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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale 
 

La pƌeseŶte ƌelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale, Đhe Đoƌƌeda il BilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϮϰ ğ stata ƌedatta faĐeŶdo 
ƌifeƌiŵeŶto alle disposizioŶi del D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, oǀǀeƌo faĐeŶdo ƌifeƌiŵeŶto al CodiĐe Ciǀile e ai PƌiŶĐipi CoŶtaďili 
NazioŶali ;OICͿ, fatto salǀo ƋuaŶto diffoƌŵeŵeŶte pƌeǀisto dallo stesso D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. 

La pƌeseŶte ƌelazioŶe, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŵiŶiŵali ƌiĐhieste dal D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. FoƌŶisĐe 
iŶoltƌe tutte le iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute 
ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe esaustiǀa della gestioŶe saŶitaƌia ed eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell͛eseƌĐizio 
ϮϬϮϰ, eǀideŶziaŶdo i ĐollegaŵeŶti ĐoŶ gli atti di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale e azieŶdale. 

  
 
 
 
 
 

Pƌeŵessa 

 

Pƌeŵessa: attuazioŶe della L.R. Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
L͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ stato Đaƌatteƌizzato dal ĐoŵpletaŵeŶto del pieŶo tƌasfeƌiŵeŶto delle attiǀità e delle fuŶzioŶi del 
DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie da AT“ alle A““T del teƌƌitoƌio. 

Nel feďďƌaio ϮϬϮϰ ğ stata sottosĐƌitta ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio la ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ la ƌegolaŵeŶtazioŶe delle attiǀità 
ƌelatiǀe alla ŵoďilità saŶitaƌia iŶteƌŶazioŶale affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie peƌ il peƌiodo Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ-
ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ e Ŷel setteŵďƌe ϮϬϮϰ ĐoŶ AT“ MilaŶo ğ stata sottosĐƌitta la ĐoŶǀeŶzioŶe peƌ la foƌŵazioŶe e il suppoƌto 
giuƌidiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo iŶ teŵa di ŵoďilità saŶitaƌia iŶteƌŶazioŶale peƌ il peƌiodo Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ-ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ.  

AĐĐoƌdi ĐoŶ MMG e PL“ 

IŶ otteŵpeƌaŶza alle iŶdiĐazioŶi della D.G.‘. Ŷ. XII/Ϯϲϱϯ del Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ e della D.G.‘. Ŷ. XII/ϯϭϮϭ del ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ, 
soŶo stati istituiti i Coŵitati ‘egioŶali e le DelegazioŶi TƌattaŶti ‘egioŶali ƌispettiǀaŵeŶte peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale 
e peƌ la Pediatƌia di Liďeƌa “Đelta. A seguiƌe, AT“ della Val PadaŶa, ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϬϬ del ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ha Đostituito 
le DelegazioŶi TƌattaŶti AzieŶdali peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale e peƌ la Pediatƌia di Liďeƌa “Đelta, iŶ attuazioŶe della L.‘. 
ϮϮ/ϮϬϮϭ.  
Al teƌŵiŶe dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ;Ϭϰ e Ϭϱ/ϭϮ/ϮϬϮϰͿ soŶo stati siglati i segueŶti AĐĐoƌdi Attuatiǀi AzieŶdali ĐoŶ i 
ƌappƌeseŶtaŶti siŶdaĐali dei MMG e PL“. 
 
GestioŶe degli adeŵpiŵeŶti di ĐoŵpeteŶza ƌelatiǀi alla Moďilità “aŶitaƌia IŶteƌŶazioŶale 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ gli adeŵpiŵeŶti ƌelatiǀi alla ŵoďilità saŶitaƌia iŶteƌŶazioŶale soŶo stati gestiti attƌaǀeƌso uŶa 
speĐifiĐa ĐoŶǀeŶzioŶe stipulata ĐoŶ AT“ Città MetƌopolitaŶa di MilaŶo, a ĐoŶĐlusioŶe della Ƌuale l͛AT“ ha ha 
ĐoŶsuŶtiǀato tutta l͛attiǀità affidata e sǀolta Ŷel ƌispetto degli aĐĐoƌdi.  
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Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / ƌettifiĐhe ai seŶsi della L.R. Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
 

IŶ attuazioŶe della Ŷota pƌot. Aϭ.ϮϬϮϰ.ϬϲϳϮϬϱϴ del ϭϵ.ϭϭ.ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞IŶdiĐazioŶi peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto 
delle iŵŵoďilizzazioŶi utilizzate dai “eƌǀizi Cuƌe Pƌiŵaƌie͟ la “C GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ 
dell͛AT“ ha ŶuoǀaŵeŶte ĐoŶdiǀiso gli eleŶĐhi dei ďeŶi ŵoďili ĐoŶ i Đolleghi delle A““T, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aĐĐoƌdi 
;fiƌŵati Ŷelle date ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϯ – Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ dai Diƌettoƌi GeŶeƌaliͿ tƌa l͛AT“ della Val PadaŶa e le A““T di MaŶtoǀa, 
di CƌeŵoŶa e di Cƌeŵa peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto dei ďeŶi ŵoďili e iŵŵoďili del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, Đoƌƌedato dei 
pƌospetti ƌelatiǀi ai ďeŶi stƌuŵeŶtali. CoŶ pƌotoĐollo AT“ Ŷ. ϬϭϬϰϭϳϴ/Ϯϯ del Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ l͛aĐĐoƌdo ğ stato tƌasŵesso 
alla DG Welfaƌe. 

Gli eleŶĐhi soŶo stati allegati ai tƌe ǀeƌďali, sottosĐƌitti dai Diƌettoƌi delle “C GestioŶe AĐƋuisti dell͛AT“ e di ĐiasĐuŶa 
A““T, e ĐaƌiĐati Ŷel poƌtale “Đƌiďa Ŷella sezioŶe doĐuŵeŶtale. 

La ƌileǀazioŶe del passaggio ğ stata ĐoŶĐoƌdata Ŷel ϬϮ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ, ĐoŶ peƌtaŶto due gioƌŶi di aŵŵoƌtaŵeŶto a ĐaƌiĐo 
dell͛AT“, ĐoŶ le ƌelatiǀe steƌilizzazioŶi; Ŷella ‘elazioŶe al IV Cet ϮϬϮϰ ğ stata data eǀideŶza di ƋuaŶto attuato. 

 

CoŶ deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϳϵ del Ϯϱ/ϬϮ/ϮϬϮϱ ğ stato appƌoǀato il passaggio dei Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle 
diǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie delle A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e 
MaŶtoǀa ĐoŶ deĐoƌƌeŶza Ϯ/ϭ/ϮϬϮϰ peƌ uŶ ǀaloƌe totale ďeŶi di € ϭϭϮ.Ϯϱϰ, uŶ foŶdo aŵŵoƌtaŵeŶto di € ϳϮ.Ϭϲϲ ed 
uŶ ǀaloƌe Ŷetto ďeŶi di € ϰϬ.ϭϴϴ, Đoŵe ƌiepilogato Ŷei pƌospetti sotto ƌipoƌtati, dettagliati peƌ ĐiasĐuŶa A““T: 

A““T CREMA  Valoƌe Totale BeŶe   FoŶdo 
 AŵŵoƌtaŵeŶto  

 Valoƌe Netto 
BeŶe  

Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ  ϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ   ϮϮ.ϯϯϱ,ϲϬ   ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ  ϭ.ϮϯϮ,Ϯϲ   ϭ.ϮϯϮ,Ϯϲ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio  ϯ.Ϭϵϰ,ϴϰ   ϯ.Ϭϵϰ,ϴϰ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ  ϱϮϰ,ϵϳ   ϱϮϰ,ϵϳ   -  
Totale A““T Cƌeŵa  ϰϮ.ϯϱϮ,Ϭϳ   Ϯϳ.ϭϴϳ,ϲϳ   ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  

 

A““T CREMONA  Valoƌe Totale BeŶe   FoŶdo  
AŵŵoƌtaŵeŶto   Valoƌe Netto BeŶe  

Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa                ϱϮϭ,ϵϵ                 ϱϮϭ,ϵϵ                      -  
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ           ϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ             ϮϮ.ϯϯϱ,ϲϬ           ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe             ϭ.Ϭϲϭ,ϯϵ               ϭ.Ϭϲϭ,ϯϵ                      -  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ             Ϯ.ϰϴϰ,ϮϬ               Ϯ.ϰϴϰ,ϮϬ                      -  
IŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi steƌ             ϴ.ϱϴϰ,ϱϳ               ϭ.ϲϭϵ,ϵϬ             ϲ.ϵϲϰ,ϲϳ  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi                ϯϱϳ,ϯϴ                 ϯϱϳ,ϯϴ                      -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ                ϭϴϵ,Ϭϲ                 ϭϴϵ,Ϭϲ                      -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio             ϴ.ϳϬϬ,ϳϭ               ϴ.ϳϬϬ,ϳϭ                      -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ             Ϯ.ϱϮϵ,ϮϬ               ϭ.ϲϯϵ,ϲϴ                ϴϴϵ,ϱϮ  

    Totale A““T CƌeŵoŶa           ϲϭ.ϵϮϴ,ϱϬ             ϯϴ.ϵϬϵ,ϵϭ           Ϯϯ.Ϭϭϴ,ϱϵ  
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A““T MANTOVA  Valoƌe Totale BeŶe  FoŶdo 
AŵŵoƌtaŵeŶto  Valoƌe Netto BeŶe  

Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe                Ϯϭϲ,ϵϭ                 Ϯϭϲ,ϵϭ                      -  
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali             ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ               ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ                      -  
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali steƌ                ϱϯϬ,ϳϬ                 ϯϮϴ,ϯϬ                ϮϬϮ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ                ϭϭϮ,Ϯϰ                 ϭϭϮ,Ϯϰ                      -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi                Ϯϭϵ,ϲϬ                 Ϯϭϵ,ϲϬ                      -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ                ϳϭϰ,ϬϮ                 ϳϭϰ,ϬϮ                      -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio                ϮϵϮ,ϱϮ                 ϮϵϮ,ϱϮ                      -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ             ϰ.ϳϲϱ,ϳϰ               Ϯ.ϵϲϯ,ϭϲ             ϭ.ϴϬϮ,ϱϴ  
Totale A““T MaŶtova             ϳ.ϵϳϯ,ϳϯ               ϱ.ϵϲϴ,ϳϱ             Ϯ.ϬϬϰ,ϵϴ  

Totale Đoŵplessivo A““T Cƌeŵa CƌeŵoŶa 
MaŶtova         ϭϭϮ.Ϯϱϰ,ϯϬ            ϳϮ.Ϭϲϲ,ϯϯ           ϰϬ.ϭϴϳ,ϵϳ 

 
 
“eŵpƌe ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto al passaggio delle Cuƌe pƌiŵaƌie, ĐoŶ deliďeƌe Ŷ. ϮϬϴ del Ϯϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ e Ŷ. ϮϮϳ del Ϭϳ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ 
– paƌeƌe faǀoƌeǀole del Collegio “iŶdaĐale Ŷel Veƌďale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ - ğ stata data attuazioŶe al DeĐƌeto 
DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ͞IŶdiĐazioŶi peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto dei foŶdi ƌesidui destiŶati al 
peƌsoŶale saŶitaƌio a ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale delle Cuƌe Pƌiŵaƌie dalle AT“ alle A““T loŵďaƌde͟ e alla Ŷota di 
PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϱ.ϬϬϭϰϳϲϴ del ϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ ĐoŶ Đui ‘egioŶe ha staďilito il tƌasfeƌiŵeŶto dei foŶdi ƌesidui al 
ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, ƌelatiǀi ai ƌappoƌti ĐoŶǀeŶzioŶali delle Cuƌe Pƌiŵaƌie, alle A““T affeƌeŶti eŶtƌo la Đhiusuƌa dei ƌispettiǀi 
ďilaŶĐi d͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ e iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- FoŶdi peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali; 
- FoŶdi ƌesidui ƌelatiǀi al PN‘‘ Pƌogetto di “oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe ;P“DͿ, le Đui ƌisoƌse soŶo state assegŶate 

alle AT“ ĐoŶ DG‘ XII/ϳϭϳ/ϮϬϮϯ; 
- Altƌi FoŶdi ƌesidui destiŶati all͛aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ;MMG, PL“, MCAͿ; 

ĐoŶ iŶdiĐata la ƌipaƌtizioŶe peƌ ĐiasĐuŶa A““T. 
 
Gli iŵpoƌti da tƌasfeƌiƌe soŶo ƌipoƌtati Ŷella segueŶte taďella: 
 

CodiĐe  
A““T A““T Quota da tƌasfeƌiƌe 

alle A““T 
Quota già pagata 
dopo il ϯϭ.ϭϬ.Ϯϰ 

Quota ƌesidua da 
pagaƌe 

ϳϮϰ A““T DI CREMONA  ϯ.Ϯϭϯ.ϳϵϬ,ϰϬ   ϳϯ.ϲϭϴ,ϵϳ   ϯ.ϭϰϬ.ϭϳϭ,ϰϯ  

ϳϮϱ A““T DI MANTOVA  ϲ.ϳϲϮ.ϱϳϴ,ϮϮ   ϭϰϳ.ϴϱϰ,ϲϲ   ϲ.ϲϭϰ.ϳϮϯ,ϱϲ  

ϳϮϲ A““T DI CREMA  Ϯ.ϲϵϱ.ϭϳϭ,ϰϰ   -   Ϯ.ϲϵϱ.ϭϳϭ,ϰϰ  

totale  ϭϮ.ϲϳϭ.ϱϰϬ,Ϭϲ   ϮϮϭ.ϰϳϯ,ϲϯ   ϭϮ.ϰϱϬ.Ϭϲϲ,ϰϯ  
 
ŵeŶtƌe Ŷella segueŶte taďella ğ ƌipoƌtata la suddiǀisioŶe dell͛assegŶazioŶe ƌesidua di € ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϮ,Ϯϵ ƌelatiǀa ai 
FONDI ‘E“IDUI PN‘‘ P‘OGETTO DI “O‘VEGLIAN)A DOMICILIA‘E ;P“DͿ: 
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CodiĐe  
A““T A““T Quota FoŶdi ƌesidui 

PNRR P“D 
ϳϮϰ A““T DI CREMONA  Ϯϵϰ.ϴϰϴ,Ϭϵ  
ϳϮϱ A““T DI MANTOVA  ϱϴϳ.ϵϲϰ,ϲϱ  
ϳϮϲ A““T DI CREMA  ϮϮϵ.Ϭϱϵ,ϱϱ  
totale  ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϮ,Ϯϵ  

peƌ i Ƌuali si pƌoĐede Ŷel pƌeseŶte ďilaŶĐio alla Đhiusuƌa del Đƌedito ǀeƌso ƌegioŶe e della Ƌuota ĐoƌƌispoŶdeŶte di 
foŶdo, iŶ siŵŵetƌia alla isĐƌizioŶe effettuata dalle A““T. 
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ϭ GeŶeƌalità sul teƌƌitoƌio seƌvito, sulla popolazioŶe assistita e 
sull’oƌgaŶizzazioŶe dell’AgeŶzia 

 
L'AT“ della Val PadaŶa opeƌa sul teƌƌitoƌio ĐoiŶĐideŶte ĐoŶ le pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa, ĐoŶ uŶa popolazioŶe 
Đoŵplessiǀa di ϳϲϬ.ϱϴϴ aďitaŶti ;FoŶte Istat – Ultiŵo dato defiŶitiǀo dispoŶiďile: PopolazioŶe ƌesideŶte al 
Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, distƌiďuiti iŶ ϭϳϳ ĐoŵuŶi, ƌipaƌtiti su ϲ Distƌetti.   
 

DI“TRETTO N. COMUNI KŵƋ DEN“ITÀ POP TOT % 

CƌeŵasĐo ϰϴ ϱϳϯ,Ϯ Ϯϴϭ,Ϯ ϭϲϭ.ϭϲϵ Ϯϭ 

CƌeŵoŶese ϰϴ ϴϲϳ,ϯ ϭϴϬ,ϲ ϭϱϲ.ϲϯϲ Ϯϭ 

CasalasĐo-ViadaŶese Ϯϳ ϲϵϰ,ϯ ϭϭϴ,ϰ ϴϮ.ϭϵϰ ϭϭ 

Alto MaŶtoǀaŶo Ϯϭ ϲϭϴ,ϴ ϭϳϴ ϭϭϬ.ϭϮϬ ϭϰ 

MaŶtoǀaŶo ϭϰ ϲϱϱ,ϲ Ϯϯϵ,ϱ ϭϱϳ.Ϭϯϭ Ϯϭ 

Basso MaŶtoǀaŶo ϭϵ ϳϬϮ,ϲ ϭϯϯ ϵϯ.ϰϯϴ ϭϮ 

Totale AT“ ϭϳϳ ϰ.ϭϭϭ,ϴ ϭϴϱ ϳϲϬ.ϱϴϴ ϭϬϬ 

 

 
ALTO 

MANTOVANO 
BA““O 

MANTOVANO 

CA“ALA“CO - 
VIADANE“E 
OGLIO PO CREMA“CO CREMONE“E MANTOVANO 

AT“ VAL 
PADANA LOMBARDIA 

pop Ϭ-ϭϰ aŶŶi ϭϰ.ϰϬϯ ϭϭ.Ϯϰϯ ϵ.ϵϵϴ ϭϵ.ϰϮϮ ϭϴ.ϯϴϮ ϭϵ.Ϭϭϭ ϵϮ.ϰϱϵ ϭ.Ϯϱϯ.ϵϰϰ 
pop ϲϱ+ Ϯϰ.ϯϴϭ Ϯϰ.Ϯϵϲ ϮϬ.ϱϯϵ ϯϵ.ϭϵϬ ϰϭ.ϭϰϲ ϯϴ.ϴϵϬ ϭϴϴ.ϰϰϮ Ϯ.ϯϱϵ.ϯϱϳ 
% pop ϲϱ+ ϮϮ,ϭ Ϯϲ,Ϭ Ϯϱ,Ϭ Ϯϰ,ϯ Ϯϲ,ϯ Ϯϰ,ϴ Ϯϰ,ϴ Ϯϯ,ϱ 
iŶdiĐe di ǀeĐĐhiaia ϭϲϵ,ϯ Ϯϭϲ,ϭ ϮϬϱ,ϰ ϮϬϭ,ϴ ϮϮϯ,ϴ ϮϬϰ,ϲ ϮϬϯ.ϴ ϭϴϴ,Ϯ 
deĐessi ϭ.ϭϳϭ ϭ.Ϯϲϰ ϭ.Ϭϭϰ ϭ.ϲϯϵ Ϯ.Ϭϭϯ ϭ.ϴϲϴ ϴ.ϵϲϵ ϭϬϯ.Ϯϰϰ 
Ŷati ϳϴϮ ϱϳϴ ϱϯϵ ϵϳϲ ϭ.ϬϬϬ ϵϯϬ ϰ.ϴϬϱ ϲϱ.ϱϲϯ 
iŶdiĐe di Ŷatalità ϳ,ϭ ϲ,Ϯ ϲ,ϲ ϲ,ϭ ϲ,ϰ ϱ,ϵ ϲ,ϯ ϲ,ϲ 
iŶdiĐe di dipeŶdeŶza ϱϰ,ϰ ϲϭ,ϰ ϱϵ,ϭ ϱϳ,Ϯ ϲϭ,ϯ ϱϴ,ϰ ϱϴ.ϲ ϱϲ,ϰ 
saldo Ŷatuƌale -ϯϴϵ -ϲϴϲ -ϰϳϱ -ϲϲϯ -ϭ.Ϭϭϯ -ϵϯϴ -ϰ,ϭϲϰ -ϯϳ.ϲϴϭ 
ĐƌesĐita Ŷatuƌale -ϯ,ϱ -ϳ,ϯ -ϱ,ϴ -ϰ,ϭ -ϲ,ϱ -ϲ,Ϭ -ϱ,ϱ -ϯ,ϴ 
saldo ŵigƌatoƌio iŶteƌŶo ϯϲϬ ϮϱϮ ϮϮϭ ϰϭϭ ϳϳϬ ϳϱϮ Ϯ.ϳϲϲ ϮϬ.Ϭϵϴ 
saldo ŵigƌatoƌio ĐoŶ l'esteƌo ϰϲϲ ϯϬϵ ϯϰϳ ϲϮϬ ϭ.Ϭϵϯ ϴϰϯ ϯ.ϲϳϴ ϲϭ.ϲϬϮ 
saldo della popolazioŶe ϰϯϳ -ϭϮϱ ϵϯ ϯϲϴ ϴϱϬ ϲϱϳ Ϯ.ϮϴϬ ϰϰ.Ϭϭϵ 
% stƌaŶieƌi ϭϱ,ϳ ϭϰ,Ϯ ϭϰ,ϵ ϭϬ,ϯ ϭϰ,Ϯ ϭϮ,ϵ ϭϯ,ϰ ϭϮ,ϭ 

 

 
 
 
 
 
 
  

FoŶte: dati I“TAT al Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

L͛oƌgaŶizzazioŶe di AT“ ğ defiŶita e ƌappƌeseŶtata Ŷel PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe AzieŶdale “tƌategiĐo ;POA“Ϳ ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϰ - aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϮϰ, appƌoǀato ĐoŶ D.G.‘. Ŷ. XII/ϯϮϮϵ del Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, ƌeĐepita ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϲ del 
Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ;adottato iŶ ĐoŶfoƌŵità alle LiŶee Guida ƌegioŶali di Đui alla D.G.‘. Ŷ. XI/ϲϮϳϴ del ϭϰ/ϰ/ϮϬϮϮ, a seguito 
dell͛appƌoǀazioŶe della Legge ‘egioŶale di ƌifoƌŵa del ϭϰ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. ϮϮͿ e pƌeǀede uŶ͛aƌtiĐolazioŶe delle 
stƌuttuƌe pƌeǀaleŶteŵeŶte su ďase dipaƌtiŵeŶtale. 
 
“i ƌipoƌta di seguito uŶa siŶtetiĐa desĐƌizioŶe delle attiǀità delle stƌuttuƌe dell͛AgeŶzia dalla Ƌuale di eǀiŶĐoŶo le 
pƌiŶĐipali aƌee di iŶteƌǀeŶto: 

Il DipaƌtiŵeŶto AŵŵiŶistƌativo, di CoŶtƌollo e degli Affaƌi GeŶeƌali e Legali si ĐoŶfiguƌa Đoŵe uŶ DipaƌtiŵeŶto 
tƌasǀeƌsale all͛iŶteƌŶo dell͛oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale; uŶa stƌuttuƌa di gestioŶe, di ĐooƌdiŶaŵeŶto e di iŶdiƌizzo ĐoŶ 
Đoŵpiti di oƌieŶtaŵeŶto, suppoƌto, ĐoŶsuleŶza e supeƌǀisioŶe di tutta l͛attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa dell͛AgeŶzia. 
L͛oƌgaŶizzazioŶe del DipaƌtiŵeŶto pƌeǀede Ŷ. ϰ “tƌuttuƌe Coŵplesse ;“CͿ e Ŷ. ϯ “tƌuttuƌe “eŵpliĐi ;““Ϳ pƌeposte ai 
segueŶti aŵďiti di attiǀità: 
- Affaƌi GeŶeƌali e Legali, Đhe pƌoǀǀede alla tƌattazioŶe degli affaƌi geŶeƌali e legali e a suppoƌtaƌe la DiƌezioŶe 

“tƌategiĐa e le stƌuttuƌe sotto il pƌofilo giuƌidiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo e gestioŶale a salǀaguaƌdia dei diƌitti e degli 
iŶteƌessi dell'AgeŶzia; 

- BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe FiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità, deputata alla gestioŶe sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo ĐoŶtaďile a 
suppoƌto dei pƌoĐessi deĐisioŶali peƌ peƌseguiƌe oďiettiǀi di eĐoŶoŵiĐità ed effiĐieŶza Ŷell'attiǀità dell'AgeŶzia; 

- GestioŶe e “ǀiluppo delle ‘isoƌse UŵaŶe, Đhe assiĐuƌa la piaŶifiĐazioŶe, il ƌeĐlutaŵeŶto, la gestioŶe e lo sǀiluppo 
di Đaƌƌieƌa e delle ĐoŵpeteŶze delle ƌisoƌse uŵaŶe; 

- GestioŶe AĐƋuisti e TeĐŶiĐo PatƌiŵoŶiale, Đui Đoŵpete l͛aĐƋuisizioŶe delle foƌŶituƌe, dei seƌǀizi e dei laǀoƌi 
ŶeĐessaƌi al fuŶzioŶaŵeŶto dell'AT“ attƌaǀeƌso la pƌogƌaŵŵazioŶe degli aĐƋuisti, l'espletaŵeŶto delle gaƌe e il 
ĐoŶtƌollo sull'eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌatti. 

Il DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeveŶzioŶe “aŶitaƌia assiĐuƌa la ƌealizzazioŶe del PiaŶo ‘egioŶale della PƌeǀeŶzioŶe e 
l͛eƌogazioŶe dei LEA Ŷell͛aƌea della saŶità puďďliĐa. GaƌaŶtisĐe uŶa diffusa azioŶe di pƌeǀeŶzioŶe Ŷelle ĐoŵuŶità, uŶa 
ŵiglioƌe e più ƋualifiĐata offeƌta dei seƌǀizi al ĐittadiŶo ed uŶa più effiĐaĐe ed effiĐieŶte iŶtegƌazioŶe ĐoŶ EŶti e 
soggetti del sisteŵa ƌegioŶale. AgisĐe aŶĐhe uŶ ƌuolo di ĐooƌdiŶaŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti FuŶzioŶali di PƌeǀeŶzioŶe 
delle A““T, ĐoŶ i Ƌuali si ƌaĐĐoƌda peƌ le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe ŶoŶ sǀolte diƌettaŵeŶte. “uppoƌta la DiƌezioŶe 
GeŶeƌale Ŷel ĐooƌdiŶaŵeŶto delle azioŶi del PiaŶo PaŶdeŵiĐo, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza, gaƌaŶteŶdo i doǀuti 
ƌaĐĐoƌdi iŶteƌŶi ed esteƌŶi. Il DipaƌtiŵeŶto ğ Đosì stƌuttuƌato: 
- ϭ “tƌuttuƌa “eŵpliĐe DipaƌtiŵeŶtale ;““DͿ ĐoŶ speĐifiĐhe fuŶzioŶi tƌasǀeƌsali dediĐata alla PƌoŵozioŶe della “alute 

e pƌeǀeŶzioŶe di Fattoƌi di ‘isĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali; 
- ϭ ““D Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe Đhe assiĐuƌa il ŶeĐessaƌio ĐoŶtƌiďuto teĐŶiĐo ai fiŶi della tutela della salute 

puďďliĐa, iŶ siŶeƌgia ĐoŶ le altƌe “tƌuttuƌe DipaƌtiŵeŶtali e ĐoŶ le altƌe AT“ iŶ uŶ'ottiĐa di ‘ete ‘egioŶale dei 
Laďoƌatoƌi di PƌeǀeŶzioŶe ai fiŶi di gaƌaŶtiƌe l'attuazioŶe dei ĐoŶtƌolli aŶalitiĐi uffiĐiali - seĐoŶdo i PiaŶi ƌegioŶali - 
effettuaŶdo aŶalisi ŵiĐƌoďiologiĐhe e ĐhiŵiĐhe su diǀeƌse ŵatƌiĐi: aliŵeŶti e ďeǀaŶde, aĐƋue destiŶate al 
ĐoŶsuŵo uŵaŶo, di pisĐiŶa, di ďalŶeazioŶe, di sĐaƌiĐo e supeƌfiĐiali; iŶdagiŶi di sĐƌeeŶiŶg peƌ la pƌeǀeŶzioŶe del 
tuŵoƌe del ĐoloŶ-ƌetto; 

- ϯ “C e ϱ ““ pƌeposte alle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe delle aƌee di IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa, IgieŶe degli AliŵeŶti e 
NutƌizioŶe, PƌeǀeŶzioŶe della “iĐuƌezza degli AŵďieŶti di Laǀoƌo e IŵpiaŶtistiĐa; 

- ϭ “C e Ϯ ““ dediĐate alla MediĐiŶa PƌeǀeŶtiǀa Ŷelle CoŵuŶità Đhe assiĐuƌaŶo il goǀeƌŶo delle ĐaŵpagŶe di 
sĐƌeeŶiŶg peƌ la pƌeǀeŶzioŶe delle patologie oŶĐologiĐhe e le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe, soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo 
delle ŵalattie iŶfettiǀe e diffusiǀe e degli oďiettiǀi di Đopeƌtuƌa ǀaĐĐiŶale sul teƌƌitoƌio della AT“. 

Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio e siĐuƌezza degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale: peƌsegue Ŷell͛ottiĐa ͞OŶe Health͟ la tutela 
e pƌoŵozioŶe della salute puďďliĐa e aŵďieŶtale, la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe, la salute e il ďeŶesseƌe degli aŶiŵali da 
ƌeddito e da ĐoŵpagŶia, faǀoƌisĐe la sosteŶiďilità delle pƌoduzioŶi agƌozooteĐŶiĐhe e suppoƌta l͛eǆpoƌt ĐoŶ l͛oďiettiǀo 
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della pƌoduzioŶe di ǀaloƌe puďďliĐo ŵediaŶte il ĐoiŶǀolgiŵeŶto degli stakeholdeƌ. Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio si 
aƌtiĐola iŶ: 
- ϲ “C ĐoŶ fuŶzioŶi di pƌogƌaŵŵazioŶe ĐoƌƌispoŶdeŶti alle segueŶti aƌee: IŵpiaŶti iŶdustƌiali di ŵaĐellazioŶe, IgieŶe 

della pƌoduzioŶe, tƌasfoƌŵazioŶe, ĐoŵŵeƌĐializzazioŶe, ĐoŶseƌǀazioŶe e tƌaspoƌto degli aliŵeŶti di oƌigiŶe 
aŶiŵale e IŵpiaŶti iŶdustƌiali latte, aliŵeŶti peƌ aŶiŵali e sottopƌodotti di oƌigiŶe aŶiŵale peƌ il settoƌe ͞ “iĐuƌezza 
AliŵeŶtaƌe͟ e “aŶità aŶiŵale, IgieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia, pƌeǀeŶzioŶe del ƌaŶdagisŵo, tutela aŶiŵali d͛affezioŶe 
e pet theƌapǇ e IgieŶe degli alleǀaŵeŶti e delle pƌoduzioŶi zooteĐŶiĐhe peƌ il settoƌe ͞PƌoduzioŶe Pƌiŵaƌia͟; 

- ϲ “C ĐoƌƌispoŶdeŶti ai ϲ Distƌetti VeteƌiŶaƌi  a Đui affeƌisĐoŶo le ƌispettiǀe ““ PƌoduzioŶe Pƌiŵaƌia ĐoŶ fuŶzioŶe di 
gaƌaŶtiƌe l͛eƌogazioŶe di pƌestazioŶi di saŶità puďďliĐa ǀeteƌiŶaƌia Ŷegli aŵďiti della saŶità aŶiŵale, igieŶe uƌďaŶa 
e pƌeǀeŶzioŶe del ƌaŶdagisŵo, IŶteƌǀeŶti assistiti ĐoŶ aŶiŵali ;IAAͿ, igieŶe degli alleǀaŵeŶti e delle pƌoduzioŶi 
zooteĐŶiĐhe Đoŵpƌeso il ĐoŶtƌollo della filieƌa latte, degli aliŵeŶti peƌ gli aŶiŵali e dei sottopƌodotti di oƌigiŶe 
aŶiŵale, ďeŶesseƌe degli aŶiŵali alleǀati e d͛affezioŶe e lotta all͛AM‘, speƌiŵeŶtazioŶe e ƌipƌoduzioŶe aŶiŵale e 
le ““ IspezioŶe degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale ĐoŶ fuŶzioŶe di gaƌaŶtiƌe l͛eƌogazioŶe di pƌestazioŶi di saŶità 
puďďliĐa ǀeteƌiŶaƌia Ŷegli aŵďiti dell͛igieŶe degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale. 

Il DipaƌtiŵeŶto peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe, aĐĐƌeditaŵeŶto, aĐƋuisto delle pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie: 
ĐoŶĐoƌƌe all'attuazioŶe della pƌogƌaŵŵazioŶe iŶteƌŶa di goǀeƌŶo della doŵaŶda e dell'offeƌta saŶitaƌia e 
soĐiosaŶitaƌia defiŶita dalla ‘egioŶe ƌelatiǀaŵeŶte al teƌƌitoƌio di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza, al fiŶe di assiĐuƌaƌe, ĐoŶ il 
ĐoŶĐoƌso di tutti i soggetti eƌogatoƌi aĐĐƌeditati, i LEA ed eǀeŶtuali liǀelli aggiuŶtiǀi defiŶiti dalla ‘egioŶe. La stƌuttuƌa 
oƌgaŶizzatiǀa del DipaƌtiŵeŶto ğ la segueŶte: 
- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le fuŶzioŶi di gestioŶe di aďilitazioŶe/aĐĐƌeditaŵeŶto delle uŶità di offeƌta soĐiosaŶitaƌia 

del teƌƌitoƌio, ǀigilaŶza sul ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti di aĐĐƌeditaŵeŶto, ŶegoziazioŶe e ĐoŶtƌattualizzazioŶe 
ĐoŶ gli eƌogatoƌi di pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie, ĐoŶtƌolli appƌopƌiatezza pƌestazioŶi eƌogate dalle Udo 
soĐiosaŶitaƌie- a Đui affeƌisĐoŶo ϯ ““; 

- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le fuŶzioŶi di gestioŶe di autoƌizzazioŶe/aĐĐƌeditaŵeŶto delle stƌuttuƌe saŶitaƌie, del 
teƌƌitoƌio, ǀigilaŶza sul ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti di aĐĐƌeditaŵeŶto, ŶegoziazioŶe e ĐoŶtƌattualizzazioŶe ĐoŶ 
gli eƌogatoƌi di pƌestazioŶi saŶitaƌie e salute ŵeŶtale – a Đui affeƌisĐoŶo ϯ ““; 

- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le attiǀità Ŷell͛aŵďito della gestioŶe del Taǀolo peƌŵaŶeŶte di ĐoŶsultazioŶe teƌƌitoƌiale, 
aĐĐoƌdi ĐoŶ MMG e PL“, ŵoďilità iŶteƌŶazioŶale. 

Il DipaƌtiŵeŶto della pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’iŶtegƌazioŶe delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie ĐoŶ Ƌuelle soĐiali: ƌaffoƌza 
il ƌuolo dell͛AgeŶzia ƌispetto alla pƌoŵozioŶe ed allo sǀiluppo dell͛iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌio, soĐiosaŶitaƌio e 
soĐiale ed alla ƌealizzazioŶe di ƌeti sussidiaƌie di suppoƌto, attƌaǀeƌso l'aŶalisi della doŵaŶda ed il goǀeƌŶo dei pƌoĐessi 
di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo fiŶalizzati alla pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale e al sostegŶo della doŵiĐiliaƌità, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ i 
Distƌetti delle A““T. Pƌoŵuoǀe e ƌaĐĐoƌda, iŶ affiaŶĐaŵeŶto al Diƌettoƌe “oĐiosaŶitaƌio, i pƌoĐessi e le attiǀità 
fuŶzioŶali al goǀeƌŶo ed all͛iŵpleŵeŶtazioŶe della ƌete soĐiosaŶitaƌia teƌƌitoƌiale ed allo sǀiluppo di ŵodelli iŶtegƌati 
di ƌisposta ai ďisogŶi iŶ ottiĐa di appƌopƌiatezza e ĐoŶtiŶuità della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, aŶĐhe iŶ aĐĐoŵpagŶaŵeŶto alla 
pƌogƌessiǀa ƌealizzazioŶe delle MissioŶi del PN‘‘. Le stƌuttuƌe Đhe affeƌisĐoŶo al DipaƌtiŵeŶto soŶo: 
- ϭ “C ĐoŶ ƌelatiǀa ““ ĐoŶ fuŶzioŶe di gaƌaŶtiƌe e sǀiluppaƌe il ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ la ‘ete teƌƌitoƌiale attƌaǀeƌso il 

ĐooƌdiŶaŵeŶto della pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiosaŶitaƌia ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiale, defiŶeŶdo, aĐĐoŵpagŶaŶdo 
e ǀeƌifiĐaŶdo la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti seĐoŶdo peƌĐoƌsi e pƌoĐessi ĐoŶdiǀisi;  

- ϭ “C ĐoŶ ƌelatiǀa ““ ĐoŶ fuŶzioŶe di goǀeƌŶaƌe, sosteŶeƌe e ŵoŶitoƌaƌe le ƌeti, le ŵisuƌe ed i peƌĐoƌsi dediĐati 
Ŷell͛aŵďito dell͛offeƌta di seƌǀizi di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia e soĐiale, fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe il sostegŶo alla 
Đoppia, alla faŵiglia ed ai suoi ĐoŵpoŶeŶti fƌagili e pƌoŵuoǀeƌe e gestiƌe azioŶi iŶ ottiĐa pƌeǀeŶtiǀa ed iŶiziatiǀe 
pƌogettuali iŶŶoǀatiǀe, ǀolte a speƌiŵeŶtaƌe ƌisposte effiĐaĐi ai ďisogŶi delle faŵiglie; 

- ϭ “C di Fƌagilità e NoŶ autosuffiĐieŶza ĐoŶ la ƌelatiǀa ““ di “alute MeŶtale e DipeŶdeŶze ĐoŶ fuŶzioŶe di 
pƌoŵuoǀeƌe ed oƌieŶtaƌe il goǀeƌŶo della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e la ĐoŶtiŶuità assisteŶziale iŶ tutta la filieƌa dei seƌǀizi, 
al fiŶe di iŶtegƌaƌe le pƌestazioŶi saŶitaƌie, soĐiosaŶitaƌie e soĐiali Ŷei peƌĐoƌsi di assisteŶza, Đuƌa e ƌiaďilitazioŶe, 
aŶĐhe attƌaǀeƌso stƌuŵeŶti Ƌuali pƌotoĐolli e pƌoĐeduƌe, fiŶalizzati a tutelaƌe la peƌsoŶa affetta da patologia 
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ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ĐƌoŶiĐa, fƌagile e/o disaďile, gaƌaŶteŶdo, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ i Distƌetti delle A““T, la liďeƌa sĐelta tƌa i ǀaƌi eƌogatoƌi 
;puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditatiͿ. 

Ai DipaƌtiŵeŶti si aggiuŶgoŶo Ŷ. ϯ “C e Ŷ. Ϯ ““ iŶ “taff alla DiƌezioŶe “tƌategiĐa. 

Peƌ tutte le stƌuttuƌe azieŶdali, si ğ pƌoǀǀeduto a deĐliŶaƌe ŵissioŶ e pƌiŶĐipali ĐoŵpeteŶze Ŷel FuŶzioŶigƌaŵŵa 
allegato al PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe AzieŶdale “tƌategiĐo.  
Le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio sull͛oƌgaŶizzazioŶe, sulle fuŶzioŶi, sui pƌiŶĐipi di ƌifeƌiŵeŶto, sugli aŵďiti di ƌileǀaŶza 
stƌategiĐa soŶo ĐoŶsultaďili sul sito dell͛AgeŶzia ǁǁǁ.ats-ǀalpadaŶa.it.  
 

Di seguito si ƌipoƌta l͛oƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale:  
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Ϯ GeŶeƌalità sulla stƌuttuƌa e sull'oƌgaŶizzazioŶe dei seƌvizi  
L͛AT“ eseƌĐita uŶ ƌuolo di goǀeƌŶo ƌispetto ai seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi eƌogati sul teƌƌitoƌio e di pƌogƌaŵŵazioŶe 
delle ƌelatiǀe pƌestazioŶi ƌese dagli eƌogatoƌi puďďliĐi e pƌiǀati, gaƌaŶteŶdo la tutela del sisteŵa saŶitaƌio e 
soĐiosaŶitaƌio Ŷell͛aŵďito pƌoǀiŶĐiale di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa. 

“i ƌipoƌtaŶo i pƌiŶĐipali pƌoǀǀediŵeŶti ;deliďeƌazioŶiͿ adottati ad oggi dall͛AgeŶzia ai fiŶi pƌogƌaŵŵatoƌi, Ŷel ƌispetto 
delle iŶdiĐazioŶi e sĐadeŶze ƌegioŶali deĐliŶati Ŷella D.G.‘. Ŷ. XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ: 

- Ŷ. ϭϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞ AppƌoǀazioŶe PiaŶo TƌieŶŶale dei FaďďisogŶi di PeƌsoŶale ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ dell͛AT“ Val PadaŶa͟; 
- Ŷ. ϭϵ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞Attiǀità di IŶteƌŶal AuditiŶg: piaŶo attiǀità – aŶŶo ϮϬϮϰ͟;  
- Ŷ. Ϯϴ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del PiaŶo IŶtegƌato di Attiǀità e OƌgaŶizzazioŶe ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ dell͛AT“ della Val 

PadaŶa͟; 
- Ŷ. ϰϭ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ͞DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϭ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰ PiaŶo TƌieŶŶale dei FaďďisogŶi di PeƌsoŶale ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ 

dell͛AT“ della Val PadaŶa - aggioƌŶaŵeŶto͟; 
- Ŷ. ϲϰ del Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ͞ AppƌoǀazioŶe del PiaŶo IŶtegƌato delle attiǀità di PƌeǀeŶzioŶe e CoŶtƌollo del DipaƌtiŵeŶto 

di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϲϱ del Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del PiaŶo IŶtegƌato LoĐale degli IŶteƌǀeŶti di PƌoŵozioŶe della “alute – aŶŶo 

ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϲϲ del Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del PiaŶo aŶŶuale dei CoŶtƌolli aŶŶo ϮϬϮϰ dell͛AT“ della Val PadaŶa – 

DipaƌtiŵeŶto PAAP““͟; 
- Ŷ. ϳϰ del Ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϭ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰ PiaŶo TƌieŶŶale dei FaďďisogŶi di PeƌsoŶale ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ 

dell͛AT“ della Val PadaŶa - ulteƌioƌe aggioƌŶaŵeŶto͟; 
- Ŷ. ϴϳ del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞Pƌesa d'atto della D.G.‘. Ŷ. XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ "DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi 

di pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ l'aŶŶo ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϵϮ del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞PiaŶo IŶtegƌato della PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia - aŶŶo ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϭϬϲ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞CoŶfeƌiŵeŶto degli iŶĐaƌiĐhi di diƌezioŶe di dipaƌtiŵeŶto dell͛AT“ della Val PadaŶa a 

deĐoƌƌeƌe dal Ϭϭ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϭϭϭ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞AggioƌŶaŵeŶto della ĐoŵposizioŶe del Taǀolo TeĐŶiĐo IŶteƌazieŶdale AT“ della Val 

PadaŶa e A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa ͞Appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa faƌŵaĐeutiĐa e pƌotesiĐa͟; 
- Ŷ. ϭϭϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del piaŶo di foƌŵazioŶe e deteƌŵiŶazioŶe dei ƌelatiǀi foŶdi aŶŶo ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϭϮϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe pƌogƌaŵŵi tƌieŶŶali dei laǀoƌi e degli aĐƋuisti di ďeŶi e seƌǀizi ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϯϳ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ. TƌieŶŶio ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ͟; 
- Ŷ. ϭϮϯ del Ϯϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ͞‘eĐepiŵeŶto ǀeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ͟; 
- Ŷ. ϭϯϳ delϭϮ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe PiaŶo di CoŵuŶiĐazioŶe aŶŶo ϮϬϮϰ dell͛AT“ della Val PadaŶa͟; 
- Ŷ. ϭϱϳ del ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del ĐoŶto giudiziale aŶŶo ϮϬϮϯ dell'AT“ della Val PadaŶa͟; 
- Ŷ. ϭϳϴ del Ϯϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del piaŶo aŶŶuale di ‘isk MaŶageŵeŶt dell͛AT“ della Val PadaŶa - aŶŶo ϮϬϮϰ͟; 
- Ŷ. ϭϴϭ del Ϯϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del PiaŶo AŶŶuale dei CoŶtƌolli aŶŶo ϮϬϮϰ dell͛AT“ Val PadaŶa - 

DipaƌtiŵeŶto PAAP““ – iŶtegƌazioŶe͟; 
- Ŷ. Ϯϯϰ del Ϯϴ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe BilaŶĐio d'EseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ dell'AT“ Val PadaŶa͟; 
- Ŷ. ϯϳϮ del Ϯϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ͞CostituzioŶe NuĐleo di ValutazioŶe delle PƌestazioŶi dell͛AT“ della Val PadaŶa ai seŶsi 

della L‘ ϯϯ/ϮϬϬϵ aƌt. ϭϴ ďis – peƌiodo Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ – ϯϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϳ͟; 
- Ŷ. ϰϲϲ del Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ͞Pƌesa d'atto della DG‘ Ŷ. XII/ϯϮϮϵ del Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ aǀeŶte ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe del 

PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe AzieŶdale “tƌategiĐo ;POA“Ϳ ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ dell͛AgeŶzia di Tutela della “alute ;AT“Ϳ della Val 
PadaŶa͟; 

- Ŷ. ϱϰϵ del ϮϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe BilaŶĐio PƌeǀeŶtiǀo EĐoŶoŵiĐo aŶŶo ϮϬϮϱ AT“ Val PadaŶa͟. 
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Ϯ.ϭ Attività di pƌeveŶzioŶe 
Le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe, ŵediĐa e ǀeteƌiŶaƌia, soŶo eƌogate iŶ tutto il teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza dell͛AT“ della Val 
PadaŶa ;pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e di MaŶtoǀaͿ dal DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia e dal DipaƌtiŵeŶto 
VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale. 

Peƌ ƋuaŶto attieŶe all͛IgieŶe e PƌeveŶzioŶe “aŶitaƌia, sul teƌƌitoƌio della AT“ della Val PadaŶa iŶsistoŶo ĐiƌĐa ϴϯ.ϬϬϬ 
iŵpƌese pƌoduttiǀe ;FoŶte dati I.M.P‘E.“@BIͿ, di Đui si ĐitaŶo i settoƌi più ƌileǀaŶti iŶ ƌelazioŶe agli iŶteƌǀeŶti dell͛AT“:  
- “ettoƌe ĐoŵŵeƌĐio: ϭϯ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe agƌiĐolo: ϭϮ.ϴϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe ĐostƌuzioŶi: ϭϭ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe aliŵeŶtaƌe: ϭϬ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe iŶdustƌia ŵaŶifattuƌieƌa: ϵ.ϮϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe iŶdustƌia ŵetalluƌgiĐa e ŵetalŵeĐĐaŶiĐa: ϯ.ϯϬϬ iŵpƌese. 
 
‘elatiǀaŵeŶte al settoƌe VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale, il teƌƌitoƌio dell͛AT“ Val PadaŶa 
ƌappƌeseŶta uŶa ƌealtà pƌessoĐhĠ uŶiĐa ƌispetto al teƌƌitoƌio ŶazioŶale ;e ŶoŶ soloͿ, sia iŶ teƌŵiŶi di ĐoŶĐeŶtƌazioŶe 
di attiǀità pƌoduttiǀe su Đui AT“ sǀolge i ĐoŶtƌolli, sia di ƌisoƌse uŵaŶe ed eĐoŶoŵiĐhe, Đoŵe si eǀiŶĐe dalle taďelle di 
seguito ƌipoƌtate. Nell͛AT“ della Val PadaŶa si tƌoǀa ĐiƌĐa il ϯϱ% del patƌiŵoŶio ƌegioŶale ďoǀiŶo e il ϰϱ% suiŶo e 
ǀieŶe ŵaĐellato ĐiƌĐa il ϵϱ% dei suiŶi di tutta la ‘egioŶe. IŶoltƌe, la gƌaŶde pƌopeŶsioŶe all͛espoƌtazioŶe e alla 
diffusioŶe dei pƌodotti deƌiǀati ͞ŵade iŶ ItalǇ͟ Đhe ĐoŶtƌaddistiŶgue Ƌueste azieŶde fa sì Đhe, Ŷel teƌƌitoƌio, si 
ĐoŶĐeŶtƌiŶo ďeŶ ϰϰ ditte isĐƌitte Ŷelle liste eǆpoƌt Paesi Teƌzi ;ĐoƌƌispoŶdeŶti a ĐiƌĐa il ϲϬ% ƌegioŶaleͿ, ϭϴ Ŷel settoƌe 
ĐaƌŶe e Ϯϲ Ŷel settoƌe latte; ϱ ditte soŶo autoƌizzate all͛espoƌtazioŶe U“A. 
 

 

          

 Allev Capi Allev CAPI Allev Capi Allev Capi Allev Capi Allev Capi Allev Capi 

 Ϯ.ϴϳϬ ϲϰϭ.ϳϯϱ ϲϭϯ ϭϭϬ.ϯϭϬ ϰϯϵ ϵϰ.ϱϭϵ ϲϰϱ ϭϰϰ.ϴϰϲ ϰϵϱ ϭϰϯ.ϯϳϱ ϰϯϬ ϭϬϬ.ϬϮϱ Ϯϳϭ ϰϴ.ϲϲϬ 
 ϭ.ϭϰϬ ϭ.ϴϴϭ.ϰϭϬ ϮϯϮ ϯϭϬ.ϵϯϰ ϮϬϮ ϮϬϵ.ϰϬϵ ϮϯϮ ϯϴϬ.ϯϯϴ ϭϴϬ ϰϭϯ.ϮϰϬ ϭϴϯ ϯϱϮ.ϱϴϰ ϭϭϭ Ϯϭϰ.ϵϬϱ 
 ϯϵϰ ϭϬ.Ϯϵϴ.ϳϲϱ ϭϭϱ ϰ.ϭϴϲ.ϭϵϮ ϱϰ ϲϬϭ.ϭϮϰ ϰϯ ϯϬϯ.Ϯϰϵ ϭϬϯ Ϯ.ϭϭϯ.ϯϭϰ ϰϴ ϭ.ϴϴϭ.ϲϰϱ ϯϭ ϭ.Ϯϭϯ.Ϯϰϭ 

 ϲϴϲ ϭϰ.ϳϬϮ ϭϱϬ ϭ.ϲϭϵ ϭϯϰ Ϯ.ϲϲϴ ϭϯϰ ϰ.ϴϯϰ ϭϬϬ ϰ.ϬϲϬ ϵϰ ϴϭϬ ϳϰ ϳϭϭ 
 Ϯ.ϱϱϱ ϰ.Ϭϵϵ ϱϳϳ ϳϵϴ ϯϵϭ ϱϬϵ ϱϭϴ ϲϰϰ ϯϴϮ ϭϬϳϮ ϯϱϬ ϱϲϵ ϯϯϳ ϱϬϳ 
               

 

 
Nƌ. IŵpiaŶti Registƌati ϯϬ.Ϯϱϳ 
Nƌ. IŵpiaŶti RiĐoŶosĐiuti ϵϱϳ 

 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il settoƌe della ŵaĐellazioŶe, si eǀideŶzia iŶfiŶe Đhe Ŷell͛AT“ della Val PadaŶa ǀieŶe ŵaĐellato 
ĐiƌĐa il ϵϰ% del totale dei suiŶi ŵaĐellati iŶ ‘egioŶe Loŵďaƌdia e il Ϯϵ% del ŶazioŶale, ŵeŶtƌe, ƌelatiǀaŵeŶte ai ďoǀiŶi, 
ǀieŶe ŵaĐellato ĐiƌĐa il ϰϰ% del totale ƌegioŶale: 

MaĐellazioŶe suiŶi iŶdustƌiale ϲ Ϯ.ϴϯϰ.ϯϲϬ 
MaĐellazioŶe ďoviŶi iŶdustƌiale ϱ Ϯϱϯ.ϵϭϬ 
MaĐellazioŶe aviĐoli iŶdustƌiali Ϯ ϭϬ.ϲϱϳ.ϰϱϮ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.Ϯ “isteŵa di Đuƌe pƌiŵaƌie 
Ai seŶsi della L.‘. Ϯϭ/ϮϮ il sisteŵa di Đuƌe pƌiŵaƌie, dal ϭ/ϭ/ϮϬϮϰ ğ tƌaŶsitato alle A““T di CƌeŵoŶa, di MaŶtoǀa e di 
Cƌeŵa. “i ƌappƌeseŶta a seguiƌe la ƌete delle Cuƌe Pƌiŵaƌie, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza di AT“. 

‘elatiǀaŵeŶte alla ƌete dei MediĐi di AssisteŶza Pƌiŵaƌia, soŶo attiǀi a: 

    

MediĐi ŵediĐiŶa geŶeƌale 
ϵϬ 

di cui ϳϳ titolari e ϭϯ  
incarichi provvisori 

ϭϭϯ 
di cui ϭϬϱ titolari e ϴ 
incarichi provvisori 

Ϯϯϳ 
di cui Ϯϭϭ titolari e Ϯϲ 
incaricati provvisori 

 

Pediatƌi di faŵiglia 
ϭϳ 

di cui ϭϳ titolari e Ϭ 
incaricati provvisori 

ϭϴ 
di cui ϭϴ titolari e Ϭ 

incaricato provvisorio 

ϰϭ 
di cui ϯϰ titolari e ϳ 
incaricati provvisori 

 

MediĐi CoŶtiŶuità 
assisteŶziale 

Ϯϲ 
di cui ϭ titolare e Ϯϱ 
incaricati provvisori 

ϰϭ 
di cui Ϯ titolari e ϯϵ 
incaricati provvisori 

ϴϳ 
di cui Ϭ titolari e ϴϳ 
incaricati provvisori 

 

 

 

 

Il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo eseƌĐita ĐoŵpeteŶze su: 

FaƌŵaĐie teƌƌitoƌiali ϱϲ ϳϯ ϭϰϳ Ϯϳϲ 

 

e sui segueŶti eseƌĐizi 

Ŷuŵeƌo 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϯ “isteŵa delle “tƌuttuƌe saŶitaƌie di RiĐoveƌo e Cuƌa 
“ituazioŶe Đoŵplessiva AT“ 
Di seguito soŶo iŶdiĐati i posti letto attiǀi ƌileǀati aŶŶualŵeŶte tƌaŵite il ŵodello H“P. 
La ƌete delle stƌuttuƌe di ƌiĐoveƌo e aĐĐƌeditate ;dato aggioƌŶato al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰͿ. 

Distƌetto 
EŶte Gestoƌe 

 ;PuďďliĐo/PƌivatoͿ 
stƌuttuƌa 

N. Posti Letto saŶitaƌi 

OƌdiŶaƌi DH/D“ “uďaĐuti Riaďilit 
Riaďilit 

DH 
Totale 

C‘EMA A““T Cƌeŵa 

P.O. Cƌeŵa ϯϭϬ Ϯϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϯϭ 

P.O. “aŶta Maƌta Ϭ Ϭ Ϭ ϱϭ Ϭ ϱϭ 

Đuƌe suďaĐute soŶĐiŶo Ϭ Ϭ ϮϮ Ϭ Ϭ ϮϮ 

C‘EMONA 

A““T CƌeŵoŶa P.O. CƌeŵoŶa ϯϳϱ ϰϯ ϵ Ϭ Ϭ ϰϮϳ 

A““T CƌeŵoŶa P.O. “oƌesiŶa Ϭ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ ϮϬ 

Istituto delle Figlie di “aŶ Caŵillo C.C. di CƌeŵoŶa ϴϱ ϭϬ Ϭ ϰϭ ϭ ϭϯϳ 

FoŶdazioŶe opeƌa “aŶ Caŵillo C.C. “aŶ Caŵillo ϱϱ ϭϯ Ϭ ϮϮ Ϭ ϵϬ 

C.“.A. Coop “eƌǀizi AssisteŶziali Nuoǀo Polo ‘oďďiaŶi Ϭ Ϭ ϯϬ Ϭ Ϭ ϯϬ 

FoŶdazioŶe Teƌesa CaŵplaŶi C.C. AŶĐelle della Caƌità Ϭ Ϭ Ϭ ϳϵ Ϭ ϳϵ 

CA“ALA“CO 
VIADANE“E 

A““T CƌeŵoŶa P.O. Oglio Po ϭϬϭ ϴ ϴ Ϭ Ϭ ϭϭϳ 

A““T MaŶtoǀa P.O. Bozzolo Ϭ Ϭ Ϯϱ ϱϭ Ϭ ϳϲ 

ALTO 
MANTOVANO 

A““T MaŶtoǀa P.O. Asola ϯϭ ϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ ϰϯ 

Ospedale “aŶ PellegƌiŶo Ospedale “aŶ PellegƌiŶo ϴϳ ϴ Ϭ Ϭ Ϭ ϵϱ 

Ospedale Ciǀile di Volta MaŶtoǀaŶa Ospedale di Volta MaŶtoǀaŶa Ϭ ϱ ϭϭ ϱϵ Ϯ ϳϳ 

FoŶdazioŶe “alǀatoƌe Maugeƌi FoŶdazioŶe Maugeƌi Ϭ Ϭ Ϭ ϴϯ Ϯ ϴϱ 

MANTOVA 
A““T MaŶtoǀa P.O.MaŶtoǀa ϰϰϬ ϯϵ Ϭ ϭϯ Ϭ ϰϵϮ 

FoŶdazioŶe Teƌesa CaŵplaŶi  Casa di Cuƌa “aŶ CleŵeŶte ϲϮ ϯ Ϭ Ϯϱ ϭ ϵϭ 

BA““O 
MANTOVANO 

A““T MaŶtoǀa P.O. Boƌgo MaŶtoǀaŶo ϵϭ ϭϬ Ϭ Ϯϱ Ϭ ϭϮϲ 

Ospedale MoŶteĐĐhi “uzzaƌa Ospedale di “uzzaƌa ϵϱ ϴ Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϮϯ 

AT“ della Val 
PadaŶa 

ϯ A““T ϭϬ “tƌuttuƌe PuďďliĐhe ϭ.ϯϰϴ ϭϯϯ ϴϰ ϭϰϬ Ϭ ϭ.ϳϬϱ 

ϴ EŶti pƌiǀati ϵ “tƌuttuƌe Pƌiǀate ϯϴϰ ϰϳ ϰϭ ϯϮϵ ϲ ϴϬϳ 

    TOTALE  ϭ.ϳϯϮ ϭϴϬ ϭϮϱ ϰϲϵ ϲ Ϯ.ϱϭϮ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

La ƌete offeƌta teƌƌitoƌiale PsiĐhiatƌia e NPIA ;dato aggioƌŶato al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰͿ 

OFFERTA TERRITORIALE DI 
P“ICHIATRIA 
 ;NO “PDCͿ 

Distƌetto 

CREMA CREMONA 
CA“ALA“CO 
VIADANE“E 

ALTO 
MANTOVANO 

MANTOVA 
BA““O 

MANTOVANO 
Totale 
 AT“ 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

CP“ Ŷ° UdO ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϳ Ϭ 

CPA 
Ŷ° UdO Ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ ϭ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ Ϭ ϭϲ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϯϲ Ϭ ϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϮ ϭϬ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ Ϭ ϭϲ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϯϲ Ϭ ϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϮ ϭϬ 

CPM 
Ŷ° UdO Ϭ ϰ Ϭ ϰ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ ϰ ϴ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ ϯϲ Ϭ ϱϬ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϰ Ϭ ϵ Ϭ ϯϬ ϴϲ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ ϯϱ Ϭ ϱϬ ϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϰ Ϭ ϵ Ϭ ϯϬ ϴϱ 

CRA 
Ŷ° UdO ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϲ Ϭ 
Posti aĐĐƌeditati ϴ Ϭ ϭϱ Ϭ ϭϮ Ϭ ϭϮ Ϭ ϭϰ Ϭ ϭϯ Ϭ ϳϰ Ϭ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϴ Ϭ ϭϱ Ϭ ϭϮ Ϭ ϭϮ Ϭ ϭϰ Ϭ ϭϯ Ϭ ϳϰ Ϭ 

CRM 
Ŷ° UdO Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬ 

CD 
Ŷ° UdO ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϳ Ϯ 
Posti aĐĐƌeditati ϭϬ Ϭ Ϯϳ ϱϱ ϴ Ϭ ϭϴ Ϭ ϮϬ Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϬϯ ϱϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϭϬ Ϭ Ϯϳ ϱϬ ϴ Ϭ ϭϴ Ϭ ϮϬ Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϬϯ ϱϬ 

totali 
Distƌetto* 

Ŷ° UdO ϯ ϰ ϰ ϵ ϱ Ϭ ϱ Ϭ ϳ Ϭ ϱ Ϭ Ϯϵ ϭϯ 
Posti aĐĐƌeditati ϭϴ ϯϲ ϱϴ ϭϯϱ Ϯϳ Ϭ ϱϲ Ϭ ϳϴ Ϭ ϰϮ Ϭ Ϯϳϵ ϭϳϭ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϭϴ ϯϱ ϱϴ ϭϯϬ Ϯϳ Ϭ ϱϲ Ϭ ϳϴ Ϭ ϰϮ Ϭ Ϯϳϵ ϭϲϱ 

*stƌuttuƌe ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali 
 
 

OFFERTA TERRITORIALE DI 
 NEUROP“ICHIATRIA INFANTILE 

Distƌetto 

CREMA CREMONA 
CA“ALA“CO 
VIADANE“E 

ALTO 
MANTOVANO 

MANTOVA 
BA““O 

MANTOVANO 
Totale 
 AT“ 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iǀ

at
o 

Polo 
Teƌƌitoƌiale 

Ŷ° UdO ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϭ ϭ Ϭ ϳ ϰ 

CD NPI 
Ŷ° UdO Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϱϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ ϭϳ Ϭ ϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϮ 

stƌuttuƌa 
ƌesideŶziale 
teƌapeutiĐo 
ƌiaďilitativa 

Ŷ° UdO Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ ϮϬ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϱϬ 

di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ ϮϬ Ϭ ϮϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϴ Ϭ Ϭ Ϭ ϰϴ 

totali 
Distƌetto* 

Ŷ° UdO ϭ ϱ Ϯ ϰ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϯ ϭ Ϭ ϳ ϭϮ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ ϰϬ Ϭ ϯϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ ϯϳ Ϭ ϯϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϴ Ϭ Ϭ Ϭ ϴϬ 

*stƌuttuƌe ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϰ “isteŵa dei seƌvizi “oĐio “aŶitaƌi ;dati al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰͿ 
 

Tipologia di 
UŶità d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

CDD 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

  AĐĐƌeditate Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

Posti Autoƌizzati ϱϬ ϵϲ ϱϱ ϲϬ ϮϬϰ ϱϱ ϱϮϬ 

Posti AĐĐƌeditati ϱϬ ϵϲ ϱϱ ϲϬ ϮϬϰ ϱϱ ϱϮϬ 

Posti CoŶtƌatto ϱϬ ϵϭ ϱϯ ϲϬ ϭϵϵ ϱϱ ϱϬϴ 

CDI 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϱ ϭϲ ϴ ϳ ϳ ϰ ϰϳ 
  AĐĐƌeditate ϱ ϭϲ ϴ ϲ ϳ ϯ ϰϱ 
  A ĐoŶtƌatto ϱ ϭϱ ϲ ϱ ϳ Ϯ ϰϬ 
Posti Autoƌizzati ϭϱϬ ϯϵϲ ϭϳϬ ϭϬϵ ϭϮϮ ϲϱ ϭ.ϬϭϮ 
Posti AĐĐƌeditati ϭϱϬ ϯϵϲ ϭϳϬ ϭϬϵ ϭϮϮ ϱϯ ϭ.ϬϬϬ 
Posti CoŶtƌatto ϭϭϱ ϯϰϱ ϭϯϳ ϴϱ ϭϭϳ Ϯϱ ϴϮϰ 

CON“ULTORI 
;CFIͿ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ Ϯ ϯ ϱ ϱ Ϯ ϮϬ 
  AĐĐƌeditate ϯ Ϯ ϯ ϱ ϱ Ϯ ϮϬ 
  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϭ     ϭ   ϰ 
  A gestioŶe A““T ϭ ϭ ϯ ϰ ϰ Ϯ ϭϱ 

C““ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϱ Ϯ ϯ ϲ ϭ ϮϬ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϱ Ϯ ϯ ϲ ϭ ϮϬ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϰ Ϯ ϯ ϰ ϭ ϭϳ 
Posti Autoƌizzati Ϯϲ ϰϴ ϮϬ Ϯϳ ϰϵ ϭϬ ϭϴϬ 
Posti AĐĐƌeditati Ϯϲ ϰϴ ϮϬ Ϯϳ ϰϵ ϭϬ ϭϴϬ 
Posti CoŶtƌatto Ϯϲ ϯϲ ϮϬ Ϯϳ Ϯϵ ϭϬ ϭϰϴ 

HO“PICE 
 ;e UOCPͿ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϭ ϳ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϯ - ϭ Ϯ - ϳ 
  A ĐoŶtƌatto ϭ ϯ - ϭ Ϯ - ϳ 
Posti Autoƌizzati ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 
Posti AĐĐƌeditati ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 
Posti CoŶtƌatto ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 

UCP DoŵiĐiliaƌi 
Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϴ 
  AĐĐƌeditate ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϭ ϳ 
  A ĐoŶtƌatto* ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϭ ϳ 

CURE 
INTERMEDIE 
  

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϯ Ϯ Ϭ ϯ ϭ ϭϮ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϯ Ϯ - ϯ ϭ ϭϮ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϯ Ϯ - ϯ ϭ ϭϮ 
Posti Autoƌizzati Ϯϯϯ ϭϲϮ ϭϮϵ Ϭ ϭϮϭ ϱϬ ϲϵϱ 
Posti AĐĐƌeditati Ϯϯϯ ϭϲϮ ϭϮϵ Ϭ ϭϭϮ ϱϬ ϲϴϲ 
Posti CoŶtƌatto ϮϮϮ ϭϱϱ ϭϮϵ Ϭ ϭϭϮ ϱϬ ϲϲϴ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Tipologia di UŶità 
d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

RiaďilitazioŶe 
aŵďulatoƌiale/ĐdĐ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϯ Ϯ Ϭ ϰ Ϭ ϭϬ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϯ Ϯ - ϰ - ϭϬ 
  A ĐoŶtƌatto ϭ ϯ Ϯ - ϰ - ϭϬ 

Voluŵe PƌestazioŶi ϳ.ϱϬϬ ϭϰ.ϴϬϬ ϳ.ϴϳϳ - Ϯϳ.ϲϱϱ - ϱϳ.ϴϯϮ 

CICLO DIURNO 
CONTINUO 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϯ 
  AĐĐƌeditate - Ϯ Ϭ - ϭ - ϯ 
  A ĐoŶtƌatto - Ϯ Ϭ - ϭ - ϯ 

Voluŵe PƌestazioŶi Ϭ Ϯϭ Ϭ Ϭ ϭϱϱ Ϭ ϭϳϲ 

“peƌiŵeŶtazioŶe 
PO“T ACUTA 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui - - ϭ - - - ϭ 
  AĐĐƌeditate - - ϭ - - - ϭ 
  A ĐoŶtƌatto - - ϭ - - - ϭ 

Posti Autoƌizzati - - Ϭ - - - Ϭ 

Posti AĐĐƌeditati - -   - - - Ϭ 

posti CoŶtƌatto - - Ϯϴ - - - Ϯϴ 

R“A 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭϭ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϲ ϴϳ 
  AĐĐƌeditate ϭϬ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϲ ϴϲ 
  A ĐoŶtƌatto ϭϬ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϰ ϴϰ 

Posti Autoƌizzati ϵϰϵ Ϯ.ϰϭϲ ϭ.Ϯϴϭ ϴϳϴ ϭ.ϯϴϵ ϭ.ϭϬϭ ϴ.Ϭϭϰ 

Posti AĐĐƌeditati ϴϳϱ Ϯ.ϯϴϵ ϭ.ϮϮϭ ϴϱϰ ϭ.ϯϳϱ ϭ.Ϭϱϰ ϳ.ϳϲϴ 

posti CoŶtƌatto ϳϵϵ Ϯ.ϯϭϯ ϭ.ϭϰϳ ϴϮϮ ϭ.ϭϭϬ ϳϲϲ ϲ.ϵϱϳ 

Misuƌa 
R“A APERTA Nuŵ. UdO a ĐoŶtƌatto ϲ ϭϬ ϱ ϲ ϱ ϳ ϯϵ 

Misuƌa 
RE“IDEN)IALITA' 
A““I“TITA 

Nuŵ. UdO a ĐoŶtƌatto Ϯ Ϭ ϰ ϯ Ϯ Ϭ ϭϭ 

Posti letto a ĐoŶtƌatto ϯϭ Ϭ ϯϳ Ϯϭ ϭϮ Ϭ ϭϬϭ 

R“D 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ Ϭ ϭϮ 
  AĐĐƌeditate Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ - ϭϮ 
  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ - ϭϮ 

Posti Autoƌizzati ϭϮϯ ϱϬϮ ϳϮ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϮϳ 

Posti AĐĐƌeditati ϭϮϯ ϱϬϮ ϳϮ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϮϳ 

Posti CoŶtƌatto ϭϮϯ ϱϬϮ ϱϳ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϭϮ 

“tƌuttuƌe 
ƌesideŶziali / 
 seŵiƌesideŶziali 
peƌ le dipeŶdeŶze 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϳ ϰ ϭ ϲ Ϭ Ϯϭ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϳ ϰ ϭ ϲ - Ϯϭ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϳ Ϯ ϭ ϲ - ϭϵ 

Posti Autoƌizzati ϲϭ ϭϬϴ ϱϬ Ϯϲ ϭϬϰ Ϭ ϯϰϵ 

Posti AĐĐƌeditati ϲϭ ϭϬϴ ϱϬ Ϯϲ ϭϬϰ Ϭ ϯϰϵ 

Posti CoŶtƌatto ϲϭ ϭϬϴ ϰϬ Ϯϲ ϭϬϬ Ϭ ϯϯϱ 

“ERT/“MI 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϭ ϰ Ϯ ϭ Ϯ ϭϭ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϭ ϰ Ϯ ϭ Ϯ ϭϭ 
  A ĐoŶtƌatto Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ 
  A gestioŶe A““T ϭ ϭ Ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϵ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Tipologia di UŶità 
d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

ADI/C-DOM* 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aďilitati 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϳ ϭϴ ϭϳ ϭϭ ϭϯ ϭϲ ϰϮ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aĐĐƌeditati 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϱ ϭϲ ϭϱ ϵ ϭϮ ϭϱ ϰϬ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi a ĐoŶtƌatto 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϰ ϭϱ ϭϱ ϵ ϭϮ ϭϱ ϯϰ 

Ospedali di 
CoŵuŶità 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϯ 
  AĐĐƌeditate Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϯ 
  A ĐoŶtƌatto        
Posti Autoƌizzati Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϱ Ϭ ϭϴ ϱϯ 
Posti AĐĐƌeditati Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϱ Ϭ Ϭ ϯϱ 
Posti ĐoŶtƌatto        

Case di CoŵuŶità 
Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  AĐĐƌeditate Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  A ĐoŶtƌatto        

Flussi/Base dati: aŶagƌafe ƌegioŶale delle stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌe; ƌegistƌo iŶteƌŶo ŵoŶitoƌaggio “CIA ;pƌoĐeduƌa PPϭϬ.Ϯ.ϭͿ 
i dati di AutoƌizzazioŶe delle UdO ǀeŶgoŶo aggioƌŶati iŶ seguito a “CIA o CessazioŶe delle UdO 
i dati di AĐĐƌeditaŵeŶto delle UdO ǀeŶgoŶo aggioƌŶati iŶ seguito a DeĐƌeto ‘egioŶale o ‘eǀoĐa dell'aĐĐƌeditaŵeŶto. 
VaƌiazioŶi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ: 
“CIA CONTE“TUALE CDI FoŶd. )aŶetti CoŵiŶelli Đudes ϬϵϲϬϰϳ - DG‘ ϯϬϳϰ/Ϯϰ 
ACC‘EDITAMENTO C““ ‘oďďiaŶi Cudes Ϭϵϲϭϴϭ - DG‘ ϯϬϳϱ/Ϯϰ 
DeĐadeŶza UCPDOM il CaŵŵiŶo CUDE“ ϬϭϴϰϬϭ - DG‘ ϯϭϱϱ/Ϯϰ 
“CIA CONTE“TUALE ‘IA/CdC FoŶd. GeƌŵaŶi CUDE“ ϬϯϬϯϮϬ - DG‘ ϯϰϲϰ/Ϯϰ ;ŵodifiĐa assetto aĐĐƌeditatoͿ 
“CIA CONTE“TUALE ‘“A FONDA)IONE “CA‘PA‘I FO‘ATTINI ONLU“ Cudes ϬϬϭϵϰϴ - DG‘ ϮϰϬϭ/Ϯϰ ;auŵeŶto posti lettoͿ 
CessazioŶe attiǀità Ŷ.ϭ eƌogatoƌe C-DOM 
DeĐadeŶza aĐĐƌeditaŵeŶto Ŷ. Ϯ eƌogatoƌi C-DOM 
AĐĐƌeditaŵeŶto Ŷ. ϯ eƌogatoƌi C-DOM 
ĐoƌƌezioŶe ƌefuso su p.l. ODC Boƌgo MaŶtoǀaŶo 

 
 

La ƌete delle stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌie PNRR al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϯ ϯ ϰ ϯ ϯ ϯ ϲ 

  Accreditate Ϯ ϯ ϰ ϯ ϯ ϯ ϲ 

  A contratto* Ϯ ϯ ϰ ϯ ϯ ϯ ϲ 

 
Nuŵ. UdO a ĐoŶtƌatto ϲ ϭϬ ϰ ϲ ϱ ϲ ϯϲ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aďilitati opeƌaŶti 
Ŷei distƌetti 

ϭϲ ϭϲ ϭϱ ϵ ϭϮ ϭϯ ϯϲ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aĐĐƌeditati 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti 

ϭϲ ϭϲ ϭϱ ϵ ϭϮ ϭϯ ϯϲ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi a ĐoŶtƌatto 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti 

ϭϲ ϭϲ ϭϱ ϵ ϭϮ ϭϯ ϯϲ 

* ADI/C-DOM e Misuƌa R“A Apeƌta: Ŷel totale AT“ i gestoƌi Đhe opeƌaŶo su più distƌetti veŶgoŶo ĐoŶtati uŶa sola volta 

Il sisteŵa dei seƌǀizi soĐiosaŶitaƌi, Đoŵe sopƌa ƌappƌeseŶtato, ğ pƌesidiato dal DipaƌtiŵeŶto PAAP““ e dal 
DipaƌtiŵeŶto PIP““, ĐiasĐuŶo peƌ ƋuaŶto di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϱ Rete peƌ la pƌeveŶzioŶe e Đuƌa delle dipeŶdeŶze 
La ƌappƌeseŶtazioŶe delle stƌuttuƌe Đhe ĐostituisĐoŶo la ƌete peƌ la pƌeǀeŶzioŶe e Đuƌa delle dipeŶdeŶze ğ ƌipoƌtata 
Ŷelle taďelle di Đui al § Ϯ.ϰ “isteŵa dei seƌǀizi “oĐio “aŶitaƌi.  

 

 

 
30303030 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϮϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϯ GestioŶe oƌgaŶizzativa e stƌategiĐa dell’eseƌĐizio 
A fƌoŶte dell͛iŶsediaŵeŶto della Ŷuoǀa DiƌezioŶe “tƌategiĐa, ŶoŵiŶata peƌ il tƌieŶŶio Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ – ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϲ, si ğ 
pƌoǀǀeduto a ƌeĐepiƌe la ǀeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϮϯ del Ϯϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ad 
oggetto ͞‘eĐepiŵeŶto ǀeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ͟. 

GestioŶe degli approvvigioŶaŵeŶti e del patriŵoŶio 

 AzioŶi stƌuttuƌali 

Al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ, soŶo stati paƌzialŵeŶte ƌealizzati gli iŶteƌǀeŶti pƌeǀisti Ŷel PiaŶo IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ, e 
pƌeĐisaŵeŶte: 
- DG‘ XI/ϳϴϰϱ/ϮϬϮϯ Ŷell͛aŵďito del PIANO NA)IONALE PE‘ GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ, peƌ la 

ƌealizzazioŶe dei suďiŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯ, 
letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ fiŶaŶziaŵeŶto di € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati agli iŶteƌǀeŶti di ƌistƌuttuƌazioŶe 
;esĐluse spese teĐŶiĐheͿ dell͛edifiĐio G iŶ CƌeŵoŶa, Via “aŶ “eďastiaŶo,ϭϰ da destiŶaƌe a futuƌa sede del 
DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia: utilizzati € ϭϳϬ.ϱϬϬ,ϬϬ; 

- DG‘ XII/ϯϳϲ/ϮϬϮϯ fiŶaŶziaŵeŶto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati alla diƌezioŶe laǀoƌi ƌelatiǀa alla ƌistƌuttuƌazioŶe 
edifiĐio sede DIP“, iŶ ƋuaŶto le spese teĐŶiĐhe ŶoŶ soŶo Đoŵpƌese Ŷel fiŶaŶziaŵeŶto PNC: utilizzati € ϴ.ϳϯϵ,Ϭϭ; 

- DG‘ XII/Ϯϰϱϳ/ϮϬϮϰ fiŶaŶziaŵeŶto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati alla sostituzioŶe di attƌezzatuƌe e iŵpiaŶti oďsoleti: 
utilizzati € ϭϰ.ϯϲϴ,ϯϱ. 
 
 

 PNRR, effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo e sosteŶiďilità 

IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il pƌopƌio ŵaŶdato istituzioŶale e ĐoŶ la pƌopƌia ŵissioŶ, l͛AT“ poŶe paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe 
all͛attuazioŶe di stƌategie gestioŶali ispiƌate a Đƌiteƌi di sosteŶiďilità ed effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo. Tali teŵi 
assuŵoŶo Ŷel ĐoŶtesto attuale uŶa paƌtiĐolaƌe ƌileǀaŶza e soŶo deĐliŶati iŶ speĐifiĐhe azioŶi, di Đui si foƌŶisĐe a 
seguiƌe uŶa siŶtetiĐa ƌappƌeseŶtazioŶe. 

• Nell͛aŵďito del PN‘‘: 
- ĐoŶ i ĐoŶtƌiďuti PNC ;PiaŶo NazioŶale IŶǀestiŵeŶti CoŵpleŵeŶtaƌiͿ, appƌoǀato ĐoŶ DL ϱϵ/ϮϬϮϭ - ϭ: ͟“alute, 

AŵďieŶte, Biodiǀeƌsità e Cliŵa͟ peƌ ƌaggiuŶgeƌe le fiŶalità del PNN‘, saƌà possiďile ƌistƌuttuƌaƌe uŶa 
palazziŶa, ad oggi ǀuota, da adiďiƌe a sede del DipaƌtiŵeŶto IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia di CƌeŵoŶa, al 
fiŶe di ƌiuŶiƌe iŶ uŶ uŶiĐo polo teƌƌitoƌiale gli uffiĐi peƌ uŶ ƌazioŶale effiĐieŶtaŵeŶto delle ƌisoƌse 
;spostaŵeŶti, Ŷuŵeƌo autoŵezzi, ƌaffoƌzaŵeŶto iŵŵagiŶe azieŶdale ĐoŶ Casa di CoŵuŶità, eĐĐ.Ϳ e 
ƌiŶŶoǀaƌe il paƌĐo delle attƌezzatuƌe oďsolete del Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe. 

- L͛iŶteƌǀeŶto di ƌistƌuttuƌazioŶe dell͛EdifiĐio G ğ iŶiziato Ŷel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ ĐoŶ la pƌedisposizioŶe e 
allestiŵeŶto del ĐaŶtieƌe. Ad oggi soŶo stati iŶstallati i piaŶi di laǀoƌo e le opeƌe pƌoǀǀisioŶali iŶteƌŶe 
ŶeĐessaƌie peƌ le attiǀità di deŵolizioŶe e ĐoŶsolidaŵeŶto delle stƌuttuƌe. “oŶo state deŵolite le paƌeti 
iŶteƌŶe ŶoŶ poƌtaŶti e soŶo state Đoŵpletate le attiǀità di ƌiŵozioŶe e ďoŶifiĐa dei ŵaŶufatti iŶ aŵiaŶto. È 
iŶ Đoƌso la pƌedisposizioŶe della peƌizia di ǀaƌiaŶte ŶeĐessaƌia peƌ adeguaƌe il pƌogetto alle pƌesĐƌizioŶi 
ƌiĐeǀute dalla “opƌiŶteŶdeŶza Ŷel Đoƌso delle attiǀità sopƌa desĐƌitte e peƌ ƌispoŶdeƌe alla ŶeĐessità di 
defiŶiƌe soluzioŶi stƌuttuƌali ŵaggioƌŵeŶte ĐaŶtieƌaďili ƌileǀate iŶ Đoƌso d͛opeƌa. 
 

• Ulteƌioƌi azioŶi: 
- ĐoŶ deĐƌeto Ŷ ϱϱϬ del ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ ğ stato ŶoŵiŶato il ƌefeƌeŶte azieŶdale del pƌogƌaŵŵa NEW ͞Nuoǀa 

EŶeƌgia peƌ il Welfaƌe͟ – DG‘ XI/ϲϳϬϵ ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ: il pƌogƌaŵŵa pƌeǀede diǀeƌse azioŶi peƌ 
l͛effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo degli EŶti della ‘egioŶe; 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

Ϯϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

- da alĐuŶi aŶŶi l͛AT“ si ğ dotata di autoǀettuƌe elettƌiĐhe, sia Ŷella sede di MaŶtoǀa Đhe Ŷella sede di CƌeŵoŶa, 
peƌ ƌiduƌƌe le eŵissioŶi iŶƋuiŶaŶti: il Ŷuŵeƌo, al ŵoŵeŶto ğ aŶĐoƌa esiguo, ǀisti gli eleǀati Đosti di Ŷoleggio; 
gƌazie a ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali, soŶo state iŶstallate le ĐoloŶŶiŶe di ƌiĐaƌiĐa ǀeloĐe; 

- Ŷel ŵese di feďďƌaio ϮϬϮϯ, ğ stato ƌeso dispoŶiďile a tutti i dipeŶdeŶti, uŶ Ŷuoǀo softǁaƌe peƌ la gestioŶe 
iŶfoƌŵatizzata degli autoŵezzi Đhe ĐoŶseŶtiƌà di iŵpleŵeŶtaƌe l͛uso effiĐieŶte dei ŵezzi ed il Đaƌ-shaƌiŶg, 
sopƌattutto sul peƌĐoƌso CƌeŵoŶa-MaŶtoǀa e ǀiĐeǀeƌsa; Ŷel ϮϬϮϰ, iŶ seguito all͛aŶalisi dei ƌepoƌt di utilizzo, 
ǀeƌƌaŶŶo eseguite ƌotazioŶi dei ŵezzi sui seƌǀizi; 

- Ŷella sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa, iŶ ƋuaŶto pƌossiŵa al ĐeŶtƌo Đittà, soŶo dispoŶiďili ďiĐiĐlette peƌ gli 
spostaŵeŶti ǀeƌso altƌe sedi ;Laďoƌatoƌio di pƌeǀeŶzioŶe – sede di CAͿ e altƌi uffiĐi puďďliĐi; 

- Ŷel ϮϬϮϯ, gƌazie ad uŶ fiŶaŶziaŵeŶto del G“E ;Gestoƌe “eƌǀizi EŶeƌgetiĐiͿ, soŶo state sostituite le laŵpade 
pƌeseŶti Ŷegli edifiĐi di pƌopƌietà AT“ del polo teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa ;iŶ ƋuaŶto aǀeŶti i ƌeƋuisisti pƌeǀisti 
dal ďaŶdo di fiŶaŶziaŵeŶto del G“EͿ ĐoŶ laŵpade a ďasso ĐoŶsuŵo eŶeƌgetiĐo;  

- ğ stata aǀǀiata la pƌogettazioŶe peƌ l͛iŶstallazioŶe di paŶŶelli fotoǀoltaiĐi sugli edifiĐi ŶoŶ ǀiŶĐolati dalla 
“opƌiŶteŶdeŶza AƌĐheologia, Belle Aƌti e Paesaggio; 

- ğ attiǀo, iŶ tutti gli edifiĐi di pƌopƌietà, uŶ pƌogƌaŵŵa di aĐĐeŶsioŶe e spegŶiŵeŶto degli iŵpiaŶti di 
ƌisĐaldaŵeŶto/ƌaffƌesĐaŵeŶto, iŶ liŶea ĐoŶ gli oƌaƌi di attiǀità dei dipeŶdeŶti e Ŷel ƌispetto della Ŷoƌŵatiǀa 
ŶazioŶale sui liŵiti di teŵpeƌatuƌa ĐoŶseŶtita; 

- da aŶŶi ğ effettuata la ƌaĐĐolta diffeƌeŶziata Ŷelle diǀeƌse sedi azieŶdali. 
 
GestioŶe del PersoŶale 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, la “C GestioŶe e “ǀiluppo delle ‘isoƌse UŵaŶe ha pƌoǀǀeduto alla gestioŶe del peƌsoŶale 
dipeŶdeŶte pƌoĐedeŶdo alla Đopeƌtuƌa dei posti dispoŶiďili, iŶ liŶea ĐoŶ la dotazioŶe oƌgaŶiĐa di Đui al PTFP 
ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ appƌoǀato ĐoŶ DG‘ ϮϱϬϰ del ϭϬ/ϲ/ϮϬϮϰ. Allo sĐopo, il Diƌettoƌe della “C G“‘U ha oƌgaŶizzato iŶĐoŶtƌi 
peƌiodiĐi ĐoŶ la DiƌezioŶe “tƌategiĐa e ĐoŶ i Diƌettoƌi di DipaƌtiŵeŶto fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe, oǀe possiďile, il tuƌŶ oveƌ 
del peƌsoŶale dipeŶdeŶte Ŷei ǀaƌi pƌofili. PeƌŵaŶgoŶo diffiĐoltà Ŷel ƌepeƌiŵeŶto di deteƌŵiŶate figuƌe saŶitaƌie sia 
del Đoŵpaƌto Đhe della diƌigeŶza, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto a: DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi, DiƌigeŶti MediĐi e TeĐŶiĐi della 
PƌeǀeŶzioŶe.   
  
Al ƌiguaƌdo, l͛AgeŶzia ha ŵesso iŶ atto alĐuŶe stƌategie – di Đui si dà atto a seguiƌe – ǀolte a faǀoƌiƌe sia il ƌeĐlutaŵeŶto 
Đhe la staďilità oƌgaŶizzatiǀa, oltƌe Đhe la ƌazioŶalizzazioŶe dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le assuŶzioŶi dei DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi si assiste iŶfatti ad uŶ ǀoƌtiĐoso tuƌŶ oveƌ degli stessi Đhe, 
pƌoǀeŶieŶti da tutt͛Italia, ĐeƌĐaŶo di tƌasfeƌiƌsi Ŷei luoghi d͛oƌigiŶe; Điò a disĐapito di uŶ ĐoŶtesto laǀoƌatiǀo seŵpƌe 
iŶ stato di eŵeƌgeŶza. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stato siglato uŶ pƌotoĐollo di iŶtesa tƌa le AT“ di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, Đhe 
ǀede AT“ IŶsuďƌia Ŷel ƌuolo di Đapofila, peƌ la gestioŶe aggƌegata dei ĐoŶĐoƌsi di diƌigeŶte ǀeteƌiŶaƌio, peƌ tutte e ϯ 
le aƌee, ƌispetto alle Ƌuali si ƌisĐoŶtƌa Đhe le Aƌee A e B soŶo già iŶ uŶa fase aǀaŶzata della pƌoĐeduƌa, ŵeŶtƌe peƌ 
l͛Aƌea C ğ stato iŶdetto il ĐoŶĐoƌso iŶ data Ϯϰ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. Nel ŵeŶtƌe, si sta pƌoĐedeŶdo alle assuŶzioŶi dei 
pƌofessioŶisti di Aƌea B e C ŵediaŶte le gƌaduatoƌie iŶ esseƌe ƌispettiǀaŵeŶte a teŵpo deteƌŵiŶato e iŶdeteƌŵiŶato. 
IŶoltƌe, ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϯϰϬ del ϯϭ/ϳ/ϮϬϮϰ ğ stato puďďliĐato aǀǀiso puďďliĐo di selezioŶe peƌ titoli e ĐolloƋuio peƌ il 
ĐoŶfeƌiŵeŶto di iŶĐaƌiĐhi liďeƌo-pƌofessioŶali fiŶalizzati allo sǀolgiŵeŶto di pƌestazioŶi ǀeteƌiŶaƌie Ŷell͛aŵďito del 
Pƌogetto ͞Flessiďilità e uŶifoƌŵità dei ĐoŶtƌolli ǀeteƌiŶaƌi͟ la Đui gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. 
ϰϭϮ del ϮϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ.  
  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe, ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϮϬϮ del ϭϰ/ϱ/ϮϬϮϰ ğ stato ďaŶdito uŶ ĐoŶĐoƌso 
puďďliĐo iŶ foƌŵa aggƌegata tƌa AT“ Val PadaŶa ;ĐapofilaͿ, AT“ Beƌgaŵo e AT“ Paǀia, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ il 
ƌeĐlutaŵeŶto a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di peƌsoŶale Ŷel pƌofilo di TeĐŶiĐo della PƌeǀeŶzioŶe 
Ŷell͛AŵďieŶte e Ŷei Luoghi di Laǀoƌo - Aƌea dei PƌofessioŶisti della “alute e dei FuŶzioŶaƌi, ƌuolo “aŶitaƌio, la Đui 
gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ Deliďeƌa Ŷ. Ŷ. ϰϮϭ del ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ.   
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‘elatiǀaŵeŶte ai ŵediĐi, l͛aĐĐƌeditaŵeŶto ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità Vita “alute “aŶ ‘affaele ai seŶsi dell͛aƌt.ϭ Đoŵŵa ϱϭϮ ďis 
L.ϭϰϱ/ϮϬϭϴ e la DG‘ ϭϭ/Ϯϴϱϭ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϬ, ha peƌŵesso di assuŵeƌe, Ŷel Đoƌso dei pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϰ, Ŷ. ϯ 
ŵediĐi speĐializzaŶdi di igieŶe e ŵediĐiŶa pƌeǀeŶtiǀa. IŶoltƌe, iŶ data ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata puďďliĐata la pƌoĐeduƌa 
selettiǀa, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di posti di DiƌigeŶte MediĐo, 
Aƌea MediĐa e delle “peĐialità MediĐhe e Aƌea di “aŶità PuďďliĐa – disĐipliŶe ǀaƌie.   
  
‘ispetto all͛aƌea del Đoŵpaƌto,  pƌofilo aŵŵiŶistƌatiǀo, ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϰ del ϮϬ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ğ stato iŶdetto ĐoŶĐoƌso 
puďďliĐo, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di Ŷ. Ϯ posti di Collaďoƌatoƌe 
aŵŵiŶistƌatiǀo, Aƌea dei PƌofessioŶisti della salute – ‘uolo AŵŵiŶistƌatiǀo, la Đui gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ 
Deliďeƌa Ŷ. Ϯϵϵ del ϴ/ϳ/ϮϬϮϰ, ŵeŶtƌe ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϯϱϬ del ϵ/ϴ/ϮϬϮϰ ğ stato iŶdetto ĐoŶĐoƌso puďďliĐo, peƌ titoli 
ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di Ŷ. Ϯ posti di AssisteŶte AŵŵiŶistƌatiǀo, Aƌea 
degli AssisteŶti – ‘uolo AŵŵiŶistƌatiǀo.  
 
  
Di seguito si ƌipoƌta sĐheŵatiĐaŵeŶte la situazioŶe ƌispetto al PTFP ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ:  
  

 DotazioŶe 
OƌgaŶiĐa al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ 

AssuŶti al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

CessazioŶi al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

DotazioŶe 
OƌgaŶiĐa al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

PFFP 
ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ 

VaƌiazioŶi 
PTFP 

Delta al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

DiƌigeŶza saŶitaƌia ϮϬϮ ϯϬ ϯϯ ϭϵϵ ϮϭϬ ϮϭϬ -ϭϭ 

DiƌigeŶza PTA ϭϵ ϯ - Ϯϭ ϮϬ Ϯϭ ϭ 

Coŵpaƌto ϰϱϴ ϱϬ ϰϳ ϰϲϭ ϰϳϭ ϰϳϱ -ϭϰ 

Totale ϲϳϵ ϴϯ ϴϬ ϲϴϭ ϳϬϭ ϳϬϲ -Ϯϰ 

  

La “C GestioŶe e “ǀiluppo delle ‘isoƌse UŵaŶe ha gestito, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, i ƌappoƌti ĐoŶ le ‘“U e le OO.““. delle 
ϯ aƌee ĐoŶtƌattuali, Đoŵpaƌto, diƌigeŶza saŶitaƌia e diƌigeŶza PTA, seĐoŶdo i pƌiŶĐipi di ďuoŶa fede, Đoƌƌettezza 
istituzioŶale e tƌaspaƌeŶza, ŵediaŶte iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi. Le ƌelazioŶi siŶdaĐali soŶo state sǀiluppate sulla 
ĐoŶtƌattazioŶe, sull͛iŶfoƌŵazioŶe e sul ĐoŶfƌoŶto.  

Nel ϮϬϮϰ, ĐoŶ il Đoŵpaƌto si soŶo sǀolte ϵ ƌiuŶioŶi ;Ϯϱ/ϯ-ϭϵ/ϰ-ϯϬ/ϰ-ϭϬ/ϳ-ϲ/ϴ-ϭϭ/ϵ-ϮϮ/ϭϬ-ϱ/ϭϭ-Ϯ/ϭϮͿ, ĐoŶ la diƌigeŶza 
saŶità ϲ ƌiuŶioŶi ;ϭϱ/ϰ-ϳ/ϴ-Ϯϱ/ϵ-ϭϱ/ϰ-ϭϱ/ϭϭ-ϭϴ/ϭϮͿ e ĐoŶ la diƌigeŶza PTA ϰ ƌiuŶioŶi ;ϮϮ/ϰ-Ϯϰ/ϳ-ϭϱ/ϰ-Ϯϴ/ϭϭͿ. Tƌa i 
pƌiŶĐipali teŵi tƌattati si segŶalaŶo le pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe, gli oďiettiǀi pƌestazioŶali peƌ la diƌigeŶza ǀeteƌiŶaƌia, gli 
stƌaoƌdiŶaƌi, il sisteŵa di ǀalutazioŶe e gli iŶĐaƌiĐhi di fuŶzioŶe.  

  
PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtive 

“i ƌeŶdiĐoŶtaŶo di seguito le pƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe, ƌese dal peƌsoŶale “C P“AL, al ϯϬ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ, 
ĐoŵpƌeŶsiǀe di oŶeƌi ƌiflessi ed I‘AP, iŶ attuazioŶe alle iŶdiĐazioŶi di Đui alla DG‘ ϰϯϴ/ϮϬϮϯ, iŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛attiǀità 
di ĐoŶtƌollo e ispezioŶe iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto alle soglie pƌeǀiste dai PiaŶi NazioŶali e ‘egioŶali, seĐoŶdo gli oďiettiǀi 
di Đui alla DG‘ ϲϴϲϵ/ϮϬϮϮ, iŶ liŶea ĐoŶ il DeĐƌeto di AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ.  

“i pƌeĐisa Đhe ĐoŶ la ŵeŶsilità del ŵese di geŶŶaio ϮϬϮϱ soŶo stati eƌogati i ƌelatiǀi ĐoŵpeŶsi. 

Di seguito la ƋuaŶtifiĐazioŶe eĐoŶoŵiĐa dell͛attiǀità sǀolta: 
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  PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtive peƌ le AT“ peƌsoŶale del Đoŵpaƌto 

  COMPETEN)E ONE‘I ‘IFLE““I I‘AP TOTALE 

Eƌogato Ϯϭϯ.ϯϱϬ,ϬϬ ϱϮ.Ϯϳϭ,ϬϬ ϭϴ.ϭϯϱ,ϬϬ Ϯϴϯ.ϳϱϲ,ϬϬ 

FiŶaŶziato ϮϬϳ.ϴϳϮ,ϬϬ ϰϵ.ϰϳϯ,ϬϬ ϭϳ.ϲϱϱ,ϬϬ Ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 
  

  PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtive peƌ le AT“ peƌsoŶale della diƌigeŶza saŶitaƌia 

  COMPETEN)E ONE‘I ‘IFLE““I I‘AP TOTALE 

Eƌogato Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ   Ϯ.ϭϮϱ,ϬϬ Ϯϳ.ϭϮϱ,ϬϬ 

FiŶaŶziato ϯϳ.ϰϯϮ,ϬϬ  Ϯ.ϱϲϴ,ϬϬ ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

  

“i ĐeƌtifiĐa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, la Đoƌƌetta attuazioŶe dell͛AĐĐoƌdo ƌegioŶale sottosĐƌitto ĐoŶ le OO.““. del Đoŵpaƌto 
siglato iŶ data ϮϮ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ, adottato ĐoŶ DG‘ XII/Ϯϰϵϴ del ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ, iŶ ŵateƌia di pƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe eǆ 
DG‘ XII/ϰϯϴ del ϭϮ.Ϭϲ.ϮϬϮϯ, iŶ teƌŵiŶi di:  
  
- aspetti pƌoĐeduƌali, Ƌuali l͛eŵaŶazioŶe di uŶ ďaŶdo di ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse ǀoloŶtaƌio;   
- aspetti giuƌidiĐi, iŶ ŵeƌito ai ƌeƋuisiti dei poteŶziali ĐaŶdidati ed eĐoŶoŵiĐi, ĐoŶ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di uŶa taƌiffa 

paƌi ad euƌo ϱϬ,ϬϬ, ƌeŵuŶeƌata iŶ uŶ'uŶiĐa soluzioŶe al teƌŵiŶe della pƌogettazioŶe e della ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle 
attiǀità di pƌestazioŶe aggiuŶtiǀa;  

- ƌispetto dei ƌelatiǀi liŵiti di spesa pƌeǀisti iŶ attuazioŶe della DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ e della suĐĐessiǀa DG‘ 
XII/Ϯϰϱϰ del Ϭϯ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ, iŶdiĐati iŶ pƌeŵessa.  

  
Tale ĐeƌtifiĐazioŶe ğ asseǀeƌata dal Collegio “iŶdaĐale Ŷella seduta Ŷ. ϰϬ de Ϯϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ iŶ sede di IV CET. 
 
 
 Attività foƌŵative 

Il PiaŶo Foƌŵatiǀo aŶŶo ϮϬϮϰ adottato ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϭϭϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ha appƌoǀato Ŷ. ϳϴ eǀeŶti di Đui ϲϯ 
aĐĐƌeditati ECM e ϭϱ seŶza Đƌediti peƌ uŶ totale di ϭϭϭ edizioŶi suddiǀisi Ŷei due seŵestƌi. “i ğ pƌoĐeduto 
all͛iŶseƌiŵeŶto degli eǀeŶti foƌŵatiǀi sul "“isteŵa gestioŶale loŵďaƌdo ECM – “ǀiluppo pƌofessioŶale ĐoŶtiŶuo" e 
all͛effettuazioŶe dell͛istƌuttoƌia pƌiŶĐipale eŶtƌo il ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. Il PiaŶo elaďoƌato 
attƌaǀeƌso la ƌiĐogŶizioŶe dei ďisogŶi foƌŵatiǀi, iŶĐoŶtƌi ĐoŶ i Diƌettoƌi e ‘efeƌeŶti foƌŵazioŶe di DipaƌtiŵeŶto e la 
ǀalidazioŶe da paƌte del Coŵitato “ĐieŶtifiĐo - defiŶisĐe la defiŶizioŶe della ŵaĐƌo pƌogettazioŶe degli eǀeŶti 
foƌŵatiǀi. Gli eǀeŶti soŶo eƌogati iŶ osseƌǀaŶza della Ŷoƌŵatiǀa ECM e di ƋuaŶto pƌeǀisto peƌ l͛eƌogazioŶe di eǀeŶti 
ECM-CPD ‘egioŶe Loŵďaƌdia, Đoŵe pƌeǀisto dal deĐƌeto Ŷ. ϭϴϰϮϵ del Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϮ DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe 
͞AggioƌŶaŵeŶto - aŶŶo ϮϬϮϮ- del ͞MaŶuale di aĐĐƌeditaŵeŶto peƌ l͛eƌogazioŶe di eǀeŶti ECM-CPD ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia͟.   
IŶ data ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ğ stata effettuata, da paƌte di Polis Loŵďaƌdia, la ǀisita fiŶalizzata alla ĐoŶfeƌŵa 
dell͛aĐĐƌeditaŵeŶto “taŶdaƌd al sisteŵa ECM-CPD ĐoŶ esito positiǀo, suĐĐessiǀaŵeŶte foƌŵalizzata ĐoŶ DeĐƌeto D.G. 
Welfaƌe Ŷ. ϭϬϮϰϮ del Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ad oggetto ͞CoŶfeƌŵa aĐĐƌeditaŵeŶto staŶdaƌd al sisteŵa loŵďaƌdo ECM_CPD 
;EduĐazioŶe ĐoŶtiŶua iŶ MediŶa – “ǀiluppo PƌofessioŶale ĐoŶtiŶuoͿ del Pƌoǀideƌ ͞AT“ Val PadaŶa͟ ĐoŶ sede legale a 
MaŶtoǀa͟. 
Coŵe da Ŷota di Polis ECM Ŷel ϮϬϮϰ ğ stato possiďile iŶtegƌaƌe la pƌogƌaŵŵazioŶe del piaŶo fiŶo al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ. Gli 
eǀeŶti ĐaƌiĐati eŶtƌo tale data soŶo ƌieŶtƌati Ŷel ĐalĐolo dell'oďiettiǀo di ƌealizzazioŶe del ϱϬ% del piaŶo 
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pƌogƌaŵŵato.  
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo stati ƌealizzati ϱϲ eǀeŶti foƌŵatiǀi da PiaŶo Foƌŵatiǀo di Đui ϰϱ aĐĐƌeditati ECM e ϭϭ seŶza 
Đƌediti, iŶoltƌe soŶo stati ƌealizzati ϴ eǀeŶti foƌŵatiǀi eǆtƌa-piaŶo peƌ uŶ totale di ϲϰ eǀeŶti e ϵϯ edizioŶi. “i ğ ƌealizzato 
il ϲϵ% degli eǀeŶti Đoŵplessiǀi pƌeǀisti Ŷel PFA ϮϬϮϰ ed il ϲϲ% degli eǀeŶti aĐĐƌeditati ECM.  

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ la FoƌŵazioŶe AzieŶdale si ğ iŶoltƌe adopeƌata peƌ la foƌŵazioŶe ƌegioŶale pƌeǀista dal PN‘‘ 
͞MissioŶe ϲ CoŵpoŶeŶt Ϯ “uď Ϯ.Ϯ “ǀiluppo delle ĐoŵpeteŶze teĐŶiĐhe-pƌofessioŶali, digitali e ŵaŶageƌiali del 
peƌsoŶale del sisteŵa saŶitaƌio. “uď-ŵisuƌa: Đoƌso di foƌŵazioŶe iŶ iŶfezioŶi ospedalieƌe͟ e ͞Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale 
peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto delle ĐoŵpeteŶze digitali dei PƌofessioŶisti del “isteŵa “aŶitaƌio della Loŵďaƌdia Ŷell͛aŵďito del 
Pƌogetto ŶazioŶale PN‘‘ F“E Ϯ.Ϭ͟.  

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il Đoƌso di foƌŵazioŶe iŶ iŶfezioŶi ospedalieƌe si soŶo eƌogati i Đoƌsi pƌeǀisti ĐoŶ il ƌaggiuŶgiŵeŶto 
Ŷel ϮϬϮϰ del taƌget pƌeǀisto degli opeƌatoƌi da foƌŵaƌe e si ğ pƌoĐeduto alla ƌeŶdiĐoŶtazioŶe ƌiĐhiesta 
peƌiodiĐaŵeŶte.   
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la foƌŵazioŶe F“E si ğ pƌoĐeduto all͛isĐƌizioŶe al Đoƌso ƌegioŶale dei dipeŶdeŶti dell͛AgeŶzia 
iŶdiǀiduati e alla ĐollaďoƌazioŶe peƌ l͛oƌgaŶizzazioŶe del Đoƌso Digital Health Leadeƌ. 
  
EǀeŶti foƌŵatiǀi ƌiǀolti al peƌsoŶale del seƌǀizio soĐiosaŶitaƌio ƌegioŶale:  
Coŵe pƌeǀisto dall͛aĐĐoƌdo attuatiǀo peƌ l͛attiǀità pƌoŵossa Ŷell͛aŵďito del PiaŶo di FoƌŵazioŶe peƌ il PeƌsoŶale del 
““‘ – AŶŶo ϮϬϮϰ stipulato ĐoŶ Poli“-Loŵďaƌdia UO AĐĐadeŵia di foƌŵazioŶe peƌ il seƌǀizio soĐiosaŶitaƌio loŵďaƌdo, 
soŶo stati eƌogati i segueŶti eǀeŶti foƌŵatiǀi:  

• Le Ŷuoǀe liŶee di iŶdiƌizzo dello sĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo e la piattafoƌŵa eduĐatiǀa ĐaŶĐƌi di iŶteƌǀallo; 
• Il ďilaŶĐio soĐiale Ŷei pƌogƌaŵŵi di sĐƌeeŶiŶg. 

 
 
 
Affari GeŶerali e Legali  

 GestioŶe del patƌiŵoŶio doĐuŵeŶtale 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto all͛aggioƌŶaŵeŶto degli appliĐatiǀi AƌĐhifloǁ e “aŶtioŶiďus ai seŶsi delle liŶee 
guida Agid. Allo sĐopo, iŶ data ϭϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ si ğ teŶuto il Đoƌso ͞AggioƌŶaŵeŶto AƌĐhifloǁ ai seŶsi delle liŶee guida 
Agid͟, oƌgaŶizzato dalla “C Affaƌi GeŶeƌali e Legali, al fiŶe di foƌŶiƌe a tutto il peƌsoŶale dell͛AgeŶzia ;aŵŵiŶistƌatiǀo 
e saŶitaƌio, Đoŵpaƌto e diƌigeŶzaͿ le ŶozioŶi e le iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe peƌ la Đoƌƌetta gestioŶe del patƌiŵoŶio 
doĐuŵeŶtale e la pƌogƌessiǀa digitalizzazioŶe dei pƌoĐessi alla luĐe delle Ŷoǀità pƌeǀiste dalle LiŶee Guida sulla 
foƌŵazioŶe, gestioŶe e ĐoŶseƌǀazioŶe dei doĐuŵeŶti iŶfoƌŵatiĐi.  
A seguito dell͛aĐƋuisizioŶe del Ŷulla osta a pƌoĐedeƌe da paƌte del Data PƌoteĐtioŶ OffiĐeƌ dell͛AgeŶzia ;iŶ data 
Ϭϰ/Ϭϲ/ϮϬϮϰͿ e della “opƌiŶteŶdeŶza AƌĐhiǀistiĐa e BiďliogƌafiĐa della Loŵďaƌdia ;iŶ data Ϭϲ/Ϭϲ/ϮϬϮϰͿ, l͛AT“ della Val 
PadaŶa ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϯϬ del ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ha adottato il MaŶuale di GestioŶe DoĐuŵeŶtale.  
Il MaŶuale ğ stato ƌedatto ai seŶsi del Dlgs ϰϮ/ϮϬϬϰ ͞CodiĐe dei ďeŶi Đultuƌali e del paesaggio͟, del Dlgs ϴϮ/ϮϬϬϱ 
͞CodiĐe dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe Digitale͟, del ‘egolaŵeŶto UE ϮϬϭϲ/ϲϳϵ e delle LiŶee guida sulla foƌŵazioŶe, gestioŶe 
e ĐoŶseƌǀazioŶe dei doĐuŵeŶti iŶfoƌŵatiĐi di Đui alle DeteƌŵiŶazioŶi AGID Ŷ. ϰϬϳ/ϮϬϮϬ e Ŷ. ϯϳϭ/ϮϬϮϭ. 
Il MaŶuale iŶ paƌtiĐolaƌe: 
- foƌŶisĐe le istƌuzioŶi peƌ il Đoƌƌetto fuŶzioŶaŵeŶto del seƌǀizio peƌ la teŶuta del pƌotoĐollo iŶfoƌŵatiĐo, della 

gestioŶe dei flussi doĐuŵeŶtali e degli aƌĐhiǀi;  
- desĐƌiǀe i pƌoĐessi e le attiǀità Đhe goǀeƌŶaŶo la fase di foƌŵazioŶe, ƌegistƌazioŶe, ĐlassifiĐazioŶe, fasĐiĐolazioŶe 

e ĐoŶseƌǀazioŶe dei doĐuŵeŶti aŶalogiĐi e iŶfoƌŵatiĐi ƌiĐeǀuti e spediti; 
- iŶdiǀidua il ‘espoŶsaďile della GestioŶe DoĐuŵeŶtale, il ‘espoŶsaďile peƌ la CoŶseƌǀazioŶe, il ‘espoŶsaďile della 

siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa e il ‘espoŶsaďile peƌ la tƌaŶsizioŶe al digitale e le ƌelatiǀe attiǀità di ĐoŵpeteŶza; 
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- desĐƌiǀe le pƌoĐeduƌe e le ŵisuƌe teĐŶiĐhe e oƌgaŶizzatiǀe poste iŶ esseƌe peƌ gaƌaŶtiƌe liǀelli di siĐuƌezza e di 
ƌisĐhio adeguati, iŶ otteŵpeƌaŶza alla Ŷoƌŵatiǀa iŶ ŵateƌia di tutela e pƌotezioŶe dei dati peƌsoŶali.  

CoŶ Ŷota pƌot. ϲϯϴϴϴ del Ϯϯ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ la “C Affaƌi GeŶeƌali e Legali ha pƌoǀǀeduto a daƌe oppoƌtuŶa ĐoŶosĐeŶza del 
MaŶuale e dei ƌelatiǀi allegati teĐŶiĐi alle stƌuttuƌe dell͛AgeŶzia. 
 
 AdeŵpiŵeŶti pƌivaĐǇ 

Nel ϮϬϮϰ si ğ teŶuto il Đoƌso ͞Motoƌe UŶiĐo AŵŵiŶistƌatiǀo: Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte iŶ ŵateƌia di pƌiǀaĐǇ͟, oƌgaŶizzato 
dalla “C Affaƌi GeŶeƌali e Legali, allo sĐopo di foƌŶiƌe ai Diƌettoƌi/‘espoŶsaďili delle stƌuttuƌe e al peƌsoŶale 
iŶdiǀiduato le ŶozioŶi e le iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe peƌ il Đoƌƌetto utilizzo dell͛appliĐatiǀo MUA. 
 
 
 ReĐupeƌo Đƌediti 

PƌoĐediŵeŶto saŶzioŶatoƌio ƌelatiǀo al ƌeĐupeƌo tiĐket ai seŶsi dell͛aƌt. ϲ Đ ϳ L.‘. ϯϯ/ϮϬϬϵ 
Nell͛aŵďito dell͛attiǀità di ƌeĐupeƌo del tiĐket a seguito di iŶdeďita fƌuizioŶe, da paƌte dei ĐittadiŶi del teƌƌitoƌio di 
AT“ Val PadaŶa, dell͛eseŶzioŶe dal pagaŵeŶto delle Ƌuote di ĐoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa saŶitaƌia peƌ pƌestazioŶi 
di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale, di diagŶostiĐa stƌuŵeŶtale e faƌŵaĐeutiĐa peƌ ŵotiǀi di ƌeddito, si ğ pƌoĐeduto, Ŷel 
Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, aŶĐhe iŶ appliĐazioŶe della Legge ‘egioŶale Ϭϴ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ Ŷ. ϭϰ, puďďliĐata sul BU‘L Ŷ. ϯϯ del 
ϭϮ agosto ϮϬϮϰ, all͛eŵissioŶe e ŶotifiĐa di Ŷ. Ϯ.ϲϳϰ oƌdiŶaŶze iŶgiuŶzioŶe peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo paƌi a € 
ϭ.ϯϳϰ.ϬϰϮ,ϱϭ a seguito del ŵaŶĐato pagaŵeŶto dei ǀeƌďali eŵessi e ŶotifiĐati Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϬ.  
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, il ϭϬϬ% delle OƌdiŶaŶze IŶgiuŶzioŶi ;OOIIͿ ŶoŶ pagate ed isĐƌiǀiďili a ƌuolo ğ stato iŶǀiato alla “C BPFC 
peƌ l'isĐƌizioŶe a ƌuolo: Ŷ. ϭ.ϵϰϳ OOII ŶoŶ pagate di Đui Ŷ. ϳϵϵ aƌea teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa e Ŷ. ϭϭϰϴ aƌea teƌƌitoƌiale 
di MaŶtoǀa. 
 
PƌoĐediŵeŶto saŶzioŶatoƌio ƌelatiǀo a ǀiolazioŶi aŵŵiŶistƌatiǀe ai seŶsi della L. ϲϴϵ/ϭϵϴϭ 
Nell͛aŵďito dell͛attiǀità di eŵissioŶe di oƌdiŶaŶze eǆ aƌt. ϭϴ L. ϲϴϵ/ϭϵϴϭ ƌifeƌite alle ĐoŶtestazioŶi di ǀiolazioŶi 
aŵŵiŶistƌatiǀe eleǀate dal peƌsoŶale aĐĐeƌtatoƌe di AT“ Val PadaŶa e da peƌsoŶale esteƌŶo delegato a Đoŵpieƌe 
attiǀità ispettiǀa ƌiguaƌdo alle ŵateƌie di ĐoŵpeteŶza delle AgeŶzie di Tutela della “alute Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ Val 
PadaŶa, si ğ pƌoĐeduto, Ŷel peƌiodo iŶteƌĐoƌƌeŶte tƌa il Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ e il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ad eŵetteƌe Ŷ. ϳϱϲ oƌdiŶaŶze- 
iŶgiuŶzioŶe e Ŷ. ϭϮϳ oƌdiŶaŶze-aƌĐhiǀiazioŶe, peƌ uŶ totale di Ŷ. ϴϴϯ oƌdiŶaŶze. Il ǀaloƌe Đoŵplessiǀo delle oƌdiŶaŶze 
di iŶgiuŶzioŶe eŵesse ĐoƌƌispoŶde a € ϭ.ϯϴϯ.ϱϵϱ,ϭϱ, ĐoŵpƌeŶsiǀi di spese di ŶotifiĐa e di pƌoĐediŵeŶto.  
Le oƌdiŶaŶze eŵesse Ŷel peƌiodo iŶteƌĐoƌƌeŶte tƌa il Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ e il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ haŶŶo iŶteƌessato i ǀeƌďali di 
ĐoŶtestazioŶe eŵessi Ŷegli aŶŶi ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ. 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ il ϭϬϬ% delle OƌdiŶaŶze IŶgiuŶzioŶi ŶoŶ pagate ed isĐƌiǀiďili a ƌuolo ğ stato iŶǀiato alla “C BPFC peƌ 
l'isĐƌizioŶe a ƌuolo: 

- Ŷ. ϮϬϳ OOII di Đui Ŷ. ϭ del ϮϬϮϮ, Ŷ. ϭϱϯ del ϮϬϮϯ e Ŷ. ϱϯ del ϮϬϮϰ ;Ŷel ϭ° seŵestƌeͿ; 
- Ŷ. ϭϴϯ OOII di Đui Ŷ. ϭ del ϮϬϮϭ, Ŷ. ϯ del ϮϬϮϯ e Ŷ. ϭϳϵ del ϮϬϮϰ ;Ŷel Ϯ° seŵestƌeͿ. 
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 CoŶteŶzioso legale 

 
Al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ŶoŶ soŶo iŶ atto Đause legali ǀeƌso azieŶde del sisteŵa loŵďaƌdo; tuttaǀia, si eǀideŶzia Đhe soŶo iŶ 
Đoƌso diǀeƌse ǀeƌteŶze aǀaŶti ai tƌiďuŶali oƌdiŶaƌi Đhe haŶŶo peƌ oggetto la ƌiĐhiesta di pagaŵeŶto di ƌette iŶeǀase 
peƌ ospiti iŶ stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌie aĐĐƌeditate ed a ĐoŶtƌatto ĐoŶ AT“ Val PadaŶa. 
La doŵaŶda di ĐoŶdaŶŶa al pagaŵeŶto ğ foƌŵulata Ŷei ĐoŶfƌoŶti di AT“ Val PadaŶa ;luogo di eseĐuzioŶe del 
ĐoŶtƌatto ĐoŶ la stƌuttuƌa e di Ŷuoǀa ƌesideŶza dell͛uteŶteͿ e Ŷei ĐoŶfƌoŶti di AT“ del sisteŵa ƌegioŶale loŵďaƌdo da 
Đui pƌoǀeŶgoŶo i pazieŶti. 
PeƌtaŶto, Ŷel pƌoĐediŵeŶto giudiziaƌio le AT“ ĐoŶǀeŶute si tƌoǀaŶo iŶ posizioŶi ĐoŶtƌapposte.  

È stato aggioƌŶato l͛eleŶĐo delle Đause legali iŶ Đoƌso Đhe ƌappƌeseŶta posizioŶi di possiďile soĐĐoŵďeŶza peƌ uŶ 
totale di € ϭ.ϵϯϲ.Ϭϲϱ,ϬϬ, Đhe ƌisultaŶo Đopeƌte peƌ € ϭ.ϬϮϬ.ϵϰϳ,ϬϬ dagli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti a ďilaŶĐio e peƌ € ϵϭϱ.ϭϭϴ,ϬϬ 
dagli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti G“A. 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ eŵeƌsa uŶa Ŷuoǀa posizioŶe ƌelatiǀa ad uŶa ǀeƌteŶza iŶ ŵateƌia di ƌette ‘GN ϰϰϭ/ϮϬϮϰ 
peŶdeŶte daǀaŶti al TƌiďuŶale di CƌeŵoŶa pƌoŵossa dalla FoŶdazioŶe “ospiƌo ĐoŶtƌo AT“ Val PadaŶa peƌ la Ƌuale ğ 
stato Đhiesto l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto pƌesso G“A di € ϴϬ.ϬϬϬ, ŵeŶtƌe si ğ ĐoŶĐlusa a faǀoƌe dell͛AT“ ĐoŶ seŶteŶza del 
TƌiďuŶale di MaŶtoǀa Ŷ. ϵϭϴ del ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ uŶ͛altƌa Đausa iŶ ŵateƌia di ƌette assisteŶziali peƌ la Ƌuale eƌa stato 
pƌeǀisto Ŷel ϮϬϮϯ uŶ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € ϯϱ.ϭϳϱ. 
“i ğ altƌesì ĐoŶĐlusa faǀoƌeǀolŵeŶte uŶa ǀeƌteŶza aǀaŶti al TƌiďuŶale di CƌeŵoŶa ĐoŶ seŶteŶza Ŷ. ϲϲϴ del ϭϮ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
ƌiguaƌdaŶte la ŵateƌia delle ƌette ;AlzheiŵeƌͿ. 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto agli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti G“A, a seguito della ĐoŵuŶiĐazioŶe ƌegioŶale del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϱ ad oggetto 
͞ϯϮϳ - ‘ICOGNI)IONE ACCANTONAMENTI CENT‘ALI))ATI “UL BILANCIO G“A PE‘ I FONDI ‘I“CHI ϮϬϮϰ͟ soŶo state 
tƌasŵesse iŶ ‘egioŶe iŶ data Ϭϲ.ϬϮ.ϮϬϮϱ le ƌiĐhieste di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ uŶ totale di € ϵϭϱ.ϭϭϴ,ϬϬ Ŷelle Ƌuali: 

- soŶo stati aggioƌŶati gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti sul ďilaŶĐio G“A esisteŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ, ĐoƌƌispoŶdeŶti alle ƌiĐhieste 
iŶǀiate iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϭ, ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ, Đhe ƌisultaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi 
a € ϴϬϮ.ϴϴϴ,ϬϬ; 

- soŶo state segŶalate alla ‘egioŶe Loŵďaƌdia le ulteƌioƌi ƌiĐhieste di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌifeƌite a Ŷuoǀi ƌisĐhi 
eŵeƌsi Ŷel ϮϬϮϰ peƌ uŶ totale di € ϭϭϮ.ϮϯϬ,ϬϬ. 

 
Nell͛aŵďito dell͛eleŶĐo Đoŵplessiǀo delle Đause si ƌappƌeseŶtaŶo di seguito alĐuŶe situazioŶi paƌtiĐolaƌi: 

- Valoƌe Đausa € ϳϯϬ.Ϯϭϱ,ϰϭ – aĐĐaŶtoŶaŵeŶto iŶ ďase alla passività poteŶziale € ϰϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. IŵpugŶazioŶe 
del deĐƌeto AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϲϬϰ del ϲ ottoďƌe ϮϬϮϮ, iŶ ŵateƌia di diŶiego della ĐoƌƌespoŶsioŶe 
dell͛iŶdeŶŶità di aďďattiŵeŶto e distƌuzioŶe pƌeǀista dalla l. Ŷ. Ϯϭϴ/ϭϵϵϴ ad uŶ alleǀaŵeŶto aǀiĐolo di galliŶe 
oǀaiole ƌisultato iŶfetto da iŶflueŶza aǀiaƌia; 

- Valoƌe Đausa € ϭϱϲ.ϲϴϳ,ϯϰ – aĐĐaŶtoŶaŵeŶto € ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ spese legali ;tƌattasi di posizioŶe attivaͿ. 
OpposizioŶe della “oĐietà AgƌiĐola ‘oŶĐoŶi GiaĐoŵo a oƌdiŶaŶza di pagaŵeŶto peƌ fattuƌe ƌifeƌite a 
pƌestazioŶi, su Đui ĐoŶ pƌopƌia “eŶteŶza Ŷ. ϭϴϬ del Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϮ il TƌiďuŶale di MaŶtoǀa diĐhiaƌa il difetto di 
ĐoŵpeteŶza del giudiĐe oƌdiŶaƌio peƌ Ƌuello tƌiďutaƌio. È stato pƌoposto appello da paƌte di AT“ Val PadaŶa 
della seŶteŶza Ŷ. ϭϴϬ/ϮϬϮϮ; ĐoŶ seŶteŶza ϭϰϲϴ/ϮϬϮϯ del ϭϯ.Ϭϵ.ϮϬϮϯ la Coƌte d'Appello ƌigetta la ƌiĐhiesta di 
AT“ e la ĐoŶdaŶŶa al pagaŵeŶto delle spese di lite, ŶoŶĐhĠ del doppio del ĐoŶtƌiďuto uŶifiĐato. È stato 
aǀǀiato il ƌiĐoƌso iŶ CassazioŶe - il ƌiĐoƌso ğ stato depositato iŶ data ϭϬ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ ĐoŶ ‘G Ŷ. ϳϴϭϰ/ϮϬϮϰ - peƌ le 
ĐoŶsegueŶze di uŶ possiďile oƌieŶtaŵeŶto geŶeƌale di eƋuipaƌazioŶe delle eŶtƌate da pƌestazioŶi ǀeteƌiŶaƌie 
alle eŶtƌate tƌiďutaƌie, ƌappƌeseŶtate dai ƌidotti teƌŵiŶi di pƌesĐƌizioŶe e dalle diǀeƌse ŵodalità di 
aĐĐeƌtaŵeŶto; 

- Valoƌe Đausa e aĐĐaŶtoŶaŵeŶto € Ϯϭϴ.ϯϱϮ,ϬϬ. IŵpugŶazioŶe del deĐƌeto AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϰϬϵ del ϱ agosto 
ϮϬϮϭ, iŶ ŵateƌia di diŶiego della ĐoƌƌespoŶsioŶe dell͛iŶdeŶŶità di aďďattiŵeŶto e distƌuzioŶe pƌeǀista dalla 
L. Ϯϭϴ/ϭϵϵϴ ad uŶ alleǀaŵeŶto aǀiĐolo ƌisultato iŶfetto da iŶflueŶza aǀiaƌia, a seguito di alĐuŶe ŶoŶ 
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ĐoŶfoƌŵità iŶ teŵa di ďiosiĐuƌezza eŵeƌse Ŷel Đoƌso dei sopƌalluoghi; 
- Valoƌe Đausa € ϮϮϮ.ϰϰϲ,ϳϯ – aĐĐaŶtoŶaŵeŶto € ϰϭ.ϱϭϯ,ϴϱ. CitazioŶe peƌ il pagaŵeŶto di fattuƌe iŶeǀase da 

paƌte di BaŶĐa FaƌŵafaĐtoƌiŶg; la seŶteŶza del TƌiďuŶale di MaŶtoǀa Ŷ. ϭϬϬϭ/ϮϬϮϰ ha ƌigettato le ƌiĐhieste 
di BFF. L͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ğ stato ŵaŶteŶuto iŶ ĐoŶsideƌazioŶe di uŶ possiďile appello;  

 
CoŶteŶziosi iŶ ŵateƌia di ƌette soĐioassisteŶziali 
“oŶo iŶ Đoƌso al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ Ŷ. ϳ Đause pƌesso il TƌiďuŶale di CƌeŵoŶa iŶ ŵateƌia di ƌette soĐioassisteŶziali di pazieŶti 
ƌiĐoǀeƌati iŶ ‘“A/‘“D peƌ i Ƌuali le faŵiglie e i CoŵuŶi ŶoŶ pagaŶo. 
 
Gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ƌelatiǀi a Ƌueste Đause soŶo stati stiŵati iŶ uŶ totale di € ϲϱϯ.Ϭϲϴ,ϳϯ e soŶo ŵotiǀati dal fatto 
Đhe il ƌeĐeŶte oƌieŶtaŵeŶto giuƌispƌudeŶziale ğ Ƌuello di dispoƌƌe la CTU peƌ ǀeƌifiĐaƌe la pƌeǀaleŶza della Ŷatuƌa 
delle pƌestazioŶi Đhe Ŷella ŵaggioƌ paƌte dei Đasi soŶo ƌiteŶute di pƌeǀaleŶte Ŷatuƌa saŶitaƌia, ĐoŶ ĐoŶsegueŶte 
ĐoŶdaŶŶa dell͛AT“ al pagaŵeŶto delle ƌette.  
 
 
BilaŶĐio, PrograŵŵazioŶe FiŶaŶziaria e CoŶtaďilità  

Oltƌe alle iŶfoƌŵazioŶi già ƌipoƌtate Ŷel § Affaƌi GeŶeƌali e Legali ƌelatiǀaŵeŶte al ƌeĐupeƌo Đƌediti, pƌoĐesso al Ƌuale 
la “C BilaŶĐio ĐoŶĐoƌƌe attƌaǀeƌso il ŵoŶitoƌaggio delle sĐadeŶze, il sisteŵa dei solleĐiti e l͛isĐƌizioŶe a ƌuolo, si ƌiŶǀia 
al Đapitolo ϱ e segueŶti, Đhe foƌŶisĐoŶo dati di dettaglio ƌifeƌiti alla gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell͛AgeŶzia. 
 
 
AzioŶi orgaŶizzative 

Nel ϮϬϮϰ pƌoseguoŶo gli aŵďiti di iŶteƌǀeŶto sul piaŶo oƌgaŶizzatiǀo, tƌa i Ƌuali si ĐitaŶo: 

 PeƌĐoƌso Attuativo di CeƌtifiĐaďilità dei BilaŶĐi ;PACͿ 

Il PeƌĐoƌso attuatiǀo della CeƌtifiĐaďilità dei ďilaŶĐi ;PACͿ, pƌesidiato dal Diƌettoƌe del DipaƌtiŵeŶto AŵŵiŶistƌatiǀo, 
ǀede Ŷel ϮϬϮϰ uŶa iŵpoƌtaŶte eǀoluzioŶe ŵetodologiĐa e appliĐatiǀa. 
Già Ŷel Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϯ ğ paƌtito il pƌogetto "Metodologie e pƌoĐeduƌe di ĐoŶtƌollo iŶteƌŶo Ŷelle azieŶde saŶitaƌie 
puďďliĐhe iŶ esito al peƌĐoƌso attuatiǀo della ĐeƌtifiĐaďilità dei ďilaŶĐi" pƌeseŶtato da ‘egioŶe Loŵďaƌdia e Ceƌisŵas, 
ĐoŶ due pƌiŵi iŶĐoŶtƌi foƌŵatiǀi, di Đui uŶo ƌiseƌǀato agli opeƌatoƌi dell͛IŶteƌŶal AuditiŶg, peƌ aŶalizzaƌe ƌisĐhi e 
ĐoŶtƌolli Ŷelle pƌoĐeduƌe aŵŵiŶistƌatiǀo-ĐoŶtaďili. 
“oŶo stati iŶfatti Đostituiti dei taǀoli iŶteƌazieŶdali su speĐifiĐhe pƌoĐeduƌe Đhe ǀedoŶo la paƌteĐipazioŶe del 
‘espoŶsaďile “C BilaŶĐio, del ‘espoŶsaďile IŶteƌŶal AuditiŶg e del ‘espoŶsaďile del seƌǀizio ĐoŵpeteŶte peƌ ŵateƌia. 
L͛AT“ della Val PadaŶa sta laǀoƌaŶdo ĐoŶ le altƌe AT“ sulla pƌoĐeduƌa ƌelatiǀa all͛aĐƋuisto delle pƌestazioŶi iŶ ‘“A, 
ĐoŶ lo sĐopo di Đostƌuiƌe uŶ ŵodello, ǀalida peƌ tutte le azieŶde ƌegioŶali, Đhe dettaglia le pƌoĐeduƌe iŶ fasi, peƌ 
ogŶuŶa delle Ƌuali soŶo deĐliŶati i ƌisĐhi, i ĐoŶtƌolli tesi ad eǀitaƌe i ƌisĐhi stessi ŶoŶĐhĠ speĐifiĐa le eǀideŶze dei 
ĐoŶtƌolli effettuati. 
A ĐoŶĐlusioŶe del pƌogetto ƌegioŶale, Ceƌisŵas ha pƌeseŶtato i ƌisultati dei laǀoƌi dei taǀoli iŶteƌazieŶdali su 
speĐifiĐhe pƌoĐeduƌe Đhe haŶŶo ǀisto la paƌteĐipazioŶe del ‘espoŶsaďile “C BilaŶĐio, del ‘espoŶsaďile IŶteƌŶal 
AuditiŶg e del ‘espoŶsaďile del seƌǀizio ĐoŵpeteŶte peƌ ŵateƌia. 
Il ŵodello ğ stato esteso a liǀello azieŶdale ad altƌe pƌoĐeduƌe, ĐoŶ ŵappatuƌa speĐifiĐa peƌ ogŶi fase delle pƌoĐeduƌe 
dei ƌisĐhi iŶeƌeŶti e dei ƌelatiǀi ĐoŶtƌolli. 
 
 PƌiŶĐipali pƌovvediŵeŶti 

“oŶo stati iŶoltƌe adottate le segueŶti deliďeƌazioŶi: 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭ del ϭϱ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞ ‘iĐogŶizioŶe deleghe di fiƌŵa e di fuŶzioŶi dell͛AT“ Val PadaŶa: iŶdiǀiduazioŶe 
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atti e attiǀità delegati e aggioƌŶaŵeŶto ƌegolaŵeŶto azieŶdale͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϴ del Ϯϯ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio del diƌitto allo studio ;ϭϱϬ oƌeͿ – 

peƌsoŶale del Đoŵpaƌto “aŶità͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϲ del Ϯϯ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ il ƌiŵďoƌso spese di tƌasfeƌta/seƌǀizio fuoƌi 

sede al peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛AT“ Val PadaŶa͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϴ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞NoŵiŶa del gestoƌe delle segŶalazioŶi di opeƌazioŶi sospette iŶ ŵateƌia di 

ƌiĐiĐlaggio e fiŶaŶziaŵeŶto del teƌƌoƌisŵo dell͛AT“ della Val PadaŶa ai seŶsi dell͛aƌt. ϭϬ Đ. ϰ D.Lgs.  Ŷ. Ϯϯϭ/ϮϬϬϳ͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. Ϯϭϵ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ͞NoŵiŶa del ‘espoŶsaďile della GestioŶe DoĐuŵeŶtale dell͛AT“ della Val 

PadaŶa͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϮϴ del ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ͞CostituzioŶe CoŶsiglio dei “aŶitaƌi dell͛AT“ della Val PadaŶa͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϯϬ del ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del MaŶuale di GestioŶe DoĐuŵeŶtale e del MaŶuale di 

CoŶseƌǀazioŶe dell͛AT“ della Val PadaŶa͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϰϳ del Ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ la disĐipliŶa del laǀoƌo agile ;sŵaƌt ǁoƌkiŶgͿ 

Ŷell͛AT“ della Val PadaŶa – aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϮϰ͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϵϲ del ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AggioƌŶaŵeŶto ƌegolaŵeŶto dell͛AT“ della Val PadaŶa peƌ la disĐipliŶa 

dell͛eseƌĐizio dell͛attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵuƌaƌia͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϮϴ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ il ĐoŶfeƌiŵeŶto degli iŶĐaƌiĐhi diƌigeŶziali -. 

Aƌea “aŶità͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϱϰ del Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di doĐeŶza 

espletata dal peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell͛AT“ della Val PadaŶa – aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϮϰ͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϱϱ del Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto iŶ ŵateƌia di iŶĐaƌiĐhi eǆtƌa istituzioŶali dell͛AT“ 

Val PadaŶa – aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϮϰ͟; 
- DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϳϯ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞AdozioŶe del ƌegolaŵeŶto peƌ il ĐoŶfeƌiŵeŶto degli iŶĐaƌiĐhi diƌigeŶziali -. 

Aƌea PƌofessioŶale TeĐŶiĐa AŵŵiŶistƌatiǀa ;PTAͿ͟. 
 

 
 AdeŵpiŵeŶti iŶ ŵateƌia di pƌeveŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza 

“oŶo stati ƌispettati gli adeŵpiŵeŶti iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza, Đosì Đoŵe 
deĐliŶati Ŷella sezioŶe ͞AŶtiĐoƌƌuzioŶe e TƌaspaƌeŶza͟ del PIAO ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ;adottato ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. Ϯϴ/ϮϬϮϰͿ. 
IŶ paƌtiĐolaƌe, il ƌispetto delle ŵisuƌe di pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe ğ stato oggetto di ŵoŶitoƌaggio da paƌte del 
‘PCT, sia attƌaǀeƌso speĐifiĐhe ƌeŶdiĐoŶtazioŶi, sia attƌaǀeƌso attiǀità di auditiŶg ;aŶĐhe iŶ foƌŵa ĐoŶgiuŶta ĐoŶ la 
fuŶzioŶe IŶteƌŶal AuditiŶgͿ. IŶ ƌifeƌiŵeŶto alla TƌaspaƌeŶza, il NuĐleo di ValutazioŶe ha attestato l͛osseƌǀaŶza degli 
oďďlighi di puďďliĐazioŶe, Đoŵe ƌidefiŶiti dal D. Lgs. Ŷ. ϵϳ del ϮϬϭϲ ed ulteƌioƌŵeŶte iŵpleŵeŶtati ĐoŶ l͛aggiuŶta di 
Ŷuoǀe iŶfoƌŵazioŶi e dati da puďďliĐaƌe Ŷella sezioŶe ͞Dati ulteƌioƌi͟. “i ğ pƌoǀǀeduto iŶoltƌe alla foƌŵazioŶe del 
peƌsoŶale al fiŶe di diffoŶdeƌe ed aliŵeŶtaƌe uŶa Đultuƌa ƌiǀolta all͛etiĐa ed alla legalità. 

 

AŵŵodeƌŶaŵeŶto delle teĐŶologie e “isteŵi IŶfoƌŵativi   

Nel ϮϬϮϰ soŶo state effettuate le segueŶti attiǀità:    
- “isteŵa di GestioŶe Digitale del Teƌƌitoƌio ;“GDTͿ: ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ gli eƌogatoƌi peƌ la paƌteŶza opeƌatiǀa del 

sisteŵa seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali;   
- CǇďeƌseĐuƌitǇ: iŶteƌǀeŶti peƌ il pƌogƌessiǀo e ĐoŶtiŶuo iŶŶalzaŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa; ƌiŶŶoǀo 

tƌieŶŶale dei seƌǀizi speĐifiĐi; ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ A‘IA peƌ l͛attuazioŶe a liǀello loĐale delle iŶiziatiǀe ƌegioŶali 
;“OC, “IEM, PAM, VAPTͿ; pieŶa adozioŶe sisteŵa di ďaĐkup e D‘ ͞‘uďƌik͟; ǀeƌifiĐa delle uteŶze ͞DoŵaiŶ AdŵiŶ͟ 
e VPN ;dipeŶdeŶti e foƌŶitoƌiͿ; ĐostaŶte aggioƌŶaŵeŶto delle poliĐǇ a liǀello fiƌeǁall sussegueŶti a segŶalazioŶi 
C“I‘T\A‘IA   

- “oƌǀegliaŶza “aŶitaƌia: ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i seƌǀizi ĐeŶtƌali ƌegioŶali peƌ i ĐoŶtiŶui adeguaŵeŶti al sisteŵa, iŶ 
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Ϯϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ĐostaŶte adeƌeŶza alle ŶeĐessità ;ĐeŶtƌalizzazioŶe delle fuŶzioŶi a liǀello ƌegioŶale, altƌi adeguaŵeŶti al sisteŵa 
“MIͿ; paƌteĐipazioŶe al gƌuppo di laǀoƌo PANFLU-“A“HA  

- “ĐƌeeŶiŶg: adeguaŵeŶti al sisteŵa seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali; iŶtegƌazioŶi ͞sposta appuŶtaŵeŶto͟; iŶ 
pƌogetto la puďďliĐazioŶe su F“E di iŶǀiti ed esiti; iŶ pƌogetto la ĐoŶseƌǀazioŶe dei doĐuŵeŶti stessi sussegueŶte 
a puďďliĐazioŶe su F“E; aǀǀio “ĐƌeeŶiŶg Pƌostata  

- PaƌteĐipazioŶe al gƌuppo di laǀoƌo peƌ il pƌogetto LIM“ ƌegioŶale ;softǁaƌe di laďoƌatoƌioͿ  
- Nuoǀa aƌĐhitettuƌa “I““: PeƌseguiŵeŶto pƌogetto ƌegioŶale ͞ “issϯ͟ ;pƌogetto eliŵiŶazioŶe di eǆtƌaŶet “I““, sŵaƌt 

Đaƌd, lettoƌi, iŶstallazioŶi loĐali; diffusioŶe dell͛utilizzo della fiƌŵa ƌeŵotaͿ ĐoŶseŶteŶdo l͛aĐĐesso ai seƌǀizi “I““ 
tƌaŵite IŶteƌŶet; aďilitazioŶi speĐifiĐhe “I““ peƌ pƌogetti speĐifiĐi ;HE‘M, NPIA, “C‘EENING P‘O“TATAͿ   

- Cloud: aǀǀio della ŵigƌazioŶe al Đloud AW“ A‘IA dei seƌǀizi appliĐatiǀi loĐali seĐoŶdo Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale e 
iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali ;ŵigƌazioŶe Đoŵpletata peƌ DoŵiŶio, AutoƌizzazioŶi PsiĐhiatƌia, D“P Fluǆ; ŵigƌazioŶe 
aǀǀiata peƌ sito IŶteƌŶetͿ;    

- ‘ete: peƌseguiŵeŶto del pƌogetto IŶfƌatel seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi e teŵpistiĐhe ƌegioŶali ;pƌogettazioŶeͿ; upgƌade 
di alĐuŶe liŶee dati;   

- CoŶtiŶui aggioƌŶaŵeŶti ƌelatiǀi alla foŶia fissa ;oƌgaŶizzazioŶe Ŷuŵeƌi ǀeƌdi, ŵessaggi di ƌisposta, alďeƌi ƌelatiǀi 
al ĐeŶtƌaliŶoͿ;   

- “ǀiluppo di uŶa speĐifiĐa APP peƌ la segŶalazioŶe di ĐaƌĐasse di ĐiŶghiali  
- “tudio di eǀoluzioŶe del dataǁaƌehouse di AgeŶzia; ĐollaďoƌazioŶe al pƌogetto ͞Pƌofili di “alute͟  
- AdesioŶe a AĐĐoƌdo Quadƌo “aŶità Digitale Ϯ peƌ ƌe-iŵpleŵeŶtazioŶe sito IŶteƌŶet di ageŶzia ;su Đloud A‘IAͿ;   
- AdeguaŵeŶto del paƌĐo dei ƌileǀatoƌi di pƌeseŶza e dispositiǀi di ĐoŶtƌollo aĐĐessi ;ďadge ĐoŶtaĐtlessͿ;   
- AdesioŶe a CoŶǀeŶzioŶe CoŶsip TMϵ ;pƌogƌaŵŵata sostituzioŶe di tutti i dispositiǀi di telefoŶia ŵoďile e ƌelatiǀe 

“IMͿ. 
 
 
SiĐurezza dei lavoratori e sorvegliaŶza saŶitaria 

Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, l͛AgeŶzia ha attiǀato e poƌtato a ĐoŵpiŵeŶto uŶ peƌĐoƌso peƌ ƌipƌistiŶaƌe la gestioŶe iŶteƌŶa delle 
attiǀità di soƌǀegliaŶza saŶitaƌia del peƌsoŶale, affidata ad uŶa soĐietà esteƌŶa ;dall͛aŶŶo ϮϬϮϮ, al ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰͿ. Allo 
sĐopo, soŶo stati defiŶiti aĐĐoƌdi – foƌŵalizzati attƌaǀeƌso speĐifiĐhe ĐoŶǀeŶzioŶi - ĐoŶ le A““T di CƌeŵoŶa 
;deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϰ/ϮϬϮϰͿ e di MaŶtoǀa ;deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϱ/ϮϬϮϰͿ peƌ l͛eƌogazioŶe di pƌestazioŶi pƌeǀiste iŶ Đapo 
al ŵediĐo ĐoŵpeteŶte dal D.Lgs. ϴϭ/ϮϬϬϴ, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto agli aƌtt. Ϯϱ ;oďďlighi del ŵediĐo ĐoŵpeteŶteͿ, 
ϯϵ ;attiǀità del ŵediĐo ĐoŵpeteŶteͿ e ϰϭ ;soƌǀegliaŶza saŶitaƌiaͿ, sulla ďase della ǀalutazioŶe dei ƌisĐhi effettuata 
dall͛AT“ ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϵ del ŵedesiŵo DeĐƌeto. Le A““T haŶŶo assuŶto peƌtaŶto la gestioŶe ĐliŶiĐo-oƌgaŶizzatiǀa 
dell͛attiǀità - eƌogazioŶe di ǀisite ŵediĐhe, pƌestazioŶi di laďoƌatoƌio, aŶalisi e aĐĐeƌtaŵeŶti stƌuŵeŶtali ƌieŶtƌaŶti 
Ŷel piaŶo di soƌǀegliaŶza saŶitaƌia - sulla ďase del pƌotoĐollo ĐoŶĐoƌdato ĐoŶ il MediĐo CoŵpeteŶte di AT“, ŵetteŶdo 
a disposizioŶe adeguato peƌsoŶale. PƌeliŵiŶaƌŵeŶte all͛aǀǀio dell͛attiǀità dal Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto a 
ŵodifiĐaƌe, ĐoŶ i ŵediĐi iŶĐaƌiĐati delle A““T di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa, i pƌotoĐolli saŶitaƌi iŶ osseƌǀaŶza del doĐuŵeŶto 
di ǀalutazioŶe dei ƌisĐhi ǀigeŶte. Nel dettaglio, si sottoliŶea Đhe la peƌiodiĐità delle ǀisite ğ stata ǀaƌiata peƌ tutti i 
Gƌuppi OŵogeŶei, ad eĐĐezioŶe di Đasi paƌtiĐolaƌi peƌ i Ƌuali sia ŶeĐessaƌio uŶ ƌiĐoŶtƌollo iŶ teŵpi più ďƌeǀi. Peƌ alĐuŶi 
gƌuppi oŵogeŶei si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio ƌiŵodulaƌe il pƌotoĐollo Ŷella paƌte laďoƌatoƌistiĐa. IŶoltƌe, si ğ pƌoǀǀeduto 
all͛aĐƋuisto di apposita piattafoƌŵa iŶfoƌŵatiĐa peƌ la gestioŶe dell͛attiǀità. 
‘elatiǀaŵeŶte alla siĐuƌezza dei laǀoƌatoƌi, soŶo state sǀolte le attiǀità pƌeǀiste dal D.Lgs. ϴϭ/Ϭϴ e dai DoĐuŵeŶti di 
ValutazioŶe dei ‘isĐhi azieŶdali. 
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ϯϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

PreveŶzioŶe MediĐa  

Oďiettivi stƌategiĐi 

Il DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia, attƌaǀeƌso paƌtizioŶi oƌgaŶizzatiǀe, ha l͛oďiettiǀo stƌategiĐo di 
gaƌaŶtiƌe la tutela del ĐittadiŶo Ŷei ĐoŶtesti di ǀita e di laǀoƌo, Ƌuale fƌuitoƌe dell͛aŵďieŶte, laǀoƌatoƌe, ĐoŶsuŵatoƌe. 
IŶ Ƌuest͛ottiĐa appaƌe foŶdaŵeŶtale sǀolgeƌe azioŶi di soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo peƌ l͛igieŶe puďďliĐa, peƌ la siĐuƌezza 
dei luoghi di laǀoƌo e degli aliŵeŶti di oƌigiŶe ŶoŶ aŶiŵale. La ƌealizzazioŶe dei Đoŵpiti istituzioŶali di pƌeǀeŶzioŶe ğ 
possiďile gƌazie alla siŶeƌgiĐa ĐollaďoƌazioŶe tƌa le “tƌuttuƌe dipaƌtiŵeŶtali Đhe effettuaŶo l͛attiǀità sul teƌƌitoƌio, 
aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le Autoƌità ĐoŵpeteŶti e la ““D Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe, iŶĐaƌiĐata di effettuaƌe 
l͛aŶalisi dei ĐaŵpioŶi ;p.e. aĐƋue, aliŵeŶti, ŵateƌiali ďiologiĐiͿ. 

Di seguito si ƌipoƌta iŶ dettaglio l͛attiǀità peƌ CIA“CUN AMBITO del DIPA‘TIMENTO:  
 

PƌeǀeŶzioŶe e “iĐuƌezza AŵďieŶti di Laǀoƌo: 

Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, il ϱ% delle iŵpƌese attiǀe da ĐoŶtƌollaƌe eƌa paƌi a Ŷ. ϭ.ϲϯϮ. L͛attiǀità pƌogƌaŵŵata della “.C. P“AL 
si ğ sǀiluppata Ŷei Đoŵpaƌti pƌiŶĐipali di seguito ƌappƌeseŶtati. 

ATTIVITÀ PROGRAMMA)IONE IMPRE“E 
CONTROLLATE 

COPERTURA DELLE IMPRE“E DA CONTROLLARE 
;LEA ϱ% DI ϯϮ.ϳϳϴͿ ϭ.ϲϯϴ ;ϱ%Ϳ Ϯ.ϱϯϭ ;ϳ,ϴ%Ϳ 

IMPRE“E DEL COMPARTO EDILE  ϭ.ϬϬϬ ϭ.ϯϴϱ* 

CONTROLLI NEI CANTIERI  
;ALMENO IL ϭϱ% DEI CANTIE‘I APE‘TI ALL͛ϭ/ϭ/ϮϬϮϯ PA‘I A N. ϯ.ϳϲϰͿ ϱϲϱ ϳϮϲ ;Ϯϴ,ϭ%Ϳ 

IMPRE“E IN AGRICOLTURA 
;ALMENO IL Ϯ% A)IENDE ATTIVE ALL͛ϭ/ϭ/ϮϬϮϯ PA‘I A TOT. ϭϬ.ϱϬϳͿ Ϯϱϳ ϯϬϳ ;Ϯ,ϰ%Ϳ 

IMP‘E“E DEL COMPA‘TO METALMECCANICA  ϱϬ ϭϰϭ* 
PMP LOCALE - L͛UTILI))O “ICU‘O DEI CA‘‘ELLI ELEVATO‘I NEI “ETTO‘I 
DELL͛INDU“T‘IA ALIMENTA‘E E DELLA LOGI“TICA - ANNO ϮϬϮϰ ϮϬϬ ϮϬϯ* 

Iŵpƌese ĐoŶtƌollate al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ƌispetto a ƋuaŶto pƌogƌaŵŵato ;DWH loĐale* e I.M.Pƌe.“@_Bi ‘egioŶe LoŵďaƌdiaͿ 

L͛attiǀità di ĐoŶtƌollo ŵessa iŶ atto attƌaǀeƌso azioŶi iŶfoƌŵatiǀe, di pƌeǀeŶzioŶe ed aĐĐoŵpagŶaŵeŶto alla Đoƌƌetta 
appliĐazioŶe della Ŷoƌŵa di settoƌe, si ğ ĐoŶĐƌetizzata aŶĐhe attƌaǀeƌso l͛adozioŶe di atti aŵŵiŶistƌatiǀi e di Đaƌatteƌe 
pƌesĐƌittiǀo siŶtetizzati Ŷella Taďella di seguito ƌipoƌtata. 

TIPO di PROVVEDIMENTO N° PROVVEDIMENTI 
DIFFIDA ϭ 
DI“PO“I)IONI ;A‘T.ϭϬ DP‘ ϱϮϬ/ϱϱͿ ϯϬ 
“AN)IONI AMMINI“T‘ATIVE ;A‘T. ϯϬϭ BI“ – D. LG“ ϴϭ/ϬϴͿ ϭϵ 
“O“PEN“IONI ATTIVITÀ ;A‘T. ϭϰ – D.LG“ ϴϭ/ϬϴͿ ϭϬ 
“EQUE“T‘O ϳ 
A‘TICOLI CON‘AVVEN)IONATI CON D.LG“ ϳϱϴ/ϵϰ ϭ.ϭϴϳ 

TOTALE ϭ.Ϯϱϰ 
PƌoǀǀediŵeŶti eƌogati al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ;DossieƌͿ 

Di seguito, ǀeŶgoŶo ƌipoƌtati i ƌisultati otteŶuti Ŷei Đoŵpaƌti più sigŶifiĐatiǀi sul teƌƌitoƌio, su Đui l͛attiǀità di ĐoŶtƌollo 
si ğ sǀiluppata. 
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ϯϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

COMPA‘TO EDILI)IA 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, l͛attiǀità di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo Ŷel Đoŵpaƌto edilizia ğ stata sǀolta paƌteŶdo dai Đƌiteƌi, sia iŶ teƌŵiŶi 
ŶuŵeƌiĐi Đhe di ƌisĐhio, dettati già Ŷell͛aŶŶo ϮϬϭϴ da ‘egioŶe Loŵďaƌdia peƌ l͛effettuazioŶe dei ĐoŶtƌolli, iŶ ĐoeƌeŶza 
ĐoŶ il PiaŶo NazioŶale di PƌeǀeŶzioŶe iŶ Edilizia e, ĐoŵplessiǀaŵeŶte, soŶo stati eseguiti ĐoŶtƌolli iŶ Ŷ. ϳϮϲ ĐaŶtieƌi, 
paƌi al Ϯϴ,ϭ% di Ŷ. Ϯ.ϱϴϳ ;ĐaŶtieƌi apeƌti al Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ;oďiettiǀo PiaŶo NazioŶale Edilizia paƌi al ϭϱ%Ϳ. Le iŵpƌese 
edili ĐoŶtƌollate soŶo state Ϯ.ϱϯϭ. Al ƌaggiuŶgiŵeŶto dell͛oďiettiǀo ha ĐoŶĐoƌso aŶĐhe l͛attiǀità sǀolta iŶ oƌaƌio ŶoŶ 
ĐoŶǀeŶzioŶale Ŷell͛aŵďito della DG‘ ϰϯϴ/ϮϬϮϯ Đhe ha ǀisto l͛effettuazioŶe dell͛ispezioŶe iŶ ϳϬ ĐaŶtieƌi. 

COMPA‘TO AG‘ICOLTU‘A 
Peƌ Điò Đhe ƌiguaƌda il Đoŵpaƌto agƌiĐolo, Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, ğ stata data ĐoŶtiŶuità alle attiǀità iŶ Đoƌso Đhe haŶŶo 
diŵostƌato uŶ ďuoŶ gƌado di effiĐaĐia e peƌŵesso di sǀiluppaƌe le ĐapaĐità di autoĐoŶtƌollo delle iŵpƌese, ĐoŶ azioŶi 
di pƌoŵozioŶe della siĐuƌezza e salute, ŵa aŶĐhe di ĐoŶtƌollo e di ǀigilaŶza. “oŶo stati sǀolti ĐoŶtƌolli iŶ Ŷ. ϯϬϳ AzieŶde 
AgƌiĐole dell͛iŶteƌo teƌƌitoƌio dell͛AT“ Val PadaŶa, paƌi al Ϯ,ϰ % di ϭϮ.ϴϲϬ ;FoŶte I.M.Pƌe.“@_Bi ‘egioŶe LoŵďaƌdiaͿ 
azieŶde agƌiĐole ĐoŶ dipeŶdeŶti. I ĐoŶtƌolli haŶŶo ƌiguaƌdato sia la ǀeƌifiĐa dei ƌeƋuisiti pƌeǀisti dal Pƌogƌaŵŵa di 
“ǀiluppo ‘uƌale ;P“‘Ϳ della Loŵďaƌdia peƌ le azieŶde agƌiĐole ƌiĐhiedeŶti il fiŶaŶziaŵeŶto Đollegato, sia azieŶde iŶ 
Đui si soŶo ǀeƌifiĐati iŶfoƌtuŶi, segŶalazioŶi ed esposti. Delle ϯϬϳ AzieŶde agƌiĐole ĐoŶtƌollate, ϵϱ soŶo state oggetto 
di ǀeƌifiĐa iŶ ŵeƌito all͛utilizzo di pƌodotti fitosaŶitaƌi.   
A seguito dell͛eŵaŶazioŶe della DeliďeƌazioŶe N° XII/ Ϯϵϰ del ϭϱ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ da paƌte di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ƌelatiǀa all͛ 
͞AppƌoǀazioŶe delle Ŷuoǀe liŶee guida peƌ la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia ad aggioƌŶaŵeŶto della DDG ϯϱϱϵ del ϮϮ apƌile  
ϮϬϬϵ iŶ agƌiĐoltuƌa ed attuazioŶe dei ƌelatiǀi pƌogƌaŵŵi di appliĐazioŶe ͞ ğ stato tƌasŵesso, iŶ data Ϯϭ Luglio ϮϬϮϯ a 
‘egioŶe Loŵďaƌdia, il P‘OG‘AMMA “PE‘IMENTALE PE‘ LA “O‘VEGLIAN)A “ANITA‘IA IN AG‘ICOLTU‘A di AT“ Val 
PadaŶa, fiŶalizzato ad iŵpleŵeŶtaƌe la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia di uŶa paƌte della popolazioŶe pƌofessioŶalŵeŶte 
esposta del Đoŵpaƌto agƌiĐoltuƌa, ideŶtifiĐata Ŷei laǀoƌatoƌi stagioŶali ed iŶ Ƌuelli a teŵpo deteƌŵiŶato delle azieŶde 
agƌiĐole del teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza.  
CoŶ Ŷota pƌot. Ŷ. Ϯϴϴϲϰ/Ϯϰ del Ϯϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ğ stato tƌasŵesso l͛aggioƌŶaŵeŶto del pƌogƌaŵŵa a ‘egioŶe Loŵďaƌdia 
iŶ Đui ğ stata pƌeǀista l͛esteŶsioŶe del taƌget iŶĐludeŶdo oltƌe ai laǀoƌatoƌi stagioŶali aŶĐhe i soĐi di soĐietà seŵpliĐi, 
i Đoltiǀatoƌi diƌetti e i ŵaŶuteŶtoƌi del ǀeƌde. Peƌ daƌe Đoƌso a tale Pƌogƌaŵŵa, ğ stato ƌiŶŶoǀato, tƌa AT“ Val PadaŶa 
e A““T di CƌeŵoŶa, PƌotoĐollo di iŶtesa peƌ l͛appliĐazioŶe delle Ŷuoǀe LiŶee Guida peƌ la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia iŶ 
agƌiĐoltuƌa ed ğ stata stipulata uŶ AĐĐoƌdo peƌ l͛attuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa speƌiŵeŶtale peƌ la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia 
iŶ agƌiĐoltuƌa, tƌa AT“ ǀal PadaŶa, A““T di CƌeŵoŶa, C.P.P. di MaŶtoǀa ed EBAT CIMI di CƌeŵoŶa Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ 
soŶo state sǀolte sul teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϮϮϯ ǀisite più ƌelatiǀi aĐĐeƌtaŵeŶti. Le Nuoǀe LiŶee Guida 
‘egioŶali sulla soƌǀegliaŶza saŶitaƌia iŶ agƌiĐoltuƌa soŶo state oggetto di pƌoŵozioŶe Ŷel Đoƌso di uŶa seƌie di eǀeŶti 
oƌgaŶizzati ad hoĐ sui teƌƌitoƌi di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa:  

• FIE‘A MILLENA‘IA DI GON)AGA ;fieƌa dell͛agƌiĐoltuƌa - setteŵďƌe ϮϬϮϰͿ;  
• CONVEGNO NA)IONALE: “ALUTE E “ICU‘E))A IN AG‘ICOLTU‘A, NUOVI “CENA‘I: CAMBIAMENTI CLIMATICI 

E INNOVA)IONI TECNOLOGICHE ;ϭϳ-ϭϴ ottoďƌe ϮϬϮϰͿ 
• FIE‘A INTE‘NA)IONALE DEL BOVINO DA LATTE ;Ϯϵ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰͿ 

COMPA‘TO METALMECCANICA 
Il Đoŵpaƌto ŵetalŵeĐĐaŶiĐo ƌiŵaŶe uŶ settoƌe di estƌeŵa iŵpoƌtaŶza del teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa, peƌ 
Ŷuŵeƌo di Iŵpƌese e di foƌza laǀoƌo iŶteƌessata, ĐoŶ aĐĐeŶŶi di ƌipƌesa eĐoŶoŵiĐa post Đƌisi. ‘ispetto all͛aŶalisi delle 
diŶaŵiĐhe iŶfoƌtuŶistiĐhe, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷel Đaso di iŶfoƌtuŶi gƌaǀi, si ğ ƌileǀato Đoŵe aŶĐoƌa i fattoƌi all͛oƌigiŶe di 
eǀeŶti aǀǀeƌsi siaŶo pƌiŶĐipalŵeŶte: 

• la ŵoǀiŵeŶtazioŶe ŵeĐĐaŶiĐa ;Đaƌƌelli eleǀatoƌi e siŵiliͿ dei ŵateƌiali e le opeƌazioŶi di ŵaŶuteŶzioŶe, iŶ 
paƌtiĐolaƌe Ŷelle azieŶde di ŵedie/gƌaŶdi diŵeŶsioŶi e più oƌgaŶizzate. 

• le ŵaĐĐhiŶe ed attƌezzatuƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷelle azieŶde di diŵeŶsioŶi ŵiŶoƌi. 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, soŶo stati sǀolti, ĐoŵplessiǀaŵeŶte, Ŷ. ϭϰϭ ĐoŶtƌolli iŶ iŵpƌese ŵetalŵeĐĐaŶiĐhe del teƌƌitoƌio di 
AT“ Val PadaŶa. 
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ϯϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 ATTIVITA’ AGGIUNTIVA ;DGR ϰϯϴ-ϮϬϮϯ ANNUALITA’ ϮϬϮϰͿ 

La DG‘ Ŷ. XII/ϰϯϴ/ϮϬϮϯ ƌeĐaŶte ͞AppƌoǀazioŶe delle ŵodalità di ƌipaƌtizioŶe dei pƌoǀeŶti deƌiǀaŶti da saŶzioŶi 
iƌƌogate alle iŵpƌese peƌ ǀiolazioŶe delle Ŷoƌŵe a tutela della salute e della siĐuƌezza, a Ŷoƌŵa dell͛aƌt. ϭϯ, Đoŵŵa 
ϲ, D.Lgs. ϴϭ/Ϭϴ͟, fiŶalizzata al poteŶziaŵeŶto dell͛attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe Ŷei luoghi di laǀoƌo e a ĐoŶtƌastaƌe il 
feŶoŵeŶo iŶfoƌtuŶistiĐo, ha Đoŵpoƌtato la pƌedisposizioŶe da paƌte della “C P“AL di uŶ ͞Pƌogƌaŵŵa defiŶitiǀo peƌ 
l͛utilizzo delle ƌisoƌse pƌeǀiste peƌ il poteŶziaŵeŶto dei “eƌǀizi P“AL͟, ĐoŶdiǀiso ĐoŶ le paƌti soĐiali all͛iŶteƌŶo dei 
Coŵitati Teƌƌitoƌiali di CooƌdiŶaŵeŶto delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e ǀigilaŶza iŶ ŵateƌia di salute e siĐuƌezza sul 
laǀoƌo eǆ aƌt.ϳ D.lgs. ϴϭ/Ϭϴ. Nel ŵese di ŵaggio ϮϬϮϰ si ğ dato aǀǀio, su tutto il teƌƌitoƌio di AT“, alle ispezioŶi iŶ oƌaƌi 
ŶoŶ ĐoŶǀeŶzioŶali Ŷei Đoŵpaƌti iŶdiǀiduati Ŷel Pƌogƌaŵŵa ƌelatiǀo alla DG‘ Ŷ. XII/ϰϯϴ/ϮϬϮϯ tƌasŵesso alla ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia e alla ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti di pƌoŵozioŶe della ““L, ĐoŶĐluso il ϯϬ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ, ĐoŶ il pieŶo 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi pƌogƌaŵŵati, ĐoŶ la ĐoŶiugazioŶe della iŵpleŵeŶtazioŶe della attiǀità di ǀigilaŶza 
;I“PE)IONI ĐoŶ il ƌaggiuŶgiŵeŶto del ϭϮ% dell͛iŶĐƌeŵeŶto ĐoŵplessiǀoͿ ĐoŶ le attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute e 
siĐuƌezza Ŷegli aŵďieŶti di laǀoƌo, attƌaǀeƌso le INI)IATIVE di “EN“IBILI))A)IONE, di INFO‘MA)IONE e di 
FO‘MA)IONE pƌoŵosse sull͛iŶteƌo teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa, ƌiǀolte  alle “Đuole, alle AssoĐiazioŶi di Đategoƌia, 
OO.““., EŶti IstituzioŶali e “takeholdeƌ. Peƌ pƌoŵuoǀeƌe le azioŶi di siĐuƌezza e di pƌeǀeŶzioŶe, si soŶo teŶuti iŶĐoŶtƌi 
ĐoŶ le AssoĐiazioŶi di Categoƌia, Foƌze datoƌiali, OO.““. del teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa su teŵatiĐhe eŵeƌgeŶti 
e ŵoŵeŶti iŶfoƌŵatiǀi ƌiǀolti agli Istituti “ĐolastiĐi del teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa. IŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ gli OƌdiŶi ed 
i Collegi dei PƌofessioŶisti della PƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa e di CƌeŵoŶa, aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϰ, soŶo stati ƌealizzati iŶĐoŶtƌi 
iŶfoƌŵatiǀi teƌƌitoƌiali peƌ seŶsiďilizzaƌe i pƌofessioŶisti teĐŶiĐi, i ĐoŵŵitteŶti e le iŵpƌese del teƌƌitoƌio sulla teŵatiĐa 
salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo Ŷel settoƌe edile.   

È stata aŵpiaŵeŶte assiĐuƌata, da paƌte della “C P“AL, la ŵessa iŶ atto delle iŶiziatiǀe ƌegioŶali e loĐali pƌeǀiste dalla 
“ettiŵaŶa euƌopea sulla siĐuƌezza sul laǀoƌo, attuata Ŷel ŵese di ottoďƌe ϮϬϮϰ. NoŶ ğ, iŶoltƌe, ŵaŶĐato l͛iŵpegŶo 
da paƌte del peƌsoŶale “C P“AL Ŷella ƌealizzazioŶe di iŶiziatiǀe ƌiǀolte alle sĐuole del teƌƌitoƌio peƌ la pƌoŵozioŶe della 
Đultuƌa della siĐuƌezza e la seŶsiďilizzazioŶe sui teŵi ĐoŶŶessi alla tutela dei laǀoƌatoƌi peƌ tutto il Đoƌso del ϮϬϮϰ. 

 

Nella taďella segueŶte si ƌipoƌtaŶo i dati ƌelatiǀi alle ispezioŶi effettuate iŶ oƌaƌio ŶoŶ ĐoŶveŶzioŶale al ϯϬ Ŷoveŵďƌe 
ϮϬϮϰ ;teƌŵiŶe del pƌogƌaŵŵaͿ di Đui ϱϮ effettuate al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ e ϮϬϵ effettuate Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ: 

COMPARTO 

N. I“PE)IONI 
PREVI“TE AL 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

CON 
PROGRAMMA 
INI)IALE ϮϬϮϯ 

AGGIORNAMENTO 
PROGRAMMA 
MAR)O ϮϬϮϰ 

RI“ULTATO FINALE 
ATTE“O 

N. I“PE)IONI 
EFFETTUTATE 

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ 

N. I“PE)IONI 
DA 

EFFETTUARE 
AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

N. I“PE)IONI 
EFFETTUATE 

AL 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ 

RI“ULTATO 
FINALE 

PROGRAMMA 
ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ 

EDILI)IA ϲϲ ϴϵ ϭϵ ϳϬ ϴϯ ϭϬϮ ;ϴϯ+ϭϵͿ 
A)IENDE AG‘ICOLE ϯϱ ϱϰ ϭϬ ϰϰ ϰϱ ϱϱ ;ϰϱ+ϭϬͿ 
TE““ILE ϯϱ ϯϵ ϵ ϯϬ Ϯϳ ϯϲ ;Ϯϳ+ϵͿ 
CO“METICHE ϮϮ Ϯϲ ϲ ϮϬ ϭϲ ϮϮ ;ϭϲ+ϲͿ 
“ANITA‘IO, “OCIO 
“ANITA‘IO, 
A““I“TEN)IALE 

ϯϬ ϯϲ ϴ Ϯϴ Ϯϵ ϯϳ ;Ϯϵ+ϴͿ 

COMPA‘TI CON U“O DI 
MACCHINE OPE‘AT‘ICI     ϵ ϵ 

TOTALE ϭϴϴ Ϯϰϰ  ϱϮ  ϭϵϮ  ϮϬϵ Ϯϲϭ ;+ϭϮ%Ϳ 

Al teƌŵiŶe del pƌogƌaŵŵa ϮϬϮϯ/ϮϬϮϰ soŶo state ƌealizzate Ϯϲϭ ispezioŶi iŶ oƌaƌio ŶoŶ ĐoŶǀeŶzioŶale a fƌoŶte delle 
Ϯϰϰ pƌeǀiste. L͛iŶĐƌeŵeŶto Đoŵplessiǀo delle ispezioŶi ƌispetto a Ƌuelle effettuate dalla “C P“AL Ŷel ϮϬϮϮ ğ stato 
ƋuiŶdi paƌi al ϭϮ%. 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ATTIVITÀ DI CONT‘OLLO E VIGILAN)A “ULLE BONIFICHE DA AMIANTO 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, si ğ dato Đoƌso seŵestƌalŵeŶte alla puďďliĐazioŶe sul sito azieŶdale, peƌ eŶtƌaŵďi i teƌƌitoƌi di 
MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa, dei dati ƌelatiǀi al ĐeŶsiŵeŶto dei siti ĐoŶ pƌeseŶza di aŵiaŶto, ŶotifiĐati ĐoŶ ŵodello NAϭ, Đhe 
ƌisultaŶo aggioƌŶati al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ.  Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo stati esaŵiŶati, peƌ la ǀeƌifiĐa della 
ƌispoŶdeŶza dei ĐoŶteŶuti al dettato Ŷoƌŵatiǀo, Ϯ.Ϯϭϵ PiaŶi di laǀoƌo ;aƌt.ϮϱϲͿ e NotifiĐhe ;aƌt.ϮϱϬͿ pƌeseŶtati da 
ϯϯϰ diǀeƌse iŵpƌese sia loŵďaƌde Đhe eǆtƌa ƌegioŶali. L͛attiǀità di ĐoŶtƌollo ha ƌiguaƌdato iŶ paƌtiĐolaƌe ĐaŶtieƌi 
oggetto di ďoŶifiĐhe da aŵiaŶto eseguite iŶ siti ͞seŶsiďili͟ Ƌuali, ad eseŵpio, edifiĐi sĐolastiĐi, siti disŵessi posti iŶ 
pƌossiŵità di ĐeŶtƌi aďitati, opifiĐi, ŶoŶĐhĠ Đopeƌtuƌe di gƌaŶdi supeƌfiĐi. 
“oŶo stati eseguiti ϭϱϱ ĐoŶtƌolli iŶ ĐaŶtieƌi peƌ la ďoŶifiĐa da aŵiaŶto peƌ l͛iŶteƌo teƌƌitoƌio dell͛AT“ della Val PadaŶa 
Đhe haŶŶo ƌiguaƌdato sia iŶteƌǀeŶti di ƌiŵozioŶe di aŵiaŶto fƌiaďile sia iŶteƌǀeŶti peƌ la ƌiŵozioŶe di aŵiaŶto iŶ 
ŵatƌiĐe Đoŵpatta. NoŶ soŶo aŶĐoƌa dispoŶiďili i dati defiŶitiǀi delle ƋuaŶtità di aŵiaŶto ĐoŵplessiǀaŵeŶte ƌiŵosse. 
Nel Đoƌso dell͛attiǀità di ďoŶifiĐa ğ stata effettuata attiǀità di igieŶe iŶdustƌiale esegueŶdo Ŷ. ϭϭ ĐaŵpioŶi di 
ƌestituiďilità peƌ ďoŶifiĐhe iŶ aƌea ĐoŶfiŶata.  

 ATTIVITA’ ““ IMPIANTI“TICA  

La ““ IŵpiaŶtistiĐa, “tƌuttuƌa a ǀaleŶza tƌasǀeƌsale della “C P“AL, ha assiĐuƌato la pƌoŵozioŶe e lo sǀiluppo della 
Đultuƌa della siĐuƌezza attƌaǀeƌso lo sǀolgiŵeŶto delle ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe su attƌezzatuƌe di solleǀaŵeŶto ed 
iŵpiaŶti di ƌisĐaldaŵeŶto, iŵpiaŶti a pƌessioŶe ed iŵpiaŶti elettƌiĐi. 
È pƌoseguita la ĐoŶǀeŶzioŶe stipulata tƌa INAIL B“ ed AT“ della Val PadaŶa, peƌ lo sǀolgiŵeŶto, da paƌte della ““ 
IŵpiaŶtistiĐa, di uŶa Ƌuota di pƌiŵe ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe delle attƌezzatuƌe di laǀoƌo, di Đui all͛aƌt. ϳϭ Đ.ϭϭ del D.lgs. 
ϴϭ/Ϭϴ, ĐoŶ uŶ ǀoluŵe paƌi ad uŶ Ŷuŵeƌo ŵassiŵo di ϭϬϬ ǀeƌifiĐhe/ŵese. 
Il Coŵitato Teƌƌitoƌiale di CooƌdiŶaŵeŶto dell͛AT“ della Val PadaŶa, eǆ aƌtiĐolo ϳ D. Lgs. ϴϭ/Ϭϴ, peƌiodiĐaŵeŶte 
attiǀato Ŷei due teƌƌitoƌi pƌoǀiŶĐiali di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa, ĐoŶ la ĐoŶǀoĐazioŶe di alŵeŶo due iŶĐoŶtƌi/aŶŶo, al 
Ƌuale iŶteƌǀeŶgoŶo gli EŶti, gli OƌgaŶi IstituzioŶali e gli attoƌi pƌiŶĐipali della pƌeǀeŶzioŶe, ha Đostituito l͛eleŵeŶto 
iŶdispeŶsaďile di stiŵolo e di ĐoŶfƌoŶto peƌ l͛aŶalisi e la ŵessa iŶ atto di azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto delle attiǀità sǀolte 
iŶ aŵďito pƌeǀeŶtiǀo di salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo. 

 PiaŶi Miƌati di PƌeǀeŶzioŶe  

PMP LoĐale - Caƌƌelli Eleǀatoƌi - IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali e ĐoŶ gli iŶdiƌizzi pƌogƌaŵŵatoƌi pƌeǀisti dal 
PiaŶo ‘egioŶale della PƌeǀeŶzioŶe ϮϬϮϭ/ϮϬϮϱ, si ğ pƌoǀǀeduto all'aŶalisi degli eǀeŶti iŶfoƌtuŶistiĐi dell͛ultiŵo 
deĐeŶŶio ƌelatiǀi al teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa da ͞ŵezzo di solleǀaŵeŶto e tƌaspoƌto͟ Đhe più ĐoŶtƌiďuisĐoŶo 
alla ĐasistiĐa degli iŶfoƌtuŶi gƌaǀi e ŵoƌtali Ŷei settoƌi aliŵeŶtaƌe e logistiĐa. 
Le ƌisultaŶze haŶŶo peƌtaŶto suggeƌito l͛oppoƌtuŶità di daƌe attuazioŶe al PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe ͞L͛utilizzo 
siĐuƌo dei Đaƌƌelli eleǀatoƌi Ŷei settoƌi dell͛IŶdustƌia aliŵeŶtaƌe e della logistiĐa͟. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, si ğ dato seguito alla teƌza aŶŶualità del PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe ͞L͛utilizzo siĐuƌo dei Đaƌƌelli 
eleǀatoƌi Ŷei settoƌi dell͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe e della logistiĐa͟ ƌiǀolto ai settoƌi dell͛iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe e logistiĐa. 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo soŶo stati effettuati ϮϬϯ ĐoŶtƌolli iŶ azieŶde iŶdiǀiduate Ŷel ĐaŵpioŶe di ϰϬϯ iŵpƌese pƌeseŶti 
Ŷelle pƌoǀiŶĐe di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa.  
Le ispezioŶi ĐoŶdotte Ŷell͛aŵďito del PMP soŶo state ĐoŵplessiǀaŵeŶte ϮϮϰ ;aŶŶualità ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰͿ. I ĐoŶtƌolli haŶŶo 
ƌiguaƌdato ϭϭϳ azieŶde Ŷel settoƌe iŶdustƌia aliŵeŶtaƌe ;oltƌe il ϲϬ% selezioŶato tƌa le azieŶde Đhe ŶoŶ aǀeǀaŶo 
iŶǀiato il ŵodulo di autoǀalutazioŶeͿ e ϭϬϳ azieŶde Ŷella logistiĐa ;di Đui Ƌuasi il ϲϬ% selezioŶato tƌa le azieŶde Đhe 
ŶoŶ aǀeǀaŶo iŶǀiato il ŵodulo di autoǀalutazioŶeͿ. “oŶo state ƌiĐoŵpƌese Ŷel ĐaŵpioŶe aŶĐhe azieŶde Đhe 
opeƌaǀaŶo iŶ appalto e soŶo state ispezioŶate Ϯϵ di Đui ϭϱ iŵpƌese Ŷel settoƌe logistiĐa e ϭϰ Ŷel settoƌe aliŵeŶtaƌe 
eseguite sul teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa. 

PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale – ‘isĐhio da soǀƌaĐĐaƌiĐo ďioŵeĐĐaŶiĐo - ‘elatiǀaŵeŶte al PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo 
al ƌisĐhio da soǀƌaĐĐaƌiĐo ďioŵeĐĐaŶiĐo, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ pƌoseguito lo sǀolgiŵeŶto delle attiǀità seĐoŶdo le 
iŶdiĐazioŶi foƌŶite dal DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϮϴ del ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ aǀeŶte peƌ oggetto ͞AppƌoǀazioŶe del doĐuŵeŶto di iŶdiƌizzo 
peƌ l͛attiǀazioŶe del PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe a ǀaleŶza ƌegioŶale del ƌisĐhio da soǀƌaĐĐaƌiĐo ďioŵeĐĐaŶiĐo ;“BͿ 
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ϯϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ŷei laǀoƌatoƌi del seƌǀizio di assisteŶza doŵiĐiliaƌe͟.  IŶ data Ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ si ğ teŶuto, iŶ ŵodalità WeďiŶaƌ, l͛eǀeŶto 
ƌegioŶale di pƌeseŶtazioŶe del PMP alle azieŶde ed ğ stata effettuata la ƌaĐĐolta e l͛aŶalisi delle sĐhede di 
autoǀalutazioŶe Đoŵpilate dalle azieŶde selezioŶate, al fiŶe di ideŶtifiĐaƌe il ĐaŵpioŶe di azieŶde oggetto di ǀigilaŶza. 

PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale – ‘isĐhio ĐaŶĐeƌogeŶo pƌofessioŶale - L͛attuazioŶe loĐale del PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ğ 
pƌoseguita iŶ appliĐazioŶe delle iŶdiĐazioŶi foƌŶite dal DeĐƌeto Ŷ. ϵ del Ϭϰ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞Pƌiŵe liŶee di iŶdiƌizzo peƌ 
l͛attiǀazioŶe del PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo all͛utilizzo iŶ siĐuƌezza di sostaŶze ĐaŶĐeƌogeŶe e ŵutageŶe 
soggette ad autoƌizzazioŶe ‘EACH ;All. XIVͿ͟. A seguito della selezioŶe delle iŵpƌese da iŶĐludeƌe Ŷel PMP ğ stato 
ƌealizzato iŶ data ϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ l͛eǀeŶto di pƌeseŶtazioŶe del pƌogetto alle azieŶde selezioŶate, ed ğ stata effettuata la 
ƌaĐĐolta e l͛aŶalisi delle sĐhede di autoǀalutazioŶe, peƌ pƌogƌaŵŵaƌe l͛attiǀità di ǀigilaŶza pƌeǀista peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϱ.  

PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale – ‘isĐhio stƌess laǀoƌo Đoƌƌelato - Il PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo al ƌisĐhio “tƌess Laǀoƌo 
Đoƌƌelato ğ pƌoseguito iŶǀeĐe ĐoŶ l͛attuazioŶe delle iŶdiĐazioŶi foƌŶite ĐoŶ D.D.“. Welfaƌe ϮϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ – Ŷ. 
ϮϬϰϮϴ ͞AppƌoǀazioŶe doĐuŵeŶto LiŶee Guida peƌ l͛attiǀazioŶe del PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe “tƌess Laǀoƌo 
Coƌƌelato a ǀaleŶza ƌegioŶale da ƌealizzaƌe a Đuƌa delle AT“, Ŷel Đoŵpaƌto Gƌuppo di Attiǀità K - Attiǀità fiŶaŶziaƌie e 
assiĐuƌatiǀe - Gƌuppo AteĐo ϲϰ ;settoƌe ďaŶĐaƌioͿ. “i ğ pƌoǀǀeduto ĐoŶ la selezioŶe delle iŵpƌese da ĐoiŶǀolgeƌe Ŷel 
PMP e, iŶ data ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ, ğ stato effettuato uŶ iŶĐoŶtƌo ;iŶ ŵodalità TEAM“Ϳ ĐoŶ le azieŶde selezioŶate, Ŷel Đoƌso 
del Ƌuale ğ stato pƌeseŶtato il PMP e soŶo state illustƌate le ŵodalità attuatiǀe dello stesso. Al teƌŵiŶe fissato del ϯϬ 
luglio, le azieŶde haŶŶo tƌasŵesso le sĐhede di autoǀalutazioŶe Đoŵpilate Đhe soŶo state aŶalizzate, peƌ poteƌ 
piaŶifiĐaƌe i ĐoŶtƌolli da effettuaƌe su uŶ ĐaŵpioŶe di Istituti, a faƌ data da feďďƌaio ϮϬϮϱ. 
 
IŶ data ϰ diĐeŵďƌe a CƌeŵoŶa e iŶ data ϱ diĐeŵďƌe a MaŶtoǀa, iŶ ŵodalità teaŵs, si soŶo teŶuti i due iŶĐoŶtƌi del 
Coŵitato Teƌƌitoƌiale di CooƌdiŶaŵeŶto dell͛AT“ della Val PadaŶa, eǆ aƌtiĐolo ϳ D. Lgs. ϴϭ/Ϭϴ, duƌaŶte i Ƌuali soŶo 
state ƌeŶdiĐoŶtate le attiǀità di ĐoŶtƌollo e di ǀigilaŶza della “C P“AL ed ğ stato illustƌato lo stato di aǀaŶzaŵeŶto 
delle diǀeƌse pƌogettualità ƌelatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 

 IŶiziatiǀe di iŶfoƌŵazioŶe, pƌoŵozioŶe e seŶsiďilizzazioŶe 
Nell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ stata data ĐoŶtiŶuità al ͞P‘OGETTO “CUOLA: GIOVANI IN “ICU‘E))A͟, sul teƌƌitoƌio di AT“ Val 
PadaŶa e Đhe si ğ ĐoŶsolidata Ŷegli ultiŵi aŶŶi attƌaǀeƌso la ‘ete AlteƌŶaŶza “Đuola Laǀoƌo, ĐoiŶǀolgeŶdo iŶsegŶaŶti, 
opeƌatoƌi Ata e i soggetti Đhe si aǀǀiaŶo al ŵoŶdo del laǀoƌo. L͛offeƌta foƌŵatiǀa ğ stata eƌogata iŶ ŵodalità ͞a 
distaŶza͟ ĐoŶ lo sĐopo di aǀǀiaƌe uŶ appƌoĐĐio oŵogeŶeo su sĐala teƌƌitoƌiale dei teŵi della siĐuƌezza sul laǀoƌo. “ul 
teƌƌitoƌio ŵaŶtoǀaŶo, si soŶo ƌegistƌate tƌa i due Đoƌsi ϰ.ϰϬϬ Ŷuoǀe ƌegistƌazioŶi Đhe haŶŶo ĐoiŶǀolto ϯ.ϱϭϮ studeŶti, 
ϱϬϳ doĐeŶti, ϭϰϵ iŵpiegati Ŷella sĐuola e ϯϬ tƌa disoĐĐupati/iŶoĐĐupati. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo il pƌogetto iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ LTO ;Laďoƌatoƌio TeĐŶologiĐo OĐĐupazioŶaleͿ ha ǀisto ĐoiŶǀolgeƌe gli istituti spoƌtiǀi della 
pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa affƌoŶtaŶdo i ƌisĐhi e gli iŶfoƌtuŶi pƌeseŶti Ŷell͛aŵďito sĐolastiĐo ƌealizzaŶdo uŶ filŵato iŶ 
oĐĐasioŶe della settiŵaŶa della siĐuƌezza. 
IŶ tutto il teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa soŶo stati ĐoiŶǀolti gli istituti di “Đuola “eĐoŶdaƌia “upeƌioƌe, iŶ paƌtiĐolaƌe a 
iŶdiƌizzo teĐŶiĐo e pƌofessioŶale ĐoŶ l͛oďiettiǀo di seŶsiďilizzaƌe sui teŵi della siĐuƌezza e pƌoŵuoǀeƌe la figuƌa del 
TeĐŶiĐo della PƌeǀeŶzioŶe e pƌeseŶtaƌe il Coƌso UŶiǀeƌsitaƌio di “tudi iŶ TeĐŶiĐhe della PƌeǀeŶzioŶe Ŷell͛aŵďieŶte e 
Ŷei luoghi di laǀoƌo, atto a ǀaloƌizzaƌŶe il ƌuolo e le ĐoŵpeteŶze. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ AT“ Val PadaŶa ha pƌoŵosso 
iŶiziatiǀe ƌiǀolte alle sĐuole e alle figuƌe del sisteŵa pƌeǀeŶzioŶe azieŶdale. È stato iŶoltƌe aǀǀiato sul teƌƌitoƌio 
ŵaŶtoǀaŶo il pƌogetto salute e siĐuƌezza ĐaŶtieƌi puďďliĐi ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ, ĐoŶ la sottosĐƌizioŶe AT“ Val PadaŶa e CoŵuŶe 
di MaŶtoǀa di uŶ aĐĐoƌdo fiŶalizzato alla ƌealizzazioŶe di azioŶi oƌieŶtate a ĐaŵpagŶe di iŶfoƌŵazioŶe e 
seŶsiďilizzazioŶe dei diǀeƌsi soggetti ĐoiŶǀolti Ŷei pƌoĐessi di siĐuƌezza Ŷei luoghi di laǀoƌo. PaƌtiĐolaƌe ƌileǀaŶza haŶŶo 
aǀuto gli eǀeŶti ƌealizzati Ŷell͛aŵďito della “ettiŵaŶa Euƌopea della “iĐuƌezza ;estesi a tutto il ŵese di ottoďƌe ϮϬϮϰͿ, 
ƌiĐoƌƌeŶza Đhe ha lo sĐopo di seŶsiďilizzaƌe l͛opiŶioŶe puďďliĐa sull͛iŵpoƌtaŶza dell͛attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe Ŷell͛aŵďito 
della siĐuƌezza e salute sul laǀoƌo, peƌ ĐoŶtƌastaƌe gli iŶfoƌtuŶi. 
IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa, “alute e AŵďieŶte: 

L͛attiǀità di ǀigilaŶza peƌ la tutela del ĐittadiŶo espliĐata dalla “C I“P-“A, Ŷel ϮϬϮϰ si ğ sostaŶziata iŶ ĐoŶtƌolli ŵiƌati 
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ad assiĐuƌaƌe la saluďƌità degli aŵďieŶti di ǀita e a soƌǀegliaƌe lo stato di salute della popolazioŶe Ŷei ƌappoƌti ĐoŶ 
l'aŵďieŶte tƌaŵite il ĐoŶtƌollo ed il ĐoŶteŶiŵeŶto dei fattoƌi di ƌisĐhio del ĐoŶtesto teƌƌitoƌiale; a Ƌuesti, si 
aggiuŶgoŶo azioŶi ǀolte ad iŶdiǀiduaƌe e a ƌiŵuoǀeƌe le Đause di ŶoĐiǀità Ŷegli aŵďieŶti di ǀita e le Đause di ŵalattia 
peƌ esposizioŶe a ƌisĐhi aŵďieŶtali, gaƌaŶteŶdo uŶ appƌoĐĐio OŶe-Health, ed iŶ paƌtiĐolaƌe UƌďaŶ-Health Ŷelle aŶalisi 
e ǀalutazioŶe del ƌappoƌto salute e aŵďieŶte.  

IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le pƌioƌità del PiaŶo ‘egioŶale della PƌeǀeŶzioŶe, ĐoŶ i Liǀelli EsseŶziali di AssisteŶza e ĐoŶ le ‘egole 
di sisteŵa ;Deliďeƌa XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, le azioŶi pƌogƌaŵŵate peƌ il ϮϬϮϰ haŶŶo aǀuto la fiŶalità di: 
- appliĐaƌe le pƌogettualità del “isteŵa ‘egioŶale di PƌeǀeŶzioŶe “alute dai ƌisĐhi aŵďieŶtali e ĐliŵatiĐi ;“‘P“Ϳ; 
- ƌaffoƌzaƌe l͛atteŶzioŶe ai deteƌŵiŶaŶti aŵďieŶtali Đhe iŵpattaŶo foƌteŵeŶte sulla salute e sulle disuguagliaŶze, 

tutelaƌe la salute e la siĐuƌezza del ĐittadiŶo e della ĐoŵuŶità, iŶ uŶ͛ottiĐa di ͞OŶe Health͟; 
- attiǀaƌe sisteŵi di aŶalisi ĐoŶtiŶua dei dati aŵďieŶtali ĐoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe al teŵa dell͛aƌia outdooƌ iŶ 

ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le altƌe DiƌezioŶi ƌegioŶali ;DG AŵďieŶteͿ e Ŷell͛aŵďito delle pƌogettualità ŶazioŶali Đhe 
pƌeǀedoŶo lo sǀiluppo di uŶ AtlaŶte ƌegioŶale della Ƌualità dell͛aƌia outdooƌ iŶ ƌelazioŶe al ĐoŶtesto saŶitaƌio 
;PNCϮͿ. 

La “C I“P-“A ha pƌogƌaŵŵato uŶ piaŶo delle attiǀità di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo, foŶdato sulla speĐifiĐità del ĐoŶtesto 
teƌƌitoƌiale, Đhe ğ stato iŶtegƌato Ŷel ͞PiaŶo iŶtegƌato delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌollo aŶŶo ϮϬϮϰ͟ del DIP“, 
adottato ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϲϰ del Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ. La pƌogƌaŵŵazioŶe dell͛attiǀità ğ stata paƌaŵetƌata al liǀello di 
ƌisĐhio, seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 

La “C I“P-“A ğ stata iŶoltƌe iŵpegŶata: 

- Ŷell͛attiǀità di ĐaŵpioŶaŵeŶto peƌ la ƌiĐeƌĐa della legioŶella Ŷelle ƌeti idƌiĐhe doŵestiĐhe e Ŷelle toƌƌi di 
ƌaffƌeddaŵeŶto ;ϮϬ% delle toƌƌi ĐeŶsite Ŷell͛appliĐatiǀo ƌegioŶale Ge.T.‘AͿ, iŶ ǀia pƌioƌitaƌia Ŷegli aŵďieŶti di 
ĐoŵuŶità e ad alta fƌeƋueŶtazioŶe. Al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo state ĐaŵpioŶate il ϭϬϬ% delle toƌƌi di ƌaffƌeddaŵeŶto 
pƌogƌaŵŵate peƌ il ϮϬϮϰ. 

- Ŷel ĐoŶtƌasto delle aƌďoǀiƌosi ĐoŶ sostegŶo ai CoŵuŶi peƌ la pƌedisposizioŶe di oƌdiŶaŶze siŶdaĐali e suppoƌto 
teĐŶiĐo su iŶteƌǀeŶti di disiŶfestazioŶe. IŶ teŵa di ĐoŶtƌasto alle ŵalattie ǀiƌali tƌasŵesse da iŶsetti ǀettoƌi, Ŷel pƌiŵo 
seŵestƌe ϮϬϮϰ ğ stata attuata uŶa aƌtiĐolata ĐaŵpagŶa iŶfoƌŵatiǀa, Ŷelle pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa, iŶ faǀoƌe 
degli oƌdiŶi pƌofessioŶali, delle A““T e delle faƌŵaĐie ĐoŶ lo sĐopo di diffoŶdeƌe ŵateƌiale iŶfoƌŵatiǀo ai ĐittadiŶi e 
seŶsiďilizzaƌli sull͛aƌgoŵeŶto. Nel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ ğ stato ƌiĐhiesto a tutti i CoŵuŶi di ƌeŶdiĐoŶtaƌe gli 
iŶteƌǀeŶti sǀolti di disiŶfestazioŶe stƌaoƌdiŶaƌia iŶ seguito a Đasi segŶalati di aƌďoǀiƌosi. 

Nel ϮϬϮϰ la “C I“P-“A ha assiĐuƌato la paƌteĐipazioŶe ai taǀoli teĐŶiĐi dediĐati a: sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo Geogƌafia “alute 
AŵďieŶte – Geo.“.A; soƌǀegliaŶza iŶƋuiŶaŵeŶto atŵosfeƌiĐo; ǀalutazioŶe iŵpatto saŶitaƌio; aŵiaŶto; igieŶe ed 
UƌďaŶ Health; siĐuƌezza ĐhiŵiĐa; aĐƋue. IŶ paƌtiĐolaƌe:  
- soƌǀegliaŶza iŶƋuiŶaŵeŶto atŵosfeƌiĐo e di ǀalutazioŶe iŵpatto saŶitaƌio: ĐostaŶte ĐoŶdiǀisioŶe e ĐollaďoƌazioŶe 

ĐoŶ Osseƌǀatoƌio EpideŵiologiĐo azieŶdale Ŷella elaďoƌazioŶe di doĐuŵeŶti di iŶteƌesse peƌ la Đollettiǀità;     
- IgieŶe e UƌďaŶ Health: iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ ““D PƌoŵozioŶe della “alute, attiǀazioŶe Ŷegli iŶsediaŵeŶti 

pƌoduttiǀi ĐoŶ più di ϱϬ dipeŶdeŶti di alŵeŶo uŶ pƌogetto di pƌoŵozioŶe della salute e di saŶi stili di ǀita;  
- GaƌaŶtiƌe Đoƌƌetta iŶfoƌŵazioŶe ed assisteŶza ai CoŵuŶi - UffiĐi teĐŶiĐi, agli opeƌatoƌi/pƌofessioŶisti di settoƌe e 

ĐittadiŶi ƌelatiǀaŵeŶte ai Ŷuoǀi disposti iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe e pƌotezioŶe dal ƌisĐhio di esposizioŶe al gas 
ƌadoŶ Ŷelle aďitazioŶi e Ŷei luoghi di laǀoƌo.  

È pƌoseguita l͛attiǀità di iŶfoƌŵazioŶe e assisteŶza ai CoŵuŶi già iŶtƌapƌesa Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ.  

IŶ ƌelazioŶe alla puďďliĐazioŶe del PiaŶo NazioŶale ‘adoŶ ;PNA‘Ϳ, iŵpleŵeŶtazioŶe delle attiǀità pƌeǀiste. VeƌifiĐa 
delle “CIA peƌ ƌeĐupeƌo seŵiŶteƌƌati: autoĐeƌtifiĐazioŶe di adozioŶe di alŵeŶo uŶa delle soluzioŶi teĐŶiĐhe pƌeseŶti 
Ŷelle LiŶee Guida ‘adoŶ. CollaďoƌazioŶe ĐoŶ A‘PA peƌ azioŶi di seŶsiďilizzazioŶe e ŵisuƌazioŶe gas ƌadoŶ Ŷegli edifiĐi 
puďďliĐi e Ŷegli edifiĐi sĐolastiĐi. IŶ tal seŶso, Il ϮϮ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ la “C I“P“A, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il CeŶtƌo 
‘egioŶale ‘adiopƌotezioŶe di A‘PA Loŵďaƌdia, ha oƌgaŶizzato uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo di tƌe oƌe ƌiǀolto agli studeŶti 
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delle Đlassi teƌze e ƋuiŶte del Coƌso CostƌuzioŶi-AŵďieŶte e Teƌƌitoƌio dell͛I.I.“. Ghisleƌi di CƌeŵoŶa sul teŵa ͞‘adoŶ 
, Ƌuesto sĐoŶosĐiuto͟. Nel Đoƌso dell͛iŶĐoŶtƌo soŶo stati ŵostƌati e ĐoŵŵeŶtati i dati aĐƋuisiti e sĐaƌiĐati da uŶo 
stƌuŵeŶto di ƌileǀazioŶe di gas ƌadoŶ iŶstallato peƌ uŶ ŵese pƌesso il Laďoƌatoƌio Pƌoǀe Mateƌiali 

IŶ teŵa di ĐoŶtƌollo e ǀigilaŶza sull͛attiǀità fuŶeďƌe, la “C I“P-“A ha gaƌaŶtito i ĐoŶtƌolli, aŶĐhe ŵediaŶte ǀeƌifiĐhe iŶ 
loĐo, ŶeĐessaƌie alle istƌuttoƌie ƌegioŶali peƌ l͛aŵpliaŵeŶto della ƌete degli iŵpiaŶti di ĐƌeŵazioŶe, seĐoŶdo i Đƌiteƌi 
dell͛Aǀǀiso puďďliĐo di Đui alla DG‘ ϭϰϴϮ del Ϭϰ/ϭϮ/ϮϬϮϯ; tale attiǀità ğ stata pƌesidiata aŶĐhe dal gƌuppo “alute-
AŵďieŶte peƌ gli aspetti ƌelatiǀi alla ĐoŵpoŶeŶte salute puďďliĐa Ŷella ǀalutazioŶe di iŵpatto aŵďieŶtale. 

IŶ appliĐazioŶe del ‘egolaŵeŶto ‘egioŶale Ŷ. ϰ del ϭϰ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ e allo sǀiluppo della FA“E ϯ della piattafoƌŵa Ge.A.F. 
;GestioŶe Attiǀità FuŶeďƌiͿ, la “C I“P-“A ha piaŶifiĐato uŶa ĐaŵpagŶa di ĐoŶtƌolli sulle iŵpƌese ƌegistƌate/ŶoŶ 
ƌegistƌate Ŷella FA“E ϭ e Ϯ; la ǀeƌifiĐa ha ƌiguaƌdato le iŵpƌese Đhe dal poƌtale Ge.A.F ƌisultaǀaŶo ŶoŶ iŶ possesso dei 
ƌeƋuisiti. Delle iŵpƌese ŶoŶ ƌegistƌate iŶ GeA.F. soŶo stati sǀolti ĐoŶtƌolli Ŷel ϮϬ% di Ƌueste. 
“oŶo pƌoseguite le attiǀità di iŶdiƌizzo delle iŵpƌese fuŶeďƌi peƌ la Đoƌƌetta appliĐazioŶe dei Ŷuoǀi disposti ƌelatiǀi 
alle Đase fuŶeƌaƌie. 

 

IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe: 

La piaŶifiĐazioŶe dei ĐoŶtƌolli peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ stata pƌedisposta ai seŶsi della deliďeƌazioŶe Ŷuŵeƌo XII/ϭϴϰϮ del 
Ϭϱ.ϬϮ.ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe del doĐuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale -PiaŶo dei CoŶtƌolli ‘egioŶale PluƌieŶŶale 
peƌ la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe e la soƌǀegliaŶza ŶutƌizioŶale – aŶŶi ϮϬϮϰ - ϮϬϮϳ'' ed ğ stata ƌeĐepita Ŷella sezioŶe ϰ del 
͞PiaŶo iŶtegƌato delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌollo aŶŶo ϮϬϮϰ͟ adottato ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ.ϲϰ del Ϯϴ.ϬϮ.ϮϬϮϰ.  
La “C IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe, iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ il PiaŶo dei ĐoŶtƌolli ƌegioŶale pluƌieŶŶale, tieŶe ĐoŶto dei Liǀelli 
esseŶziali di assisteŶza assegŶati alla ‘egioŶe dal MiŶisteƌo della “alute; iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷel liǀello della PƌeǀeŶzioŶe 
Đollettiǀa e saŶità puďďliĐa ƌieŶtƌa la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe peƌ la tutela della salute dei ĐoŶsuŵatoƌi ĐoŶ i segueŶti 
pƌogƌaŵŵi/attiǀità:  - ‘egistƌazioŶe/ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di staďiliŵeŶti del settoƌe aliŵeŶtaƌe e soƌǀegliaŶza sugli staďiliŵeŶti ƌegistƌati;  - “oƌǀegliaŶza sulla pƌeseŶza di ƌesidui di sostaŶze ŶoŶ autoƌizzate, faƌŵaĐi, ĐoŶtaŵiŶaŶti e  - OGM Ŷegli aliŵeŶti;  - CoŶtƌollo sul ĐiĐlo di ǀita dei pƌodotti fitosaŶitaƌi e ĐoadiuǀaŶti dei fitosaŶitaƌi, Đoŵpƌesi i loƌo dei ƌesidui;  - “oƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo sulle attiǀità ĐoŶŶesse agli aliŵeŶti ai seŶsi del ‘egolaŵeŶto CE ϴϴϮ/Ϭϰ ;Audit, IspezioŶi, 

CaŵpioŶaŵeŶto e adeŵpiŵeŶti ĐoŶsegueŶtiͿ;  - “oƌǀegliaŶza su laďoƌatoƌi Đhe eseguoŶo aŶalisi peƌ le iŵpƌese aliŵeŶtaƌi Ŷell͛aŵďito delle pƌoĐeduƌe di 
autoĐoŶtƌollo;  - GestioŶe stati di alleƌta aliŵeŶti destiŶati al ĐoŶsuŵo uŵaŶo;  - CoŶtƌollo su ŵateƌiali e oggetti destiŶati al ĐoŶtatto ĐoŶ aliŵeŶti;  - Ispettoƌato ŵiĐologiĐo;  - “oƌǀegliaŶza aĐƋue potaďili;   - IŶfezioŶi, iŶtossiĐazioŶi e tossiŶfezioŶi aliŵeŶtaƌi.  

  
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ:  - “oŶo state effettuate le attiǀità peƌ l͛attuazioŶe del PiaŶo, Đhe pƌeǀedeǀa Ŷuŵeƌo ϵϭϬ CoŶtƌolli UffiĐiali, 

assegŶati al peƌsoŶale Ŷel ƌispetto dei Đƌiteƌi ƌegioŶali di peƌfoƌŵaŶĐe ŵiŶiŵa dell͛opeƌatoƌe; al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo 
stati effettuati e, ĐoƌƌettaŵeŶte ƌeŶdiĐoŶtati Ŷel sisteŵa I.M.Pƌe.“.@-BI, Ŷuŵeƌo ϵϮϱ ĐoŶtƌolli uffiĐiali, paƌi a più 
del ϭϬϬ% del pƌogƌaŵŵato. I pƌoǀǀediŵeŶti ĐoŶsegueŶti al ĐoŶtƌollo uffiĐiale soŶo stati adottati ai seŶsi della 
Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte; Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo state eŵesse Ŷuŵeƌo ϯϭ oƌdiŶaŶze di Đhiusuƌa di attiǀità. - “oŶo pƌoseguite iŶoltƌe le attiǀità peƌ l͛attuazioŶe del piaŶo dei ĐaŵpioŶaŵeŶti degli aliŵeŶti iŶ ďase alle 
iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. CoŵplessiǀaŵeŶte soŶo stati effettuati Ŷuŵeƌo Ϯϱϴ ĐaŵpioŶi sul pƌogƌaŵŵato di Ŷuŵeƌo 
Ϯϱϯ ĐaŵpioŶi totali, ƌisĐoŶtƌaŶdo uŶ siŶgolo ĐaŵpioŶe ŶoŶ ĐoŶfoƌŵe. 
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- ‘elatiǀaŵeŶte alle attiǀità di ǀeƌifiĐa dell͛effiĐaĐia e dell͛appƌopƌiatezza dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali, ğ stato 
ulteƌioƌŵeŶte ĐoŶsolidato l͛utilizzo dell͛appliĐatiǀo peƌ la ƌegistƌazioŶe degli esiti da paƌte del gƌuppo dei 
ǀeƌifiĐatoƌi. “oŶo stati ǀeƌifiĐati ĐoŵplessiǀaŵeŶte Ŷuŵeƌo ϭϴϵ ǀeƌďali su uŶ totale di ϭ.ϱϬϱ ǀeƌďali di ispezioŶe 
pƌodotti Ŷel ϮϬϮϰ, ĐoŶ uŶa peƌĐeŶtuale di ǀeƌifiĐa del ϭϮ,ϱ% del Đoŵplessiǀo, supeƌioƌe ƌispetto a ƋuaŶto 
pƌeǀeŶtiǀato dal DeĐƌeto DUO Ŷ. ϴϬϮϳ del Ϯϳ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ͞IŶdiƌizzi ƌegioŶali peƌ la ǀeƌifiĐa dell͛effiĐaĐia e 
dell͛appƌopƌiatezza dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali iŶ siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe – aggioƌŶaŵeŶto del deĐƌeto Ŷ. ϭϮϳϮ del 
ϬϮ.ϬϮ.ϮϬϭϴ͟.  - IŶ aŵďito di foƌŵazioŶe, uŶa delegazioŶe del peƌsoŶale “IAN di AT“ Val PadaŶa ;Đostituita da Ŷuŵeƌo Ϯ 
opeƌatoƌiͿ ha paƌteĐipato pƌofiĐuaŵeŶte al Đoƌso ͞La teĐŶiĐa dell͛audit Ŷell͛eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali ai 
seŶsi del ‘eg. UEϮϬϭϳ/ϲϮϱ͟, oƌgaŶizzato da AT“ Paǀia al fiŶe di appƌofoŶdiƌe le ĐoŶosĐeŶze del peƌsoŶale “IAN 
ƌelatiǀaŵeŶte alla teĐŶiĐa dell͛audit appliĐata ai ĐoŶtƌolli uffiĐiali. Tale Đoƌso si ğ sǀolto iŶ pƌeseŶza, a MilaŶo, 
Ŷelle gioƌŶate del Ϯϱ e Ϯϲ setteŵďƌe e suĐĐessiǀaŵeŶte, ĐoŶ altƌi tƌe iŶĐoŶtƌi, Ŷei ŵesi di ottoďƌe e Ŷoǀeŵďƌe. - “oŶo pƌoseguiti i laǀoƌi del GdL ƌegioŶale Đostituito a diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ peƌ il ͞Nuoǀo GestioŶale UŶiĐo dei “IAN͟ al 
Ƌuale paƌteĐipaŶo Ϯ opeƌatoƌi della “C IAN.  - Peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe le AĐƋue destiŶate al ĐoŶsuŵo uŵaŶo: Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo stati effettuati Ŷuŵeƌo ϳϬϬ 
ĐaŵpioŶi Đoŵplessiǀi ;ϱϲϭ di pƌofilo A più ϭϯϵ di pƌofilo BͿ iŶ otteŵpeƌaŶza alla pƌogƌaŵŵazioŶe ŶuŵeƌiĐa 
pƌeǀista ;ϲϴϱ ĐaŵpioŶi totali di Đui ϱϱϲ di gƌuppo A e ϭϮϵ di gƌuppo BͿ ĐoŶ uŶa peƌĐeŶtuale supeƌioƌe al 
pƌestaďilito ;sia peƌ i ĐaŵpioŶi di pƌofilo A Đhe Ƌuelli di pƌofilo BͿ. “oŶo stati effettuati, iŶoltƌe, Ŷuŵeƌo ϯ ĐaŵpioŶi 
ƌelatiǀaŵeŶte al ĐoŶtƌollo della ƌadioattiǀità Ŷelle aĐƋue destiŶate al ĐoŶsuŵo uŵaŶo iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ i laďoƌatoƌi 
di ƌifeƌiŵeŶto; ‘elatiǀaŵeŶte ai ĐaŵpioŶi peƌ il ŵoŶitoƌaggio dei PFA“, soŶo stati eseguiti Ŷuŵeƌo ϯϮ sul totale 
dei ϯϮ ĐaŵpioŶi pƌeǀisti.  - Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe, soŶo state gestite Ŷuŵeƌo ϭϭϲ alleƌte, Đhe haŶŶo pƌodotto uŶ totale 
Đoŵplessiǀo di ϰϯϯ attiǀazioŶi. - Nell͛aŵďito della espoƌtazioŶe dei pƌodotti peƌ ĐoŶsuŵo uŵaŶo soŶo stati eŵessi dal “C IAN ĐeƌtifiĐati saŶitaƌi 
peƌ l͛espoƌtazioŶe. Dal dataďase iŶteƌŶo ƌisultaŶo ϭ.ϴϱϰ ĐeƌtifiĐati ƌegistƌati.  
  

Nell͛aŵďito della ŶutƌizioŶe Đollettiǀa soŶo pƌoseguite le segueŶti attiǀità:  - Attiǀità di ǀalidazioŶe dei ŵeŶu sĐolastiĐi iŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌeƋuisiti ŶutƌizioŶali: Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, soŶo stati 
ǀalidati i ŵeŶù pƌiŵaǀeƌa-estate e autuŶŶo-iŶǀeƌŶo di ϰϰϲ stƌuttuƌe, tƌa asili Ŷido e sĐuole di ogŶi oƌdiŶe e gƌado 
di tutto il teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa;  - “opƌalluoghi ŶutƌizioŶali pƌesso ĐeŶtƌi Đottuƌa e ŵeŶse della ƌistoƌazioŶe Đollettiǀa:   
o CƌeŵoŶa: ϯϳ pƌogƌaŵŵati, ϯ ad hoĐ e ϱ audit  
o MaŶtoǀa: ϲϲ pƌogƌaŵŵati, ϯ ad hoĐ e ϱ audit  - IŶ ŵeƌito allo sĐƌeeŶiŶg ŶutƌizioŶale e ƌelatiǀe site ǀisits ;DG‘ N° XII / ϭϴϭϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ e DG‘ N°XII / Ϯϵϲϲ 

del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰͿ, soŶo stati effettuate le segueŶti attiǀità: 
o aŶalisi di Ŷ° ϵ pƌotoĐolli delle A““T di MaŶtoǀa, CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e delle stƌuttuƌe pƌiǀate aĐĐƌeditate della 

pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i NOC 
o Ŷ° Ϯ iŶĐoŶtƌi ĐoŶ i ƌefeƌeŶti delle A““T del teƌƌitoƌio e delle stƌuttuƌe di ƌiĐoǀeƌo pƌiǀate aĐĐƌeditate a 

ĐoŶtƌatto. 
o Ŷ° Ϯ site ǀisits ai seŶsi della DG‘ N° XII / Ϯϵϲϲ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ di Đui uŶa peƌ il teƌƌitoƌio di MaŶtoǀa e uŶa 

peƌ il teƌƌitoƌio di CƌeŵoŶa. - Effettuati Ŷ° ϯ iŶĐoŶtƌi totali ĐoŶ i diƌettoƌi delle Đase ĐiƌĐoŶdaƌiali di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa e ĐoŶ il diƌettoƌe 
‘.E.M.“. di CastiglioŶe delle “tiǀieƌe fiŶalizzati alla ƌiĐogŶizioŶe ŶutƌizioŶale dei pasti Ŷel ĐoŶtesto peŶiteŶziaƌio 
e ĐoŵpilazioŶe della ĐheĐk list esploƌatiǀa. - PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali peƌ l͛elaďoƌazioŶe di LiŶee di iŶdiƌizzo peƌ gli asili Ŷido e peƌ gli ospedali. - PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali peƌ la ƌeǀisioŶe di LiŶee di iŶdiƌizzo peƌ la ƌistoƌazioŶe sĐolastiĐa e peƌ le ‘“A. - PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali peƌ la pƌedisposizioŶe di ĐheĐk list peƌ la ƌiĐogŶizioŶe stƌuttuƌata dei Đapitolati 
della ƌistoƌazioŶe Đollettiǀa e dei ŵeŶu salutaƌi Ŷelle ŵeŶse azieŶdali. 
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- PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali peƌ la pƌedisposizioŶe di ĐheĐk list peƌ site ǀisits peƌ gli sĐƌeeŶiŶg ŶutƌizioŶali. - PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali peƌ la stesuƌa di LiŶee di iŶdiƌizzo peƌ le attiǀità di soƌǀegliaŶza ŶutƌizioŶale. - PaƌteĐipazioŶe al taǀolo ƌegioŶale siĐuƌezza ŶutƌizioŶale ;TA‘“INͿ, ĐoŶ foĐus sulle attiǀità peƌ l͛aǀǀio dello 
sĐƌeeŶiŶg ŶutƌizioŶale ;DG‘ ϭϴϭϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ e defiŶizioŶe PPDTA peƌ l͛oďesità.  - CoŶǀoĐazioŶe di Ŷ° Ϯ iŶĐoŶtƌi del Taǀolo AzieŶdale peƌ la “iĐuƌezza NutƌizioŶale ;TaLsiŶͿ. - ‘iĐogŶizioŶe Đapitolati d͛appalto/ĐoŶtƌatti stipulati Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ della ValpadaŶa e ƌelatiǀa sĐadeŶza 
;DG‘ϭϮ/ϭϴϰϮ del Ϭϱ.ϬϮ.ϮϬϮϰͿ Ŷell͛aŵďito della ƌistoƌazioŶe Đollettiǀa; - CoŶsuleŶze ai CoŵuŶi peƌ i Đapitolati d͛appalto/ĐoŶtƌatti:  
o MaŶtoǀa: ϰ 
o CƌeŵoŶa: ϰ - Attiǀità di soƌǀegliaŶza ŶutƌizioŶale attƌaǀeƌso la ǀeƌifiĐa e il ĐoŶtƌollo di etiĐhette ŶutƌizioŶali e stesuƌa di Ŷuŵeƌo 

ϭϮ ǀeƌďali.  - Attiǀità iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la ““D PƌoŵozioŶe della “alute e PƌeǀeŶzioŶe Fattoƌi di ‘isĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali:  
o Coƌso CoŵŵissioŶe MeŶsa: poƌtata a teƌŵiŶe la foƌŵazioŶe dei ŵeŵďƌi delle CoŵŵissioŶi MeŶsa di 

Ŷuŵeƌo ϭϯ CoŵuŶi su tutto il teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa.  
o WHP: effettuati ϱ iŶĐoŶtƌi iŶ luoghi di laǀoƌo della pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa.  
o Peƌ il pƌogetto WHP soŶo state pƌese iŶ ĐaƌiĐo, peƌ l͛aƌea aliŵeŶtazioŶe, ϳϱ azieŶde peƌ la PƌoǀiŶĐia di 

MaŶtoǀa e ϭϬϬ peƌ la PƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa 
o Pƌogetto ͞Pillole di “alute͟: effettuati ϯ iŶĐoŶtƌi iŶ CoŵuŶi della pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa.  

PaƌteĐipazioŶe alla ƌealizzazioŶe di iŶfoƌŵatiǀe e ĐoŶteŶuti ŵultiŵediali diffuse ai dipeŶdeŶti di AT“ sul teŵa 
aliŵeŶtazioŶe Ŷell͛aŵďito dell͛iŶiziatiǀa ͞Le ƌiĐette della salute͟ pƌoŵossa dall͛UffiĐio CoŵuŶiĐazioŶe. 
 
Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe  

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ il Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe ha attuato i pƌogƌaŵŵi di ƌiĐoŶǀeƌsioŶe e sǀiluppo delle attiǀità, 
ĐoŶsegueŶdo gli oďiettiǀi azieŶdali e ƌegioŶali assegŶati alla “tƌuttuƌa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le ‘egole di “isteŵa iŶdiĐate 
Ŷella DG‘ XII/ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ e ĐoŶ le suĐĐessiǀe iŶtegƌazioŶi ƌipoƌtate Ŷella DG‘ XII/Ϯϵϲϲ/ϮϬϮϰ. 

IŶ paƌtiĐolaƌe: 
- “i ğ ƌealizzato il tƌasfeƌiŵeŶto delle aŶalisi tossiĐologiĐhe eǆ DG‘ ϵϬϵϳ/ϮϬϬϵ ad A““T CƌeŵoŶa, Đhe ha iŶiziato 

l͛attiǀità Ŷel Ŷuoǀo Laďoƌatoƌio di FaƌŵaĐo-TossiĐologia dal ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ Đoŵe da ĐoŵuŶiĐazioŶe della DiƌezioŶe 
di A““T CƌeŵoŶa Pƌot. ϯϴϱϭϬ/Ϯϰ del ϭ° agosto u.s. Il Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe di AT“ Val PadaŶa ha Đollaďoƌato 
fattiǀaŵeŶte all͛aǀǀio del Ŷuoǀo laďoƌatoƌio ospedalieƌo.  

- “ǀiluppo e ǀalidazioŶe ŵetodo peƌ la ƌiĐeƌĐa di PFA“ iŶ aĐƋue potaďili dal D.Lgs. Ŷ. ϭϴ/ϮϬϮϯ: Ŷell͛ultiŵo tƌiŵestƌe 
ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita l͛attiǀità speƌiŵeŶtale peƌ giuŶgeƌe alla ǀalidazioŶe del ŵetodo ed ğ stata pƌeseŶtata la 
ƌiĐhiesta di aĐĐƌeditaŵeŶto peƌ il ϮϬϮϱ. Il pƌeseŶte oďiettiǀo del LP di AT“ Val PadaŶa ğ stato espƌessaŵeŶte 
eŶuŶĐiato al puŶto ϭ.Ϯ.ϰ.ϲ della DG‘ XII/Ϯϵϲϲ/ϮϬϮϰ, Đhe aggioƌŶa le ‘egole ϮϬϮϰ, ĐoŶ sĐadeŶza ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Đoŵe 
già pƌeǀisto Ŷel ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa di laǀoƌo del Laďoƌatoƌio. IŶ data ϭϲ/ϭϮ ğ stato pƌeseŶtato dalla ““D Laďoƌatoƌio 
all͛UO PƌeǀeŶzioŶe ƌegioŶale il pƌogetto di aǀǀio Ŷel ϮϬϮϱ dell͛attiǀità di ƌiĐeƌĐa PFA“ iŶ aĐƋue destiŶate al 
ĐoŶsuŵo uŵaŶo. 

- IŵpleŵeŶtazioŶe aŶalisi ŵiĐƌoďiologiĐhe: ğ stato ĐoŶseguito l͛aĐĐƌeditaŵeŶto del ŵetodo di ƌiĐeƌĐa EsĐheƌiĐhia 
Coli iŶ aĐƋue di sĐaƌiĐo e supeƌfiĐiali a suppoƌto di A‘PA ;ĐoŵuŶiĐazioŶe uffiĐiale di AĐĐƌedia del Ϯϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϰͿ.  

- AttiǀazioŶe ĐaŵpioŶaŵeŶto e lettuƌa polliŶi aeƌo dispeƌsi: ğ pƌoseguita l͛attiǀità del gƌuppo di loaǀoƌo ƌegioŶale 
iŶ attesa di ulteƌioƌi iŶdiĐazioŶi iŶ ŵeƌito all͛effettiǀa ƌipƌesa dell͛attiǀità.  “oŶo state ƌiĐhieste peƌ iŶizio ϮϬϮϱ le 
attiǀità di ǀeƌifiĐa e ŵaŶuteŶzioŶe da paƌte del pƌoduttoƌe peƌ ƌiŵetteƌe iŶ seƌǀizio i ĐaŵpioŶatoƌi di CƌeŵoŶa e 
MaŶtoǀa. 

 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷelle ‘egole di “isteŵa ϮϬϮϰ peƌ i Laďoƌatoƌi di PƌeǀeŶzioŶe, si ƌipoƌta 
ƋuaŶto ĐoŶseguito Ŷell͛aŶŶo dal Laďoƌatoƌio di AT“ Val PadaŶa: 
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CodiĐe AzieŶda: 
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- AĐĐƌeditaŵeŶto aŶalisi “alŵoŶella e Listeƌia iŶ aliŵeŶti e taŵpoŶi aŵďieŶtali: iŶ data ϴ/ϭϭ soŶo state eŵesse le 
diĐhiaƌazioŶi di ǀalidazioŶe dei ŵetodi di ƌiĐeƌĐa di “alŵoŶella e Listeƌia iŶ taŵpoŶi aŵďieŶtali. 

- ‘eŶdiĐoŶtazioŶe dei ĐoŶtƌolli aŶalitiĐi degli aliŵeŶti Ŷei dataďase ŶazioŶali ;N“I“ ‘aDI“AN, CƌusĐotto C‘OGM, 
Dataďase “INAIͿ seĐoŶdo le fƌeƋueŶze e le ŵodalità staďilite dal MiŶisteƌo della “alute: al ϯϭ/ϭϮ ğ stata 
Đoŵpletata la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe Ŷel dataďase NI“I“ ‘aDI“AN dei ĐaŵpioŶi uffiĐiali di aliŵeŶti aŶalizzati Ŷel ϮϬϮϰ 
;Ŷ. ϭϰϯͿ, ĐoŶ ƌelatiǀa Ŷota iŶǀiata alla UO PƌeǀeŶzioŶe. Nel dataďase Iŵpƌes@ soŶo stati ƌeŶdiĐoŶtati ϮϬϲϰ 
ĐaŵpioŶi su ϮϭϮϬ aŶalizzati Ŷel ϮϬϮϰ, paƌi al ϵϳ,ϯ% del totale; il ϯϭ/Ϭϭ/Ϯϱ ğ stata ultiŵata la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe 
Đoŵplessiǀa Ŷel ƌispetto delle sĐadeŶze. “oŶo stati ƌeŶdiĐoŶtati Ŷel ƌispettiǀo dataďase C‘OGM i ĐaŵpioŶi OGM 
aŶalizzati Ŷel ϮϬϮϰ ;Ŷ. ϭϲͿ; 

- Teŵpi di ƌestituzioŶe dei ƌefeƌti ĐoŶgƌui ĐoŶ l͛attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale e ĐoŵuŶƋue eŶtƌo ϯϬ gioƌŶi laǀoƌatiǀi 
dal ƌiĐeǀiŵeŶto del ĐaŵpioŶe: Đoŵe da pƌassi ĐoŶsolidata Ŷel ϮϬϮϰ i ĐaŵpioŶi uffiĐiali soŶo aŶalizzati ĐoŶ ŵassiŵa 
pƌioƌità Ŷel ƌispetto dei teŵpi ŵassiŵi di ƌefeƌtazioŶe fissati.  

- Dal ŵese di giugŶo ϮϬϮϰ ğ stato attiǀato il gƌuppo ƌegioŶale peƌ la defiŶizioŶe delle speĐifiĐhe peƌ la ƌealizzazioŶe 
del Ŷuoǀo pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale LIM“ peƌ i Laďoƌatoƌi AT“ della ‘ete ‘egioŶale. Peƌ AT“ Val PadaŶa Ŷe faŶŶo 
paƌte i ‘espoŶsaďili del Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe e dell͛ICT azieŶdale. 

Nel ϮϬϮϰ il Laďoƌatoƌio ha ŵaŶteŶuto l͛aĐĐƌeditaŵeŶto I“O ϭϳϬϮϱ. La doŵaŶda peƌ il ƌiŶŶoǀo ϮϬϮϱ 
dell͛aĐĐƌeditaŵeŶto I“OϭϳϬϮϱ:ϮϬϭϳ peƌ il ĐoŶtƌollo uffiĐiale di aliŵeŶti ed aĐƋue ğ stata iŶoltƌata ad ACC‘EDIA iŶ 
data ϮϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ. La ǀisita ispettiǀa ğ stata pƌogƌaŵŵata peƌ l͛ϭϭ e ϭϮ ŵaƌzo ϮϬϮϱ. 

Nel Ƌuaƌto ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita ƌegolaƌŵeŶte: 
- l͛eseĐuzioŶe del test FOBT peƌ la ĐaŵpagŶa ƌegioŶale di sĐƌeeŶiŶg del ĐaƌĐiŶoŵa Đoloƌettale; 
- l͛attiǀità di aŶalisi di ŵiĐotossiŶe iŶ ĐaŵpioŶi uffiĐiali di aliŵeŶti. 

 
MediĐiŶa PƌeǀeŶtiǀa Ŷelle CoŵuŶità: 

IŶ ƌelazioŶe ai Pƌogƌaŵŵi di sĐƌeeŶiŶg di popolazioŶe, ƌispetto alla pƌeǀeŶzioŶe e diagŶosi pƌeĐoĐe dei tuŵoƌi, Ŷel 
ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita l͛offeƌta attiǀa di adesioŶe ai test di pƌiŵo liǀello: ŵaŵŵogƌafia, pap test o hpǀ test e ƌiĐeƌĐa del 
saŶgue oĐĐulto Ŷelle feĐi. Al ƌeĐlutaŵeŶto ĐoŶsolidato – iŶǀio postale della letteƌa d͛iŶǀito - si ğ aggiuŶto già Ŷella 
seĐoŶda ŵetà del ϮϬϮϯ l͛apeƌtuƌa del poƌtale PƌeŶota “alute di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, a Đui le doŶŶe possoŶo aĐĐedeƌe 
peƌ pƌeŶotaƌsi diƌettaŵeŶte la ŵaŵŵogƌafia di sĐƌeeŶiŶg: tale attiǀità ğ stata ulteƌioƌŵeŶte stƌuttuƌata ed 
iŵpleŵeŶtata, oltƌe Đhe ŵoŶitoƌata, duƌaŶte tutto l͛aŶŶo, daŶdo eǀideŶza a ‘egioŶe di ogŶi diffoƌŵità/aŶoŵalìa 
Đhe si sia ǀeƌifiĐata e ǀalutata. CoŶsideƌato l͛iŶteƌesse di ‘egioŶe sullo sǀiluppo e la diffusioŶe di Ƌuesto stƌuŵeŶto 
peƌ l͛autoƌeĐlutaŵeŶto allo sĐƌeeŶiŶg, il “eƌǀizio ha iŶdiǀiduato Ϯ AssisteŶti “aŶitaƌie peƌ pƌoǀǀedeƌe al ĐostaŶte 
ŵoŶitoƌaggio. Peƌ il ϮϬϮϰ eƌa stata pƌeǀista l͛eseĐuzioŶe di ĐiƌĐa ϱϰ.ϬϬϬ ŵaŵŵogƌafie di sĐƌeeŶiŶg: alla ƌileǀazioŶe 
di fiŶe aŶŶo, Đoŵe da taďella sotto ƌipoƌtata, ğ stato ƌaggiuŶto Ƌuasi il ϭϬϬ% dell͛atteso eƌogaďile.  Peƌ lo sĐƌeeŶiŶg 
della ĐeƌǀiĐe uteƌiŶa, ğ ĐoŶfeƌŵato il ĐoŶsolidaŵeŶto del pƌotoĐollo di iŶseƌiŵeŶto del test HPV peƌ le doŶŶe iŶ fasĐia 
d͛età ϯϬ-ϲϰ aŶŶi, ŵeŶtƌe peƌ le più gioǀaŶi ŶoŶ ǀaĐĐiŶate ;fasĐia d͛età Ϯϱ-Ϯϵ aŶŶiͿ ğ stato pƌeǀisto il pap test. Peƌ il 
ϮϬϮϰ eƌaŶo stati pƌeǀisti Ϯϵ.ϬϬϬ test: alla ƌileǀazioŶe attuale, Đoŵe da taďella sotto ƌipoƌtata, ğ stato ƌaggiuŶto oltƌe 
l͛ϴϭ% dell͛atteso eƌogaďile. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda, poi, il test del saŶgue oĐĐulto Ŷelle feĐi si ĐoŶfeƌŵa l͛iŵpoƌtaŶza del 
ƌuolo delle FaƌŵaĐie dei “eƌǀizi, gƌazie alla Đui ĐollaďoƌazioŶe ğ stato ŶoteǀolŵeŶte ƌidotto ;ĐiƌĐa ϭ%Ϳ il Ŷuŵeƌo dei 
test iŶadeguati. “oŶo stati pƌeǀisti ĐiƌĐa ϲϭ.ϬϬϬ test di pƌiŵo liǀello e oltƌe ϰ.ϬϬϬ paŶĐoloŶsĐopie a seguito di positiǀità 
del test. L͛appliĐazioŶe del pƌotoĐollo ƌegioŶale di soƌǀegliaŶza eŶdosĐopiĐa ha peƌŵesso di ƌiduƌƌe il Ŷuŵeƌo di 
ĐoloŶsĐopie di folloǁ-up peƌ gli adeŶoŵi a ďasso ƌisĐhio, auŵeŶtaŶdo ĐoŶsegueŶteŵeŶte la dispoŶiďilità peƌ le 
ĐoloŶsĐopie di pƌiŵa positiǀità di sĐƌeeŶiŶg. AŶĐhe peƌ Ƌuesta liŶea di sĐƌeeŶiŶg ğ stato ƌaggiuŶto il ϵϴ,ϱ% dell͛atteso 
eƌogaďile. Peƌ Ƌuesta liŶea di sĐƌeeŶiŶg ƌesta ĐƌitiĐa l͛adesioŶe al test: peƌ Ƌuesto ŵotiǀo, da agosto e fiŶo a diĐeŵďƌe 
ğ stato pƌedisposto uŶ piaŶo azieŶdale di CoŵuŶiĐazioŶe peƌ pƌoŵuoǀeƌe la pƌatiĐa del test pƌesso la popolazioŶe, 
ĐoŶ paƌtiĐolaƌe oďiettiǀo Ŷei ĐoŶfƌoŶti dei ŶoŶ adeƌeŶti. Nel diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ, Ŷel ĐoŶtesto del GoǀeƌŶo CliŶiĐo dei 
MMG, soŶo stati iŶseƌiti oďiettiǀi di pƌoŵozioŶe all͛adesioŶe alle ĐaŵpagŶe di sĐƌeeŶiŶg, oďiettiǀi Đhe saƌaŶŶo ƌipƌesi 
aŶĐhe Ŷella pƌossiŵa aŶŶualità. Di seguito la taďella siŶottiĐa ƌelatiǀa alle tƌe liŶee di sĐƌeeŶiŶg: 
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LINEA DI “CREENING  N° TE“T ATTE“I  
NEL ϮϬϮϰ  

N° TE“T E“EGUITI  
NEL I -II - III TRIME“TRE 

% DI PRODU)IONE RI“PETTO 
ALL’ATTE“O ANNUO   

“ĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo  ϱϰ.ϬϬϬ ϱϯ.ϴϴϰ ϵϵ.ϳϴ% 
“ĐƌeeŶiŶg Đoloƌettale ϲϭ.ϬϬϬ ϲϬ.Ϭϵϭ ϵϴ,ϱϬ% 
“ĐƌeeŶiŶg ĐeƌǀiĐe uteƌiŶa  Ϯϵ.ϬϬϬ Ϯϯ.ϱϯϲ ϴϭ.ϭϱ% 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il pƌogetto ͞Iŵpatto dell͛utilizzo di ĐoŵuŶiĐazioŶe ŵultiliŶgue sull͛adesioŶe al pƌogƌaŵŵa di 
sĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo͟ la CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ la FoŶdazioŶe UŶiǀeƌsità di MaŶtoǀa- Coƌso di Lauƌea iŶ “ĐieŶze della 
MediazioŶe LiŶguistiĐa, fiƌŵata iŶ data ϮϮ/ϴ/ϮϬϮϰ, ğ ƌiŵasta opeƌatiǀaŵeŶte iŶ sospeso a Đausa di uŶa gƌaǀe 
pƌoďleŵa saŶitaƌio Đhe ha ƌiguaƌdato l͛allieǀa Đhe eƌa stata destiŶata al pƌogetto; tuttaǀia, si soŶo sǀiluppate 
ulteƌioƌŵeŶte le ƌelazioŶi ĐoŶ l͛AssoĐiazioŶe Coliďƌì di MaŶtoǀa peƌ Đostituiƌe pƌesso di loƌo dei foĐus gƌoup ĐoŶ 
popolazioŶe stƌaŶieƌa iŵŵigƌata peƌ testaƌe la ďoŶtà dei testi Đhe soŶo stati ĐoŵuŶƋue elaďoƌati dal PeƌsoŶale di 
AT“. “oŶo stati oƌgaŶizzati Ϯ iŶĐoŶtƌi pƌesso la sede dell͛AssoĐiazioŶe ;Ϯ ottoďƌe e ϭϯ diĐeŵďƌeͿ doǀe ğ stato possiďile 
sottopoƌƌe i ŵateƌiali illustƌatiǀi alle ǀoloŶtaƌie dell͛AssoĐiazioŶe ed alla PƌesideŶte del Pƌogetto “AI ;“isteŵa di 
AĐĐoglieŶza ed IŶtegƌazioŶeͿ, Đhe ǀede Đoŵe EŶte titolaƌe il CoŶsoƌzio Pƌogetto “olidaƌietà dei CoŵuŶi di MaŶtoǀa. 
CoŶ le VoloŶtaƌie, ğ stato iŶoltƌe possiďile oƌgaŶizzaƌe uŶa gioƌŶata di pƌoŵozioŶe degli sĐƌeeŶiŶg e delle ǀaĐĐiŶazioŶi 
Ŷella popolazioŶe stƌaŶieƌa affeƌeŶte all͛AssoĐiazioŶe a Đui ha paƌteĐipato uŶ diƌigeŶte ŵediĐo affeƌeŶte alla “C 
PƌeǀeŶzioŶe Ŷelle CoŵuŶità di AT“ Val PadaŶa. A paƌtiƌe da Noǀeŵďƌe e fiŶo al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ ğ stata gaƌaŶtita 
la soƌǀegliaŶza alla piattafoƌŵa ƌegioŶale dediĐata all͛autoƌeĐlutaŵeŶto dei ĐiŶƋuaŶteŶŶi al test P“A peƌ la 
pƌeǀeŶzioŶe dei tuŵoƌi pƌostatiĐi. La pƌogƌaŵŵazioŶe di Ƌuesta attiǀità, già pƌeseŶte Ŷella ǀeƌsioŶe pƌeĐedeŶte di 
Ƌuesto doĐuŵeŶto ;III CETͿ pƌeǀedeǀa:  
 

  Ŷ. iŶǀiti Ŷ. distƌetti Ŷ. iŶǀiti % sul tot ‘L 

AT“ 
VAL PADANA 

A““T DI CREMA Ϯϯ.ϵϬϱ ϭ ϯϳϲ ϭ,ϱϳ% 
A““T DI CREMONA Ϯϴ.ϯϬϬ ϭ* ϳϱϮ Ϯ,ϲϲ% 
A““T DI MANTOVA ϱϵ.Ϯϱϵ ϰ* ϭϱϬϰ Ϯ,ϱϰ% 

Nel ŵese di luglio eƌaŶo state ǀalutate le dispoŶiďilità di ageŶda da paƌte degli eƌogatoƌi puďďliĐi di AT“ Val PadaŶa 
e le ĐoŶdizioŶi peƌ effettuaƌe gli esaŵi pƌeǀisti da pƌotoĐollo ;pƌelieǀo eŵatologiĐo peƌ P“A, ǀisita uƌologiĐa, 
ƌisoŶaŶza ŵagŶetiĐa ŶuĐleaƌe, pƌelieǀi ďioptiĐiͿ. Tutti i dati ƌaĐĐolti eƌaŶo stati iŶǀiati alla DG Welfaƌe ;pƌot. Ŷ. 
ϬϬϲϲϬϮϱ/Ϯϰ del ϯϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϰͿ.  Di seguito la taďella siŶottiĐa delle dispoŶiďilità degli Eƌogatoƌi, peƌ uŶ totale di ϯϲϯ 
ǀisite uƌologiĐhe, a ǀaleƌe peƌ il peƌiodo Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ-giugŶo ϮϬϮϱ: la dispoŶiďilità eƌogatiǀa eƌa ed ğ tuttoƌa iŶ 
liŶea ĐoŶ ƋuaŶto ƌiĐhiesto da ‘egioŶe Loŵďaƌdia:  

ATS VAL PADANA 

Eƌogatoƌe  
E“EGUE 

P“A 
 E“EGUE VI“ITA 

UROLOGICA 
E“EGUE 

RMN  
E“EGUE 
BIO“PIA  

TOTALE VI“ITE 
UROLOGICHE AT“ 

VAL PADANA  
A““T MANTOVA P‘E“IDIO DI MANTOVA  “I “I “I “I ϲϴ 
A““T MANTOVA P‘E“IDIO DI A“OLA  “I “I NO NO ϱϭ 
A““T MANTOVA P‘E“IDIO DI BO‘GO MANTOVANO  “I “I NO NO ϰϰ 
A““T MANTOVA P‘E“IDIO DI BO))OLO  “I “I NO NO ϯϰ 
A““T C‘EMONA P‘E“IDIO DI C‘EMONA   “I “I “I ϲϱ 
A““T C‘EMONA P‘E“IDIO DI OGLIO PO   “I “I “I ϯϰ 
A““T C‘EMA P‘E“IDIO DI C‘EMA  “I “I “I “I ϲϳ 
A““T C‘EMA P‘E“IDIO DI ‘IVOLTA D'ADDA  NO NO NO NO Ϭ 
      ϯϲϯ 
A fiŶe aŶŶo ϮϬϮϰ, tuttaǀia, l͛adesioŶe all͛offeƌta di autoƌeĐlutaŵeŶto allo sĐƌeeŶiŶg peƌ i tuŵoƌi della pƌostata Ŷella 
Đooƌte dei ĐiŶƋuaŶteŶŶi ŶoŶ ĐoƌƌispoŶde alle pƌeǀisioŶi ŶuŵeƌiĐhe attese, sia iŶ AT“ Val PadaŶa, sia Ŷelle ƌestaŶti 
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ϰϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

AT“ di ‘egioŶe Loŵďaƌdia. Nei ŵesi di Ŷoǀeŵďƌe e diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ, al Ŷetto degli esĐlusi ŶoŶ elegiďili allo sĐƌeeŶiŶg, 
iŶ AT“ Val PadaŶa ƌisultaǀaŶo ĐiƌĐa ϳϱϬ soggetti poteŶzialŵeŶte elegiďili e ƋuiŶdi autoƌeĐlutaďili al test di sĐƌeeŶiŶg 
peƌ la ƌiĐeƌĐa dell͛aŶtigeŶe pƌostatiĐo ;P“AͿ: Đoŵe si eǀideŶzia Ŷell͛ultiŵo ƌepoƌt peƌǀeŶuto a Đuƌa della UO 
PƌeǀeŶzioŶe, le ƌiĐhieste ƌegistƌate soŶo state ϭϲ:  
 

AT“ N° “OGGETTI ADERENTI 
B‘IAN)A Ϯϱ 
MILANO ϴϮ 
MONTAGNA ϯ 
VAL PADANA ϭϲ 
BE‘GAMO ϯϮ 
B‘E“CIA Ϯϰ 
PAVIA ϵ 
IN“UB‘IA ϯϯ 

TOTALE REGIONE ϮϮϰ 
 
“i segŶala tuttaǀia Đhe la peƌĐeŶtuale di adesioŶe dei ĐittadiŶi di AT“ Val PadaŶa sul totale ƌegioŶale ;ϳ,ϭ%Ϳ sia 
ĐoeƌeŶte al peso peƌĐeŶtuale della popolazioŶe assistita di AT“ ƌispetto alla popolazioŶe loŵďaƌda, dalla Ƌual Đosa si 
eǀiŶĐe Đhe l͛aŶdaŵeŶto di adesioŶe dei ŵaŶtoǀaŶi e ĐƌeŵoŶesi all͛iŶiziatiǀa ƌegioŶale sia iŶ liŶea ĐoŶ il ƌesto di 
‘egioŶe Loŵďaƌdia.  
IŶ ƌifeƌiŵeŶto alle attiǀità di PƌeveŶzioŶe delle Malattie IŶfettive, la “tƌuttuƌa “eŵpliĐe deputata ;suĐĐessiǀaŵeŶte, 
““PMIͿ ha pƌoseguito ƌegolaƌŵeŶte le attiǀità di soƌǀegliaŶza, pƌeǀeŶzioŶe, ĐoŶtƌollo e gestioŶe delle ŵalattie 
iŶfettiǀe segŶalate Ŷel poƌtale “MI, al fiŶe di assiĐuƌaƌe il ƌispetto degli staŶdaƌd di appƌopƌiatezza ƌiĐhiesti da ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia ;sia peƌ le ŵalattie Đhe geŶeƌaŶo alleƌta, sia peƌ Ƌuelle Đhe ŶoŶ geŶeƌaŶo alleƌtaͿ, gli opeƌatoƌi della ““ 
PMI haŶŶo, iŶoltƌe, pƌoseguito Ŷell͛attiǀità di affiaŶĐaŵeŶto dei pƌofessioŶisti ;ŵediĐi ospedalieƌi, di faŵiglia, eĐĐ.Ϳ, 
Ƌualoƌa ŶeĐessaƌio. Nel pƌiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ la ““PMI ha iŶǀiato iŶ ‘egioŶe il ‘epoƌt peƌ la ǀeƌifiĐa dell͛effiĐaĐia e 
dell͛appƌopƌiatezza dell͛attiǀità di soƌǀegliaŶza e gestioŶe delle ŵalattie iŶfettiǀe, gestite Đoŵe da istƌuzioŶe 
opeƌatiǀa peƌ la ǀeƌifiĐa dell͛effiĐaĐia e dell͛appƌopƌiatezza della gestioŶe delle segŶalazioŶi di Malattie IŶfettiǀe, Ŷei 
ŵodi e Ŷei teŵpi dettati dal deĐƌeto P‘EMAL. Il ƌepoƌt ƌappƌeseŶta l͛esito dell͛attiǀità di ǀeƌifiĐa e ĐoŶtƌollo del ϭϬϬ% 
delle pƌatiĐhe Đhe geŶeƌaŶo alleƌta e del ϱ% delle pƌatiĐhe Đhe ŶoŶ geŶeƌaŶo alleƌta, segŶalate iŶ “MI dal ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϯ 
al ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ, stƌatifiĐate peƌ patologia e opeƌatoƌe assegŶataƌio della pƌatiĐa. Tale attiǀità di ǀeƌifiĐa e ĐoŶtƌollo ğ 
stata effettuata da gƌuppi di Ϯ/ϯ AssisteŶti “aŶitaƌi, di sedi diǀeƌse, Đhe haŶŶo utilizzato Đoŵe ŵetodo di laǀoƌo il 
͞ĐoŶfƌoŶto tƌa paƌi͟. CoŶsideƌaŶdo Đhe ğ ŶeĐessaƌio ŵaŶteŶeƌe ĐostaŶte la ǀeƌifiĐa dell͛appƌopƌiatezza, si ğ ƌiteŶuto 
oppoƌtuŶo effettuaƌe l͛estƌazioŶe tƌiŵestƌalŵeŶte ;a geŶŶaio ϮϬϮϱ si ğ ĐoŶĐlusa la ǀeƌifiĐa peƌ tutto il ϮϬϮϰ e 
suĐĐessiǀaŵeŶte iŶǀiato, Đoŵe da pƌoĐeduƌa, il Ŷuoǀo ƌepoƌt, ƌelatiǀo al ĐoŶtƌollo del ϮϬϮϰ, a ‘LͿ. Le ĐƌitiĐità o le ŶoŶ 
ĐoŶfoƌŵità eŵeƌse soŶo state ƌegolaƌŵeŶte ǀalutate iŶsieŵe, ƌeŶdiĐoŶtate e aĐĐoŵpagŶate a pƌoposte di azioŶi di 
ŵiglioƌaŵeŶto. Questa attiǀità ƌisulta foŶdaŵeŶtale sia all͛iŶteƌŶo della ““ PMI, peƌ uŶifoƌŵaƌe i ĐoŵpoƌtaŵeŶti e 
iŵpleŵeŶtaƌe le ĐoŶosĐeŶze, sia peƌ il ĐoŶfƌoŶto ƌegioŶale, ĐoŶsideƌaŶdo Đhe il poƌtale “MI ğ iŶ ĐoŶtiŶua 
iŵpleŵeŶtazioŶe. IŶoltƌe, a ƌiguaƌdo, iŶ data ϮϮ ottoďƌe ϮϬϮϰ ğ stato effettuato uŶ AUDIT iŶteƌŶo, ĐoŶ la 
ĐollaďoƌazioŶe del ‘isk MaŶageƌ, al fiŶe di peƌfezioŶaƌe, peƌ ƋuaŶto possiďile, le attuali ŵodalità di ǀeƌifiĐa e 
ĐoŶtƌollo appƌopƌiatezza. I suggeƌiŵeŶti di ŵiglioƌaŵeŶto soŶo stati aĐƋuisiti ed iŵpleŵeŶtati. È pƌoseguita, iŶoltƌe, 
l͛attiǀità ƌelatiǀa alla soƌǀegliaŶza dell͛iŶfezioŶe da “aƌs-Coǀ-Ϯ, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi MiŶisteƌiali e ‘egioŶali, 
attualŵeŶte ĐoŶteŶuta ;ǀieŶe ƌegolaƌŵeŶte ŵoŶitoƌato l͛asseŶteisŵo sĐolastiĐo peƌ il tƌaŵite delle sĐuole 
seŶtiŶella, iŶ ƌipƌesa da setteŵďƌe ϮϬϮϰͿ.  La gestioŶe delle attiǀità dei ŵediĐi seŶtiŶella e l͛oƌgaŶizzazioŶe della ƌete 
‘E“PIVI‘NET soŶo tƌaŶsitate iŶ ǀia defiŶitiǀa alle Cuƌe Pƌiŵaƌie delle tƌe A““T da giugŶo ϮϬϮϰ. Tale passaggio di 
fuŶzioŶi ha ŶeĐessitato di uŶ ĐoŶtestuale passaggio di ĐoŶsegŶe ed uŶ affiaŶĐaŵeŶto duƌaŶte i pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϰ 
ai Đolleghi delle Cuƌe Pƌiŵaƌie delle tƌe A““T affeƌeŶti Đhe oƌa seguoŶo la ‘ETE. 
La ““ PMI gaƌaŶtisĐe la soƌǀegliaŶza teƌƌitoƌiale delle patologie iŶfettiǀe. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo Đi soŶo stati Đasi di 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ŵeŶiŶgite Đhe haŶŶo ŶeĐessitato di pƌofilassi; la pƌofilassi ğ stata effettuata dal peƌ peƌsoŶale della ““PMI, sia Ŷei 
Ŷostƌi aŵďulatoƌi Đhe iŶ sedi esteƌŶe ;sĐuole, aŵďulatoƌi ĐoŵuŶaliͿ. IŶoltƌe, iŶ seguito ad iŶĐhieste epideŵiologiĐhe 
peƌ tuďeƌĐolosi e peƌ sĐaďďia si soŶo attiǀati Ŷuŵeƌosi sĐƌeeŶiŶg sui ĐoŶtatti, aŶĐhe iŶ sedi esteƌŶe ;es pƌesso uŶa 
azieŶdaͿ. “i soŶo ǀeƌifiĐati, iŶoltƌe, diǀeƌsi foĐolai di “alŵoŶella pƌesso ƌistoƌaŶti, ďaƌ e agƌituƌisŵi. Nei ŵesi estiǀi 
haŶŶo pƌedoŵiŶato le segŶalazioŶi di aƌďoǀiƌosi e legioŶellosi, seŵpƌe gestite di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ il “I“P. “oŶo stati 
aŶĐhe gestiti alĐuŶi foĐolai di sĐaďďia pƌesso ‘“A. DuƌaŶte gli ultiŵi ŵesi dell͛aŶŶo, iŶfiŶe, haŶŶo pƌedoŵiŶato le 
segŶalazioŶi di iŶflueŶza, aŶĐhe gƌaǀe. PaƌtiĐolaƌe iŵpegŶo ğ stato ŶeĐessaƌio a Đausa di Ŷuŵeƌosi foĐolai di iŶflueŶza 
aǀiaƌia oĐĐoƌsi pƌesso alleǀaŵeŶti sul Ŷostƌo teƌƌitoƌio, gestiti ĐoŶgiuŶtaŵeŶte al seƌǀizio ǀeteƌiŶaƌio. 
AŶĐhe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita l͛attiǀità di sĐƌeeŶiŶg HCV sul teƌƌitoƌio di AT“, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi 
ƌegioŶali, di ĐoŶĐeƌto ĐoŶ le ϯ A““T e ĐoŶ i laďoƌatoƌi pƌiǀati aĐĐƌeditati adeƌeŶti al pƌogetto, affeƌeŶti ad AT“ Val 
PadaŶa. Al ƌiguaƌdo, peƌtaŶto, soŶo state ŶuoǀaŵeŶte effettuate azioŶi di seŶsiďilizzazioŶe Ŷei ĐoŶfƌoŶti dei ĐittadiŶi 
taƌget ;a ŵezzo staŵpa, sito azieŶdale, Ŷote di seŶsiďilizzazioŶe a MMG/FaƌŵaĐie, CoŵaŶdo dei CaƌaďiŶieƌi, Polizia, 
Guaƌdia di FiŶaŶza, EseƌĐito, MediĐi CoŵpeteŶti eĐĐ.Ϳ; tale attiǀità di pƌoŵozioŶe ğ stata ŵaŶteŶuta duƌaŶte tutto 
l͛aŶŶo. Nei pƌiŵi ŵesi dell͛aŶŶo ğ stata ƌiǀista la letteƌa d͛iŶǀito al test e suĐĐessiǀaŵeŶte iŶǀiata a tutti i ĐittadiŶi 
taƌget Đhe aŶĐoƌa ŶoŶ aǀeǀaŶo eseguito il test. AT“ Val PadaŶa ha ŵaŶteŶuto ottiŵi liǀelli di adesioŶe allo sĐƌeeŶiŶg. 
È, iŶoltƌe, pƌoseguita l͛attiǀità di ĐooƌdiŶaŵeŶto e autoƌizzazioŶe degli iŶseƌiŵeŶti dei pazieŶti affetti da HIV/AID“ 
Ŷelle Đase alloggio dediĐate del teƌƌitoƌio di AT“, ŶoŶĐhĠ dell͛attiǀità di ADI ŶeĐessaƌia agli ospiti ŶoŶ tƌasfeƌiďili. Gli 
opeƌatoƌi della ““ PMI soŶo stati, altƌesì, iŵpegŶati Ŷella lotta alle IŶfezioŶi Coƌƌelate all͛AssisteŶza ;ICAͿ e 
all͛aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, paƌteŶdo dalla foƌŵazioŶe iŶ ŵeƌito al poƌtale MIC‘OBIO. 
Tuttaǀia, ƌelatiǀaŵeŶte all͛utilizzo del poƌtale MIC‘OBIO, AT“ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stata ĐoiŶǀolta iŶ ŵiŶiŵa paƌte, 
poiĐhĠ ğ stata data la pƌeĐedeŶza alle A““T. IŶ ŵeƌito alla lotta alle ICA Ŷel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϰ tutti gli opeƌatoƌi 
della ““PMI haŶŶo ĐoŶĐluso la foƌŵazioŶe dediĐata sulla piattafoƌŵa azieŶdale. A setteŵďƌe ϮϬϮϰ, iŶoltƌe, si ğ 
ĐoŶĐluso il seĐoŶdo step di tale foƌŵazioŶe da paƌte di tutti gli opeƌatoƌi della ““PMI. Tƌa Ŷoǀeŵďƌe e diĐeŵďƌe, 
iŶfiŶe, soŶo stati oƌgaŶizzati ed effettuati i ŵoduli foƌŵatiǀi B e C, ĐoŵpƌeŶdeŶti aŶĐhe l͛eseƌĐitazioŶe pƌatiĐa. 
Ulteƌioƌe attiǀità seguita dalla ““ PƌeǀeŶzioŶe delle Malattie IŶfettiǀe, Đoŵe detto, ğ la gestioŶe delle ŵalattie 
iŶfettiǀe Đoƌƌelate all͛aŵďieŶte e ai ǀettoƌi ;Ƌuali, ad eseŵpio, la LegioŶella, la West Nile e la DeŶgueͿ Đhe, sopƌattutto 
Ŷel II e III tƌiŵestƌe, Đoŵe atteso, haŶŶo ǀisto uŶ sigŶifiĐatiǀo iŶĐƌeŵeŶto. Gli opeƌatoƌi della ““ PƌeǀeŶzioŶe delle 
Malattie IŶfettiǀe soŶo seŵpƌe ĐoiŶǀolti Ŷella ĐaŵpagŶa di seŶsiďilizzazioŶe peƌ la pƌeǀeŶzioŶe delle aƌďoǀiƌosi, iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i seƌǀizi di AT“ dediĐati. È stato attiǀato uŶ taǀolo ƌegioŶale, a Đui aŶĐhe la ““PMI paƌteĐipa, sulle 
ŵalattie iŶfettiǀe gƌaǀi Đoƌƌelate alle ĐoŶdizioŶi di ǀita. DegŶo di Ŷota ğ stato il sigŶifiĐatiǀo iŶĐƌeŵeŶto dei Đasi di 
ŵoƌďillo iŶ Italia, iŶ Loŵďaƌdia e iŶ AT“ Val PadaŶa, Đhe ha Đoŵpoƌtato uŶa atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe da paƌte del 
peƌsoŶale della ““PMI, Ŷella gestioŶe dei ĐoŶtatti e Ŷell͛attiǀità pƌeǀeŶtiǀa, attƌaǀeƌso la seŶsiďilizzazioŶe alla 
ǀaĐĐiŶazioŶe aŶtiŵoƌďillo, Ŷei ĐoŶfƌoŶti di Đhi ŶoŶ fosse Đopeƌto ;Ŷote staŵpa, sito azieŶdale, Ŷote a MMG, PL“, 
MediĐi CoŵpeteŶtiͿ. Nell͛AT“ Val PadaŶa soŶo stati ĐoŶfeƌŵati ϲ Đasi di ŵoƌďillo, gestiti iŶsieŵe alle A““T. 
È pƌoseguita, Đoŵe di ĐoŶsueto, da paƌte del peƌsoŶale della ““PMI l͛attiǀità di tutoƌaggio di tiƌoĐiŶio peƌ gli studeŶti 
del Đoƌso di lauƌea iŶ AssisteŶza “aŶitaƌia. 

L͛attiǀità foƌŵatiǀa pƌogƌaŵŵata peƌ il ϮϬϮϰ eƌa stata iŵpostata Ŷel pieŶo ƌispetto delle ‘egole di “isteŵa Đhe 
ĐoŶsideƌaǀa, tƌa le pƌioƌità, la lotta all͛aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza, attuale ƌeale eŵeƌgeŶza, uŶ foĐus sulla TuďeƌĐolosi, 
ĐoŶsideƌaŶdo il Ŷuŵeƌo iŶ ĐoŶtiŶua ĐƌesĐita dei Đasi e uŶa eseƌĐitazioŶe sulle MTA. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo, iŶfatti, oltƌe 
ai Ŷuŵeƌosi Đoƌsi sulle ICA, ğ stata effettuata la foƌŵazioŶe/eseƌĐitazioŶe sulle MTA, uŶa FAD sulla TuďeƌĐolosi, uŶ 
Đoƌso iŶ pƌeseŶza sulle iŶfezioŶi al ƌieŶtƌo dai ǀiaggi.  

IŶ ŵeƌito alle ǀaĐĐiŶazioŶi dell͛iŶfaŶzia e dell͛adulto, ğ pƌoseguita l͛attiǀità di goveƌŶaŶĐe Ŷei ĐoŶfƌoŶti delle tƌe A““T: 
Điò si ğ ĐoŶĐƌetizzato iŶ uŶa stƌetta e ĐoŶtiŶua ĐollaďoƌazioŶe peƌ faǀoƌiƌe il ƌaggiuŶgiŵeŶto e il ƌeĐupeƌo, ƋuaŶdo 
ŶeĐessaƌio, delle Đopeƌtuƌe ǀaĐĐiŶali, oltƌe Đhe uŶ͛azioŶe di ĐoŶtƌollo della Ƌualità delle pƌestazioŶi eƌogate. 
Nell͛ultiŵo tƌiŵestƌe dell͛aŶŶo soŶo stati effettuati gli audit sui ĐeŶtƌi ǀaĐĐiŶali, iŶ ogŶi sede eƌogatiǀa delle ϯ A““T. 

Lo stesso ƌuolo di goǀeƌŶaŶĐe ğ stato ƌiǀolto aŶĐhe alle UdO “oĐio “aŶitaƌie: iŶ Ƌuesto Đaso l͛oďiettiǀo pƌioƌitaƌio ğ la 
seŶsiďilizzazioŶe all͛adesioŶe alle ǀaĐĐiŶazioŶi, Ŷell͛iŶteŶto di pƌoteggeƌe il più possiďile gli ospiti. 
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‘elatiǀaŵeŶte alla ĐaŵpagŶa aŶtiiŶflueŶzale, la ““ PMI ha ĐooƌdiŶato il gƌuppo di laǀoƌo dediĐato. CoŶ feďďƌaio si ğ 
ĐoŶĐlusa la ĐaŵpagŶa aŶtiŶflueŶzale ϮϬϮϯ/Ϯϰ, Đhe ha ǀisto uŶ Đalo ƌispetto alla ĐaŵpagŶa pƌeĐedeŶte. IŶ agosto 
soŶo ƌipƌesi gli iŶĐoŶtƌi oƌgaŶizzatiǀi ĐoŶ le A““T peƌ la ĐaŵpagŶa ϮϬϮϰ/Ϯϱ. 

A setteŵďƌe soŶo state ĐoŶǀoĐate le UDO““ peƌ foƌŶiƌe loƌo iŶdiĐazioŶi ƌiguaƌdo all͛iŵŵiŶeŶte ĐaŵpagŶa; 
suĐĐessiǀaŵeŶte ĐoŶǀoĐate a diĐeŵďƌe, ŶoŶ solo peƌ ĐoŶdiǀideƌe i dati paƌziali della ĐaŵpagŶa aŶtiŶflueŶzale e 
aŶtiĐoǀid iŶ Đoƌso, ŵa aŶĐhe sulle ǀaĐĐiŶazioŶi aŶtipŶeuŵoĐoĐĐiĐa e aŶtiHeƌpes )osteƌ, altaŵeŶte ƌaĐĐoŵaŶdate 
Ŷelle UDO““. IŶ Ƌuesto seĐoŶdo iŶĐoŶtƌo ğ stata aŶĐhe tƌattata la legioŶellosi, ĐoŶsideƌata l͛iŵpeŶŶata di Đasi iŶ 
Ƌuesto aŶŶo. IŶoltƌe, soŶo state attiǀate tutte le azioŶi ŶeĐessaƌie peƌ la ďuoŶa ƌiusĐita della ĐaŵpagŶa ǀaĐĐiŶale, 
Ƌuali Ŷote staŵpa, iŶfoƌŵazioŶi sul sito azieŶdale, Ŷote a tutti gli attoƌi iŶ ƋualĐhe ŵodo ĐoiŶǀolti ĐoŶ la ĐaŵpagŶa 
e a tutte le Đategoƌie a ƌisĐhio La ““ PƌeǀeŶzioŶe delle Malattie IŶfettiǀe ha pƌoseguito ĐoŶ l͛attiǀità di soƌǀegliaŶza 
saŶitaƌia iŶ aŵďito sĐolastiĐo, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi MiŶisteƌiali e ‘egioŶali e iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto espliĐitato Ŷel PaŶFlu.  

IŶ ƌelazioŶe ai pazieŶti ͞HA‘D TO ‘EACH͟, Đoŵe da ‘egole di “isteŵa, già Ŷel pƌiŵo tƌiŵestƌe la ““PMI ha aǀǀiato 
peƌĐoƌsi di offeƌta ǀaĐĐiŶale a tali pazieŶti, iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le tƌe A““T del teƌƌitoƌio di AT“. Nel seĐoŶdo 
tƌiŵestƌe l͛attiǀità si ğ ĐoŶĐƌetizzata all͛iŶteƌŶo della Casa CiƌĐoŶdaƌiale di MaŶtoǀa ;iŶĐoŶtƌo ĐoŶ i deteŶuti e aǀǀio 
ǀaĐĐiŶazioŶiͿ, sede Caƌitas di MaŶtoǀa – ŵeŶsa e doƌŵitoƌio- iŶĐoŶtƌo ĐoŶ opeƌatoƌi ǀoloŶtaƌi, ospiti e aǀǀio 
ǀaĐĐiŶazioŶi. Nel teƌzo e Ƌuaƌto tƌiŵestƌe soŶo pƌoseguite le attiǀità e soŶo state iŵpleŵeŶtate aŶĐhe a CƌeŵoŶa, 
pƌesso il CaƌĐeƌe, doǀe si soŶo sǀolti iŶĐoŶtƌi pƌeliŵiŶaƌi ĐoŶ Caƌitas CƌeŵoŶa. Pƌesso il CaƌĐeƌe di MaŶtoǀa ğ stato 
effettuato lo sĐƌeeŶiŶg peƌ il ĐoloŶ ƌetto ad uŶ gƌuppo di deteŶuti, attiǀaŶdo da paƌte delle “CMPC, uŶ peƌĐoƌso 
dediĐato, diffeƌeŶte dallo staŶdaƌd. IŶoltƌe, ğ stato iŵpostato uŶ peƌĐoƌso ǀaĐĐiŶale pilota peƌ gli uteŶti del “eƌD di 
“uzzaƌa e suĐĐessiǀaŵeŶte esteso agli altƌi “eƌD del teƌƌitoƌio. 

Gli opeƌatoƌi della ““PMI haŶŶo ĐoŶtiŶuato a pƌoǀǀedeƌe, a gaƌaŶtiƌe, o ad oƌgaŶizzaƌe, la ǀisita ŵediĐa di pƌiŵo 
liǀello ai ĐittadiŶi stƌaŶieƌi ƌiĐhiedeŶti pƌotezioŶe iŶteƌŶazioŶale pƌoǀeŶieŶti da sďaƌĐhi e assegŶati ĐoŶ pƌoĐeduƌe di 
ƌipaƌto ŵiŶisteƌiale al teƌƌitoƌio e, ĐoŶtestualŵeŶte, a foƌŶiƌe loƌo l͛appuŶtaŵeŶto al polo ǀaĐĐiŶale di ƌifeƌiŵeŶto.   
“oŶo pƌoseguiti l͛aggioƌŶaŵeŶto ed il ŵoŶitoƌaggio delle azioŶi ƌifeƌite al PaŶflu, iŶ ĐoŶtiŶua eǀoluzioŶe sopƌattutto 
Ŷel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe iŶ fuŶzioŶe dei Đaŵďi di stato ;attiǀazioŶe teƌƌitoƌiale e attiǀazioŶe P“Ϳ ed ğ stata ƌealizzata uŶa 
Ŷuoǀa eseƌĐitazioŶe a diĐeŵďƌe, iŶ pƌeseŶza. 

A setteŵďƌe ğ paƌtita l͛attiǀità di soƌǀegliaŶza delle aĐƋue ƌeflue peƌ i ǀiƌus ƌespiƌatoƌi, Đhe pƌeǀede uŶ ŵoŶitoƌaggio 
settiŵaŶale dei ĐaŵpioŶi ƌaĐĐolti pƌesso i depuƌatoƌi di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa e l͛iŶǀio pƌesso il laďoƌatoƌio di 
ƌifeƌiŵeŶto di BƌesĐia peƌ l͛aŶalisi. 

Le iŶdiĐazioŶi peƌǀeŶute da ‘L a setteŵďƌe ƌelatiǀe alla pƌeǀeŶzioŶe della patologia da Viƌus ‘espiƌatoƌio “iŶĐiziale 
Ŷella popolazioŶe dei Ŷuoǀi Ŷati haŶŶo pƌeǀisto Đhe da Ŷoǀeŵďƌe aǀƌeďďe doǀuto esseƌe utilizzato l͛AĐ ŵoŶoĐloŶale 
peƌ l͛iŵŵuŶizzazioŶe dei ďaŵďiŶi taƌget; peƌtaŶto le ϯ A““T haŶŶo pƌoǀǀeduto ad attiǀaƌe i peƌĐoƌsi pƌeǀisti pƌesso 
i ĐeŶtƌi ŶasĐita, poli ǀaĐĐiŶali e PL“. AT“ ha ŵoŶitoƌato tale attiǀità. 

Dall͛ϭϭ Ŷoǀeŵďƌe iŶ AT“ Val PadaŶa ğ paƌtito uŶ pƌogetto speƌiŵeŶtale Đhe pƌeǀede l͛eseĐuzioŶe della ǀaĐĐiŶazioŶe 
aŶtipŶeuŵoĐoĐĐiĐa aŶĐhe iŶ faƌŵaĐia, ai Ŷati dal ϭϵϱϮ al ϭϵϱϵ, Đhe ŶoŶ l͛aďďiaŶo già effettuata. Tale pƌogetto ha 
uŶa duƌata seŵestƌale, eǀeŶtualŵeŶte pƌoƌogaďile. 
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PiaŶo di ProŵozioŶe della Salute  

L͛AT“ della Val PadaŶa piaŶifiĐa aŶŶualŵeŶte pƌogƌaŵŵi e pƌogetti iŶ teŵa di pƌoŵozioŶe della salute attƌaǀeƌso la 
ƌedazioŶe del doĐuŵeŶto ͞PiaŶo IŶtegƌato LoĐale di PƌoŵozioŶe della “alute͟ ;PILͿ. Il PIL ϮϬϮϰ ha teŶuto ĐoŶto del 
Ŷuoǀo assetto oƌgaŶizzatiǀo pƌeǀisto dall͛attuazioŶe della Legge ‘egioŶale ϮϮ/ϮϬϮϭ e della DG‘ Ŷ. ϳϱϵϮ/ϮϬϮϮ, del 
PiaŶo “oĐiosaŶitaƌio iŶtegƌato loŵďaƌdo ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ, ŶoŶĐhĠ delle ƌeĐeŶti liŶee di iŶdiƌizzo peƌ i piaŶi di sǀiluppo del 
polo teƌƌitoƌiale delle A““T, pƌeǀiste dalla DeliďeƌazioŶe ƌegioŶale Ŷ. ϮϬϴϵ/ϮϬϮϰ, Đhe ĐoŶteŵplaŶo fuŶzioŶi di 
eƌogazioŶe dei pƌogƌaŵŵi di pƌoŵozioŶe della salute da paƌte delle A““T, ĐoŶ ƌiĐaduta iŶ teƌŵiŶi di ƌespoŶsaďilità 
di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi sui siŶgoli distƌetti. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe ϮϬϮϰ ha teŶuto ĐoŶto iŶoltƌe:  
- della piaŶifiĐazioŶe dei PiaŶi LoĐali GAP iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti;  
- del ĐostaŶte aĐĐoŵpagŶaŵeŶto di AT“, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza, al pƌogƌessiǀo ĐoiŶǀolgiŵeŶto stƌategiĐo e 

opeƌatiǀo dei Distƌetti, iŶ liŶea ĐoŶ la DG‘ ϭϴϮϳ/ ϮϬϮϰ ;‘egole ϮϬϮϰͿ Ŷella ĐoŶdiǀisioŶe di ƌespoŶsaďilità di 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi;  

- della stesuƌa di speĐifiĐi pƌotoĐolli opeƌatiǀi ĐoŶ i ǀaƌi poƌtatoƌi d͛iŶteƌesse peƌ lo sǀiluppo di aĐĐoƌdi e ƌeti loĐali; 
- la stipula di ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T teƌƌitoƌiali ed il Teƌzo “ettoƌe peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali 

iŶ aŵďito sĐolastiĐo e Ŷei luoghi di laǀoƌo;  
- della fattiǀa ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i CoŶsultoƌi Pƌiǀati AĐĐƌeditati ed il Teƌzo “ettoƌe Ŷell͛iŵpleŵeŶtazioŶe di ƌeti e 

pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali Ŷei ǀaƌi aŵďiti; 
- dell'utilizzo e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di Ŷuoǀe piattafoƌŵe ƌegioŶali di piaŶifiĐazioŶe e ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle attiǀità. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ha ĐoŶteŵplato iŶoltƌe il pƌogƌessiǀo ƌaffoƌzaŵeŶto e l͛aŵpliaŵeŶto delle 
ĐollaďoƌazioŶi iŶteƌsettoƌiali ĐoŶ i soggetti delle ĐoŵuŶità loĐali, lo sǀiluppo e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di iŶiziatiǀe di 
alfaďetizzazioŶe e ŵaƌketiŶg soĐiale iŶ ŵeƌito alle attuali pƌioƌità, l͛atteŶzioŶe ai ďisogŶi delle fasĐe di popolazioŶe 
più ǀulŶeƌaďili ;ĐoŶtƌasto alle disuguagliaŶze di salute; eƋuitǇ audit delle iŶiziatiǀeͿ Ŷei ǀaƌi settiŶg. 
La pƌogƌaŵŵazioŶe ha pƌeǀisto l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di liŶee di attiǀità pƌogettuali da ƌealizzaƌe iŶ siŶeƌgia ĐoŶ il 
͞settiŶg soĐiosaŶitaƌio͟, seĐoŶdo uŶ͛ottiĐa iŶteƌdipaƌtiŵeŶtale e iŶteƌsettoƌiale. 
Le ǀaƌie pƌogettualità, piaŶifiĐate iŶ stƌetto ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ le A““T teƌƌitoƌiali ed il Teƌzo “ettoƌe iŶteƌessato, soŶo state 
ƌealizzate, ŵoŶitoƌate e ƌeŶdiĐoŶtate iŶ liŶea ĐoŶ il P‘P ϮϬϮϭ/ϮϬϮϱ, le ‘egole di “isteŵa ϮϬϮϰ ŶoŶĐhĠ ulteƌioƌi 
iŶdiƌizzi ƌegioŶali. 

Nell͛aŵďito della pƌogƌaŵŵazioŶe del PIL ϮϬϮϰ, le speĐifiĐhe attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute - oƌieŶtate ƋuiŶdi 
allo sǀiluppo e suppoƌto a ƌeti/iŶiziatiǀe di Đaƌatteƌe iŶteƌsettoƌiale - haŶŶo ĐoŶĐoƌso all͛oďiettiǀo LEA ŵisuƌato ĐoŶ 
l͛iŶdiĐatoƌe Đoŵposito ͞“tili di ǀita͟.  

Peƌ l͛eƌogazioŶe dei pƌogetti iŶ aŵďito sĐolastiĐo - aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ - ğ stato ďaŶdito uŶo speĐifiĐo aǀǀiso 
di ŵaŶifestazioŶe d͛iŶteƌesse peƌ la foƌŵazioŶe di uŶ eleŶĐo di eŶti e oƌgaŶizzazioŶi Đhe ĐoŶtƌiďuiƌaŶŶo, iŶ ƌaĐĐoƌdo 
ĐoŶ l͛AT“, all͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali. 
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe del pƌogƌaŵŵa Life “kills Ŷella sĐuola pƌiŵaƌia, ğ stata attiǀata uŶa 
ĐoŶǀeŶzioŶe iŶteƌsettoƌiale peƌ l͛attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ͞L“T “Đuola Pƌiŵaƌia͟ - aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/Ϯϱ͟ tƌa 
l͛AT“ della Val PadaŶa e le “Đuole Capofila della ‘ete “P“ delle pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa ĐoŶ la fiŶalità di 
iŵpleŵeŶtaƌe, ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto attiǀo dei doĐeŶti, detto Pƌogƌaŵŵa Ŷelle sĐuole puďďliĐhe e paƌitaƌie del 
teƌƌitoƌio. 

Peƌ l͛eƌogazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali iŶ aŵďito sĐolastiĐo e Ŷei luoghi di laǀoƌo, soŶo stati iŶoltƌe stipulati 
speĐifiĐi pƌotoĐolli opeƌatiǀi ĐoŶ le A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa Đhe ŶoŶ ĐoŵpoƌtaŶo oŶeƌi peƌ l͛AgeŶzia.  

IŶ seguito all͛eŵaŶazioŶe della DG‘ ϯϯϲϰ dell͛ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di 
attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϮ e foŶdo GAP ϮϬϮϯ iŶ ĐoŶtiŶuità 
ed iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già ƌealizzate Ŷei piaŶi ƌelatiǀi ai ďieŶŶi ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ-ϮϬϮϵ e ϮϬϮϭ͟ ğ stato dato 
ŵaŶdato alle AT“ di ƌedigeƌe i PiaŶ loĐali GAP di duƌata ďieŶŶale iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ ƋuaŶto ĐoŶteŶuto Ŷei doĐuŵeŶti 
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di pƌogƌaŵŵazioŶe degli aŶŶi pƌeĐedeŶti, teŶeŶdo ĐoŶto sia delle ƌisoƌse ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ assegŶate Đhe di eǀeŶtuali 
ƌisoƌse ƌesidue pƌeseŶti Ŷei ďilaŶĐi azieŶdali. Il Ŷuoǀo doĐuŵeŶto ͞PiaŶo loĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo 
patologiĐo ďieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ – PƌogƌaŵŵazioŶe foŶdi ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ" ğ stato tƌasŵesso a ‘egioŶe iŶ data ϭϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ. 

Gli aĐĐoƌdi foƌŵalizzati ĐoŶ i ǀaƌi poƌtatoƌi d͛iŶteƌesse e l͛aĐƋuisizioŶe di peƌsoŶale Liďeƌo PƌofessioŶale o ĐoŶ 
ĐoŶtƌatto di soŵŵiŶistƌazioŶe fiŶalizzati all͛iŵpleŵeŶtazioŶe delle pƌogettualità pƌeǀiste dal PIL ϮϬϮϰ e dal PiaŶo 
GAP soŶo suppoƌtati da speĐifiĐi fiŶaŶziaŵeŶti ƌegioŶali ǀiŶĐolati, assegŶati alle AT“, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le aŶŶualità 
pƌeĐedeŶti ;PIL e PiaŶo GAPͿ. 

 

A tale pƌoposito si pƌeĐisaŶo: 
- PIL ϮϬϮϰ - DG‘ Ŷ. XII/ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe del ““‘ peƌ l͛aŶŶo 

ϮϬϮϰ ;‘egole ϮϬϮϰͿ;  
- PiaŶo GAP – DG‘ Ŷ. ϴϬ/ϮϬϮϯ ͞AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al 

GioĐo d͛Azzaƌdo PatologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϭ iŶ ĐoŶtiŶuità e ad iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già 
poste iŶ esseƌe Ŷei PiaŶi ƌelatiǀi al ďieŶŶio ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ e alle pƌogƌaŵŵazioŶi del ďieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ eǆ DG‘ Ŷ. 
ϱϴϱ/ϭϴ;  

- Pƌogetto di ƌiĐeƌĐa Foodia-Net - DG‘ ϭϯϴϰ/ϮϬϮϯ ͞AppƌoǀazioŶe dello sĐheŵa di aĐĐoƌdo di ĐollaďoƌazioŶe tƌa 
‘egioŶe Loŵďaƌdia e l͛AT“ della Val PadaŶa fiŶalizzato alla ƌealizzazioŶe del pƌogetto di ƌiĐeƌĐa IŵpleŵeŶtazioŶe 
e sviluppo del pƌogetto eǆ CCŵ Foodia-Net di Đui alla DGR Ŷ. ϴϰϮ/ϮϬϮϯ͟; 

- PiaŶo GAP ďieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ, PƌogƌaŵŵazioŶe foŶdi ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ" - DG‘ ϯϯϲϰ dell͛ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe e 
attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il 
foŶdo GAP ϮϬϮϮ e foŶdo GAP ϮϬϮϯ iŶ ĐoŶtiŶuità ed iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già ƌealizzate Ŷei piaŶi ƌelatiǀi 
ai ďieŶŶi ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ-ϮϬϮϵ e ϮϬϮϭ͟. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϰϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

PreveŶzioŶe VeteriŶaria 
Il ĐoŶtesto pƌoduttiǀo iŶ Đui opeƌa il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio, Ŷel teƌƌitoƌio dell͛AT“ della Val PadaŶa, ğ 
Đaƌatteƌizzato da iŶdiĐatoƌi ƌagguaƌdeǀoli, sia iŶ teƌŵiŶi ƋuaŶtitatiǀi, peƌ il Ŷuŵeƌo di alleǀaŵeŶti, aŶiŵali alleǀati e 
iŵpiaŶti di pƌoduzioŶe/tƌasfoƌŵazioŶe di aliŵeŶti Đoŵe illustƌato al §Ϯ.ϭ. 

IŶ appliĐazioŶe a ƋuaŶto iŶdiĐato dal DeĐƌeto della D.G Welfaƌe Ŷ. ϯϭϰϴ del Ϯϯ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ͞LiŶee di iŶdiƌizzo peƌ la 
ƌedazioŶe del PiaŶo IŶtegƌato AzieŶdale della PƌeveŶzioŶe VeteƌiŶaƌia, ai seŶsi del Reg. ;UEͿ ϮϬϭϳ/ϲϮϱ – AŶŶo ϮϬϮϰ͟ 
e dalla DG‘ Ŷ° XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ƌeĐaŶte ͞ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’aŶŶo 
ϮϬϮϰ͟, ğ stato adottato il PiaŶo IŶtegƌato AzieŶdale della PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia – aŶŶo ϮϬϮϰ ;DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϵϮ 
del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰͿ; tutte le attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale ƌoutiŶaƌie, peƌ ĐiasĐuŶa aƌea, puƌ Ŷell͛attesa di iŶdiĐazioŶi 
defiŶitiǀe, soŶo ĐoŵuŶƋue paƌtite ƌegolaƌŵeŶte Ŷel pƌiŵo tƌiŵestƌe. 

Gli oďiettiǀi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ĐoŶteŶuti Ŷel PIAPV ϮϬϮϰ soŶo iŶ liŶea ĐoŶ i ŵaĐƌo-oďiettiǀi della “aŶità PuďďliĐa 
VeteƌiŶaƌia, ƌiĐoŶduĐiďili ai Liǀelli EsseŶziali di AssisteŶza ;LEAͿ, Đhe ƌappƌeseŶtaŶo ͞le pƌestazioŶi e i seƌǀizi Đhe il 
“eƌǀizio saŶitaƌio ŶazioŶale ğ teŶuto a foƌŶiƌe a tutti i ĐittadiŶi͟. Il D.P.C.M. ϭϮ geŶŶaio ϮϬϭϳ iŶseƌisĐe Ŷei LEA 
͞PƌeǀeŶzioŶe Collettiǀa e “aŶità PuďďliĐa͟, le ƌelatiǀe attiǀità di ĐoŵpeteŶza della “aŶità PuďďliĐa VeteƌiŶaƌia, 
iŶƋuadƌate Ŷelle segueŶti aƌee di iŶteƌǀeŶto:  
- salute aŶiŵale e igieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia;  
- siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe – tutela della salute dei ĐoŶsuŵatoƌi. 

Molti sfoƌzi soŶo stati iŶdiƌizzati all͛aƌŵoŶizzazioŶe delle attiǀità peƌ la PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia ĐoŶ i ‘egolaŵeŶti 
euƌopei ϮϬϭϳ/ϲϮϱ e ϮϬϭϲ/ϰϮϵ ;e suĐĐessiǀi deĐƌeti di adeguaŵeŶtoͿ e all͛appliĐazioŶe dell͛appƌoĐĐio pluƌalista OŶe 
Health, tƌasǀeƌsale a tutte le aƌee della VeteƌiŶaƌia PuďďliĐa, Đhe pƌeǀede il ĐoiŶǀolgiŵeŶto di tutti gli stakeholdeƌs, 
iŶ iŶteƌĐoŶŶessioŶe tƌa la salute dell͛uoŵo, Ƌuella del ŵoŶdo aŶiŵale e dell͛aŵďieŶte Đhe eŶtƌaŵďi ĐoŶdiǀidoŶo; 
appƌoĐĐio, Đhe, Đoŵe haŶŶo ŵesso iŶ eǀideŶza le Đƌisi paŶdeŵiĐhe degli ultiŵi aŶŶi e, iŶ paƌtiĐolaƌ ŵodo, l͛epideŵia 
di ǀiƌus “aƌs Coǀ Ϯ, ğ Ƌuello ideale peƌ ƌaggiuŶgeƌe la salute gloďale. 

Nell͛aŵďito della “aŶità aŶiŵale, l͛attiǀità si ğ ĐoŶĐeŶtƌata sul ŵaŶteŶiŵeŶto dello stato di iŶdeŶŶità del teƌƌitoƌio 
ƌegioŶale, aŶĐhe attƌaǀeƌso la ƌiŵodulazioŶe delle attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale sulla ďase delle disposizioŶi pƌeseŶti 
Ŷei deĐƌeti legislatiǀi e ƌelatiǀi ŵaŶuali opeƌatiǀi Đhe ŵaŶo a ŵaŶo soŶo stati eŵaŶati dal MiŶisteƌo della “alute iŶ 
adeguaŵeŶto della Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale al ƌegolaŵeŶto ;UEͿ ϮϬϭϲ/ϰϮϵ e Ŷelle disposizioŶi ƌegioŶali di attuazioŶe 
;ad es., D.L.gs Ŷ. ϭϯϰ/ϮϬϮϮ iŶ teŵa di ideŶtifiĐazioŶe e ƌelatiǀo MaŶuale opeƌatiǀo I&‘,  D.L.gs Ŷ. ϭϯϱ/ϮϬϮϮ iŶ teŵa 
di fauŶa selǀatiĐa ed esotiĐa, D.L.gs Ŷ. ϭϯϲ/ϮϬϮϮ peƌ ƌaĐĐoƌdaƌe e adeguaƌe la Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale, il MaŶuale 
opeƌatiǀo pesti suiŶe, eĐĐ.Ϳ.  
Questi oďiettiǀi, tuttaǀia, soŶo stati ŵessi iŶ Đƌisi dall͛iŶsoƌgeŶza iŶ ‘egioŶe Loŵďaƌdia - Ŷella AT“ di Paǀia - alla fiŶe 
di luglio, di alĐuŶi foĐolai di Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa, Đhe dopo esseƌe stata ƌileǀata Ŷei ĐiŶghiali iŶ ǀaƌie ƌegioŶi, ha Đolpito 
aŶĐhe i suiŶi di alleǀaŵeŶto; a seguito di Điò, si ğ aǀuto aŶĐhe Ŷel Ŷostƌo teƌƌitoƌio l͛aƌƌiǀo di alĐuŶi ĐoŶtatti a ƌisĐhio 
Đoƌƌelati ai foĐolai Đhe haŶŶo dato luogo ad uŶ aggƌaǀio di laǀoƌo peƌ tutta uŶa seƌie di ĐoŶtƌolli ed adeŵpiŵeŶti, tƌa 
Đui ĐoŶtƌolli ĐliŶiĐi iŶ alleǀaŵeŶto ;Ϯ.Ϭϱϱ aĐĐessi iŶ alleǀaŵeŶtoͿ, eseĐuzioŶe di test di laďoƌatoƌio ;ϯ.ϯϰϱ ĐaŵpioŶiͿ, 
ďloĐĐo ĐoŶdizioŶato iŶ BaŶĐa Dati NazioŶale, su tutto il teƌƌitoƌio dell͛AT“ Val PadaŶa, di tutte le usĐite di suiŶi, ĐoŶ 
l͛oďďligo della ǀalidazioŶe dei DoĐuŵeŶti di AĐĐoŵpagŶaŵeŶto da paƌte del “eƌǀizio VeteƌiŶaƌio ed uŶa 
iŶteŶsifiĐazioŶe dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali fiŶalizzati alla ǀeƌifiĐa delle ĐoŶdizioŶi di ďiosiĐuƌezza Ŷegli alleǀaŵeŶti suiŶiĐoli 
;ϲϭϴ ĐoŶtƌolli eseguiti su Ϯϴϵ pƌogƌaŵŵatiͿ. A seguito dei foĐolai iŶ pƌoǀiŶĐia di Paǀia, Lodi e MilaŶo, la CoŵŵissioŶe 
Euƌopea ha disposto le zoŶe di ƌestƌizioŶe peƌ P“A alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi dei suiŶi iŶ Đui soŶo ƌieŶtƌati ϯϯ ĐoŵuŶi della 
pƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa; tale deteƌŵiŶazioŶe ha Đoŵpoƌtato ĐoŶsegueŶteŵeŶte uŶ auŵeŶto dei ĐoŶtƌolli Ŷegli 
alleǀaŵeŶti di suiŶi di Ƌuel teƌƌitoƌio. Il Distƌetto VeteƌiŶaƌio di Cƌeŵa, Ŷel seĐoŶdo seŵestƌe, ğ stato iŶteƌessato 
dalla pƌoďleŵatiĐa Blue ToŶgue, ĐoŶ Ŷuŵeƌosi ĐoŵuŶi eŶtƌati iŶ zoŶa di ĐiƌĐolazioŶe attiǀa peƌ il sieƌotipo ϴ, ĐoŶ 
ĐoŶsegueŶti ƌestƌizioŶi alle ŵoǀiŵeŶtazioŶi di ĐiƌĐa ϴϬ alleǀaŵeŶti di oǀiĐapƌiŶi e ĐiƌĐa ϯϯϬ alleǀaŵeŶti di ďoǀiŶi; 
oltƌe a ƋuaŶto esposto, Ŷello stesso Distƌetto VeteƌiŶaƌio, a seguito di ĐoŶtƌolli, si ğ ǀeƌifiĐato uŶ foĐolaio di “A‘“ 
COV Ϯ iŶ uŶ alleǀaŵeŶto di ǀisoŶi. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϰϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio si ğ, ƋuiŶdi, paƌtiĐolaƌŵeŶte ĐoŶĐeŶtƌato Ŷell͛appliĐaƌe le azioŶi, ŵesse a puŶto da 
MiŶisteƌo e ‘egioŶe, tese ad iŵpediƌe e/o aƌgiŶaƌe possiďili epizoozie di IŶflueŶza aǀiaƌia o Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa, tƌa 
Đui aŶĐhe iŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe/iŶfoƌŵazioŶe ǀeƌso diǀeƌse tipologie di stakeholdeƌs ;ǀeteƌiŶaƌi liďeƌi 
pƌofessioŶisti, alleǀatoƌi, ĐaĐĐiatoƌi eĐĐ.Ϳ, ŶoŶĐhĠ ǀeƌso i ǀeteƌiŶaƌi uffiĐiali Đhe sǀolgoŶo i ĐoŶtƌolli Ŷegli alleǀaŵeŶti. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ si soŶo sǀolte ϵ iŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe /ĐoŵuŶiĐazioŶe ĐoŶ diǀeƌse tipologie di stakeholdeƌ, tƌa 
Đui ϳ Đoƌsi di foƌŵazioŶe peƌ la ďiosiĐuƌezza e gestioŶe degli aďďattiŵeŶti dei ĐiŶghiali peƌ i ĐaĐĐiatoƌi Đhe sǀolgeƌaŶŶo 
attiǀità di ďioƌegolazioŶe. 
Oltƌe alle ƌoutiŶaƌie attiǀità di soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo e di ďoŶifiĐa saŶitaƌia Ŷegli alleǀaŵeŶti, i ǀeteƌiŶaƌi uffiĐiali 
dei distƌetti, Ŷell͛aŵďito dei piaŶi Đhe ƌiguaƌdaŶo gli aŶiŵali d͛affezioŶe, haŶŶo utilizzato Ƌuali paƌti iŶtegƌaŶti del 
ǀeƌďale di ĐoŶtƌollo, le ĐheĐk list speƌiŵeŶtali foƌŶite dall͛UO VeteƌiŶaƌia ƌegioŶale peƌ i ĐoŶtƌolli sulle stƌuttuƌe di 
ƌiĐoǀeƌo peƌ gli aŶiŵali d͛affezioŶe, sĐaŶsioŶaŶdole e ĐaƌiĐaŶdole Ŷel Ŷuoǀo “IV.  
 
AŶĐhe Ŷell͛aŵďito della “iĐuƌezza AliŵeŶtaƌe, la P“A ha fatto seŶtiƌe i suoi effetti, iŶizialŵeŶte iŶdiƌetti, iŶ ƋuaŶto 
l͛eǆpoƌt di pƌodotti agƌo aliŵeŶtaƌi ha suďito uŶo stop ǀeƌso i paesi teƌzi più iŵpoƌtaŶti ;CiŶa, GiappoŶe, eĐĐ.Ϳ, Đhe 
ƌappƌeseŶtaŶo da seŵpƌe uŶ iŵpoƌtaŶte sďoĐĐo eĐoŶoŵiĐo. IŶoltƌe, a seguito di uŶ episodio la ŵaĐellazioŶe di suiŶi 
Đoƌƌelati ad uŶ foĐolaio della ƌegioŶe PieŵoŶte, si ğ oƌigiŶata, a ĐasĐata, uŶ͛iŵpoŶeŶte azioŶe di ƌiĐhiaŵo e 
distƌuzioŶe di ĐaƌŶi, pƌodotti deƌiǀati e sottopƌodotti, usĐiti da Ƌuesti staďiliŵeŶti e iŶǀiati iŶ Ŷuŵeƌose altƌe AT“ e 
ƌegioŶi.  
IŶ liŶea geŶeƌale, iŶ Ƌuesto settoƌe, il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio, Đosì Đoŵe Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti, ha agito peƌ 
assiĐuƌaƌe l͛effiĐaĐia, l͛appƌopƌiatezza, l͛effiĐieŶza e l͛uŶifoƌŵità dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali e delle altƌe attiǀità uffiĐiali; tale 
oďiettiǀo ğ stato peƌseguito ŵediaŶte ŵisuƌe diǀeƌse, tƌa Đui l͛iŶĐƌeŵeŶto del ƌiĐoƌso alla teĐŶiĐa dell͛audit iŶ sede 
di ĐoŶtƌollo uffiĐiale pƌesso gli staďiliŵeŶti ƌiĐoŶosĐiuti ;ϰϬ% dei ĐoŶtƌolli pƌogƌaŵŵatiͿ, la puŶtuale ǀeƌifiĐa della 
Đoƌƌetta gestioŶe delle ŶoŶ ĐoŶfoƌŵità eŶtƌo ϭϱ gioƌŶi dal teƌŵiŶe staďilito, iŶ alŵeŶo il ϵϬ% dei Đasi e la 
pƌedisposizioŶe e attuazioŶe di uŶ piaŶo iŶtegƌato dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali, aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ altƌe Autoƌità 
ĐoŵpeteŶti. 
IŶoltƌe, si ğ posta paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe alla gestioŶe delle ŶotifiĐhe di alleƌta Ŷell͛aŵďito dei sisteŵi di Alleƌta 
aliŵeŶti ƌegioŶale e i‘A“FF ĐoŵuŶitaƌio; il sisteŵa, Đoŵe detto, ğ stato pesaŶteŵeŶte ĐoiŶǀolto Ŷei ƌiĐhiaŵi delle 
ĐaƌŶi e pƌodotti pƌoǀeŶieŶti da suiŶi Đoƌƌelati a foĐolaio di P“A.   
NoŶostaŶte i ďloĐĐhi all͛eǆpoƌt posti da alĐuŶi Paesi Teƌzi a seguito dei foĐolai di Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa e il 
ƌalleŶtaŵeŶto delle espoƌtazioŶi doǀuto agli eǀeŶti ďelliĐi Đhe ĐoiŶǀolgoŶo ‘ussia ed UĐƌaiŶa, il suppoƌto all͛eǆpoƌt 
ğ stato aŶĐoƌa, ĐƌuĐiale, iŶ ƋuaŶto il ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti ŶeĐessaƌi peƌ l͛espoƌtazioŶe dei pƌodotti agƌo-
zooteĐŶiĐi ğ ĐoŵuŶƋue iŶdispeŶsaďile peƌ ĐoŶseŶtiƌe alle ditte di ƌiŵaŶeƌe Ŷelle liste di espoƌtazioŶe. 
È stata ƋuiŶdi data appliĐazioŶe alla speĐifiĐa attiǀità di supeƌǀisioŶe sugli staďiliŵeŶti isĐƌitti iŶ alŵeŶo uŶa lista 
eǆpoƌt PPTT, ĐoŵpletaŶdo il piaŶo; soŶo state eseguite, Ŷel settoƌe ĐaƌŶe, ϭϴ supeƌǀisioŶi eǆpoƌt PPTT e Ϯϲ Ŷel 
settoƌe latte, oltƌe a ϭϲ ǀeƌifiĐhe dell͛attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale dei ǀeteƌiŶaƌi/eƋuipe ǀeteƌiŶaƌie ĐoŵpeteŶti degli 
staďiliŵeŶti.   
Negli staďiliŵeŶti appƌoǀati U“A ;Ϯ ŵaĐelli, Ϯ sezioŶaŵeŶti e ϭ saluŵifiĐioͿ si soŶo sǀolte ϭϱ supeƌǀisioŶi sugli 
staďiliŵeŶti e sul ĐoŶtƌollo uffiĐiale. 
Oltƌe a Điò, ǀa detto Đhe le delegazioŶi esteƌe, dopo lo stop del peƌiodo Coǀid, haŶŶo ƌiĐoŵiŶĐiato a sǀolgeƌe ispezioŶi 
Ŷei Ŷostƌi staďiliŵeŶti, al fiŶe di ǀalutaƌe sia l͛affidaďilità del sisteŵa di ĐoŶtƌolli italiaŶi Đhe l͛effettiǀa pƌeseŶza dei 
ƌeƋuisiti diĐhiaƌati dalle ditte, Đosì Đoŵe aǀǀeŶuto da paƌte della delegazioŶe della Coƌea del “ud ad apƌile su due 
iŵpiaŶti di tƌasfoƌŵazioŶe pƌodotti a ďase di latte.   
Nel settoƌe dell͛aliŵeŶtazioŶe aŶiŵale, si soŶo sǀolte due ǀideo ispezioŶi da ƌeŵoto, uŶa a ŵaggio da paƌte delle 
autoƌità thailaŶdesi su uŶa ditta Đhe tƌasfoƌŵa sottopƌodotti di oƌigiŶe aŶiŵale e l͛altƌa a Ŷoǀeŵďƌe da paƌte delle 
autoƌità ƌusse pƌesso uŶo staďiliŵeŶto Đhe pƌoduĐe petfood. 
Queste ǀeƌifiĐhe, puƌ se aŶĐoƌa iŶ asseŶza dei ƌepoƌt foƌŵali, haŶŶo aǀuto esito positiǀo, ĐoŶ il ŵaŶteŶiŵeŶto delle 
espoƌtazioŶi pƌesso Ƌuei paesi. 
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PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ğ stata posta alla foƌŵazioŶe del peƌsoŶale addetto ai ĐoŶtƌolli uffiĐiali e alle altƌe attiǀità 
uffiĐiali, oƌgaŶizzaŶdo e sǀolgeŶdo uŶ Đoƌso sul ĐaŵpioŶaŵeŶto iŶ aŵďito PNAA ;PiaŶo NazioŶale AliŵeŶtazioŶe 
AŶiŵaleͿ, destiŶato al peƌsoŶale teĐŶiĐo e ǀeteƌiŶaƌio, Đhe pƌeseŶtaǀa paƌtiĐolaƌi ŶeĐessità di appƌeŶdiŵeŶto dal 
ŵoŵeŶto Đhe l'attiǀità di pƌelieǀo iŶ aŵďito PNAA ğ estƌeŵaŵeŶte Đoŵplessa ed ha geŶeƌato alĐuŶe NoŶ 
CoŶfoƌŵità doǀute alla sĐaƌsa ĐoŶosĐeŶza del PNAA stesso. Altƌo eǀeŶto foƌŵatiǀo paƌtiĐolaƌŵeŶte stƌategiĐo ğ stato 
il Đoƌso ƌelatiǀo alle Malattie a TƌasŵissioŶe AliŵeŶtaƌe ;MTAͿ ĐoŶ uŶa pƌiŵa paƌte teoƌiĐa e suĐĐessiǀaŵeŶte 
pƌatiĐa, dal ŵoŵeŶto Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ il teƌƌitoƌio dell͛AT“ Val PadaŶa ğ stato iŶteƌessato da episodi di MTA. 
Al pƌogƌaŵŵa di foƌŵazioŶe si deǀe aggiuŶgeƌe l͛iŶiziatiǀa di setteŵďƌe iŶ ŵateƌia di iŶteƌǀeŶti assistiti ĐoŶ gli 
aŶiŵali ;apeƌto aŶĐhe agli stakeholdeƌ, Đoŵe opeƌatoƌi soĐiosaŶitaƌi, assoĐiazioŶi di ǀoloŶtaƌiato del teƌƌitoƌio eĐĐ.Ϳ  
e l͛iŶiziatiǀa di ‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐiƌĐa la Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa sǀoltasi Ŷel ŵese di ŵaƌzo, Đhe ha sostituito la 
foƌŵazioŶe ƌesideŶziale, aǀeŶdo i ŵedesiŵi ĐoŶteŶuti foƌŵatiǀi. 

Il settoƌe del ďeŶesseƌe aŶiŵale si ğ ĐoŶfeƌŵato esseƌe aŵďito di paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe; il DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio 
ha attuato uŶa seƌie di azioŶi iŶ ŵodo da defiŶiƌe le pƌoĐeduƌe attuatiǀe peƌ eǀitaƌe il taglio della Đoda Ŷei suiŶi e 
daƌe eseĐuzioŶe a ƋuaŶto pƌeǀisto dal DeĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. ϭϰϬϮϯ/ϮϬϮϮ iŶ teŵa di ďeŶesseƌe aŶiŵale, assiĐuƌaŶdo 
al ĐoŶteŵpo la Đoƌƌetta gestioŶe delle segŶalazioŶi ƌaĐĐolte, oƌgaŶizzaƌe attiǀità di foƌŵazioŶe peƌ il peƌsoŶale 
ƌiguaƌdo le pƌiŶĐipali ĐƌitiĐità ƌisĐoŶtƌaďili Ŷegli alleǀaŵeŶti e duƌaŶte il tƌaspoƌto e la ƌelatiǀa gestioŶe.    

Il ĐoŶtƌasto all͛aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza ;AM‘Ϳ ƌiŵaŶe attiǀità stƌategiĐa del DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio, Đhe ha defiŶito, 
ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe aŶŶuale, gli iŶdiĐatoƌi peƌ la selezioŶe delle stƌuttuƌe saŶitaƌie ǀeteƌiŶaƌie da sottopoƌƌe a 
ĐoŶtƌollo uffiĐiale peƌ l͛uso pƌudeŶte dell͛aŶtiďiotiĐo ǀeteƌiŶaƌio, Ŷell͛aŵďito degli aŶiŵali d͛affezioŶe e ha ƌaffoƌzato 
il sisteŵa di soƌǀegliaŶza e ŵoŶitoƌaggio dell'uso appƌopƌiato degli aŶtiďiotiĐi iŶ aŵďito ǀeteƌiŶaƌio, oltƌe ad aǀeƌe 
pƌofuso ŵolto iŵpegŶo Ŷell͛oƌgaŶizzazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe a Ŷuŵeƌose iŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe peƌ gli addetti al 
ĐoŶtƌollo uffiĐiale e stakeholdeƌ iŶ teŵa di uso appƌopƌiato degli aŶtiďiotiĐi iŶ aŵďito ǀeteƌiŶaƌio.   

Nel ϮϬϮϰ, sul teŵa dell͛AM‘ e su Ƌuello del ďeŶesseƌe degli aŶiŵali, si soŶo sǀolti ĐoŵplessiǀaŵeŶte ďeŶ Ϯϭ ŵoŵeŶti 
d͛iŶĐoŶtƌo ĐoŶ le diǀeƌse Đategoƌie di stakeholdeƌ ;alleǀatoƌi, assoĐiazioŶi di Đategoƌia, ǀeteƌiŶaƌi Liďeƌi pƌofessioŶisti, 
ŵediĐi, faƌŵaĐistiͿ su tutto il teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa. IŶoltƌe, Ŷell͛aŵďito della GioƌŶata della TƌaspaƌeŶza, ğ 
stato puďďliĐato sul sito ǁeď azieŶdale, all͛iŶdiƌizzo https://ǁǁǁ.ats-ǀalpadaŶa.it/gioƌŶata-della-tƌaspaƌeŶza-ϮϬϮϰ, 
il ƌepoƌt ͞La faƌŵaĐosoƌvegliaŶza veteƌiŶaƌia Đoŵe ĐoŶtƌasto all’aŶtiŵiĐƌoďiĐo-ƌesisteŶza ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ_ 
agg.to_diĐϮϬϮϰ͟, Ŷel Ƌuale ǀieŶe fatta uŶa ǀalutazioŶe dei dati ƌaĐĐolti Ŷell͛aŵďito dell͛attiǀità di ĐoŶtƌollo; peƌ l͛AT“ 
della Val PadaŶa, Ŷei ďoǀiŶi ƌisulta uŶ͛iŶeƋuiǀoĐaďile ƌiduzioŶe Đoŵplessiǀa e ĐostaŶte dell͛utilizzo degli aŶtiŵiĐƌoďiĐi 
Ŷel peƌiodo di ŵoŶitoƌaggio, ŵeŶtƌe, peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i suiŶi, la ƌiduzioŶe ğ pƌeseŶte aŶĐhe se ŵeŶo sigŶifiĐatiǀa, 
oǀǀeƌo più eǀideŶte Ŷelle Đategoƌie gƌassi e ƌipƌoduttoƌi e di ŵiŶoƌ eŶtità Ŷelle fasi di sǀezzaŵeŶto Đhe a tutt͛oggi 
ƌiŵaŶgoŶo il peƌiodo più ĐƌitiĐo dal puŶto di ǀista iŶfettiǀo della filieƌa suiŶiĐola; di assoluta ƌileǀaŶza ğ il dato Đhe 
ƌiguaƌda l͛utilizzo dei CIA ;CƌitiĐal IŵpoƌtaŶĐe AŶtiŵiĐƌoďiĐs, Đhe soŶo faƌŵaĐi salǀaǀita peƌ l͛uoŵoͿ Đhe ğ diǀeŶtato 
ǀiƌtuoso Ŷel Đoƌso degli aŶŶi pƌesi iŶ esaŵe da paƌte di tutti gli alleǀaŵeŶti. 

Nel settoƌe dell͛aliŵeŶtazioŶe aŶiŵale, il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio si ğ iŵpegŶato Ŷell͛aggioƌŶaŵeŶto 
dell͛aŶagƌafiĐa degli opeƌatoƌi del settoƌe dei ŵaŶgiŵi ŵediĐati e degli staďiliŵeŶti ƌiĐoŶosĐiuti ai seŶsi del ‘eg. ;CEͿ 
ϭϴϯ/ϮϬϬϱ iŶĐoŶtƌaŶdo ŶoŶ poĐhe ĐƌitiĐità teĐŶiĐhe legate a pƌoďleŵi di ĐoŵuŶiĐazioŶe Ŷel “isteŵa IŶfoƌŵatiǀo 
VeteƌiŶaƌio peƌ la “iĐuƌezza AliŵeŶtaƌe.   

Nell͛attiǀità ƌelatiǀa alla ĐoŶdizioŶalità, oltƌe alla eseĐuzioŶe dei Ŷuŵeƌosi ĐoŶtƌolli assegŶati da ‘egioŶe, aŶĐhe 
Ƌuest͛aŶŶo ğ stata Đoŵpletata la supeƌǀisioŶe dei ĐoŶtƌolli ĐoŶ esito ŶoŶ ĐoŶfoƌŵe, Đhe ha ƌiguaƌdato il ϭϬϬ% 
;ĐaŵpioŶe ed eǆtƌa ĐaŵpioŶeͿ e il ϭϬ% dei ĐoŶfoƌŵi ;del solo ĐaŵpioŶeͿ; ğ stato assiĐuƌato il ĐaƌiĐaŵeŶto dell͛iŶteƌa 
doĐuŵeŶtazioŶe Ŷei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi iŶ uso.  

‘iguaƌdo al piaŶo di ǀeƌifiĐhe iŶteƌdipaƌtiŵeŶtali, iŶtƌodotto da UO VeteƌiŶaƌia ‘egioŶale peƌ il ϮϬϮϰ, il DipaƌtiŵeŶto 
VeteƌiŶaƌio ha pƌoǀǀeduto a defiŶiƌe e ĐoŶdiǀideƌe, Ŷei teƌŵiŶi pƌeǀisti, ĐoŶ l͛AT“ di Beƌgaŵo, gli eleŶĐhi delle 
stƌuttuƌe oggetto dei piaŶi ;ďiosiĐuƌezza aǀiĐola e dei suiŶi, siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe – iŵpiaŶti ƌiĐoŶosĐiuti, 
faƌŵaĐosoƌǀegliaŶza, ďeŶesseƌe aŶiŵale iŶ alleǀaŵeŶto e al tƌaspoƌto, stƌuttuƌe di ƌiĐoǀeƌo peƌ aŶiŵali d͛affezioŶeͿ 
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su Đui soŶo state iŶdiǀiduate, ĐoŶ sisteŵa Đasuale, Ƌuelle da sottopoƌƌe a ĐoŶtƌollo e pƌesso Đui, Ŷel seĐoŶdo seŵestƌe 
ğ iŶiziato lo sǀolgiŵeŶto degli audit. EŶtƌo diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ soŶo stati sǀolti tutti i ϭϴ ĐoŶtƌolli pƌogƌaŵŵati. 

Il piaŶo delle ǀeƌifiĐhe iŶteƌŶe ;iŶǀiato alla DG Welfaƌe eŶtƌo i teƌŵiŶi staďiliti dal DeĐƌeto ϯϭϰϴ/ϮϬϮϰͿ ğ stƌuttuƌato 
ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe di audit a pƌioƌi sulla ĐapaĐità oƌgaŶizzatiǀa e gestioŶale dei distƌetti, audit iŶ teŵpo ƌeale 
sull͛appƌopƌiatezza dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali ;ĐoŶtƌollo ǀeteƌiŶaƌio uffiĐiale duƌaŶte supeƌǀisioŶi e audit distƌettualiͿ e a 
posteƌioƌi, ǀeƌifiĐaŶdo la doĐuŵeŶtazioŶe delle attiǀità ĐoŶdotte.  

Peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, Đoŵe peƌ l͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, ğ stato pƌogƌaŵŵato, da paƌte di ĐiasĐuŶa “C dipaƌtiŵeŶtale, uŶ audit 
ŵediaŶte sopƌalluogo iŶ Đaŵpo pƌesso uŶ iŵpiaŶto/alleǀaŵeŶto, seŶza pƌeaǀǀiso; ĐiasĐuŶa delle aƌee dipaƌtiŵeŶtali 
ha sǀolto uŶ audit seŶza pƌeaǀǀiso Đoŵe da pƌogƌaŵŵazioŶe, tuttaǀia, iŶ seguito a ĐƌitiĐità eŵeƌse Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϯ, 
peƌ l͛aƌea B soŶo stati aggiuŶti Ŷ. Ϯ audit seŶza pƌeaǀǀiso. 

Il piaŶo ğ stato Đoŵpletato ĐoŶ l͛eseĐuzioŶe degli audit iŶteƌŶi dipaƌtiŵeŶtali a pƌioƌi sui distƌetti Ŷell͛aŵďito delle 
tƌe aƌee fuŶzioŶali ;distƌetti CƌeŵoŶa, Basso MaŶtoǀaŶo e Oglio Po-CasalasĐo ViadaŶeseͿ e del PN‘ ;distƌetti 
CƌeŵoŶa e Alto MaŶtoǀaŶoͿ peƌ uŶ totale di ϭϲ audit iŶteƌŶi dipaƌtiŵeŶtali, ŵeŶtƌe i distƌetti ǀeteƌiŶaƌi haŶŶo 
poƌtato a teƌŵiŶe il piaŶo degli audit iŶteƌŶi ;ϰϮ audit su ϯϳ opeƌatoƌi e ϱ eƋuipe ǀeteƌiŶaƌieͿ e Ƌuello delle ǀeƌifiĐhe 
doĐuŵeŶtali sul pƌopƌio peƌsoŶale ;ϯϭϵͿ. 

“i soŶo sǀolte le supeƌǀisioŶi sul Đaŵpo, iŶ foƌŵa di affiaŶĐaŵeŶto, sui ǀeteƌiŶaƌi ŶeoassuŶti Đhe sǀolgoŶo ĐoŶtƌolli 
Ŷel settoƌe del ďeŶesseƌe e della faƌŵaĐosoƌǀegliaŶza ;ϭϬͿ e le ǀeƌifiĐhe dell͛attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale Ŷel Đoƌso 
delle supeƌǀisioŶi degli iŵpiaŶti Đhe espoƌtaŶo ǀeƌso Paesi Teƌzi e U“A ;ϭϲͿ. 

Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza degli AliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale ha pƌoseguito Ŷell͛iŵpegŶo peƌ 
l͛iŵpleŵeŶtazioŶe della digitalizzazioŶe e della deŵateƌializzazioŶe degli atti ƌelatiǀi ai ǀeƌďali dei ĐoŶtƌolli, iŶiziato 
lo sĐoƌso aŶŶo, iŶĐƌeŵeŶtaŶdo la pƌoduzioŶe di ǀeƌďali di ĐoŶtƌollo uffiĐiale ƌifeƌiti ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ aƌea 
A, B, C attƌaǀeƌso l͛utilizzo di uŶ Ŷuoǀo softǁaƌe azieŶdale: ϮϬ ǀeteƌiŶaƌi uffiĐiali, Ŷei sei distƌetti, haŶŶo effettuato 
pƌoǀe di iŶseƌiŵeŶto dei ǀeƌďali ƌelatiǀi ai ĐoŶtƌolli uffiĐiali. 

L͛appliĐazioŶe del D.lgs. Ŷ. ϯϮ/ϮϬϮϭ, ƌelatiǀo alle ŵodalità di fiŶaŶziaŵeŶto dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali, ğ oƌŵai a ƌegiŵe e 
i dati ǀeŶgoŶo iŶseƌiti dai distƌetti Ŷei teŵpi pƌeǀisti.  

IŶfiŶe, Ŷell͛aŵďito del PIAO ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ;deliďeƌa Ŷ. Ϯϴ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, il DipaƌtiŵeŶto e i Distƌetti VeteƌiŶaƌi haŶŶo 
deĐliŶato la pƌogƌaŵŵazioŶe delle attiǀità di ĐoŵpeteŶza iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le liŶee stƌategiĐhe defiŶite dalla DiƌezioŶe 
peƌ gli oďiettiǀi di peƌfoƌŵaŶĐe e Ŷel pƌoĐesso di ďudget, iŶ liŶea ĐoŶ i ĐoŶteŶuti della “Đheda di Valoƌe PuďďliĐo Ŷ. 
VP ϰ ;liŶea stƌategiĐa di attiǀità: ͞PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale͟Ϳ e ĐoŶ le stƌategie 
ƌelatiǀe all͛aŶtiĐoƌƌuzioŶe e alla tƌaspaƌeŶza, Ƌuale l͛appliĐazioŶe di ŵisuƌe pƌeǀeŶtiǀe, Đoŵe  la disĐipliŶa del 
ĐoŶflitto di iŶteƌessi e la ƌotazioŶe.  

A Ƌuesto pƌoposito, ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϰϲ del Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, si ğ pƌeso atto dell͛aǀǀeŶuta appliĐazioŶe, Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϯ, 
della ŵisuƌa della ƌotazioŶe oƌdiŶaƌia, all͛iŶteƌŶo del DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza degli AliŵeŶti di OƌigiŶe 
AŶiŵale e, iŶ data ϭϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ĐoŶ Ŷota pƌot. ϬϬϬϭϵϵϰ/Ϯϱ, il Diƌettoƌe di DipaƌtiŵeŶto ha tƌasŵesso al Diƌettoƌe 
GeŶeƌale il ͞PiaŶo di ƌotazioŶe aŶŶuale dei diƌigeŶti veteƌiŶaƌi peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ͟. 

IŶoltƌe, ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϱϲ del Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, si ğ pƌoǀǀeduto all͛aggioƌŶaŵeŶto del ǀigeŶte ‘egolaŵeŶto di ƌotazioŶe 
del peƌsoŶale diƌigeŶte del dipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio e siĐuƌezza aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale.  
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Area FarŵaĐeutiĐa 

Peƌ il ϮϬϮϰ, il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo, iŶ liŶea ĐoŶ gli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶali ;DeliďeƌazioŶe XII/ϭϴϮϳ del 
ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, ha pƌoseguito Ŷelle attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo già ŵesse a puŶto Ŷel ϮϬϮϯ, iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe e ĐooƌdiŶaŵeŶto ĐoŶ le A““T e le stƌuttuƌe di ƌiĐoǀeƌo e Đuƌa pƌiǀate aĐĐƌeditate del teƌƌitoƌio. 

AssisteŶza faƌŵaĐeutiĐa 
La DeliďeƌazioŶe XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ƌiďadisĐe Đhe le AT“, Ŷell͛aŵďito delle ĐoŵpeteŶze iŶ ŵateƌia di assisteŶza 
faƌŵaĐeutiĐa, soŶo teŶute a peƌseguiƌe gli oďiettiǀi ƌegioŶali ĐoŶtƌiďueŶdo a gaƌaŶtiƌe appƌopƌiatezza 
pƌesĐƌittiǀa/eƌogatiǀa e sosteŶiďilità eĐoŶoŵiĐa. 
IŶ paƌtiĐolaƌe, le AT“, ĐoŶgiuŶtaŵeŶte alle A““T, doǀƌaŶŶo gaƌaŶtiƌe l͛adeƌeŶza alle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali da paƌte 
degli attoƌi del sisteŵa attƌaǀeƌso il ŵoŶitoƌaggio della spesa e degli aŶdaŵeŶti pƌesĐƌittiǀi, iŶteƌǀeŶeŶdo ĐoŶ azioŶi 
ĐoŶdiǀise di goǀeƌŶaŶĐe.  
Peƌ uŶ ŵiglioƌaŵeŶto dell͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa ed uŶ alloĐaŵeŶto ƌazioŶale delle ƌisoƌse, ǀieŶe, iŶoltƌe, 
ƌiďadita la ŶeĐessità di uŶ ŵoŶitoƌaggio ĐoŶtiŶuo dei ĐoŶsuŵi di speĐifiĐhe aƌee teƌapeutiĐhe, della pƌoŵozioŶe dei 
faƌŵaĐi a ďƌeǀetto sĐaduto ;eƋuiǀaleŶti e ďiosiŵilaƌiͿ iŶ ƋuaŶto opzioŶe teƌapeutiĐa eĐoŶoŵiĐaŵeŶte più sosteŶiďile 
ƌispetto all'oƌigiŶatoƌ, e di uŶ uso Đapillaƌe della piattafoƌŵa ǁeď ďased PT-OŶliŶe, iŶ fase di aggioƌŶaŵeŶto  da paƌte 
di ‘egioŶe peƌ uŶa gestioŶe ĐeŶtƌalizzata dei PiaŶi TeƌapeutiĐi  

Al fiŶe, peƌtaŶto, di peƌseguiƌe gli oďiettiǀi ƌegioŶali e ĐoŶtƌiďuiƌe a gaƌaŶtiƌe appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa/eƌogatiǀa, 
ŶoŶĐhĠ la sosteŶiďilità eĐoŶoŵiĐa, gli iŶteƌǀeŶti pƌogƌaŵŵati peƌ il ϮϬϮϰ soŶo stati: 
− PƌedisposizioŶe ƌepoƌt ŵeŶsile di ŵoŶitoƌaggio dell͛aŶdaŵeŶto dei ŵaĐƌo-iŶdiĐatoƌi ;ATC ϭ° liǀelloͿ di spesa 

faƌŵaĐeutiĐa a liǀello di AT“ e distƌetto ĐoŶ ďeŶĐhŵaƌk ƌegioŶale ĐoŶ iŶǀio ŵeŶsile alle DiƌezioŶi stƌategiĐhe 
delle A““T e ai ƌefeƌeŶti delle AFT di ĐiasĐuŶ Distƌetto peƌ ĐoŶfƌoŶto tƌa paƌi;   

− IŶĐoŶtƌi iŶfoƌŵatiǀi ĐoŶ ‘efeƌeŶti AFT, le Cuƌe Pƌiŵaƌie e i Diƌettoƌi di Distƌetto, peƌ l͛aŶalisi dei dati di 
pƌesĐƌizioŶe faƌŵaĐeutiĐa, dei faƌŵaĐi eƋuiǀaleŶti e dei ďiosiŵilaƌi;   

− AggioƌŶaŵeŶto della sĐheda ŵediĐo, doĐuŵeŶto ƌiepilogatiǀo dei ĐoŶsuŵi faƌŵaĐeutiĐi peƌ siŶgolo MMG e PL“, 
peƌ l͛autoǀalutazioŶe del pƌopƌio pƌofilo pƌesĐƌittiǀo 

− IŶĐoŶtƌi del Taǀolo TeĐŶiĐo peƌ l͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa faƌŵaĐeutiĐa ;a Đui paƌteĐipaŶo le DiƌezioŶi “aŶitaƌie 
e i faƌŵaĐisti delle tƌe A““T, la DiƌezioŶe, le Cuƌe Pƌiŵaƌie, i “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi e CoŶtƌollo DiƌezioŶaleͿ peƌ la 
ĐoŶdiǀisioŶe dei dati ƌelatiǀi ai ĐoŶsuŵi faƌŵaĐeutiĐi teƌƌitoƌiali e la piaŶifiĐazioŶe di iŶteƌǀeŶti ĐoŶgiuŶti ŵiƌati 
a pƌoŵuoǀeƌe uŶa pƌesĐƌizioŶe appƌopƌiata ;sopƌattutto Ŷelle aƌee teƌapeutiĐhe Đhe ƌiĐhiedaŶo speĐifiĐi 
appƌofoŶdiŵeŶtiͿ e la pƌesĐƌizioŶe dei ďiosiŵilaƌi a liǀello teƌƌitoƌiale; 

− Audit ŵiƌati ĐoŶ i MediĐi di MediĐiŶa GeŶeƌale Đhe haŶŶo pƌeseŶtato uŶo sĐostaŵeŶto di spesa sigŶifiĐatiǀo 
ƌispetto alla ŵedia di AT“, al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe uŶa ƌiflessioŶe sulle aƌee teƌapeutiĐhe a ŵaggioƌ diffeƌeŶziale 
e peƌ ĐoŶdiǀideƌe azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto ;ŵodalità: ĐolloƋui iŶdiǀiduali alla pƌeseŶza del Diƌettoƌe del Distƌetto 
di ĐoŵpeteŶza, del ƌefeƌeŶte AFT e di uŶ faƌŵaĐista del “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐoͿ; 

− IŶteƌǀeŶti ;suppoƌto/foƌŵazioŶeͿ peƌ la pƌoŵozioŶe dell͛uso di PT OŶLiŶe, piattafoƌŵa peƌ la gestioŶe iŶtegƌata 
ospedale/teƌƌitoƌio dei PiaŶi teƌapeutiĐi faƌŵaĐi, iŶ uŶa pƌospettiǀa di ĐoŶdiǀisioŶe dei PT tƌa tutte le AT“ del 
teƌƌitoƌio; 

− MoŶitoƌaggio delle pƌesĐƌizioŶi di speĐifiĐhe aƌee teƌapeutiĐhe ;Ŷote AIFA ϵϲ, ϵϳ, ϵϵ, ϭϬϬ, …Ϳ peƌ la ǀeƌifiĐa del 
ƌispetto delle iŶdiĐazioŶi peƌ uŶa pƌesĐƌizioŶe appƌopƌiata 

− CoŶdiǀisioŶe ĐoŶ tutti gli eƌogatoƌi, puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditati, del PƌoŶtuaƌio alla diŵissioŶe. 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, peƌtaŶto, il “F ha eseguito le segueŶti azioŶi già pƌeǀiste Ŷella pƌogƌaŵŵazioŶe:  
− PaƌteĐipazioŶe ai gƌuppi di laǀoƌo fuŶzioŶali al ĐoŶsolidaŵeŶto e all͛aggioƌŶaŵeŶto di PT OŶLiŶe;   
− “uppoƌto ai ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi peƌ l͛uso di PT OŶLiŶe; 
− PaƌteĐipazioŶe, iŶsieŵe all͛Osseƌǀatoƌio EpideŵiologiĐo, al gƌuppo ƌegioŶale peƌ la defiŶizioŶe degli iŶdiĐatoƌi 

peƌ la ŵisuƌazioŶe dell'appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa faƌŵaĐeutiĐa peƌ la pƌedisposizioŶe di uŶa sĐheda ŵediĐo ĐoŶ 
uŶ iŶfoƌŵazioŶi dettagliate peƌ le Đategoƌie teƌapeutiĐhe di ŵaggioƌ iŵpatto iŶ teƌŵiŶi di ĐoŶsuŵi, iŶ ĐoŶfoƌŵità 
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a ƋuaŶto pƌeǀisto dalle ‘egole ϮϬϮϰ AggioƌŶaŵeŶto; 
− AggioƌŶaŵeŶto della ĐoŵposizioŶe dei paƌteĐipaŶti al Taǀolo TeĐŶiĐo peƌ l͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa, a seguito 

del passaggio delle Cuƌe Pƌiŵaƌie alle A““T; 
− ‘iuŶioŶe, Ŷel ŵese di ŵaggio e Ŷoǀeŵďƌe, del Taǀolo TeĐŶiĐo Appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa ĐoŶ foĐus di 

seŶsiďilizzazioŶe sui faƌŵaĐi ďiosiŵilaƌi, sull͛aŶdaŵeŶto della spesa faƌŵaĐeutiĐa teƌƌitoƌiale e ĐoŶdiǀisioŶe ĐoŶ 
A““T degli iŶteƌǀeŶti ĐoŶgiuŶti ǀolti al ŵiglioƌaŵeŶto dell͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa; 

− IŶĐoŶtƌi ŵel ŵese di giugŶo e Ŷoǀeŵďƌe Đoi ‘efeƌeŶti AFT, le Cuƌe Pƌiŵaƌie e i Diƌettoƌi di Distƌetto A““T peƌ la 
ĐoŶdiǀisioŶe dei dati di pƌesĐƌizioŶe e pƌogƌaŵŵazioŶe audit iŶdiǀiduali ĐoŶ ŵediĐi del teƌƌitoƌio; 

− IŶǀio alle DiƌezioŶi stƌategiĐhe delle A““T e ai ƌefeƌeŶti delle AFT di ĐiasĐuŶ Distƌetto peƌ ĐoŶfƌoŶto tƌa paƌi del 
ƌepoƌt ŵeŶsile di ŵoŶitoƌaggio dell͛aŶdaŵeŶto dei ŵaĐƌo-iŶdiĐatoƌi ;ATC ϭ° liǀelloͿ di spesa faƌŵaĐeutiĐa a 
liǀello di AT“ e distƌetto ĐoŶ ďeŶĐhŵaƌk ƌegioŶale ĐoŶ iŶǀio ŵeŶsile; 

− IŶǀio sĐheda ŵediĐo tƌiŵestƌale ai ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi del teƌƌitoƌio; 
− PƌedisposizioŶe di uŶa sĐheda stƌuttuƌa ƌiepilogatiǀa della pƌesĐƌizioŶe di faƌŵaĐi ďiosiŵilaƌi, peƌ il ŵoŶitoƌaggio 

dell͛aŶdaŵeŶto dell͛iŶĐideŶza del ďiologiĐo a ďƌeǀetto sĐaduto e la piaŶifiĐazioŶe di iŶteƌǀeŶti ŵiƌati pƌesso gli 
speĐialisti. 

− AŶalisi dei dati di pƌesĐƌizioŶe e paƌteĐipazioŶe ai ĐolloƋui iŶdiǀiduali, oƌgaŶizzati da A““T, ĐoŶ i MediĐi di 
MediĐiŶa GeŶeƌale Đhe haŶŶo pƌeseŶtato uŶo sĐostaŵeŶto di spesa sigŶifiĐatiǀo ƌispetto alla ŵedia di AT“; iŶ 
totale i pƌofili pƌesĐƌittiǀo aŶalizzati e gli audit ĐoŶdotti soŶo stati ϭϯ; 

− ‘iuŶioŶe, Ŷel ŵese di luglio, ĐoŶ le DiƌezioŶi “aŶitaƌie degli EPA peƌ defiŶiƌe stƌategie di iŶteƌǀeŶto ĐoŵuŶi e 
ĐoŶdiǀise peƌ il ŵiglioƌaŵeŶto dell͛appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa faƌŵaĐeutiĐa paƌteŶdo dalla pƌesĐƌizioŶe 
ospedalieƌa fiŶo all͛iŶduzioŶe sul teƌƌitoƌio, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ai ďiosiŵilaƌi e ai faƌŵaĐi ipolipeŵizzaŶti. 

‘elatiǀaŵeŶte al ĐoŶtesto eĐoŶoŵiĐo Đoŵplessiǀo ƌelatiǀo all͛assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa loƌda ed al suo aŶdaŵeŶto, la 
spesa faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata ;esĐlusa la pƌotesiĐaͿ, sulla ďase dei dati effettiǀi desuŶti dalle distiŶte ĐoŶtaďili 
ƌiepilogatiǀe dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, aŵŵoŶta a ϭϮϬ.ϭϴϭ.ϴϴϯ€, ƌegistƌaŶdo uŶ Đalo, ƌispetto al ϮϬϮϯ, del -Ϭ,ϴ%. Da segŶalaƌe 
Đhe Ŷel Đosto ƌipoƌtato ğ iŶĐlusa aŶĐhe la Ƌuota ;€ Ϯϯϰ.ϭϭϭ€Ϳ ƌiĐoŶosĐiuta alle faƌŵaĐie Đoŵe ƌeŵuŶeƌazioŶe 
aggiuŶtiǀa peƌ il ƌiŵďoƌso dei faƌŵaĐi eƌogati iŶ ƌegiŵe di ““N, pƌeǀista dal DeĐƌeto del Md“ del ϯϬ ŵaƌzo ϮϬϮϯ iŶ 
appliĐazioŶe da ŵaƌzo ϮϬϮϯ a geŶŶaio ϮϬϮϰ.  
Dall͛aŶalisi dei dati di pƌesĐƌizioŶe dispoŶiďili, eŵeƌge uŶ tƌeŶd di ĐoŶsuŵi iŶ Đalo ƌispetto ai pƌiŵi uŶdiĐi ŵesi del 
pƌeĐedeŶte aŶŶo ŵaggioƌŵeŶte iŶsisteŶte su alĐuŶi aŵďiti teƌapeutiĐi, Đoŵe ad eseŵpio: faƌŵaĐi peƌ il ŵetaďolisŵo 
gastƌo iŶtestiŶale, peƌ Ƌuesti ultiŵi effetto ĐoŶsegueŶte aŶĐhe al passaggio alla DPC di iŵpoƌtaŶti ŵoleĐole dell͛aƌea 
del diaďete, faƌŵaĐi dell͛appaƌato ƌespiƌatoƌio, del sisteŵa Ŷeƌǀoso e faƌŵaĐi aŶtiŶeoplastiĐi.  
Il Đosto totale della DistƌiďuzioŶe peƌ CoŶto dei FaƌŵaĐi A-PHT dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ aŵŵoŶta a ϯϲ.ϲϳϬ.ϭϮϬ€ ;ĐoŶ uŶ 
iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ del + Ϯϲ,ϵ%Ϳ. IŶ paƌtiĐolaƌe, ϯϭ.ϳϰϳ.ϲϰϰ€ ğ l͛iŵpoƌto peƌ l͛aĐƋuisto di faƌŵaĐi ;+Ϯϴ,ϳ% 
ƌispetto al ϮϬϮϯͿ e ϰ.ϴϳϳ.ϵϵϱ€ peƌ il seƌǀizio di distƌiďuzioŶe di faƌŵaĐi ;e ǀaĐĐiŶiͿ pagati alle FaƌŵaĐie ;+ϭϲ,ϳ% 
ƌispetto al ϮϬϮϯͿ.  
Dall͛aŶalisi dei dati di dettaglio delle pƌesĐƌizioŶi dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ ƌispetto al ϮϬϮϯ, l͛iŶĐƌeŵeŶto dei Đosti ğ iŶ paƌte 
ŵotiǀato dall͛iŶseƌiŵeŶto iŶ DPC, ĐoŶ la Ŷuoǀa ĐoŶǀeŶzioŶe, di Ŷuoǀe ŵoleĐole, pƌoǀeŶieŶti ŶoŶ solo dalla 
distƌiďuzioŶe ĐoŶǀeŶzioŶata, ŵa aŶĐhe dalla distƌiďuzioŶe diƌetta ;Eǆ Osp ϮͿ. 
   
File F:  
I Đosti totali del ĐoŶsuŵo di File F ƌelatiǀo a pazieŶti loŵďaƌdi, ƌegistƌati Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, haŶŶo sfoƌato del ϰ,ϰ% ĐiƌĐa 
ƌispetto alle soŵŵe assegŶate iŶ sede di assestaŵeŶto  
IŶ teƌŵiŶi assoluti, l͛iŶĐƌeŵeŶto più iŵpoƌtaŶte ed eǀideŶte ğ legato alla ǀoĐe AĐƋuisto faƌŵaĐi File F da stƌuttuƌe 
puďďliĐhe Đhe si disĐosta dall͛assegŶazioŶe del +ϱ% ĐiƌĐa iŶ pƌoiezioŶe aŶŶua.  
  
CoŶtƌollo pƌezzi   
DuƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, ğ stata eseguita la ǀeƌifiĐa della ĐoŶgƌuità dei pƌezzi dei siŶgoli faƌŵaĐi esposti Ŷel tƌaĐĐiato 
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ƌeĐoƌd File F, assiĐuƌaŶdosi Đhe ŶoŶ fosseƌo supeƌioƌi a Ƌuelli ŵassiŵi di aĐƋuisto ““N staďiliti da AIFA ;aggioƌŶaŵeŶti 
del Ϭϳ/Ϭϯ, Ϯϴ/Ϭϲ e Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϰͿ: dei ϯϭ.ϰϯϳ ƌeĐoƌd ŵoŶitoƌati, ϯϰϱϰ ;ϭϭ% ĐiƌĐaͿ soŶo stati oggetto di ĐoŶtestazioŶe 
iŶ ƋuaŶto il pƌezzo esposto supeƌaǀa Ƌuello ŵassiŵo di aĐƋuisto staďilito da AIFA.    
I ƌeĐoƌd ĐoŶtestati soŶo stati iŶǀiati alle stƌuttuƌe iŶteƌessate, ĐoŶ ƌiĐhiesta di ƌialliŶeaŵeŶto del pƌezzo ĐoŶ il 
ŵassiŵo ĐoŶseŶtito:    
LiŵitataŵeŶte agli E.P.A., Đosì Đoŵe deĐliŶato Ŷell͛allegato ϯ della DG‘ ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ, ğ stato ƌiĐhiesto l͛iŶǀio 
di Đopia delle fattuƌe iŶ ŵodo tale da poteƌ ǀeƌifiĐaƌe l͛effettiǀa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe del pƌezzo ƌeale di aĐƋuisto   
  
MoŶitoƌaggio tip. CO:  
A paƌtiƌe dal ŵese di setteŵďƌe, soŶo state iŶoltƌe ŵoŶitoƌate tutte le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi iŶ File F tipologia CO, Đhe ŶoŶ 
doǀeǀaŶo ĐoŶteŵplaƌe la pƌeseŶza di faƌŵaĐi a ďƌeǀetto sĐaduto di Đlasse A: i ƌeĐoƌd ŶoŶ ĐoŶfoƌŵi soŶo stati 
pƌoŶtaŵeŶte iŶǀiati agli eƌogatoƌi ĐoŶ ƌiĐhiesta di ĐoƌƌezioŶe. 
  
CoŶtƌollo FaƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi:DuƌaŶte l͛aŶŶo ϮϬϮϰ il pƌeseŶte “eƌǀizio ha effettuato il ŵoŶitoƌaggio delle 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶi iŶ File F, ĐoŶ ǀeƌifiĐa delle ƌispettiǀe “Đhede AIFA, di tutti faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ĐoŶ aĐĐesso al foŶdo 
dediĐato eƌogati dalle A““T e dalle stƌuttuƌe pƌiǀate aĐĐƌeditate affeƌeŶti all͛AT“ della Val PadaŶa.  

Il ŵoŶitoƌaggio ha ƌiguaƌdato le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi iŶ File F ƌelatiǀe a tutti i faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ĐoŶ aĐĐesso al foŶdo 
;iŶŶoǀatiǀità pieŶaͿ, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall͛iŶdiĐazioŶe e dalla tipologia di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe, aǀǀeŶute duƌaŶte il 
peƌiodo geŶŶaio - Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ: degli ϴ.ϭϳϰ ƌeĐoƌd di faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ŵoŶitoƌati, Ŷe soŶo stati ĐoŶtestati alle 
stƌuttuƌe ϰϯϮ, paƌi al ϱ,ϯ%. 

AssisteŶza PƌotesiĐa ed IŶtegƌativa:  
Al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l͛uŶifoƌŵità pƌestazioŶale ed eseƌĐitaƌe uŶ͛azioŶe di goǀeƌŶo ŶoŶĐhĠ di pƌogƌaŵŵazioŶe sul 
sisteŵa, ai seƌǀizi faƌŵaĐeutiĐi delle AT“, peƌ la paƌte dell͛assisteŶza iŶtegƌatiǀa eƌogata tƌaŵite le FaƌŵaĐie 
ĐoŶǀeŶzioŶate, Đoŵpete sia il ŵoŶitoƌaggio delle eƌogazioŶi Đhe il ĐoŶtƌollo dei foƌŶitoƌi, Đosì la gestioŶe della 
autoƌizzazioŶe/attƌiďuzioŶe delle ĐƌedeŶziali degli speĐialisti pƌesĐƌittoƌi Ŷell͛aŵďito dell'assisteŶza pƌotesiĐa ;eǆ 
ŵaggioƌeͿ. 
PeƌtaŶto, al fiŶe di otteŵpeƌaƌe a ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza del “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo, Ŷel ϮϬϮϰ pƌoseguiƌaŶŶo i 
segueŶti iŶteƌǀeŶti:  

AssisteŶza iŶtegƌatiǀa, eƌogata peƌ il tƌaŵite delle faƌŵaĐie ed i Ŷegozi speĐializzati /GDO del teƌƌitoƌio: 
− ŵoŶitoƌaggio ŵeŶsile dell͛aŶdaŵeŶto della spesa, ĐoŶ pƌoduzioŶe di ƌepoƌtistiĐa dediĐata peƌ AT“ e peƌ sede 

teƌƌitoƌiale suddiǀisa peƌ le diǀeƌse Đategoƌie di ausili e pƌesidi ;peƌ diaďetiĐi, peƌ ileo-Đolostoŵizzati, peƌ 
iŶĐoŶtiŶeŶti, peƌ ĐeliaĐhia, Ŷefƌopatia e iŶtolleƌaŶza alle pƌoteiŶe del latte ǀaĐĐiŶo e della soia peƌ ďaŵďiŶi fiŶo 
a Ϯ aŶŶi di etàͿ, ĐoŶ iŶdiǀiduazioŶe del Ŷuŵeƌo di pazieŶti e del Đosto peƌ pazieŶte; tali iŶfoƌŵazioŶi saƌaŶŶo 
ĐoŶdiǀise aŶĐhe ĐoŶ le A““T peƌ uŶ ƌitoƌŶo iŶfoƌŵatiǀo ai siŶgoli ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi;    

− tƌasŵissioŶe Đoŵpleta ed esaustiǀa del flusso iŶfoƌŵatiǀo oďďligatoƌio dei pƌodotti di assisteŶza iŶtegƌatiǀa alla 
DG Welfaƌe; 

− iŶfoƌŵazioŶe Đapillaƌe ai pƌesĐƌittoƌi, agli uffiĐi pƌotesi e alle faƌŵaĐie/Ŷegozi/GDO sugli aggioƌŶaŵeŶti Ŷoƌŵatiǀi 
Đhe ƌegolaŶo la pƌesĐƌizioŶe e la dispeŶsazioŶe di pƌodotti peƌ l͛assisteŶza iŶtegƌatiǀa. 

AssisteŶza pƌotesiĐa: 
− aggioƌŶaŵeŶto seŵestƌale dell͛eleŶĐo dei ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi di dispositiǀi pƌotesiĐi del pƌopƌio teƌƌitoƌio, iŶ 

otteŵpeƌaŶza della DG‘ ϳϳϱϴ/ϮϬϮϮ Đhe ha ƌiďadito il ƌuolo delle AT“ Ŷella gestioŶe di tale eleŶĐo ;ĐoŶ paƌtiĐolaƌe 
ƌifeƌiŵeŶto alle ĐƌedeŶziali estese ƌilasĐiate a speĐialisti pƌesĐƌittoƌi di appaƌeĐĐhi aĐustiĐi e pƌotesi d͛aƌto 
iŶfeƌioƌiͿ; 

 

 

 
63636363 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϱϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

− ĐeŶsiŵeŶto dei CeŶtƌi di pƌesĐƌizioŶe pƌeseŶti Ŷel teƌƌitoƌio peƌ l͛aggioƌŶaŵeŶto del ƌelatiǀo eleŶĐo; 
− iŶdiǀiduazioŶe eŶtƌo il ϯϭ/ϱ/ϮϬϮϰ degli huď/spoke peƌ la pƌesĐƌizioŶe ed eƌogazioŶe a ĐaƌiĐo del ““‘ di 

ŵiĐƌoiŶfusoƌi e dei sisteŵi di ŵoŶitoƌaggio del gluĐosio iŶ ĐoŶtiŶuo o a iŶteƌŵitteŶza. 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe, il “F ha pƌoǀǀeduto: 
− al ŵoŶitoƌaggio ŵeŶsile dell͛aŶdaŵeŶto della spesa, ĐoŶ pƌoduzioŶe di ƌepoƌtistiĐa dediĐata; 
− alla tƌasŵissioŶe del flusso iŶfoƌŵatiǀo oďďligatoƌio dei pƌodotti di assisteŶza iŶtegƌatiǀa alla DG Welfaƌe;     
− all͛iŶfoƌŵazioŶe dei pƌesĐƌittoƌi, degli uffiĐi pƌotesi e alle faƌŵaĐie/Ŷegozi/GDO sugli aggioƌŶaŵeŶti Ŷoƌŵatiǀi di 

ŵeƌito; 
− all͛aggioƌŶaŵeŶto dell͛eleŶĐo dei pƌesĐƌittoƌi di pƌotesiĐa ŵaggioƌe opeƌaŶti pƌesso le ‘“A; 
− all͛aggioƌŶaŵeŶto seŵestƌale ;giugŶo e diĐeŵďƌeͿ dell͛eleŶĐo dei ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi di dispositiǀi pƌotesiĐi del 

pƌopƌio teƌƌitoƌio; 
− all͛iŶdiǀiduazioŶe degli huď/spoke peƌ la pƌesĐƌizioŶe ed eƌogazioŶe a ĐaƌiĐo del ““‘ di ŵiĐƌoiŶfusoƌi e dei sisteŵi 

di ŵoŶitoƌaggio del gluĐosio iŶ ĐoŶtiŶuo o a iŶteƌŵitteŶza; 
− all͛eseĐuzioŶe di tƌe eǆteƌŶal audit pƌesso gli uffiĐi di pƌotesiĐa dell͛A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa. 
− Alla ƌaĐĐolta delle autoĐeƌtifiĐazioŶi delle stƌuttuƌe saŶitaƌie del teƌƌitoƌio Đhe opeƌaŶo Đoŵe ĐeŶtƌi pƌesĐƌittoƌi 

speĐializzati di pƌotesiĐa ŵaggioƌe, fuŶzioŶale al loƌo ĐeŶsiŵeŶto  
   

IŶ ŵeƌito al ĐoŶtesto eĐoŶoŵiĐo ƌelatiǀo all͛assisteŶza iŶtegƌatiǀa ed al suo aŶdaŵeŶto, i Đosti ƌegistƌati peƌ l͛aŶŶo 
ϮϬϮϰ soŶo paƌi a €ϭϬ.ϴϴϭ.ϳϱϭ, iŶ auŵeŶto ;+Ϯ,ϴ%Ϳ ƌispetto alla spesa sosteŶuta Ŷell͛aŶŶo, ĐoŶ iŶĐƌeŵeŶti di spesa 
più sigŶifiĐatiǀi peƌ l͛eƌogazioŶe di pƌodotti di pƌotesiĐa ŵiŶoƌe ;Đateteƌi e stoŵieͿ. 
 
 
Presa iŶ ĐariĐo dei pazieŶti ĐroŶiĐi ;PiCͿ 
Nel ϮϬϮϰ la pƌogettualità ha seguito le teŵpistiĐhe di ƌioƌgaŶizzazioŶe teƌƌitoƌiale Đhe, Ŷel Ŷostƌo teƌƌitoƌio, tƌoǀa 
diffeƌeŶti liǀelli di aǀaŶzaŵeŶto Ŷelle tƌe A““T aŶĐhe iŶ ƌagioŶe ad uŶa sostaŶziale diffoƌŵità di adesioŶe dei ŵediĐi 
Ŷelle tƌe ƌealtà teƌƌitoƌiali. 

A seguito della puďďliĐazioŶe della DG‘ Ŷ. XII/Ϯϳϱϱ/Ϯϰ del ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ e della DG‘ Ŷ. XII/ϯϬϮϳ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
ǀeŶgoŶo ĐoŶfeƌŵati gli iŶdiƌizzi foƌŶiti ƌispetto alle ŵodalità di adesioŶe al pƌogetto peƌ MMG/PL“ adeƌeŶti a 
Coopeƌatiǀe Gestoƌe e peƌ MMG/PL“ ŶoŶ adeƌeŶti; soŶo ĐoŶfeƌŵati gli oďiettiǀi distƌettuali delle A““T iŶ ŵeƌito agli 
aƌƌuolaŵeŶti e il ƌuolo di ĐoŶtƌollo e di ĐoŶĐeƌtazioŶe di AT“ iŶ ŵeƌito. Nel ŵese di ottoďƌe i ƌefeƌeŶti PIC di AT“ e 
delle A““T soŶo stati aďilitati ad uŶa sezioŶe dediĐata PIC del poƌtale Taďleau ĐoŶ due diffeƌeŶti liǀelli di 
appƌofoŶdiŵeŶto iŶ ďase alla ĐoŵpeteŶza. 

IŶ attesa della ŵessa a ƌegiŵe del flusso PICC“ peƌ il ŵoŶitoƌaggio delle fuŶzioŶi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto iŶ Đapo ai 
Gestoƌi, AT“ ha teƌŵiŶato l͛effettuazioŶe delle attiǀità diĐhiaƌate Ŷel piaŶo dei ĐoŶtƌolli ϮϬϮϰ ad esĐlusioŶe del puŶto 
PIC_ϬϬϰ – MoŶitoƌaggio dello stato di ǀalidazioŶe PAI Đhe, a seguito delle ŵodifiĐhe disposte dalla DG‘ Ŷ. Ϯϳϱϱ/Ϯϰ 
e, ĐoŶsegueŶteŵeŶte a ŵodifiĐhe appoƌtate al poƌtale di ŵoŶitoƌaggio GPC AMM, ŶoŶ ğ più stato possiďile attuaƌe 
peƌ uŶ pƌoďleŵa di aĐƋuisizioŶe del dato e ŶoŶ ƌieŶtƌaŶdo più Ŷelle attiǀità iŶ Đapo ad AT“. I ĐoŶtƌolli PIC_ϬϬϮ e 
PIC_ϬϬϯ soŶo stati aĐƋuisiti tƌaŵite iŶǀio di uŶ'e-ŵail dediĐata della DG Welfaƌe Đoŵe già aǀǀeŶuto Ŷegli aŶŶi 
pƌeĐedeŶti. Il ĐoŶtƌollo PIC_ϬϬϱ ƌelatiǀo alla sottosĐƌizioŶe dei ĐoŶtƌatti di aǀǀaliŵeŶto peƌ la pƌeŶotazioŶe delle 
pƌestazioŶi speĐialistiĐhe ğ stato Đoŵpletato Ŷel ŵese di ottoďƌe ϮϬϮϰ. Il Gestoƌe ValĐuƌa aŶĐhe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ 
ƌisulta esseƌsi sottƌatto al ĐoŶtƌollo adduĐeŶdo aŶĐoƌa ŵotiǀazioŶi di ƌidotta Ŷuŵeƌosità delle ƌiĐhieste di 
pƌeŶotazioŶe da paƌte degli aƌƌuolati loĐali. 

Nel teƌzo tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ ğ stato effettuato uŶ iŶĐoŶtƌo ĐoŶ i ƌefeƌeŶti PIC delle A““T al fiŶe di ĐoŶdiǀideƌe iŶ ǀia 
tƌaŶsitoƌia uŶa ŵodalità di ŵoŶitoƌaggio della fuŶzioŶe di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto/pƌeŶotazioŶe diƌetta delle pƌestazioŶi 
iŶ Đapo ai Gestoƌi PIC e peƌ ǀeƌifiĐaƌe lo stato di aǀaŶzaŵeŶto pƌesso i pƌiŶĐipali eƌogatoƌi della ŵessa a disposizioŶe 
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di ageŶde dediĐate di pƌeŶotazioŶe peƌ i Gestoƌi PIC tƌaŵite GP++. Le A““T laŵeŶtaŶo la ƌigidità di GP++ Đhe ŶoŶ 
peƌŵette uŶ ŵoŶitoƌaggio seŵpliĐe delle pƌestazioŶi Đol ƌisĐhio di iŶutilizzo delle stesse. Le A““T haŶŶo foƌŶito 
ƌisĐoŶtƌo tƌaŵite ĐoŵpilazioŶe di uŶ ďƌeǀe ƋuestioŶaƌio dediĐato iŶ ŵeƌito all͛eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi iŶ 
aǀǀaliŵeŶto dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ, peƌ alĐuŶi Gestoƌi si ƌileǀa uŶa ƌiĐhiesta di ĐoŶtƌattualizzazioŶe iŶ aǀǀaliŵeŶto supeƌioƌe 
alla satuƌazioŶe effettiǀa degli slot di pƌestazioŶi ŵessi a disposizioŶe aŶĐhe se pƌosegue da paƌte dei Gestoƌi la 
segŶalazioŶe Đhe la ŵetodiĐa alteƌŶatiǀa all͛utilizzo di GP++ sia la Đausa di Ƌuesto disalliŶeaŵeŶto ƌiĐhiedeŶdo ŵolto 
laǀoƌo di ĐoŶtatto e ŵodifiĐa della pƌogƌaŵŵazioŶe. Tali iŶfoƌŵazioŶi ĐostituisĐoŶo la deĐliŶazioŶe del ĐoŶtƌollo 
PIC_ϬϬϲ pƌeǀisto dal PiaŶo dei CoŶtƌolli AT“ ϮϬϮϰ. 

CoŶ la puďďliĐazioŶe della DG‘. N. XII/ϯϳϮϬ/Ϯϰ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ saƌà Đoŵpletata la defiŶizioŶe della pƌoĐeduƌa 
azieŶdale peƌ l͛adesioŶe dei MMG/PL“ ai Gestoƌi Đostituiti da Coopeƌatiǀe di MMG/PL“ aǀǀiaŶdo uŶ ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ il 
DipaƌtiŵeŶto PAAP““ peƌ la defiŶizioŶe della pƌoĐeduƌa di adesioŶe dei Ŷuoǀi Gestoƌi a seguito della defiŶizioŶe del 
Ŷuoǀo ŵodello di ĐoŶtƌatto peƌ i Gestoƌi PIC e delle Ŷoǀità iŶtƌodotte dalla Ŷoƌŵatiǀa di Đui sopƌa.   

I Gestoƌi Đostituiti da Coopeƌatiǀe di MMG/PL“, al fiŶe di otteŵpeƌaƌe alla ƌeŵuŶeƌazioŶe dei saldi ϮϬϮϯ, soŶo stati 
destiŶataƌi di uŶ ƋuestioŶaƌio peƌ l͛autodiĐhiaƌazioŶe dei ƌeƋuisiti di idoŶeità e ad uŶ ĐoŶtƌollo pƌesso il CeŶtƌo “eƌǀizi 
delle Coopeƌatiǀe effettuato dalle AT“ di ĐoŵpeteŶza teƌƌitoƌiale peƌ sede legale del Gestoƌe. AT“ Della Val PadaŶa 
ha ĐoŶdotto diƌettaŵeŶte, peƌ ĐoŵpeteŶza teƌƌitoƌiale, due ĐoŶtƌolli del CeŶtƌo “eƌǀizi di Đoopeƌatiǀe gestoƌe e ha 
paƌteĐipato a due ĐoŶtƌolli di ĐoŵpeteŶza di altƌe AT“. A sĐopo doĐuŵeŶtale ğ stato aĐƋuisito l͛esito del ĐoŶtƌollo 
effettuato da AT“ dell͛IŶsuďƌia pƌesso il CeŶtƌo “eƌǀizi della Đoopeƌatiǀa MediĐi IŶsuďƌia isĐƌitta Ŷell͛eleŶĐo degli eŶti 
idoŶei alla fuŶzioŶe di gestoƌe peƌ AT“ della Val PadaŶa dalla fiŶe di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ. I ĐoŶtƌolli dei CeŶtƌo “eƌǀizi delle 
Coopeƌatiǀe Gestoƌe haŶŶo ĐoŶfeƌŵato il possesso dei ƌeƋuisiti ŵiŶiŵi peƌ tutti i gestoƌi. Tali ĐoŶtƌolli, iŶ aĐĐoƌdo 
ĐoŶ le altƌe AT“ loŵďaƌde, soŶo stati effettuati ĐoŶ uŶa ŵodalità ĐoŶdiǀisa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ e iŶseƌiti Đoŵe attiǀità di 
ĐoŶtƌollo dei gestoƌi Đoopeƌatiǀe ĐoŶtƌattualizzati peƌ la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo Đoŵe adeŵpiŵeŶto agli oďiettiǀi dei Diƌettoƌi 
GeŶeƌali delle AT“. 

A seguito dell͛assegŶazioŶe ƌegioŶale di € ϭϲϮ.ϳϵϭ,ϬϬ ;IVA ĐoŵpƌesaͿ pƌeǀisti dalla DDG Welfaƌe Ŷ. ϭϮϬϮϳ del 
ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ, AT“, ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϯϵϯ/Ϯϰ del Ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ, ha eƌogato uŶ aĐĐoŶto di €ϭϬϮ.ϲϬϱ,ϬϬ + IVA peƌ PAI 
puďďliĐati e ǀalidati Ŷel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϰ ai Gestoƌi Đostituiti da Đoopeƌatiǀe di MMG/PL“; i ƌestaŶti €ϯϬ.ϴϯϬ,ϬϬ 
+ IVA assegŶati ad AT“ a Đopeƌtuƌa della ƌeŵuŶeƌazioŶe dei saldi PAI ǀalidati Ŷel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϯ iŶ sĐadeŶza 
Ŷel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϰ, teƌŵiŶati Ŷel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ i ĐoŶtƌolli pƌeǀisti dalla DG‘ XI/ϭϴϯϲ del Ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϭϵ 
ĐoŶ esito positiǀo peƌ tutti i gestoƌi aǀeŶti diƌitto, saƌaŶŶo eƌogati Ŷel ŵese di geŶŶaio ϮϬϮϱ ĐoŶĐludeŶdo l͛iteƌ di 
ƌeŵuŶeƌazioŶe Đoŵe da disposizioŶi ƌegioŶali. 

 
Al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ l͛adesioŶe al pƌogetto PIC iŶ AT“ della Val PadaŶa ĐoŶta Ŷ. ϭϱϵ adeƌeŶti ;Ŷ.ϭϮϱ MMG iŶ Đoopeƌatiǀa, 
Ŷ. Ϯ iŶĐaƌiĐati pƌoǀǀisoƌi MMG iŶ Đoopeƌatiǀe, Ŷ. ϭϳ MMG ŶoŶ adeƌeŶti a Đoopeƌatiǀe e Ŷ. ϭϴ PL“ ŶoŶ adeƌeŶti a 
ĐoopeƌatiǀeͿ paƌi al ϯϮ% dei MMG e PL“ ĐoŶǀeŶzioŶati.  

L͛attiǀità di aƌƌuolaŵeŶto degli assistiti da paƌte dei MediĐi ŶoŶ adeƌeŶti iŶ Đoopeƌatiǀa, a Đausa dell͛iŶdispoŶiďilità 
dell͛iŶtegƌazioŶe “GDT peƌ la puďďliĐazioŶe PAI ƌisulta feƌŵa peƌ l͛iŶteƌo ϮϬϮϰ, solo le Coopeƌatiǀe Gestoƌe haŶŶo 
effettuato Ŷuoǀi aƌƌuolaŵeŶti e ƌiŶŶoǀi PAI totale di Ŷ. ϭϮ.ϲϳϰ PAI puďďliĐati dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

Peƌ ĐoŶĐludeƌe, aŶĐhe iŶ ƌagioŶe delle ŵodifiĐhe iŶteƌǀeŶute al POA“ di AT“ della Val PadaŶa ĐoŶ l͛adozioŶe della 
DG‘ Ŷ. XII/ϯϮϮϵ del Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, ğ stata ĐoŶĐoƌdata ĐoŶ la DiƌezioŶe “tƌategiĐa uŶa ƌidefiŶizioŶe della ĐoŵposizioŶe 
della CoŵŵissioŶe PIC di AT“ eŶtƌo i pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϱ e iŶ teŵpi utili peƌ gaƌaŶtiƌe al più pƌesto la ŶeĐessaƌia 
opeƌatiǀità iŶ ƌelazioŶe alle attiǀità di ǀeƌifiĐa e di ŵoŶitoƌaggio ad essa asĐƌitte.  
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Tutela della Salute MeŶtale – PsiĐhiatria, NeuropsiĐhiatria IŶfaŶtile, DipeŶdeŶze e SaŶità PeŶiteŶziaria  

Oďiettivi stƌategiĐi 
La D.G.‘. Ŷ. ϭϴϮϳ/Ϯϰ ha pƌeǀisto le segueŶti aƌee di laǀoƌo peƌ il ϮϬϮϰ: 
- Distuƌďo da DefiĐit dell͛AtteŶzioŶe ĐoŶ Ipeƌattiǀità ;ADHDͿ: Istituito Gƌuppo AppƌofoŶdiŵeŶto TeĐŶiĐo ƌegioŶale 

Đhe si dediĐheƌà all͛elaďoƌazioŶe di liŶee di iŶdiƌizzo peƌ la ǀalutazioŶe, il tƌattaŵeŶto e la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo del 
pazieŶte ĐoŶ ADHD ed eǀeŶtuale PDTA speĐifiĐo. PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe saƌà ƌiseƌǀata ai peƌĐoƌsi di 
aĐĐoŵpagŶaŵeŶto degli uteŶti ǀalutati e tƌattati duƌaŶte l͛età eǀolutiǀa e ĐoŶ la ŶeĐessità di pƌoseguiƌe la pƌesa 
iŶ ĐaƌiĐo da paƌte dei seƌǀizi dell͛aƌea adulti ;UOP e “eƌDͿ; 

- IŶtegƌazioŶe tƌa i DipaƌtiŵeŶti di “alute MeŶtale e delle DipeŶdeŶze e la ƌete ƌesideŶziale peƌ aŶziaŶi e peƌ 
peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità ĐoŶ pƌoďleŵatiĐhe di distuƌďi del ĐoŵpoƌtaŵeŶto al fiŶe di ŵiglioƌaƌe l͛appƌopƌiatezza 
degli iŶseƌiŵeŶti iŶ “PDC e la Đoƌƌetta ĐolloĐazioŶe iŶ stƌuttuƌa ƌesideŶziale;  

- “ǀiluppo di peƌĐoƌsi di iŶtegƌazioŶe ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto delle AT“ attƌaǀeƌso le fuŶzioŶi dell͛OCM“D, Ŷella logiĐa 
di defiŶizioŶe di pƌotoĐolli teƌƌitoƌiali;  

- ‘E.DI.DI. - ‘ete Diffusa DipeŶdeŶze: CollaďoƌazioŶe e iŶtegƌazioŶe ĐoŶ l͛oƌgaŶisŵo dell͛OC“MD, ĐoŶ 
l͛oƌgaŶizzazioŶe di uŶa ĐoŶfeƌeŶza aŶŶuale Đhe ƌappƌeseŶti sul teƌƌitoƌio uŶa siŶtesi degli iŶteƌǀeŶti loĐali di 
pƌeǀeŶzioŶe, ƌiduzioŶe del daŶŶo, Đuƌa, ƌiaďilitazioŶe e ƌeiŶseƌiŵeŶto, ai fiŶi dell͛elaďoƌazioŶe della ƌelazioŶe 
aŶŶuale da tƌasŵetteƌe al Coŵitato di iŶdiƌizzo e di ĐooƌdiŶaŵeŶto dell͛aƌea dipeŶdeŶze.  

“oŶo pƌoseguite, altƌesì, duƌaŶte tutto il ϮϬϮϰ le attiǀità pƌeǀiste dal PiaŶo opeƌatiǀo ‘egioŶale Autisŵo, di sotto 
ƌiassuŶte: 
- Pƌogetti AutiŶĐa e DiapasoŶ peƌ le A““T di CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e MaŶtoǀa peƌ i Ƌuali AT“ sǀolge uŶ ƌuolo di 

ŵoŶitoƌaggio delle azioŶi,  ŵeŶtƌe ğ titolaƌe, iŶ paƌtŶeƌship ĐoŶ FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo, degli 
oďiettiǀi ϰ ͞“ǀiluppo di uŶa ƌete di Đuƌa teƌƌitoƌiale͟ del Pƌogetto AutiŶĐa e DͿ ͞PiaŶifiĐaƌe e attuaƌe il 
PiaŶo/pƌogetto iŶdiǀidualizzato attƌaǀeƌso iŶteƌǀeŶti aďilitatiǀi ;saŶitaƌi e/o soĐioassisteŶzialiͿ Đhe pƌeǀedaŶo la 
pƌeǀeŶzioŶe, ideŶtifiĐazioŶe e il ŵaŶageŵeŶt di ĐoŵpoƌtaŵeŶti pƌoďleŵatiĐi/eŵeƌgeŶze ĐoŵpoƌtaŵeŶtali͟ del 
Pƌogetto DiapasoŶ; 

- Pƌogetto «Dall͛aŶalisi teƌƌitoƌiale al pƌogetto di ǀita» di Cƌeŵa  
- Taǀolo ‘ETE AUTI“MO 
- “peƌiŵeŶtazioŶe di Case MaŶageŵeŶt, Đhe ǀede il ĐoiŶǀolgiŵeŶto, Ƌuale EŶte ǀalutatoƌe dell͛A““T di MaŶtoǀa e 

di Ŷ. ϰ EŶti Eƌogatoƌi degli iŶteƌǀeŶti sul teƌƌitoƌio ŵaŶtoǀaŶo. 

“oŶo pƌoseguite le azioŶi iŶ attuazioŶe al PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo ed al PiaŶo LoĐale 
di ĐoŶtƌasto ai distuƌďi della ŶutƌizioŶe e della aliŵeŶtazioŶe ;DNAͿ. 

“i segŶala iŶfiŶe Đhe, Ŷel Đoƌso di tutto il ϮϬϮϰ, si soŶo attuate azioŶi pƌeǀiste dal PiaŶo teƌƌitoƌiale di ĐoŶtƌasto al 
Disagio MiŶoƌile di Đui alla D.G.‘. Ŷ. ϳϰϵϵ/ϮϮ. 

 

AzioŶi avviate e/o pƌogƌaŵŵate e speĐifiĐità 

AutiŶĐa e DiapasoŶ: Ŷel ϮϬϮϰ soŶo pƌoseguiti, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ i pƌeĐedeŶti pƌogetti PeƌǀiŶĐa ed Auteƌ, gli 
iŶseƌiŵeŶti Ŷei peƌĐoƌsi iŶdiǀidualizzati pƌesso la FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo, paƌtŶeƌ iŶdiǀiduato 
dalle DD.G.‘. Ŷ. Ϯϳϳ/ϮϬϮϯ e Ŷ. Ϯϳϴ/ϮϬϮϰ.  

Dopo uŶ ĐoŶfƌoŶto ;iŶ data ϮϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϰͿ ĐoŶ le A““T di CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e MaŶtoǀa fiŶalizzato alla ĐoŶdiǀisioŶe della 
ƌepoƌtistiĐa e ad uŶ aggioƌŶaŵeŶto sullo stato dell͛aƌte delle pƌogettualità, ğ stata sǀolta ;sĐadeŶza ϯϬ/ϬϵͿ uŶa pƌiŵa 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe degli iŶdiĐatoƌi di pƌogetto al ϯϭ/Ϭϳ, su speĐifiĐa iŶdiĐazioŶe di ‘egioŶe Loŵďaƌdia. 
Al ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata effettuata uŶa pƌiŵa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe ĐoŶgiuŶta eĐoŶoŵiĐa/iŶdiĐatoƌi. 
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È stato, iŶoltƌe, effettuato uŶ ĐooƌdiŶaŵeŶto peƌ l͛appƌoǀazioŶe ƌegioŶale del DoĐuŵeŶto EŵeƌgeŶze 
CoŵpoƌtaŵeŶtali ƌedatto da FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo peƌ la gestioŶe delle gƌaǀi eŵeƌgeŶze 
ĐoŵpoƌtaŵeŶtali Ŷei distuƌďi dello spettƌo autistiĐo iŶ ƌifeƌiŵeŶto alle pƌogettualità di AutiŶĐa e DiapasoŶ. 

Rete Diffusa DipeŶdeŶze: A seguito di appƌoǀazioŶe da paƌte dei ĐoŵpoŶeŶti dell͛OC“MD Ŷella seduta del 
ϭϳ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ, ğ stata Đostituita ĐoŶ DeĐƌeto AT“ Ŷ.ϮϮϭ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ la ‘E.DI.DI. - ‘ete Diffusa DipeŶdeŶze ;IŶ liŶea 
ĐoŶ Legge ‘. Ϯϯ/ϮϬͿ e ĐoŶtestualŵeŶte appƌoǀato il ‘egolaŵeŶto di fuŶzioŶaŵeŶto. La ‘e.Di.Di ğ Đostituita al fiŶe 
di pƌoŵuoǀeƌe e oƌgaŶizzaƌe l͛iŶteƌazioŶe dell͛attiǀità eƌogatiǀa delle diǀeƌse ĐoŵpoŶeŶti puďďliĐhe e dei soggetti 
pƌiǀati aĐĐƌeditati ĐoŶ l͛oďiettiǀo di ƌiduƌƌe le ĐoŶsegueŶze sulla salute e i Đosti iŶdiǀiduali e soĐiali deƌiǀaŶti 
dall͛utilizzo ŶoŶ teƌapeutiĐo di sostaŶze psiĐotƌope e dai ĐoŵpoƌtaŵeŶti a ƌisĐhio di dipeŶdeŶza. Nella seduta del 
Ϯϵ/Ϭϱ/Ϯϰ la ‘e.Di.Di. ha defiŶito i pƌopƌi oďiettiǀi di laǀoƌo peƌ l͛aŶŶo iŶ Đoƌso Đostituiti da uŶ͛aŶalisi dei ďisogŶi e 
delle ƌisoƌse esisteŶti peƌ ǀalutaƌe le ƌelatiǀe ĐƌitiĐità Ŷell͛aƌea del tƌattaŵeŶto aŵďulatoƌiale, 
ƌesideŶziale/seŵiƌesideŶziale e della pƌeǀeŶzioŶe.   

È stata pƌedisposta la ƌelazioŶe aŶŶuale iŶǀiata al Coŵitato d͛iŶdiƌizzo e di CooƌdiŶaŵeŶto dell͛Aƌea DipeŶdeŶze, iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la “C Osseƌǀatoƌio EpideŵiologiĐo. 

IŶ data Ϭϱ/ϭϮ/ϮϬϮϰ si ğ teŶuta la CoŶfeƌeŶza aŶŶuale Đhe ƌappƌeseŶti la ƌealtà teƌƌitoƌiale.  

“peƌiŵeŶtazioŶe di Case MaŶageŵeŶt: le attiǀità della speƌiŵeŶtazioŶe iŶ oggetto pƌoseguoŶo, Ŷelle ŵoƌe della 
ĐoŶĐlusioŶe dell͛iteƌ di staďilizzazioŶe delle stesse pƌeǀisto ĐoŶ la D.G.‘. Ŷ. ϭϴϮϳ/Ϯϰ. Nel ϮϬϮϰ soŶo stati attiǀati 
ĐoŵplessiǀaŵeŶte Ŷ. ϳϲ pƌogetti. 

PiaŶo di ĐoŶtƌasto al disagio MiŶoƌile D.G.R. ϳϰϵϵ/ϮϮ: soŶo pƌoseguite le attiǀità fiŶaŶziate ai seŶsi delle D.G.‘. 
ϳϰϵϵ/ϮϮ, ĐostaŶteŵeŶte ŵoŶitoƌate dalla ““ “alute MeŶtale e DipeŶdeŶze, Đhe sǀolge aŶĐhe uŶa fuŶzioŶe di 
aĐĐoŵpagŶaŵeŶto dei pƌogettisti e ƌealizzato uŶ CoŶǀegŶo a MaŶtoǀa il Ϯϱ/ϭϬ/Ϯϰ peƌ ƌappƌeseŶtaƌe le azioŶi iŶ 
Đoƌso.  

Pƌogetto ͞Dall’aŶalisi teƌƌitoƌiale al Pƌogetto di vita͟: ğ pƌoseguita ƌegolaƌŵeŶte la ĐostaŶte iŶteƌloĐuzioŶe ĐoŶ il 
gƌuppo di pƌogetto peƌ l͛attuazioŶe opeƌatiǀa delle azioŶi pƌeǀiste dal pƌogetto tƌieŶŶale sull͛autisŵo dell͛aƌea 
ĐƌeŵasĐa appƌoǀato e fiŶaŶziato dalla ‘egioŶe ĐoŶ DG‘ Ŷ.ϱϮϭϯ del ϭϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϭ, aŶĐhe attƌaǀeƌso lo sǀolgiŵeŶto di 
speĐifiĐi iŶĐoŶtƌi ;Ϯϳ/ϬϮ, Ϭϵ/Ϭϰ, ϭϰ/Ϭϱ, ϭϴ/Ϭϳ e ϯϬ/Ϭϴ/ϮϬϮϰͿ 

La pƌiŵa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe seŵestƌale – ƌelazioŶe attiǀità e ƌeŶdiĐoŶto eĐoŶoŵiĐo ed iŶǀiata iŶ ‘egioŶe ĐoŶ Ŷota 
pƌot.ϭϳϱϲϮ del Ϯϲ/ϬϮ/ϮϬϮϰ - ğ stata suĐĐessiǀaŵeŶte aggioƌŶata al ϯϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ, ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto dei Đosti sosteŶuti 
e delle spese iŵpegŶate e le teŵpistiĐhe di ĐoŶĐlusioŶe del pƌogetto da iŶǀiaƌe iŶ ‘egioŶe peƌ il ƌilasĐio dell͛atto di 
pƌoƌoga della pƌogettualità. 

Tavolo Rete Autisŵo: ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϭϭ del ϮϮ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata istituita la ‘ete Autisŵo di AT“ della Val PadaŶa 
Ŷell͛aŵďito del PiaŶo Opeƌatiǀo ‘egioŶale Autisŵo, Đhe ğ stata ĐoŶǀoĐata il gioƌŶo ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, Đoŵe da ǀeƌďale agli 
atti. 

AttuazioŶe PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo: a ǀaleƌe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ĐoŶ DeĐƌeto AT“ Ŷ. 
ϱϭϯ dell͛ϴ/Ϭϴ/ϮϬϮϯ ğ stata aǀǀiata l͛AŶŶualità FoŶdi GAP ϮϬϮϭ del PiaŶo GAP. È stata puďďliĐata speĐifiĐa 
MaŶifestazioŶe d͛iŶteƌesse, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali di Đui alla D.G.‘. Ŷ. ϴϬ/Ϯϯ, fiŶalizzata all͛iŶdiǀiduazioŶe di 
UŶità d͛offeƌta peƌ le speƌiŵeŶtazioŶi di ƌesideŶzialità pƌeǀiste dall͛Oďiettiǀo GeŶeƌale ϯ ͞PoteŶziaƌe le oppoƌtuŶità 
di diagŶosi pƌeĐoĐe, Đuƌa e ƌiaďilitazioŶe a liǀello teƌƌitoƌiale iŶ liŶea ĐoŶ l͛assetto oƌgaŶizzatiǀo pƌeǀisto dalla L.‘. 
Ϯϯ/ϭϱ iŶ otteŵpeƌaŶza ai LEA ϮϬϭϳ, aŶĐhe attƌaǀeƌso speƌiŵeŶtazioŶi di ƌesideŶzialità͟. A seguito di ƌiŶuŶĐia 
dell͛uŶiĐa stƌuttuƌa aĐĐƌeditata idoŶea alla speƌiŵeŶtazioŶe ;deĐƌeto AT“ Ŷ. ϴϭϱ/ϮϬϮϯͿ sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val 
PadaŶa ŶoŶ soŶo state ideŶtifiĐate, peƌ l͛aŶŶualità FoŶdi GAP ϮϬϮϭ, stƌuttuƌe idoŶee all͛attiǀazioŶe di peƌĐoƌsi di 
Đuƌa peƌ il distuƌďo da GioĐo d͛Azzaƌdo PatologiĐo, attƌaǀeƌso pƌogƌaŵŵi di ƌesideŶzialità o seŵiƌesideŶzialità. Gli 
eǀeŶtuali iŶseƌiŵeŶti di uteŶti potƌaŶŶo esseƌe effettuati, seĐoŶdo le ŵodalità iŶdiĐate dalla sopƌaĐitata D.G.‘. Ŷ. 
ϴϬ/ϮϬϮϯ, pƌesso le stƌuttuƌe loŵďaƌde Đhe haŶŶo adeƌito, o soŶo iŶ pƌoĐiŶto di adeƌiƌe, alle ŵaŶifestazioŶi di 

 

 

 
67676767 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϱϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

iŶteƌesse.  

Pƌeǀia autoƌizzazioŶe ƌegioŶale ğ stata gaƌaŶtita la Đhiusuƌa, peƌ i peƌĐoƌsi già iŶ dato, dei ŵoduli aǀǀiati. PeƌtaŶto, 
Ŷ. Ϯ uteŶti haŶŶo pƌoseguito l͛iŶseƌiŵeŶto pƌesso uŶa stƌuttuƌa attualŵeŶte ŶoŶ iŶseƌita tƌa Ƌuelle idoŶee. UŶ teƌzo 
uteŶte ğ iŶseƌito pƌesso uŶa stƌuttuƌa di AT“ BƌesĐia. 

PiaŶo LoĐale di CoŶtƌasto ai distuƌďi della NutƌizioŶe e dell’aliŵeŶtazioŶe dell’AT“ della Val PadaŶa: IŶ ĐoeƌeŶza 
ĐoŶ ƋuaŶto pƌeǀisto dalla legge ƌegioŶale Ϯ del Ϯϯ feďďƌaio ϮϬϮϭ ͞ DisposizioŶi peƌ la pƌeǀeŶzioŶe e la Đuƌa dei distuƌďi 
della ŶutƌizioŶe e dell͛aliŵeŶtazioŶe e il sostegŶo a pazieŶti e alle loƌo faŵiglie͟ e al PiaŶo ƌegioŶale ďieŶŶale 
appƌoǀato ĐoŶ DG‘ ϳϯϱϳ/ϮϮ ͞PiaŶo ‘egioŶale ďieŶŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto dei distuƌďi della ŶutƌizioŶe e 
dell͛aliŵeŶtazioŶe ;DNAͿ ai seŶsi dell͛iŶtesa del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ ͞Pƌesa d͛atto dell͛appƌoǀazioŶe da paƌte del MiŶisteƌo 
della “alute e ĐoŶsegueŶte aǀǀio della fase attuatiǀa͟, ğ Đostituito uŶ Taǀolo TeĐŶiĐo azieŶdale dotato di tutte le 
ŶeĐessaƌie ĐoŵpeteŶze, Đhe ha ĐoŶtƌiďuito alla ƌedazioŶe del PiaŶo LoĐale di AT“ della Val PadaŶa, appƌoǀato da 
‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϵϰϭϮ del Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ. “oŶo state aǀǀiate dalle A““T teƌƌitoƌiali le azioŶi peƌ l͛attuazioŶe delle 
attiǀità pƌeǀiste dal sopƌaĐitato PiaŶo BieŶŶale LoĐale. 

“i ğ sǀolto l͛iŶĐoŶtƌo del Taǀolo TeĐŶiĐo AzieŶdale Distuƌďi della NutƌizioŶe iŶ data Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ.  

IŶ data ϭϯ/ϬϮ/ϮϬϮϰ si soŶo teŶuti iŶĐoŶtƌi ad hoĐ ĐoŶ le A““T di CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e MaŶtoǀa peƌ l͛aggioƌŶaŵeŶto 
dello stato dell͛aƌte delle azioŶi iŶtƌapƌese ƌispetto all͛utilizzo dei fiŶaŶziaŵeŶti assegŶati e degli eǀeŶtuali ƌesidui 
ƌifeƌiti alla pƌiŵa aŶŶualità. 

È stata ƌedatta ƌelazioŶe iŶteƌŵedia dello stato di aǀaŶzaŵeŶto del PiaŶo LoĐale di CoŶtƌasto ai distuƌďi della 
NutƌizioŶe e dell͛aliŵeŶtazioŶe dell͛AT“ della Val PadaŶa iŶǀiata a ‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. ϯϴϵϯϱ/Ϯϰ del 
ϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ. 

È stato ƌealizzato iŶ data Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ pƌesso la sede AT“ di MaŶtoǀa il CoŶǀegŶo: ͞La “alute MeŶtale: tƌa stigŵa e 
ďuoŶe pƌassi͟ ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti di “alute MeŶtale e DipeŶdeŶze della A““T ed eŶti gestoƌi del 
teƌƌitoƌio.  

“i ğ sǀolto l͛iŶĐoŶtƌo del Taǀolo TeĐŶiĐo AzieŶdale Distuƌďi della NutƌizioŶe iŶ data Ϯϲ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ed ğ stata ƌiĐhiesta 
alle A““T di CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e MaŶtoǀa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe di attiǀità del PiaŶo BieŶŶale DNA dall͛aǀǀio del pƌogetto 
alla data di ĐoŶĐlusioŶe, pƌeǀista al ϯϬ setteŵďƌe ϮϬϮϰ. 
 
‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϯϳϰϲϵ del Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ha autoƌizzato l͛utilizzo della ƌesidua 
dispoŶiďilità eĐoŶoŵiĐa dei PiaŶi BieŶŶali LoĐali fiŶo al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ. 
 
Le A““T teƌƌitoƌiali haŶŶo peƌtaŶto pƌoseguito ĐoŶ le azioŶi peƌ l͛attuazioŶe delle attiǀità pƌeǀiste dal PiaŶo BieŶŶale 
LoĐale. 
 
È stata ƌedatta la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe e la ƌelazioŶe ĐoŶĐlusiǀa al ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ peƌ eŶtƌaŵďe le aŶŶualità ϮϬϮϮ/ϮϬϮϯ del 
PiaŶo BieŶŶale DNA, iŶǀiata a ‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. Ŷ. ϵϯϲϵϰ/Ϯϰ del Ϯϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ. 
 
PƌotoĐolli opeƌativi R“A/R“D 

CoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϴϬ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato il PƌotoĐollo pilota peƌ le aŵŵissioŶi e diŵissioŶi pƌotette di 
peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità iŶtellettiǀa e psiĐhiatƌiĐa e distuƌďi del ĐoŵpoƌtaŵeŶto, sottosĐƌitto da AT“ Val PadaŶa, A““T 
di CƌeŵoŶa e FoŶdazioŶe Visŵaƌa De Petƌi “aŶ BassaŶo. 
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ϱϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

RappƌeseŶtazioŶi speĐifiĐhe Đoƌƌelate agli eveŶti ŶuŵeƌiĐi del BilaŶĐio 

AutiŶĐa e DiapasoŶ: soŶo stati appƌoǀati, ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϴϱ del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ, gli aĐĐoƌdi ĐoŶ FoŶdazioŶe Istituto 
Ospedalieƌo di “ospiƌo peƌ la ƌealizzazioŶe degli oďiettiǀi di ĐoŵpeteŶza, gaƌaŶteŶdo la ĐoŶtiŶuità della taƌiffazioŶe 
pƌeǀista Ŷell͛aŵďito del Pƌogetto PeƌǀiŶĐa e pƌeǀedeŶdo uŶ sisteŵa di fattuƌazioŶe tƌiŵestƌale. Peƌ eŶtƌaŵďi gli 
aĐĐoƌdi ğ pƌeǀisto uŶo speĐifiĐo CIG. 

“eĐoŶdo gli aĐĐoƌdi pƌeǀisti si ğ pƌoǀǀeduto alla liƋuidazioŶe delle fattuƌazioŶi ĐoŶ ĐadeŶza tƌiŵestƌale. 

“peƌiŵeŶtazioŶe di Case MaŶageŵeŶt: peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di spesa Đoŵpaƌaďile alle aŶŶualità pƌeĐedeŶti. 
CoŶfeƌŵata l͛assegŶazioŶe Đoŵplessiǀa di € ϭϮϰ.ϬϬϬ,ϬϬ, soŶo stati staĐĐati i CIG peƌ i Ŷ. ϰ EŶti Eƌogatoƌi 
ĐoŶǀeŶzioŶati peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti di Đase ŵaŶageŵeŶt. i Đosti sosteŶuti peƌ gli iŶteƌǀeŶti di Đase 
ŵaŶageŵeŶt Ŷel ϮϬϮϰ soŶo paƌi ad € ϱϳ.ϲϲϯ,ϬϬ. 

PiaŶo di ĐoŶtƌasto al disagio MiŶoƌile D.G.R. ϳϰϵϵ/ϮϮ: a seguito della liƋuidazioŶe dell͛aŶtiĐipo ai Capofila alla 
ĐoŵuŶiĐazioŶe di aǀǀio delle attiǀità ;setteŵďƌe ϮϬϮϯͿ, ğ stato effettuato uŶ pƌiŵo ŵoŶitoƌaggio delle azioŶi al 
Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϰ, Đhe ha eǀideŶziato dei liǀelli di spesa sostaŶzialŵeŶte iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto pƌeǀisto dai ƌispettiǀi 
ĐƌoŶopƌogƌaŵŵi. Pƌodotta al ϯϬ ottoďƌe ϮϬϮϰ la ƌelazioŶe di ŵoŶitoƌaggio al pƌiŵo aŶŶo di attiǀità del PiaŶo di 
azioŶe teƌƌitoƌiale ŵiŶoƌi. 

PiaŶo LoĐale di CoŶtƌasto ai distuƌďi della NutƌizioŶe e dell’aliŵeŶtazioŶe dell’AT“ della Val PadaŶa: ĐoŶ DeĐƌeto 
‘egioŶale Ŷ. ϭϵϮϲ del Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϰ soŶo state assegŶate e liƋuidate le ƌisoƌse eĐoŶoŵiĐhe ƌelatiǀe alla seĐoŶda 
aŶŶualità.  CoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϮϴ del Ϭϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ğ stato appƌoǀato l͛aǀǀio della seĐoŶda aŶŶualità del PiaŶo DNA, 
soŶo state ƌidefiŶite e assegŶate alle A““T teƌƌitoƌiali le ƌisoƌse peƌ eŶtƌaŵďe le aŶŶualità, Đoŵe da ƌipaƌto delle 
ƌisoƌse eĐoŶoŵiĐhe assegŶate ĐoŶ DG‘ Ŷ. ϳϯϱϳ/ϮϬϮϮ, e sottosĐƌitti gli addeŶda alle ĐoŶǀeŶzioŶi. IŶ eseĐuzioŶe di 
ƋuaŶto pƌeǀisto dai sopƌaĐitati addeŶda, ğ stato liƋuidato alle A““T il ϱϬ% delle ƌisoƌse totali assegŶate, al Ŷetto di 
ƋuaŶto già liƋuidato a ǀaleƌe sulla pƌiŵa aŶŶualità paƌi ad € ϴϳ.ϴϯϱ,ϱϬ a seguito della ĐoŵuŶiĐazioŶe foƌŵale di aǀǀio 
dell͛attiǀità, peƌ uŶ iŵpoƌto paƌi ad € ϲϱ.ϬϬϴ,ϭϮ. 

CoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ.ϮϮϴ del Ϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto a ƌiŵodulaƌe l͛assegŶazioŶe all͛A““T di Cƌeŵa di uŶ 
iŵpoƌto paƌi ad € ϯ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di uŶ softǁaƌe statistiĐo, alla sottosĐƌizioŶe di uŶ ulteƌioƌe addeŶduŵ e alla 
ĐoŶsegueŶte liƋuidazioŶe di € ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ. 

CoŶ DeteƌŵiŶazioŶe Ŷ. Ϯϳϯ del Ϯϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ si ğ pƌoǀǀeduto a ƌiŵodulaƌe ulteƌioƌŵeŶte l͛assegŶazioŶe all͛A““T di 
CƌeŵoŶa di uŶ iŵpoƌto paƌi ad € ϲϮϵ,ϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di uŶa ďilaŶĐia elettƌoŶiĐa aŶalitiĐa peƌ l͛aǀǀio dell͛aŵďulatoƌio 
DNA e all͛A““T di MaŶtoǀa di uŶ iŵpoƌto paƌi ad € ϲϬϬ,ϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di ŵateƌiale testitsiĐo, alla sottosĐƌizioŶe di 
due ulteƌioƌe addeŶda e alla ĐoŶsegueŶte liƋuidazioŶe di € ϯϭϰ,ϱϬ all͛A““T di CƌeŵoŶa e di € ϯϬϬ,ϬϬ all͛A““T di 
MaŶtoǀa. 

IŶ ĐoŶfoƌŵità a ƋuaŶto pƌeǀisto da ‘egioŶe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. Gϭ-ϮϬϮϰ.ϬϬϯϳϰϲϵ del Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, ĐoŶ la Ƌuale 
ğ stato autoƌizzato l͛utilizzo della ƌesidua dispoŶiďilità eĐoŶoŵiĐa dei PiaŶi BieŶŶali LoĐali fiŶo al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ e il 
ĐoŵpletaŵeŶto del tƌasfeƌiŵeŶto delle ƌisoƌse ƌelatiǀe ai foŶdi ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ, ĐoŶ Ŷota pƌot. Ŷ. ϴϵϭϴϬ del ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ 
ğ stata disposta l͛eƌogazioŶe del saldo del ĐoŶtƌiďuto assegŶato agli eŶti attuatoƌi del PiaŶo BieŶŶale LoĐale peƌ il 
ĐoŶtƌato dei DNA, paƌi ad € ϭϱϰ.ϵϱϴ,Ϭϵ. 

CoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϱϯ del Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo state pƌoƌogate al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ le ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T di Cƌeŵa, 
CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa peƌ l͛attuazioŶe delle attiǀità pƌeǀiste dal PiaŶo ďieŶŶale loĐale. 

PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo: a seguito di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe fiŶale delle attiǀità ƌelatiǀe 
alla Ƌuaƌta aŶŶualità del PiaŶo GAP, soŶo state liƋuidate alle A““T teƌƌitoƌiali e allo “MI le ƌisoƌse a saldo. CoŶstatato 
Đhe gli EŶti iŶteƌessati haŶŶo tƌasŵesso la ĐoŵuŶiĐazioŶe di aǀǀio delle attiǀità dell͛aŶŶualità FoŶdi GAP ϮϬϮϭ, ğ stata 
eƌogata la pƌiŵa tƌaŶĐhe di ƌisoƌse eĐoŶoŵiĐhe, paƌi al ϱϬ% delle ƌisoƌse assegŶate ĐoŶ deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϭϯ/ϮϬϮϯ. 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

PsiĐhiatƌia e NeuƌopsiĐhiatƌia iŶfaŶtile ;ĐoŶtƌattualizzazioŶe “alute MeŶtaleͿ Nell͛aŵďito della “alute MeŶtale, Ŷel 
Đoƌso del ϮϬϮϯ le AT“ haŶŶo gaƌaŶtito il ĐoŵpletaŵeŶto del passaggio delle Ƌuote di ďudget ϰϯ/saŶ ǀeƌso i ĐoŶtƌatti 
oƌdiŶaƌi. Questo ĐoŶ l͛oďiettiǀo del pieŶo supeƌaŵeŶto dell͛iŵpiego delle Ƌuote eǆtƌaĐoŶtƌatto di ϰϯ/“AN sul 
teƌƌitoƌio ƌegioŶale e di ƌipƌogƌaŵŵaƌe la destiŶazioŶe delle ƌisoƌse di ϰϯ/saŶ liďeƌate. IŶ Ƌuest͛aŵďito ğ data la 
possiďilità alle AT“ di ĐoŶtƌattualizzaƌe Ŷuoǀi posti di psiĐhiatƌia o di NPIA a fƌoŶte della dispoŶiďilità della stƌuttuƌa 
all͛iŶgƌesso di uteŶti attualŵeŶte ƌiĐoǀeƌati pƌesso stƌuttuƌe fuoƌi ƌegioŶe e ƋuiŶdi fiŶaŶziati ĐoŶ ƌisoƌse ϰϯ/saŶ o a 
fƌoŶte di ƌisoƌse liďeƌe ƌispetto alle assegŶazioŶi di ďilaŶĐio. 
Da ‘egioŶe ğ stata appƌoǀata la pƌoposta di AT“ di pƌoĐedeƌe alla ĐoŶtƌattualizzazioŶe di Ŷ. ϱ Ŷuoǀi posti di NPIA 
ŵediaŶte l͛utilizzo di Ƌuote ϰϯsaŶ liďeƌe e peƌ i Ƌuali si ğ pƌoĐeduto ĐoŶ Aǀǀiso peƌ ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse. 
Il ĐoŶtƌatto ĐoŶ la Ŷuoǀa stƌuttuƌa ğ stato sottosĐƌitto ĐoŶ deĐoƌƌeŶza ϮϮ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ – DeliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϯϮϱ del 
ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ. La DG‘ Ŷ. XII/Ϯϵϲϲ del ϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ha pƌeǀisto la ĐoŶtƌattualizzazioŶe di tƌe posti ƌesideŶziali di NPIA sul 
teƌƌitoƌio dell͛A““T di MaŶtoǀa. “i ğ Đosì iŵpleŵeŶtato il ĐoŶtƌatto della Ŷuoǀa stƌuttuƌa iŶ ƋuaŶto ğ l͛uŶiĐa Đhe 
iŶsiste sul teƌƌitoƌio di MaŶtoǀa – DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϯϳϴ del Ϯϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ. La Đitata DG‘ pƌeǀede, altƌesì, la 
ĐoŶtƌattualizzazioŶe di uŶ Polo Teƌƌitoƌiale, peƌfezioŶato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϮϰ del ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ. 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda: 

• la psiĐhiatƌia, i ĐoŶtƌatti sottosĐƌitti eŶtƌo la fiŶe di ŵaggio ϮϬϮϰ haŶŶo ǀisto il ďudget ϮϬϮϰ ĐalĐolato 
ƌappoƌtaŶdo ad aŶŶo il ďudget assegŶato a giugŶo ϮϬϮϯ peƌ i posti tƌaŶsitati a ĐoŶtƌatto a seguito del passaggio 
delle Ƌuote ϰϯ/saŶ; 

• la NeuƌopsiĐhiatƌia, aŶĐhe iŶ Ƌuesto Đaso Ŷei ĐoŶtƌatti sottosĐƌitti eŶtƌo la fiŶe di ŵaggio ϮϬϮϰ ğ stato pƌeǀisto 
l͛adeguaŵeŶto del ďudget ĐoŶ l͛aggioƌŶaŵeŶto ad aŶŶo dei ďudget sottosĐƌitti a giugŶo ϮϬϮϯ, a seguito 
dell͛iŶĐƌeŵeŶto taƌiffaƌio peƌ il ϮϬϮϯ pƌeǀisto a deĐoƌƌeƌe dal ϭ° ŵaggio dello stesso aŶŶo. IŶoltƌe, ğ stata 
iŶseƌito peƌ uŶ eƌogatoƌe uŶ iŶĐƌeŵeŶto di ďudget peƌ attiǀità aŵďulatoƌiali, Đoŵe ĐoŵuŶiĐato da DG Welfaƌe, 
iŶ otteŵpeƌaŶza a ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DG‘ Ŷ. XII/ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ. 

• iŶ aŵďito di NPIA le ƌegole di sisteŵa haŶŶo pƌeǀisto la ŵessa a ĐoŶtƌatto Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa di 
ulteƌioƌi ϲ posti di seŵi ƌesideŶzialità eŶtƌo ϯϭ geŶŶaio, sĐadeŶza suĐĐessiǀaŵeŶte postiĐipata al Ϯϵ feďďƌaio 
ϮϬϮϰ. EŶtƌo la sĐadeŶza del Ϯϵ feďďƌaio si ğ peƌĐiò pƌoĐeduto alla ĐoŶtƌattualizzazioŶe pƌeǀista ĐoŶ il CD Bella 
“toƌia di Cƌeŵa – deliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϲϭ del ϮϬ/ϬϮ/ϮϬϮϰ;     

• i pƌogƌaŵŵi iŶŶoǀatiǀi di psiĐhiatƌia e i pƌogetti di NeuƌopsiĐhiatƌia peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, soŶo stati appƌoǀati da 
‘egioŶe ĐoŶ deĐƌeti ŶŶ. Ϯϯϭϭ e Ϯϯϭϱ del Ϭϵ/ϬϮ/ϮϬϮϰ e si ğ pƌoǀǀeduto alla ƌelatiǀa ĐoŶtƌattualizzazioŶe ĐoŶ le 
tƌe A““T del teƌƌitoƌio - del. AT“ Ŷ. ϭϲϮ e Ŷ. ϭϲϰ del ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ. Gli iŵpoƌti fiŶaŶziati peƌ AT“ Val PadaŶa soŶo 
paƌi a € ϴϱϬ.ϬϬϬ peƌ i Pƌogetti NPI e € ϳϲϱ.ϬϬϬ peƌ i pƌogƌaŵŵi iŶŶoǀatiǀi di psiĐhiatƌia.   
Di seguito le taďelle Đhiusuƌa ϮϬϮϰ ĐoŶ gli iŵpoƌti ƌiĐoŶosĐiuti a liǀello AT“ 
  
 CONTRATTI RENDICONTA)IONE  IMPORTO DA RICONO“CERE 
NPI ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.Ϯϵϲ.ϬϮϵ,ϯϲ ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 
P“I ϳϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.Ϭϳϲ.ϳϯϬ,ϬϬ ϳϰϴ.ϵϱϵ,ϬϬ 
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ϲϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla pƌoduzioŶe PsiĐhiatƌia, di seguito il ƌiepilogo taďelle Đhiusuƌa ϮϬϮϰ 
Tipologia ReŶdiĐoŶtato FiŶaŶziato 
pƌivato ϲ.ϳϲϵ.ϭϳϵ,ϭϴ ϲ.ϳϲϵ.ϭϳϵ,ϭϴ 

‘egioŶali ϲ.ϳϲϵ.ϭϳϵ,ϭϴ ϲ.ϳϲϵ.ϭϳϵ,ϭϴ 
puďďliĐo ϭϳ.ϰϳϰ.ϵϲϰ,ϯϴ ϭϳ.ϰϳϰ.ϵϲϰ,ϯϴ 

EǆtƌaƌegioŶe Ϯϭ.ϱϯϮ,ϵϯ Ϯϭ.ϱϯϮ,ϵϯ 
EǆtƌaƌegioŶe - FattuƌazioŶe Diƌetta ϱ.ϯϲϱ,ϲϬ ϱ.ϯϲϱ,ϲϬ 
‘egioŶali ϭϳ.ϰϮϰ.ϴϯϱ,ϱϱ ϭϳ.ϰϮϰ.ϴϯϱ,ϱϱ 
“tƌaŶieƌi Ϯϯ.ϮϯϬ,ϯϬ Ϯϯ.ϮϯϬ,ϯϬ 

AT“ Va PadaŶa Ϯϰ.Ϯϰϰ.ϭϰϯ,ϱϲ Ϯϰ.Ϯϰϰ.ϭϰϯ,ϱϲ 
   
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla pƌoduzioŶe NPI, di seguito il ƌiepilogo taďelle Đhiusuƌa ϮϬϮϰ 
 Tipologia ReŶdiĐoŶtato FiŶaŶziato 
pƌivato ϰ.ϴϳϬ.ϳϰϭ,ϱϬ ϰ.ϴϳϬ.ϳϰϭ,ϱϬ 

EǆtƌaƌegioŶe ϭ.ϮϮϬ,ϬϬ ϭ.ϮϮϬ,ϬϬ 
‘egioŶali ϰ.ϴϲϵ.ϱϮϭ,ϱϬ ϰ.ϴϲϵ.ϱϮϭ,ϱϬ 

puďďliĐo ϰ.Ϭϭϱ.ϬϬϬ,ϲϬ ϰ.Ϭϭϱ.ϬϬϬ,ϲϬ 
EǆtƌaƌegioŶe ϯϯ.Ϭϵϰ,ϭϬ ϯϯ.Ϭϵϰ,ϭϬ 
‘egioŶali ϯ.ϵϴϬ.ϳϬϮ,ϭϱ ϯ.ϵϴϬ.ϳϬϮ,ϭϱ 
“tƌaŶieƌi ϭ.ϮϬϰ,ϯϱ ϭ.ϮϬϰ,ϯϱ 

AT“ Val PadaŶa ϴ.ϴϴϱ.ϳϰϮ,ϭϬ ϴ.ϴϴϱ.ϳϰϮ,ϭϬ 
  
Peƌ la NPIA si segŶala il segueŶte ƌesiduo passiǀo doǀuto a pƌoďleŵi ĐoŶ la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe segŶalati Ŷel Đoƌso 
dell͛iŶteƌo aŶŶo ϮϬϮϰ: 

AT“ ANNO 
COMPETEN)A 

“ETTING  
;RIC, “UB, AMB,….Ϳ 

COD. BUDGET IMPORTO 
 RE“IDUI 

ϯϮϳ ϮϬϮϰ NPIA ϯϮϳϬϬϭϴϯϬ ϭϬ.ϲϰϱ,ϱϬ €   
 

ϰϯsaŶ   
PsiĐhiatƌia  
La situazioŶe al ϯϭ diĐeŵďƌe ŵostƌa ϯϵ ƌiĐoǀeƌi ƌegistƌati, di Đui tuttoƌa ϭϰ pazieŶti eǆ OP di fasĐia A. Nel Đoƌso 
dell͛aŶŶo ǀi soŶo state ϭϭ diŵissioŶi: ϲ iŶ aŵďito Eǆtƌa ‘egioŶe, ϰ iŶ aŵďito teƌƌitoƌiale.  
IŶ teƌƌitoƌio ƌegioŶale la diŵissioŶe ƌiguaƌda il tƌasfeƌiŵeŶto di uŶa pazieŶte, Đhe eƌa già iŶ uŶ posto a ĐoŶtƌatto, ŵa 
Đhe ŶeĐessitaǀa di oƌe di eduĐatoƌe ad peƌsoŶaŵ. 
Peƌ Ƌuello Đhe ƌiguaƌda l͛Eǆtƌa ‘egioŶe, duƌaŶte l͛aŶŶo Đi soŶo stati ϲ Ŷuoǀi iŶgƌessi, e a tutt͛oggi iŶ esseƌe aďďiaŵo 
ϭϲ ƌiĐoǀeƌi distƌiďuiti iŶ PieŵoŶte, Liguƌia ed Eŵilia ‘oŵagŶa. La ŵaggioƌ iŶĐideŶza della spesa ğ da attƌiďuiƌe ai 
pƌoǀǀediŵeŶti dell͛Autoƌità Giudiziaƌia.  
  
La spesa al ϯϭ diĐeŵďƌe ğ la segueŶte:  
   

AMBITO   Đhiusuƌa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
Teƌƌitoƌiale AT“  ϲϯϮ.ϲϴϳ,ϴϳ €  
‘egioŶale  ϯϯ.ϴϬϬ,ϲϬ €  
Eǆtƌa ‘egioŶale  ϭ.ϬϬϳ.ϲϰϴ,ϴϲ €  
  ϭ.ϲϳϭ.ϭϯϳ,ϯϯ €  
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ϲϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

NeuƌopsiĐhiatƌia IŶfaŶtile  

La situazioŶe al ϯϭ diĐeŵďƌe ŵostƌa ϵ ƌiĐoǀeƌi dall͛iŶizio dell͛aŶŶo, ϰ diŵissioŶi e ϭ tƌasfeƌiŵeŶto, oǀǀeƌo uŶ ŵiŶoƌe 
da uŶa ĐoŵuŶità eduĐatiǀa teƌƌitoƌiale ğ stato tƌafeƌito iŶ ĐoŵuŶità di ŶeuƌopsiĐhiatƌia Eǆtƌa ‘egioŶe.  
Gli altƌi ŵiŶoƌi soŶo stati diŵessi al doŵiĐilio peƌ fiŶe peƌĐoƌso o passati al CP“ di ƌifeƌiŵeŶto.   
NoŶ Đi soŶo ƌiĐoǀeƌi iŶ ϰϯ “aŶ iŶ teƌƌitoƌio ƌegioŶale.  
“oŶo iŶ esseƌe ϰ ƌiĐoǀeƌi Eǆtƌa ‘egioŶe, di Đui Ϯ iŶ PieŵoŶte, ϭ iŶ TƌeŶtiŶo e ϭ iŶ Liguƌia.  
  
La spesa al ϯϭ diĐeŵďƌe ğ la segueŶte:  
   

AMBITO  Đhiusuƌa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ  
Teƌƌitoƌiale AT“  ϭ.ϱϯϲ,ϬϬ €  
‘egioŶale  Ϭ €  
Eǆtƌa ‘egioŶale  ϭϵϵ.Ϯϲϳ,ϵϴ €  
  ϮϬϬ.ϴϬϯ,ϵϴ € 

 

 
 
NegoziazioŶe e CoŶtratti SaŶitari  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŶegoziazioŶe ĐoŶ gli eƌogatoƌi saŶitaƌi, affeƌeŶte alla UO Polo Ospedalieƌo della DG Welfaƌe, 
a seguito dell͛eŵaŶazioŶe delle ƌegole di sisteŵa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ si deliŶea il ƌelatiǀo pƌoĐesso e le fasi attuate: 
− IstituzioŶe da paƌte della DG Welfaƌe di uŶ gƌuppo di laǀoƌo peƌŵaŶeŶte sulla ŶegoziazioŶe ĐoŶ la paƌteĐipazioŶe 

dei fuŶzioŶaƌi AT“ peƌ oŵogeŶeizzaƌe e ĐoŶdiǀideƌe il pƌoĐesso di ŶegoziazioŶe su tutto il teƌƌitoƌio 
− Lo sĐheŵa di ĐoŶtƌatto e di sĐheda ďudget da utilizzaƌe peƌ il ĐoƌƌeŶte aŶŶo soŶo stati ƌiǀisti dalla DG‘ Ŷ. ϮϮϮϴ 

del ϮϮ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ; 
− “ottosĐƌizioŶe del ĐoŶtƌatto defiŶitiǀo peƌ eŶtƌo ϯϬ apƌile ϮϬϮϰ Đoŵe da Del. AT“ Ŷ.ϭϴϰ del.Ŷ.ϭϯϰ del ϯϬ/ϰ/ϮϬϮϰ; 
− ‘iŵodulazioŶi di ďudget a ƌiĐhiesta degli eƌogatoƌi peƌǀeŶute eŶtƌo il ϯϭ ottoďƌe; eŶtƌo il ϭϱ Ŷoǀeŵďƌe le istaŶze 

soŶo state iŶǀiate a ‘egioŶe. A seguito delle Ŷote della DGW Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϱϯϲϭ del ϬϮ/ϭϮ/ϮϬϮϰ e Ŷ. 
Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϱϰϵϮ del Ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ stata adottata la DeliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϱϰϯ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ĐoŶ la ĐoŶsegueŶte 
sottosĐƌizioŶe degli addeŶduŵ di ƌiŵodulazioŶe peƌ A““T ed eƌogatoƌi pƌiǀati Đhe Ŷe haŶŶo fatto ƌiĐhiesta.  

− La ďase dati dei ĐoŶtƌatti ϮϬϮϰ ğ stata il ĐoŶtƌattualizzato ϮϬϮϯ, al Ŷetto delle Ƌuote ŶoŶ stoƌiĐizzaďili. 
  

PƌestazioŶi di ƌiĐoveƌo e Đuƌa eƌogatoƌi pƌivati 
− Budget Đoŵplessiǀo di stƌuttuƌa a pƌesĐiŶdeƌe dalla ƌesideŶza dei ĐittadiŶi ;esĐlusi stƌaŶieƌi oŶeƌe ϳ e ϵ - “TPͿ 
− Tetto di stƌuttuƌa peƌ ƌesideŶti loŵďaƌdi paƌi al ϭϬϬ% del ĐoŶtƌattualizzato ϮϬϮϯ, al Ŷetto delle ƌiŵodulazioŶi 
− Tetto peƌ ƌesideŶti fuoƌi ƌegioŶe paƌi al ϭϬϬ% del ĐoŶtƌattualizzato ϮϬϮϯ, al Ŷetto delle ƌiŵodulazioŶi 
− Tetto di stƌuttuƌa peƌ ďassa Đoŵplessità eƌogata a faǀoƌe di ƌesideŶti fuoƌi ƌegioŶe fiŶo al ϭϬϬ% del 

ĐoŶtƌattualizzato ϮϬϮϯ 
− Il ϳ% del ďudget peƌ loŵďaƌdi ğ ǀiŶĐolato al ƌaggiuŶgiŵeŶto di speĐifiĐi oďiettiǀi defiŶiti da AT“, aŶĐhe iŶ aĐĐoƌdo 

ĐoŶ DGW – “oŶo stati ĐoŶdiǀisi e defiŶiti gli oďiettiǀi da paƌte del Gƌuppo di Laǀoƌo sulla ŶegoziazioŶe da appliĐaƌe 
iŶ ŵodo uŶifoƌŵe Ŷelle ϴ AT“ Loŵďaƌde  

− Possiďilità di ƌiĐhiedeƌe lo spostaŵeŶto fiŶo ad uŶ ŵassiŵo del ϯ% di Ƌuote dal ďudget peƌ ĐittadiŶi fuoƌi ƌegioŶe 
al ďudget peƌ loŵďaƌdi. 
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PƌestazioŶi di ƌiĐoveƌo e Đuƌa eƌogatoƌi puďďliĐi 
− Budget Đoŵplessiǀo di stƌuttuƌa a pƌesĐiŶdeƌe dalla ƌesideŶza dei ĐittadiŶi ;esĐlusi stƌaŶieƌi oŶeƌe ϳ e ϵ - “TPͿ 

  
Tipologia PƌoduzioŶe FiŶaŶziato 
pƌivato ϭϬϬ.ϵϱϵ.ϲϮϳ,ϬϬ ϵϲ.Ϭϯϭ.ϲϱϬ,ϰϰ 

F‘egioŶe Ϯϲ.ϳϳϳ.Ϭϲϯ,ϬϬ Ϯϰ.ϰϲϳ.ϴϯϲ,ϲϲ 
‘egioŶali ϳϰ.Ϭϵϲ.ϰϱϱ,ϬϬ ϳϭ.ϰϳϳ.ϳϬϰ,ϳϴ 
“tƌaŶieƌi ϴϲ.ϭϬϵ,ϬϬ ϴϲ.ϭϬϵ,ϬϬ 

puďďliĐo ϮϲϬ.ϱϮϳ.ϭϰϳ,ϬϬ Ϯϱϵ.ϯϳϴ.ϲϮϮ,ϵϱ 
F‘egioŶe ϭϳ.ϳϬϴ.ϰϮϬ,ϬϬ ϭϳ.Ϭϰϱ.ϯϰϬ,ϰϰ 
‘egioŶali Ϯϰϭ.ϲϭϵ.ϰϳϴ,ϬϬ Ϯϰϭ.ϭϯϯ.ϵϴϬ,ϴϮ 
“tƌaŶieƌi ϭ.ϭϵϵ.Ϯϰϵ,ϬϬ ϭ.ϭϵϵ.ϯϬϭ,ϲϵ 

AT“ ϯϲϭ.ϰϴϲ.ϳϳϰ,ϬϬ ϯϱϱ.ϰϭϬ.Ϯϳϯ,ϯϵ 
  

PƌestazioŶi aŵďulatoƌiali 
− ǀaloƌe del ďudget di stƌuttuƌa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, ğ stato ĐalĐolato Đoŵe il ǀaloƌe del ĐoŶtƌatto ϮϬϮϯ. al Ŷetto delle 

ƌisoƌse ŶoŶ stoƌiĐizzaďili.  
− Budget Đoŵplessiǀo di stƌuttuƌa a pƌesĐiŶdeƌe dalla ƌesideŶza dei ĐittadiŶi ;esĐlusi stƌaŶieƌi oŶeƌe ϳ e ϵ - “TPͿ 
− “olo peƌ i pƌiǀati suddiǀisioŶe del tetto di stƌuttuƌa iŶ Tetto di stƌuttuƌa peƌ ƌesideŶti loŵďaƌdi e Tetto peƌ 

ƌesideŶti fuoƌi ƌegioŶe  
− Nell͛aŵďito del ďudget peƌ le pƌestazioŶi peƌ loŵďaƌdi, ogŶi AT“ ha pƌeǀisto peƌ gli eƌogatoƌi Pƌiǀati delle soglie 

ĐoŶtƌattuali ŵiŶiŵe di gaƌaŶzia peƌ ƌaggƌuppaŵeŶti di pƌestazioŶi.  
− Le soglie ŵiŶiŵe di gaƌaŶzia soŶo state defiŶite ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ǀoluŵi del ϮϬϮϮ delle segueŶti ǀoĐi: 

AͿ gƌuppo PNGLA ĐoŶ tipo pƌestazioŶe O e ),  
BͿ gƌuppo VI“ITE ;ǀisite di ĐoŶtƌolloͿ; 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le pƌestazioŶi di “C‘EENING si ğ teŶuto ĐoŶto degli iŶdiƌizzi della UO pƌeǀeŶzioŶe DG WelfaƌeͿ 
Le pƌestazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo al ƌaggiuŶgiŵeŶto delle soglie ŵiŶiŵe, iŶ sede di Đhiusuƌa, soŶo ƌiĐoŶosĐiute seŶza 
ƌegƌessioŶe taƌiffaƌia tƌa il ϵϳ% e il ϭϬϲ%.  
‘iŵaŶgoŶo iŶǀaƌiate le ƌegƌessioŶi pƌeǀiste peƌ le altƌe pƌestazioŶi: tƌa il ϵϳ% e il ϭϬϯ% ƌegƌessioŶe fiŶo al ϯϬ% ;ϲϬ% 
peƌ la ďƌaŶĐa di laďoƌatoƌioͿ e tƌa il ϭϬϯ% e il ϭϬϲ% ƌegƌessioŶe fiŶo al ϲϬ% peƌ tutte le pƌestazioŶi, ŶoŶĐhĠ Ŷel Đaso 
ŶoŶ ǀeŶgaŶo satuƌate le soglie ŵiŶiŵe. 
OgŶi AT“ ha ǀiŶĐolato peƌ gli eƌogatoƌi Pƌiǀati uŶa Ƌuota del ďudget LOMBA‘DI, paƌi al ϭϬ% ad oďiettiǀi iŶdiǀiduati 
dalle stesse AT“. “oŶo stati ĐoŶdiǀisi e defiŶiti gli oďiettiǀi da paƌte del Gƌuppo di Laǀoƌo sulla ŶegoziazioŶe da 
appliĐaƌe iŶ ŵodo uŶifoƌŵe Ŷelle ϴ AT“ Loŵďaƌde  
CiŶƋue puŶti peƌĐeŶtuali sul ϭϬ% pƌeǀisto doǀƌaŶŶo esseƌe ƌiseƌǀati a uŶ oďiettiǀo di iŶĐƌeŵeŶto dei ǀoluŵi ƌispetto 
al ϮϬϮϮ ;al Ŷetto di ƋuaŶto ƌiĐoŶosĐiuto ĐoŶ ƌisoƌse aggiuŶtiǀeͿ delle pƌestazioŶi del gƌuppo PNGLA peƌ ƌesideŶti 
LOMBA‘DI: 
− iŶĐƌeŵeŶto del ϭϬ% peƌ le pƌiŵe ǀisite 
− iŶĐƌeŵeŶto del ϱ% eĐogƌafia/eŶdosĐopia/TC/‘M/altƌa diagŶostiĐa ;tipologia O e )Ϳ. 
Tutti gli Eƌogatoƌi del teƌƌitoƌio haŶŶo ƌispettato i taƌget assegŶati. 
  
Le pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe ƌispetto al ϮϬϮϮ saƌaŶŶo fiŶaŶziate oltƌe al ϭϬϲ% e fiŶo al ϭϭϬ% seŶza appliĐaƌe le 
ƌegƌessioŶi taƌiffaƌie. 
“oŶo stati iŶtegƌati i ďudget dei CeŶtƌi di ŵediĐiŶa dello “poƌt sulla ďase dei tƌeŶd stoƌiĐi di effettiǀa doŵaŶda, iŶ 
ƋuaŶto ogŶi aŶŶo le stƌuttuƌe Ŷell͛ultiŵo tƌiŵestƌe soŶo seŵpƌe state iŶ soffeƌeŶza di ďudget ŶoŶ ƌiusĐeŶdo a 
soddisfaƌe l͛iŶteƌa doŵaŶda. Veƌso la fiŶe aŶŶo ğ stato ŶeĐessaƌio uŶ ulteƌioƌe iŶĐƌeŵeŶto di ďudget, Đoŵe 
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autoƌizzato da ‘egioŶe ĐoŶ Ŷota Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϲϭϰϲ del Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, ĐoŶsegueŶte DeliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϱϰϰ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
e sottosĐƌizioŶe dei ƌelatiǀi addeŶduŵ. 
CoŶfeƌŵata peƌ il ϮϬϮϰ la Ƌuota di ƌisoƌse di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale da ƌiseƌǀaƌe peƌ gaƌaŶtiƌe l͛eƌogazioŶe delle 
pƌestazioŶi pƌeǀiste Ŷei PAI di pazieŶti pƌesi iŶ ĐaƌiĐo del pazieŶte ĐƌoŶiĐo. 
  

Tipologia PƌoduzioŶe ϮϬϮϰ FiŶaŶziato 
puďďliĐo ϭϰϱ.Ϯϯϲ.Ϯϯϲ,ϲϱ ϭϰϬ.ϱϬϮ.ϳϱϬ,ϴϲ 

EǆtƌaƌegioŶe ϲ.ϳϴϮ.ϭϴϴ,ϭϵ ϲ.ϯϯϴ.Ϭϭϲ,ϳϰ 
‘egioŶali ϭϯϴ.ϯϱϳ.Ϭϱϱ,ϵϮ ϭϯϰ.Ϭϲϵ.Ϭϳϳ,ϮϬ 
“tƌaŶieƌi ϵϲ.ϵϵϮ,ϱϰ ϵϱ.ϲϱϲ,ϵϮ 

  
Tipologia PƌoduzioŶe ϮϬϮϰ FiŶaŶziato 
pƌivato ϲϳ.ϴϯϲ.Ϯϰϭ,ϰϭ ϲϮ.ϲϱϯ.ϱϴϰ,ϲϱ 

EǆtƌaƌegioŶe ϴ.ϱϵϵ.ϯϵϬ,ϰϯ ϴ.Ϭϵϭ.ϯϭϬ,ϱϰ 
‘egioŶali ϱϵ.ϮϬϬ.ϯϱϲ,ϵϮ ϱϰ.ϱϮϲ.ϭϱϬ,ϰϮ 
“tƌaŶieƌi ϯϲ.ϰϵϰ,Ϭϲ ϯϲ.ϭϮϯ,ϲϵ 

  
 La DG‘ Ŷ. XII/Ϯϴϱϯ del Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ha assegŶato la soŵŵa di € ϲϯϴ.ϯϲϬ,ϬϬ peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi fiŶalizzate 
al ƌeĐupeƌo delle liste d͛attesa ŵediaŶte apposita ŵaŶifestazioŶe d͛iŶteƌesse. L͛Aǀǀiso peƌ la ŵaŶifestazioŶe di 
iŶteƌesse ğ stato appƌoǀato ĐoŶ deliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϯϳϯ del Ϯϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ. A seguito della deliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϰϭϱ 
del Ϯϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ soŶo stati sottosĐƌitti ϭϰ addeŶduŵ e ϯ ĐoŶtƌatti di sĐopo peƌ l͛eƌogazioŶe di pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe 
peƌ l͛aďďattiŵeŶto delle liste attesa peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo a liǀello di AT“ paƌti a ƋuaŶto assegŶato dalla DG‘ 
Ŷ. XII/Ϯϴϱϯ. Il ŵassiŵo fiŶaŶziaďile, paƌi al ĐoŶtƌattualizzato pƌeseŶte iŶ ĐoŶtƌatti Weď, peƌ dette pƌestazioŶi ŵaƌĐate 
J Ŷel tƌaĐĐiato Ϯϴ/saŶ e ƌiĐoŶosĐiute oltƌe il ϭϭϬ peƌ pƌestazioŶi PNGLA e oltƌe il ϭϬϲ peƌ le ƌestaŶti ğ il segueŶte: 
  

 Quota TA ϮϬϮϰ  tipologia 
€ ϲϮϬ.ϳϭϭ,ϬϬ AddeŶduŵ peƌ stƌuttuƌe già ĐoŶtƌattualizzate Ŷel teƌƌitoƌio 

€ ϭϳ.ϲϰϵ,ϬϬ CoŶtƌatto sĐopo 

 

AŶĐhe peƌ tale tipologia di pƌestazioŶe, le assegŶazioŶi di BilaŶĐio doǀƌaŶŶo teŶeƌ ĐoŶto del fiŶaŶziaŵeŶto ŵassiŵo, 
paƌi al ĐoŶtƌattualizzato. Al teƌŵiŶe delle ǀeƌifiĐhe di AT“ ǀeƌƌà defiŶita la Ƌuota effettiǀa da ƌiĐoŶosĐeƌe a ĐiasĐuŶ 
eƌogatoƌe ĐoiŶǀolto. 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai Pƌogƌaŵŵi di sĐƌeeŶiŶg di popolazioŶe, ŵaŵŵogƌafia, pap test o hpǀ test e ƌiĐeƌĐa del saŶgue 
oĐĐulto Ŷelle feĐi soŶo ƌeŶdiĐoŶtate e fiŶaŶziate Ŷell͛aŵďito del ĐoŶtƌatto pƌestazioŶi saŶitaƌie di aŵďulatoƌiale, 
ŵeŶtƌe lo sĐƌeeŶiŶg HCV ğ ƌiĐoŶosĐiuto a paƌte e di seguito il ƌiepilogato. 
 

Tipologia PƌoduzioŶe ƌiĐoŶosĐiuta 
Pƌivato ϯϱ.Ϭϰϭ,ϵϬ 

EǆtƌaƌegioŶe ϭϲϯ,Ϯϱ 
‘egioŶali ϯϰ.ϴϳϴ,ϲϱ 

PuďďliĐo ϭϬϮ.Ϯϲϱ,ϵϬ 
EǆtƌaƌegioŶe ϴϴϭ,ϵϱ 
‘egioŶali ϭϬϭ.ϯϴϯ,ϵϱ 

AT“ Val PadaŶa ϭϯϳ.ϯϬϳ,ϴϬ 
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PƌestazioŶi di Đuƌe suď-aĐute 
Valoƌe di ƌifeƌiŵeŶto: ĐoŶtƌatto ϮϬϮϯ al Ŷetto delle ƌiŵodulazioŶi. Nella defiŶizioŶe del ďudget si deǀe teŶeƌ ĐoŶto, 
iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ la DGW, degli iŶĐƌeŵeŶti di attiǀità aǀǀeŶuti Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϯ. 
Nel Đaso degli eƌogatoƌi puďďliĐi, d͛iŶtesa ĐoŶ la DG Welfaƌe, soŶo state appostate iŶ Ƌuesta ǀoĐe aŶĐhe i ďudget peƌ 
OdC. 
A seguito dell͛autoƌizzazioŶi ƌegioŶale Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϬϵϮϰϵ del ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ, il ĐoŶtƌatto di sĐopo peƌ l͛attiǀazioŶe di Ŷ. 
ϮϬ posti di Đuƌe suďaĐute iŶ pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa, deƌiǀaŶti dalla ĐoŶǀeƌsioŶe teŵpoƌaŶea di Ŷ. ϮϬ posti di ‘“A, 
pƌosegue aŶĐhe peƌ Ƌuest͛aŶŶo. La ǀaloƌizzazioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ paƌi ad € ϵϬϲ.ϮϳϬ,ϬϬ. “i ƌiĐoƌda Đhe tale 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe aǀǀieŶe al di fuoƌi del sisteŵa “MAF iŶ ƋuaŶto tƌattasi di stƌuttuƌa soĐiosaŶitaƌia peƌ pƌestazioŶi 
saŶitaƌie.  
  

Tipologia ReŶdiĐoŶtato FiŶaŶziato 
puďďliĐo ϲ.Ϯϲϯ.ϰϳϬ,ϬϬ ϱ.ϳϰϭ.ϵϱϴ,ϲϬ 

F‘egioŶe ϭϲϲ.ϭϵϬ,ϬϬ ϭϯϲ.ϰϰϵ,ϲϮ 
‘egioŶali ϲ.Ϭϳϱ.ϮϰϬ,ϬϬ ϱ.ϱϴϯ.ϰϲϴ,ϵϴ 
“tƌaŶieƌi ϮϮ.ϬϰϬ,ϬϬ ϮϮ.ϬϰϬ,ϬϬ 

  
Tipologia ReŶdiĐoŶtato FiŶaŶziato 
pƌivato Ϯ.ϯϯϮ.ϳϬϬ,ϬϬ Ϯ.Ϯϳϯ.ϱϳϮ,ϳϬ 

F‘egioŶe ϯϬ.ϳϳϬ,ϬϬ Ϯϵ.ϱϳϬ,ϰϴ 
‘egioŶali Ϯ.ϯϬϭ.ϵϯϬ,ϬϬ Ϯ.Ϯϰϰ.ϬϬϮ,ϮϮ 

  

 
Residui passivi  
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle pƌestazioŶi saŶitaƌie, si segŶala il segueŶte ƌesiduo passiǀo iŶ aŵďito ŵediĐiŶa dello spoƌt, a 
seguito dell͛eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del Ŷuoǀo ŶoŵeŶĐlatoƌe taƌiffaƌio ĐoŶ deĐoƌƌeŶza ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰĐhe ŶoŶ ĐoŵpƌeŶde la 
ǀaloƌizzazioŶe delle pƌestazioŶi di ŵediĐiŶa spoƌtiǀa: 
 

AT“ ANNO COMPETEN)A “ETTING ;RIC, “UB, AMB,….Ϳ COD. BUDGET IMPORTO RE“IDUI 

ϯϮϳ ϮϬϮϰ AMB ϯϮϳϬϬϭϴϱϭ Ϯ.ϴϱϬ,ϵϬ €  
  

 

 

“i teŶga ĐoŶto aŶĐhe dei ƌesidui passiǀi di ĐoŵpeteŶza aŶŶi pƌeĐedeŶti e aŶĐoƌa apeƌti Đhe ǀeŶgoŶo peƌiodiĐaŵeŶte 
ĐoŵuŶiĐati iŶ ‘egioŶe e di seguito ƌipoƌtati: 
 

 AT“ ANNO COMPETEN)A “ETTING ;RIC, “UB, AMB,….Ϳ COD. BUDGET IMPORTO RE“IDUI 
ϯϮϳ ϮϬϮϯ AMB ϯϮϳϬϯϬϵϯϯ ϭϬ.ϵϲϵ,ϰϳ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϮ ‘IC TA ϯϮϳϬϯϬϮϭϵ ϭϰϬ.ϰϭϯ,Ϯϵ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϮ ‘IC TA ϯϮϳϬϯϬϮϭϴ ϳϵ.ϯϵϰ,ϴϭ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϭ ‘IC ϯϮϳϬϯϬϮϭϴ ϮϬϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ “A ϯϮϳϬϯϬϯϱϳ ϲϱ.Ϭϯϵ,ϴϰ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϵϵϲ ϰϴϬ.ϱϭϳ,ϰϭ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϵϮϯ Ϯϴ.ϱϭϬ,ϭϱ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϴϲϯ Ϯ.ϱϭϳ,ϲϴ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϵϯϲ ϲ.ϱϵϱ,ϳϵ € 
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 AT“ ANNO COMPETEN)A “ETTING ;RIC, “UB, AMB,….Ϳ COD. BUDGET IMPORTO RE“IDUI 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϳϴϳ ϭϰϰ.ϲϲϮ,ϲϰ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϮϬϬϴ ϵϭ.ϰϯϴ,Ϯϴ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϯϬϯϱϳ ϵϵ.ϵϳϮ,Ϯϴ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϳϴϴ ϯϲ.ϭϳϱ,ϯϰ € 
ϯϮϳ ϮϬϮϬ AMB ϯϮϳϬϬϭϴϭϳ ϯϮ.ϮϮϮ,ϯϮ € 

 
 
 
NegoziazioŶe e CoŶtratti SoĐiosaŶitari 
L͛AT“ della Val PadaŶa gestisĐe il pƌoĐesso aŶŶuale di ŶegoziazioŶe e aĐƋuisto delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie ĐoŶ le 
stƌuttuƌe aĐĐƌeditate del teƌƌitoƌio delle PƌoǀiŶĐe di MaŶtoǀa e di CƌeŵoŶa, ŵediaŶte la sottosĐƌizioŶe di ĐoŶtƌatti, 
seĐoŶdo ƋuaŶto defiŶito dalle ƌegole di sisteŵa aŶŶuali e iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ l͛aŶŶualità ϮϬϮϰ, seĐoŶdo ƋuaŶto defiŶito 
dalla DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ allegato ϱ, paƌagƌafo ϱ.ϳ.ϱ.ϭ. ͞PƌoĐesso di ŶegoziazioŶe ϮϬϮϰ͟. 
EŶtƌo il ϯϬ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ si ğ pƌoĐeduto alla stipula dei ĐoŶtƌatti oƌdiŶaƌi e delle ƌelatiǀe sĐhede di ďudget ĐoŶ gli EŶti 
Gestoƌi puďďliĐi e pƌiǀati delle uŶità d͛offeƌta soĐiosaŶitaƌie e della ŵisuƌa ‘“A apeƌta, ŶoŶĐhĠ alla stipula dei 
ĐoŶtƌatti ĐoŶ gli EŶti Gestoƌi pƌiǀati della ŵisuƌa ‘esideŶzialità Assistita e alla stipula del pƌotoĐollo Ŷegoziale 
defiŶitiǀo peƌ l͛uŶità d͛offeƌta Đuƌe iŶteƌŵedie ;eǆ ƌesideŶzialità post aĐutaͿ, peƌ uŶ totale di ϱϯϯ doĐuŵeŶti tƌa 
ĐoŶtƌatti e sĐhede di ďudget Đosì suddiǀisi: 
- ϯϯϯ di Udo tƌadizioŶali ;ϭϬϳ ĐoŶtƌatti, ϮϭϮ sĐhede di ďudget e ϭϰ sĐhede ‘IA INTͿ 
- ϳϯ di C-DOM ;ϯϲ ĐoŶtƌatti, ϯϳ sĐhede di ďudgetͿ 
- Ϯϰ di Cuƌe Palliatiǀe ;ϭϮ ĐoŶtƌatti e ϭϮ sĐhede di ďudgetͿ 
- ϳϮ di ‘“A Apeƌta ;ϯϯ ĐoŶtƌatti e ϯϵ sĐhede di ďudgetͿ 
- ϭϭ di ‘esideŶzialità Assistita ;ϭϭ ĐoŶtƌattiͿ 
- ϭ di Post AĐuta ;ϭ ĐoŶtƌattoͿ 
- ϭϵ sĐhede di Budget di Filieƌa di EŶti UŶiĐi 
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Nel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϰ soŶo stati iŶoltƌe ƌesi dispoŶiďili i ǀaloƌi defiŶitiǀi di pƌoduzioŶe/ĐoŶsuŵo delle pƌestazioŶi 
soĐiosaŶitaƌie dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ, sulla ďase della ǀalidazioŶe ƌegioŶale dei flussi eĐoŶoŵiĐi di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe 
dell͛aŶŶo, ĐoŵpƌeŶsiǀi aŶĐhe dei dati ƌifeƌiti al PN‘‘, ŶeĐessaƌi peƌ staďiliƌe i ǀaloƌi dei ďudget ϮϬϮϰ. I ďudget ϮϬϮϰ 
delle UdO “oĐiosaŶitaƌie iŶ ipeƌpƌoduzioŶe Ŷel ϮϬϮϯ haŶŶo Đoŵpƌeso la Ƌuota stoƌiĐizzata dell͛ipeƌpƌoduzioŶe Ŷei 
liŵiti del ϱϬ% delle ƌisoƌse di ipopƌoduzioŶe, ŵeŶtƌe i ďudget ϮϬϮϰ delle UdO soĐiosaŶitaƌie iŶ ipopƌoduzioŶe Ŷel 
ϮϬϮϯ soŶo stati paƌi alla pƌoduzioŶe ƌiĐoŶosĐiuta ϮϬϮϯ ŵaggioƌata del ϱϬ% dell͛ipopƌoduzioŶe. 
I ďudget ϮϬϮϰ, iŶoltƌe, haŶŶo teŶuto iŶ ĐoŶsideƌazioŶe dell͛iŶĐƌeŵeŶto della ƌeŵuŶeƌazioŶe della taƌiffa a faǀoƌe 
degli ospiti iŶ ‘“A – ‘“D e C““ ĐoŶ ŵaggioƌ Đoŵplessità legata alla sfeƌa dell͛aliŵeŶtazioŶe e/o del ĐoŵpoƌtaŵeŶto 
peƌ i Ƌuali soŶo state pƌeǀiste ulteƌioƌi ƌisoƌse peƌ l͛uteŶza ĐoŶ ŵaggioƌ Đoŵplessità iŶ ‘“D e ulteƌioƌi ƌisoƌse peƌ la 
Đopeƌtuƌa del Đosto dei faƌŵaĐi iŶ ‘“A e iŶ ‘“D. 
Nel ϮϬϮϰ, paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ğ stata ƌiǀolta aŶĐoƌa all͛attuazioŶe del PN‘‘– MissioŶe ϲ “alute – ĐoŶ speĐifiĐo 
ƌifeƌiŵeŶto all͛aƌea dell͛assisteŶza doŵiĐiliaƌe, oǀǀeƌo Cuƌe DoŵiĐiliaƌi, ‘“A Apeƌta e Cuƌe Palliatiǀe doŵiĐiliaƌi, ĐoŶ 
la stipula di ĐoŶtƌatti di sĐopo di PN‘‘. 
CoŶ deliďeƌa AT“ Ŷ. ϯϱϲ del Ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ğ stato puďďliĐato l͛aǀǀiso puďďliĐo peƌ la ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse iŶ 
oƌdiŶe all͛attuazioŶe delle DD.G.‘. Ŷ XII/ϰϯϬ/ϮϬϮϯ e Ŷ. XII/Ϯϴϱϲ/ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisto di Đuƌe doŵiĐiliaƌi ƌiǀolto a EŶti 
aĐĐƌeditati pƌiǀati e puďďliĐi ;diǀeƌsi da A““TͿ di C-DOM, Cuƌe Palliatiǀe DoŵiĐiliaƌi e ‘“A Apeƌta, ŶoŶ a ĐoŶtƌatto ĐoŶ 
AT“ della Val PadaŶa – aŶŶo ϮϬϮϰ. 
CoŶ deliďeƌa AT“ Ŷ. ϰϬϱ del ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ si ğ pƌeso atto delle adesioŶi peƌǀeŶute da paƌte di EŶti Gestoƌi già a 
ĐoŶtƌatto oƌdiŶaƌio di C-DOM, CP-DOM ed ‘sa Apeƌta peƌ la sottosĐƌizioŶe di speĐifiĐi ĐoŶtƌatti di sĐopo PN‘‘ ϮϬϮϰ 
peƌ la defiŶizioŶe dei ƌappoƌti giuƌidiĐi ed eĐoŶoŵiĐi tƌa l͛AT“ della Val PadaŶa e gli EŶti Gestoƌi adeƌeŶti destiŶati 
all͛aĐƋuisto di Đuƌe doŵiĐiliaƌi peƌ ĐoŶĐoƌƌeƌe alla ƌealizzazioŶe dei taƌget iŶteƌŵedi e del taƌget fiŶale di PN‘‘, ĐoŶ 
ǀalidità dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ e fiŶo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, seĐoŶdo il ŵodello ƌegioŶale della DG‘ XII/Ϯϴϱϲ/ϮϬϮϰ. 
CoŶ deliďeƌa AT“ Ŷ. ϰϭϲ del Ϯϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ si ğ pƌeso atto delle adesioŶi alla ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse iŶ oƌdiŶe 
all͛attuazioŶe delle DD.G.‘. Ŷ. XII/ϰϯϬ/ϮϬϮϯ e Ŷ. XII/Ϯϴϱϲ/ϮϬϮϰ peƌ l͛aĐƋuisto di Đuƌe doŵiĐiliaƌi peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ 
ƌiǀolta a eŶti aĐĐƌeditati pƌiǀati e puďďliĐi ;diǀeƌsi da A““TͿ di C-DOM, Đuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi e ‘“A Apeƌta, ŶoŶ a 
ĐoŶtƌatto ĐoŶ AT“ Val PadaŶa - PN‘‘ ŵissioŶe ϲ “alute ĐoŵpoŶeŶte ϭ – iŶǀestiŵeŶto ϭ.Ϯ: Casa Đoŵe pƌiŵo luogo di 
Đuƌa e TeleŵediĐiŶa suď-iŶǀestiŵeŶto ϭ.Ϯ.ϭ assisteŶza doŵiĐiliaƌe ĐodiĐe uŶiĐo di pƌogetto CUP EϴϵGϮϭϬϬϬϬϮϬϬϬϲ, 
espeƌito da Ƌuesta AT“ iŶ attuazioŶe della deliďeƌa Ŷ. ϯϱϲ del Ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ, al fiŶe della sottosĐƌizioŶe di speĐifiĐi 
ĐoŶtƌatti di sĐopo PN‘‘ peƌ il peƌiodo Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ - ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 
 
L͛attiǀità ğ iŶ paƌtiĐolaƌe oƌieŶtata al ƌaggiuŶgiŵeŶto dell͛oďiettiǀo di auŵeŶtaƌe il ǀoluŵe delle pƌestazioŶi ƌese iŶ 
assisteŶza doŵiĐiliaƌe fiŶalizzata alla pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di uteŶti di età supeƌioƌe ai ϲϱ aŶŶi, Ŷel ƌispetto del taƌget 
defiŶito a liǀello ŶazioŶale e ƌegioŶale. 
 
IŶoltƌe, ĐoŶ la stipula di tutti i ĐoŶtƌatti ϮϬϮϰ soŶo stati aĐƋuisiti i ĐodiĐi ideŶtifiĐatiǀi di gaƌa ;CIGͿ iŶ appliĐazioŶe 
della Ŷoƌŵatiǀa sulla tƌaĐĐiaďilità dei flussi fiŶaŶziaƌi. Tali ĐodiĐi soŶo stati iŶseƌiti iŶ ogŶi ĐoŶtƌatto, poiĐhĠ tale 
adeŵpiŵeŶto ğ fiŶalizzato al tƌaĐĐiaŵeŶto del flusso fiŶaŶziaƌio dall͛AT“ della Val PadaŶa al ĐoŶtƌaeŶte e da Ƌuesto 
ǀeƌso la ͞filieƌa͟ dei suoi foƌŶitoƌi. 
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ϲϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Dall͛aŶalisi dei flussi soĐiosaŶitaƌi del ϭ seŵestƌe ϮϬϮϰ soŶo state attuate le ĐoŶsuete azioŶi di ŵoŶitoƌaggio ĐoŶ il 
ďudget sottosĐƌitto e, Đoŵe iŶdiĐato Ŷelle ƌegole di sisteŵa, soŶo stati ŵodifiĐati gli iŵpoƌti degli aĐĐoŶti e soŶo 
state ƌiĐhieste le Ŷote di Đƌedito peƌ le ĐasistiĐhe pƌeǀiste. L͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio della pƌoduzioŶe ĐoŶ il ďudget ğ 
pƌoseguita aŶĐhe Ŷel IV tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ ĐoŶ l͛aŶalisi dei dati al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ. 
EŶtƌo la fiŶe dell͛aŶŶo, iŶoltƌe, si soŶo sottosĐƌitti aŶĐhe gli addeŶduŵ ĐoŶtƌattuali agli EŶti Gestoƌi soĐiosaŶitaƌi 
delle UdO di ‘iaďilitazioŶe peƌ l͛iŶĐƌeŵeŶto delle pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali ƌiǀolte all͛età eǀolutiǀa, Đoŵe pƌeǀisto 
dalla DG‘ XII/Ϯϵϲϲ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ Allegato ϰ “alute MeŶtale. 
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo sulla ďase dei flussi dispoŶiďili, soŶo stati effettuati i ŵoŶitoƌaggi della pƌoduzioŶe effettiǀa peƌ 
siŶgola uŶità d͛offeƌta. 

A seguito delle DG‘ e ĐiƌĐolaƌi ƌegioŶali di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ e iŶ paƌtiĐolaƌe le DG‘ XII/ϯϳϯϬ del ϯϬ/ϭϮ/Ϯϰ ;iŶĐƌeŵeŶti 
di ďudget peƌ ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali CCNL ϮϬϮϰͿ, la DG‘ XII/ϯϲϴϵ del ϮϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ;‘iŵodulazioŶe dei ďudget ϮϬϮϰͿ e la 
DG‘ XII/ϯϱϲϮ del Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ;iŶĐƌeŵeŶto ďudget peƌ ƌiĐoŶosĐiŵeŶto Đosto dei faƌŵaĐi alle ‘“A e ‘“DͿ, si ğ 
pƌoĐeduto Ŷei pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϱ, e ĐoŵuŶƋue iŶ ďase alle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, a faƌ sottosĐƌiǀeƌe a tutti gli EŶti 
Gestoƌi iŶteƌessati le Ŷuoǀe sĐhede di ďudget ϮϬϮϰ. 
Nello speĐifiĐo: 
- Deliďeƌa Ŷ. ϭϬ del ϭϲ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ĐoŶ la Ƌuale si ğ pƌoĐeduto alla ƌideteƌŵiŶazioŶe dei ďudget ϮϬϮϰ delle ‘“A e delle 

‘“D a ĐoŶtƌatto ĐoŶ AT“ della Val PadaŶa a seguito della DG‘ XII/ϯϱϲϮ del Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ƌelatiǀa al fiŶaŶziaŵeŶto 
dell͛assisteŶza faƌŵaĐeutiĐa; 

- Deliďeƌa Ŷ. Ϯϵ del ϯϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ĐoŶ la Ƌuale ğ stata deteƌŵiŶata la Ƌuota ŵassiŵa di ďudget teoƌiĐo iŶ 
appliĐazioŶe alla DG‘ XII/ϯϳϯϬ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ƌelatiǀa alla defiŶizioŶe dell͛iŵpatto degli auŵeŶti dei Đosti dei 
ƌiŶŶoǀi dei CCNL di ƌifeƌiŵeŶto del settoƌe soĐiosaŶitaƌio sulla ƌeŵuŶeƌazioŶe degli eƌogatoƌi peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ; 

 
A paƌtiƌe dal ŵese di feďďƌaio ϮϬϮϱ si ğ iŶĐoŵiŶĐiato a laǀoƌaƌe sulla Đhiusuƌa dei dati ϮϬϮϰ e i ǀaloƌi defiŶitiǀi 
dell͛aŶŶualità ϮϬϮϰ, peƌ tipologia di ĐoŶtƌatto, soŶo i segueŶti: 
 
 

TIPOLOGIA DI UDO “OCIO“ANITARIA BUDGET ϮϬϮϰ RICONO“CIUTO 
TOTALE ϮϬϮϰ 

DELTA 
RICONO“CIUTO - 

BUDGET 

% NON 
PRODOTTO 

RI“PETTO AL 
BUDGET 

ADI O‘DINA‘IA ϭϮ.ϴϬϳ.ϯϬϬ,ϲϯ ϭϬ.ϵϭϵ.ϱϰϱ,Ϯϭ -ϭ.ϴϴϳ.ϳϱϱ,ϰϮ -ϭϰ,ϳϰ% 
ADI O‘DINA‘IA – ĐoŶtƌatti di sĐopo PN‘‘ ϯ.ϲϮϴ.ϴϵϰ,ϳϴ ϭ.ϰϵϭ.ϵϴϮ,ϲϭ -Ϯ.ϭϯϲ.ϵϭϮ,ϭϳ -ϱϴ,ϴϵ% 
CDD ϱ.ϴϳϬ.ϯϵϱ,ϴϳ ϱ.ϵϰϲ.ϳϳϵ,ϵϮ ϳϲ.ϯϴϰ,Ϭϱ ϭ,ϯϬ% 
CDI ϰ.ϵϵϳ.ϭϯϯ,ϱϴ ϰ.ϴϴϲ.ϰϭϴ,ϵϯ -ϭϭϬ.ϳϭϰ,ϲϱ -Ϯ,ϮϮ% 
CON“ ϭ.ϬϲϬ.ϳϵϵ,ϭϱ ϭ.ϮϯϮ.ϭϬϳ,Ϭϯ ϭϳϭ.ϯϬϳ,ϴϴ ϭϲ,ϭϱ% 
C““ ϭ.ϳϯϲ.ϯϱϮ,ϲϲ ϭ.ϳϭϮ.ϵϱϳ,ϵϮ -Ϯϯ.ϯϵϰ,ϳϰ -ϭ,ϯϱ% 
CU‘E INT - ‘E“IDEN)IALE ϯϱ.ϰϴϵ.ϮϬϰ,ϬϬ ϯϲ.ϳϱϯ.ϬϴϮ,ϲϬ ϭ.Ϯϲϯ.ϴϳϴ,ϲϬ ϯ,ϱϲ% 
Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi ϰ.ϲϭϭ.ϯϳϭ,ϰϳ ϰ.ϯϮϲ.ϭϲϮ,ϱϲ -Ϯϴϱ.ϮϬϴ,ϵϭ -ϲ,ϭϴ% 
Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi – ĐoŶtƌatti di sĐopo 
PN‘‘ ϭ.Ϭϯϲ.ϳϬϯ,ϱϬ ϯϱϮ.ϰϭϵ,Ϭϳ -ϲϴϰ.Ϯϴϰ,ϰϯ -ϲϲ,Ϭϭ% 

Cuƌe palliatiǀe ƌesideŶziali ϲ.ϯϱϳ.ϳϱϯ,ϳϲ ϲ.ϲϵϵ.ϱϬϱ,ϮϮ ϯϰϭ.ϳϱϭ,ϰϲ ϱ,ϯϴ% 
DIPENDEN)E BA““A INTEN“ITÀ ϭϭϵ.ϯϵϮ,Ϯϯ ϭϮϭ.ϳϬϴ,ϲϴ Ϯ.ϯϭϲ,ϰϱ ϭ,ϵϰ% 
DIPENDEN)E ‘E“ID. ϳ.ϴϮϭ.Ϭϰϴ,ϱϴ ϲ.ϵϱϳ.ϵϵϰ,ϰϯ -ϴϲϯ.Ϭϱϰ,ϭϱ -ϭϭ,Ϭϰ% 
DIPENDEN)E “EMI‘E“ID. ϯϱϭ.Ϭϳϵ,ϬϬ Ϯϵϴ.Ϯϰϳ,ϴϵ -ϱϮ.ϴϯϭ,ϭϭ -ϭϱ,Ϭϱ% 
Misuƌa ‘“A apeƌta ϰ.ϱϱϭ.Ϭϱϲ,ϱϴ ϰ.ϲϰϯ.ϭϭϮ,Ϭϱ ϵϮ.Ϭϱϱ,ϰϳ Ϯ,ϬϮ% 
Misuƌa ‘“A apeƌta – ĐoŶtƌatti di sĐopo PN‘‘ ϱϵϬ.ϴϳϮ,ϵϭ ϯϰϮ.ϳϭϴ,ϵϱ -Ϯϰϴ.ϭϱϯ,ϵϲ -ϰϮ,ϬϬ% 
Ospedale di CoŵuŶità ;OdCͿ ϵϮϰ.ϴϭϲ,ϮϬ ϵϮϰ.ϴϭϲ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ% 
PO“T-ACUTA ‘E“IDEN)IALE ϳϬϲ.ϮϮϱ,ϬϬ ϴϰϳ.ϮϮϰ,ϬϬ ϭϰϬ.ϵϵϵ,ϬϬ ϭϵ,ϵϳ% 
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TIPOLOGIA DI UDO “OCIO“ANITARIA BUDGET ϮϬϮϰ RICONO“CIUTO 
TOTALE ϮϬϮϰ 

DELTA 
RICONO“CIUTO - 

BUDGET 

% NON 
PRODOTTO 

RI“PETTO AL 
BUDGET 

‘IABILITA)IONE ϰ.ϰϱϯ.ϲϱϱ,ϳϲ ϰ.ϴϬϱ.ϲϬϲ,ϬϬ ϯϱϭ.ϵϱϬ,Ϯϰ ϳ,ϵϬ% 
‘iaďilitazioŶe Aŵďulatoƌiale MiŶoƌi – ĐoŶtƌatti di 
sĐopo ϵ.ϵϮϲ,ϬϬ ϵ.ϵϮϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ% 

‘“A ϭϮϮ.ϬϮϯ.Ϯϲϵ,Ϭϰ ϭϮϮ.ϵϰϬ.Ϯϭϯ,Ϭϳ ϵϭϲ.ϵϰϰ,Ϭϯ Ϭ,ϳϱ% 
‘“A EB ϭ.ϴϯϵ.ϬϱϬ,ϬϬ ϭ.ϴϭϬ.ϮϮϮ,ϵϬ -Ϯϴ.ϴϮϳ,ϭϬ -ϭ,ϱϳ% 
‘“D ϯϮ.ϯϲϵ.ϲϭϭ,ϵϭ ϯϮ.ϳϲϳ.ϴϵϲ,ϳϰ ϯϵϴ.Ϯϴϰ,ϴϯ ϭ,Ϯϯ% 
‘“D EB ϭϱϵ.ϬϬϬ,ϬϬ ϴϮ.ϵϳϵ,ϲϬ -ϳϲ.ϬϮϬ,ϰϬ -ϰϳ,ϴϭ% 
“MI ϯϭϴ.ϴϳϳ,ϱϬ ϳϵϭ.ϱϱϴ,ϲϵ ϰϳϮ.ϲϴϭ,ϭϵ ϭϰϴ,Ϯϯ% 
‘esideŶzialità Assistita ϰϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϰϳϵ.ϬϬϲ,ϬϬ ϭϰ.ϬϬϲ,ϬϬ ϯ,Ϭϭ% 
OŶeƌi peƌ seŶteŶze defiŶitiǀe ϭϰϲ.ϰϯϰ,ϴϲ ϭϭϳ.ϳϬϱ,ϯϴ -Ϯϴ.ϳϮϵ,ϰϴ -ϭϵ,ϲϮ% 
ADI Fuoƌi ‘egioŶe ϳ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱ.Ϭϲϱ,ϲϬ -ϭ.ϵϯϰ,ϰϬ -Ϯϳ,ϲϯ% 
CDD Fuoƌi ‘egioŶe ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϮ.ϲϱϰ,ϬϮ ϭϳ.ϲϱϰ,ϬϮ ϭϭϳ,ϲϵ% 
Cuƌe Palliatiǀe DoŵiĐiliaƌi Fuoƌi ‘egioŶe ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.ϰϵϮ,ϴϬ -ϯ.ϱϬϳ,ϮϬ -ϳϬ,ϭϰ% 
C““ Fuoƌi ‘egioŶe ϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬ.ϵϰϬ,ϬϬ -Ϯϰ.ϬϲϬ,ϬϬ -ϱϯ,ϰϳ% 
HO“PICE Fuoƌi ‘egioŶe ϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬ.ϳϳϱ,Ϭϳ ϯϬ.ϳϳϱ,Ϭϳ ϭϱϯ,ϴϴ% 
‘IA Fuoƌi ‘egioŶe ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϭ.ϰϲϮ,ϳϳ -ϯϴ.ϱϯϳ,Ϯϯ -ϳϳ,Ϭϳ% 
‘“A Fuoƌi ‘egioŶe ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϯϯ.ϭϴϳ,ϳϴ -ϱϲ.ϴϭϮ,ϮϮ -ϳϭ,ϬϮ% 
‘“D Fuoƌi ‘egioŶe ϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ -ϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ -ϭϬϬ,ϬϬ% 
TOX Fuoƌi ‘egioŶe ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳϭ.ϮϬϯ,ϲϬ -ϰϴ.ϳϵϲ,ϰϬ -ϰϬ,ϲϲ% 
PTU - TOX fuoƌi ‘egioŶe “aƌdegŶa ϭϱϳ.Ϭϴϲ,ϴϮ Ϯϲϳ.ϰϳϲ,ϰϬ ϭϭϬ.ϯϴϵ,ϱϴ ϳϬ,Ϯϳ% 
Totale ϮϬϮϰ Ϯϱϰ.ϵϴϵ.ϯϭϭ,ϳϵ ϮϱϮ.ϳϰϲ.ϭϱϱ,ϲϴ -Ϯ.Ϯϰϯ.ϭϱϲ,ϭϭ -Ϭ,ϴϴ% 
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PƌogƌaŵŵazioŶe iŶtegƌata delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie e soĐiali  
Il DipaƌtiŵeŶto PIP““ iŶ liŶea ĐoŶ la DG‘ ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ ha pƌoŵosso oďiettiǀi stƌategiĐi su tƌe aƌee pƌiŶĐipali: 

ϭ. Aƌea faŵiglia 
Ϯ. Aƌea ŶoŶ autosuffiĐieŶza 
ϯ. Aƌea iŶtegƌazioŶe 

“i eǀideŶzia Đhe gli oďiettiǀi affeƌeŶti all͛aƌea della “alute MeŶtale soŶo stati ƌipoƌtati Ŷell͛apposita sezioŶe del 
pƌeseŶte doĐuŵeŶto.  
 
Nell'aƌea faŵiglia si eǀideŶziaŶo iŶ paƌtiĐolaƌe i segueŶti oďiettiǀi stƌategiĐi: 

- PƌoseĐuzioŶe ed aŵpliaŵeŶto delle “peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia   
- ‘ealizzazioŶe BaŶdo ͞#UP PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟ peƌĐoƌsi peƌsoŶalizzati iŶ faǀoƌe di pƌeadolesĐeŶti 

adolesĐeŶti e gioǀaŶi Ŷ ĐoŶdizioŶe di disagio e delle loƌo faŵiglie   
- PoteŶziaŵeŶto speƌiŵeŶtazioŶi di ƌiaďilitazioŶe aŵďulatoƌiale e diuƌŶa teƌƌitoƌiale eǆtƌaospedalieƌa peƌ ŵiŶoƌi 

disaďili  
- ‘eǀisioŶe del peƌĐoƌso di attiǀazioŶe della ŵisuƌa CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi ǀittiŵe di aďuso, ǀioleŶza e gƌaǀe 

ŵaltƌattaŵeŶto; 
- “peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶoǀatiǀi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di ǀulŶeƌaďilità faŵigliaƌe 
- AttuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa aŶtiǀioleŶza ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ ĐoŶ fiŶalità di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza di geŶeƌe 

attƌaǀeƌso la ĐostituzioŶe di uŶa ƌete di iŶdiƌizzo iŶ Đapo ad AT“ Val PadaŶa   
- MiglioƌaŵeŶto iŶ teŵa di EffiĐieŶtaŵeŶto PeƌĐoƌso NasĐita  
- IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa degli aluŶŶi ĐoŶ disaďilità seŶsoƌiale 
 
Nell'aƌea NoŶ AutosuffiĐieŶza iŶ liŶea ĐoŶ la L‘ ϮϮ/ϮϬϮϭ e L‘ Ϯϭ/ϮϬϮϮ, gli oďiettiǀi stƌategiĐi del dipaƌtiŵeŶto PIP““ 
pƌeǀedoŶo: 

- FoŶdo NoŶ AutosuffiĐieŶza ;FNAͿ: il DipaƌtiŵeŶto PIP““, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ A““T e Aŵďiti soĐiali, ğ stato iŵpegŶato 
aŶĐhe peƌ il ϮϬϮϰ ;D.G.‘. XII/ϭϲϲϵ/ϮϬϮϯͿ Ŷell͛attuazioŶe del ͞ Pƌogƌaŵŵa Opeƌatiǀo ‘egioŶale a faǀoƌe di peƌsoŶe 
ĐoŶ gƌaǀissiŵa disaďilità e iŶ ĐoŶdizioŶi di ŶoŶ autosuffiĐieŶza e iŶ ĐoŶdizioŶi di gƌaǀe disaďilità di Đui al FoŶdo 
peƌ le NoŶ AutosuffiĐieŶze tƌieŶŶio ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ. FNA ϮϬϮϯ – eseƌĐizio ϮϬϮϰ͟.  Il DipaƌtiŵeŶto, Ŷell͛aŵďito della sua 
fuŶzioŶe di goǀeƌŶaŶĐe, ha pƌoseguito il ĐoŶfƌoŶto e lo sĐaŵďio iŶfoƌŵatiǀo tƌa AT“ e A““T/Aŵďiti iŶ ƌelazioŶe al 
ŵoŶitoƌaggio, alla ǀeƌifiĐa ed al ĐoŶtƌollo degli iŶteƌǀeŶti soĐiali e soĐiosaŶitaƌi ƌealizzati ;Misuƌa Bϭ, VouĐheƌs e 
Misuƌa BϮͿ. Il PiaŶo Opeƌatiǀo ğ stato ŵodifiĐato ĐoŶ la D.G.‘. XII/ϮϬϯϯ del ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ e suĐĐessiǀaŵeŶte ĐoŶ le 
D.G.‘. XII/ϮϰϮϯ del ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ, D.G.‘. XII/Ϯϴϰϳ del Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ, D.G.‘. XII/Ϯϵϭϭ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ e D.G.‘. XII/Ϯϵϲϲ 
del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ. 

- ‘affoƌzaŵeŶto dell͛assisteŶza doŵiĐiliaƌe e sostegŶo alla doŵiĐiliaƌità ;ADI, CP-Doŵ, ‘“A Apeƌta, AssisteŶza 
DoŵiĐiliaƌe Pƌogƌaŵŵata -ADP, PiaŶo di “oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe-P“DͿ;  

- “ǀiluppo della ‘ete LoĐale Cuƌe Palliatiǀe a gaƌaŶzia dell͛aĐĐesso e pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata Ŷei ǀaƌi settiŶg di Đuƌe 
palliatiǀe; 

- IŵpleŵeŶtazioŶe della TeleŵediĐiŶa. 

 
Nell'aƌea iŶtegƌazioŶe si ğ pƌoseguito Ŷel peƌĐoƌso di pƌoŵozioŶe e sǀiluppo dell͛iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌi, 
soĐiosaŶitaƌi e soĐiali ĐoŶ uŶ͛atteŶzioŶe alla Ŷuoǀa ĐoŶfiguƌazioŶe teƌƌitoƌiale – a seguito della L‘ Ϯϭ/ϮϮ - Đhe poŶe 
al ĐeŶtƌo la diŵeŶsioŶe distƌettuale Đoŵe ͞fulĐƌo͟ di attiǀità. Il pƌoĐesso eǀolutiǀo iŶ Đoƌso Đoŵpoƌta la ŶeĐessità di 
poƌƌe lo sguaƌdo sulla diŵeŶsioŶe teƌƌitoƌiale, ƌappƌeseŶtata da uŶ lato dai Distƌetti di A““T e dall͛altƌo dagli Aŵďiti 
“oĐiali Teƌƌitoƌiali, al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe: 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϳϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϭͿ uŶa ǀisioŶe di pƌogƌaŵŵazioŶe iŶtegƌata attƌaǀeƌso uŶ laǀoƌo di ƌaĐĐoƌdo tƌa la pƌogƌaŵŵazioŶe del Polo di 
“ǀiluppo Teƌƌitoƌiale ;PPTͿ e la pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiale ;PD)Ϳ; 

ϮͿ uŶa deĐliŶazioŶe opeƌatiǀa – sia dei pƌoĐessi Đhe dei teŵi – dell'iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia attƌaǀeƌso la ŵessa 
iŶ Đaŵpo di azioŶi di ƌaĐĐoƌdo tƌa i diǀeƌsi oƌgaŶisŵi di goǀeƌŶaŶĐe, l͛aĐĐoŵpagŶaŵeŶto sui pƌoĐessi di 
iŶtegƌazioŶe ŵultipƌofessioŶale e ǀalutazioŶe iŶtegƌata Ŷelle diǀeƌse aƌee a paƌtiƌe dalla gestioŶe delle 
situazioŶi di disaďilità gƌaǀe e gƌaǀissiŵa Đhe ƌiĐhiaŵaŶo l͛utilizzo di speĐifiĐi foŶdi ŶazioŶali ;es. FNA, Dopo di 
ŶoiͿ, l͛iŶtegƌazioŶe delle azioŶi e dei seƌǀizi a suppoƌto della doŵiĐiliaƌità, della disaďilità e delle faŵiglie e iŶ 
geŶeƌale delle situazioŶi di paƌtiĐolaƌe ǀulŶeƌaďilità.  

Nel pƌoŵuoǀeƌe Ƌueste azioŶi di ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ Aŵďiti e A““T, Đoŵpito del DipaƌtiŵeŶto ğ aŶĐhe di sosteŶeƌe il 
dialogo e il ĐoŶfƌoŶto delle oƌgaŶizzazioŶi del Teƌzo “ettoƌe. La ŶeĐessità ğ di ƌeŶdeƌe sisteŵatiĐa la ĐoopeƌazioŶe e 
il ĐooƌdiŶaŵeŶto soǀƌa zoŶale tƌa Aŵďiti ĐoŶ i Distƌetti e le A““T iŶ geŶeƌale, da uŶa paƌte peƌ allaƌgaƌe e 
appƌofoŶdiƌe lo spettƌo di ĐoopeƌazioŶe tƌa gli attoƌi teƌƌitoƌiali e spiŶgeƌe peƌ uŶa ƌeale sisteŵatizzazioŶe Ŷella 
defiŶizioŶe di filieƌe iŶtegƌate di seƌǀizi, e dall͛altƌa paƌte peƌ stƌiŶgeƌe il ĐooƌdiŶaŵeŶto tƌa attoƌi al fiŶe di poteŶziaƌe 
la ĐoŶĐƌetizzazioŶe dei peƌĐoƌsi di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia. 
Le ͞ Case della CoŵuŶità͟ ͞e le ͞ CeŶtƌali Opeƌatiǀe Teƌƌitoƌiali͟, iŶtƌodotte dalla ƌeĐeŶte L.‘. Ϯϭ/ϮϬϮϮ, ƌappƌeseŶtaŶo 
lo sŶodo ĐeŶtƌale peƌ l͛attuazioŶe del Ŷuoǀo ŵodello di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia della ‘egioŶe. L͛iŶtegƌazioŶe dei 
seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi ĐoŶ Ƌuelli soĐiali dei ĐoŵuŶi si espliĐa iŶ paƌtiĐolaƌe attƌaǀeƌso il PUA, la ǀalutazioŶe 
ŵultidiŵeŶsioŶale del ďisogŶo, la gestioŶe ĐoŶgiuŶta di Đasi Đoŵplessi e la ǀaloƌizzazioŶe delle ƌeti soĐiali. Questi 
teŵi defiŶisĐoŶo il ŵodello di iŶtegƌazioŶe a Đui teŶdeƌe, Đhe ǀieŶe sottoliŶeato Ŷegli speĐifiĐi atti di attuazioŶe 
opeƌatiǀa sulle diǀeƌse ŵisuƌe iŶ Đoƌso. Nell'aƌea dell͛iŶtegƌazioŶe ĐoŶ il sisteŵa soĐiale ŵoltepliĐi e diǀeƌsifiĐati soŶo 
i ǀeƌsaŶti pƌogettuali Đhe pƌoseguiƌaŶŶo iŶ ĐollaďoƌazioŶe ed iŶtegƌazioŶe ĐoŶ i diǀeƌsi stakeholdeƌ teƌƌitoƌiali 
Ŷell͛aŵďito di ŵaŶdati istituzioŶali oƌdiŶaƌi, il luogo opeƌatiǀo di ƌiĐoŵposizioŶe e aŶalisi ƌiŵaŶe il ĐooƌdiŶaŵeŶto 
degli uffiĐi di piaŶo Đhe sǀolge aŶĐhe uŶa fuŶzioŶe di istƌuttoƌia dei teŵi di ĐoŶfƌoŶto della CaďiŶa di ‘egia e del 
Collegio dei “iŶdaĐi di AT“. 
CoŶ la DG‘ ϭϰϳϯ del ϰ/ϭϮ/ϮϬϮϯ si ğ ĐoŶfeƌŵato Đhe il ϮϬϮϰ ğ ĐoŶsideƌato aŶŶo di tƌaŶsizioŶe tƌa la pƌogƌaŵŵazioŶe 
zoŶale ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ. A seguito dell͛eŵaŶazioŶe della DG‘ Ϯϭϲϳ del ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ di iŶdiƌizzo peƌ la Ŷuoǀa 
pƌogƌaŵŵazioŶe zoŶale e della DG‘ ϮϬϴϵ del Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ di iŶdiƌizzo peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe dei PiaŶi di “ǀiluppo 
del Polo teƌƌitoƌiale si eǀideŶzia Đoŵe le aƌee di iŶteƌǀeŶto dei PiaŶi di )oŶa sostaŶzialŵeŶte ƌiŵaƌĐaŶo le pƌeĐedeŶti, 
fƌutto di ĐiƌĐa ϮϬ aŶŶi di espeƌieŶza di pƌogƌaŵŵazioŶe zoŶale Ŷei teƌƌitoƌi, ŵeŶtƌe Ŷel PiaŶo di “ǀiluppo teƌƌitoƌiale 
‘egioŶe iŶdiǀidua ϳ aƌee ;ǀalutazioŶe, ĐoŶtiŶuità di assisteŶza, Đuƌe doŵiĐiliaƌi, peƌĐoƌsi iŶtegƌati ĐoŶ la ƌete Cuƌe 
pƌiŵaƌie, pƌeǀeŶzioŶe e pƌoŵozioŶe salute, teleŵediĐiŶa e pƌesa iŶ ĐaƌiĐo dei soggetti ĐƌoŶiĐi e fƌagiliͿ su Đui 
pƌoŵuoǀeƌe la pƌogƌaŵŵazioŶe. I doĐuŵeŶti di iŶdiƌizzo ƌegioŶale assuŵoŶo duŶƋue uŶa ǀaleŶza seŵpƌe più 
stƌategiĐa Ŷel pƌoŵuoǀeƌe l͛iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia a liǀello teƌƌitoƌiale, le due pƌogƌaŵŵazioŶi si deǀoŶo 
ĐoŵuŶƋue deĐliŶaƌe iŶ ŵodo siŶeƌgiĐo e ĐoŵpleŵeŶtaƌe, da uŶ lato seƌǀe lo sfoƌzo peƌ l͛osseƌǀaŶza dei LEP“ delle 
pƌestazioŶi soĐiali, dall͛altƌo ğ fuŶzioŶale la defiŶizioŶe di peƌĐoƌsi iŶtegƌati al fiŶe di ƌaggiuŶgeƌe gli oďiettiǀi ĐoŵuŶi 
dei due pƌoĐessi di pƌogƌaŵŵazioŶe.  
PaƌtiĐolaƌŵeŶte sfidaŶte ğ stato poƌsi iŶ uŶ͛ottiĐa di aŶalisi e defiŶizioŶe dei dati di eƌogazioŶi di pƌestazioŶi e di 
pƌoĐessi iŶtegƌati iŶ atto a paƌtiƌe dall͛aŶŶo ϮϬϮϰ al fiŶe di Đostƌuiƌe la ďase su Đui ŵisuƌaƌe i peƌĐoƌsi di iŶtegƌazioŶe 
Đhe soŶo stati pƌogettati peƌ il tƌieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϳ. ‘egioŶe, iŶfatti, iŶdiǀidua peƌ i diǀeƌsi oďiettiǀi iŶdiĐatoƌi speĐifiĐi 
di sǀiluppo iŶĐƌeŵeŶtale. AlĐuŶe aƌee di iŶteƌǀeŶto pƌeseŶtaŶo già iŵpoƌtaŶti espeƌieŶze iŶ atto a liǀello teƌƌitoƌiale 
Đhe soŶo state ǀaloƌizzate e ulteƌioƌŵeŶte poteŶziate. EŶtƌaŵďi i doĐuŵeŶti di iŶdiƌizzo sottoliŶeaŶo il ŶeĐessaƌio 
ĐoiŶǀolgiŵeŶto del Teƌzo “ettoƌe sia Ŷella paƌte pƌogƌaŵŵatoƌia Đhe iŶ Ƌuella attuatiǀa dei PPT e dei PD) defiŶeŶdo 
sia l͛attiǀazioŶe di stƌategie ǀolte all͛iŶdiǀiduazioŶe, al sostegŶo e alla ǀaloƌizzazioŶe delle ƌisoƌse foƌŵali, iŶfoƌŵali 
e del teƌzo settoƌe, sia gli stƌuŵeŶti e le stƌategie di Đo-pƌogettazioŶe peƌ uŶ ǁelfaƌe di pƌossiŵità. 
A suppoƌto di Ƌuesti pƌoĐessi da setteŵďƌe si soŶo ƌealizzati i segueŶti appƌofoŶdiŵeŶti: 

- “i soŶo oƌgaŶizzati ĐiŶƋue foĐus gƌoup Ŷelle aƌee disaďilità e autisŵo, faŵiglia e ŵiŶoƌi, doŵiĐiliaƌità aŶziaŶi 
e disaďili, salute ŵeŶtale e dipeŶdeŶze, pƌeǀeŶzioŶe e pƌoŵozioŶe della salute, Đhe haŶŶo ǀisto il 
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ĐoiŶǀolgiŵeŶto di opeƌatoƌi delle A““T e degli Aŵďiti teƌƌitoƌiali soĐiali sui teŵi di ŵaggioƌe ƌilieǀo peƌ 
l͛iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia. Il ŵateƌiale ğ stato ƋuiŶdi ƌiĐoŵposto iŶ uŶ doĐuŵeŶto iŶoltƌato ai ƌespoŶsaďili 
degli uffiĐi di piaŶo, ai diƌettoƌi di Distƌetto e alle diƌezioŶi stƌategiĐhe di A““T a seguito di ǀaglio iŶ CaďiŶa di 
ƌegia AT“.  

- “i soŶo iŶoltƌe ĐoŶdotti iŶĐoŶtƌi speĐifiĐi ĐoŶ i teƌƌitoƌi al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe uŶa pƌogƌaŵŵazioŶe iŶtegƌata 
tƌa Aŵďiti e A““T.  

“ull͛aƌea disaďilità gli oďiettiǀi stƌategiĐi soŶo diǀeƌsi e ĐoŶŶessi tƌa loƌo, fuŶzioŶali a faǀoƌiƌe la ƌealizzazioŶe del 
pƌogetto di ǀita delle peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità. I pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali legati ad eseŵpio al foŶdo NoŶ AutosuffiĐieŶza, 
al foŶdo ͞Dopo di Noi͟, i Pƌogetti peƌ la Vita IŶdipeŶdeŶte ;P‘OVIͿ ƌiĐhiaŵaŶo iŶfatti alla ŶeĐessità di uŶ ƌiŶŶoǀato 
ŵodello di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo delle situazioŶi di disaďilità.  
È stata altƌesì pƌoŵossa la ƌealizzazioŶe di CeŶtƌi peƌ la Vita IŶdipeŶdeŶte, peƌ i Ƌuali soŶo stati staŶziati da ‘egioŶe 
Loŵďaƌdia € ϯϬϬ.ϬϬ,ϬϬ. 
Il DipaƌtiŵeŶto PIP““, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti, ha pƌoseguito Ŷel daƌe attuazioŶe al PiaŶo loĐale di 
ĐoŶtƌasto del gioĐo d͛azzaƌdo seĐoŶdo le disposizioŶi della DG‘ ϴϬ/ϮϬϮϯ iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la ““D 
PƌoŵozioŶe della “alute e PƌeǀeŶzioŶe Fattoƌi di ‘isĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali, ;Đfƌ. paƌagƌafo ͞AttuazioŶe PiaŶo LoĐale 
peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo͟Ϳ.  

 

- AzioŶi avviate e/o pƌogƌaŵŵate e speĐifiĐità 

Nell’aƌea Faŵiglia 

“peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia: iŶ data ϯϬ setteŵďƌe ϮϬϮϰ si soŶo ĐoŶĐluse le “peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi 
peƌ la Faŵiglia ai seŶsi della DG‘ ϱϵϱϱ/ϮϬϮϮ, attiǀate sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa ;Ŷ. ϱ pƌogettualità, ĐoŶ 
EŶti Capofila AzieŶda “peĐiale CoŶsoƌtile Oglio Po, Coopeƌatiǀa “oĐiale C“A, CoŵuŶe di MaŶtoǀa, CoŵuŶe di Cƌeŵa 
e CoŵuŶe di OstigliaͿ le Đui azioŶi pƌogettuali soŶo state ĐoŶsolidate e poteŶziate iŶ attuazioŶe alla DG‘ ϳϰϮϳ/ϮϮ e 
al DDUO Ŷ. ϲϮϭϬ/Ϯϯ. L͛AgeŶzia di tutela della salute Val PadaŶa, peƌ il tƌaŵite della “C PeƌĐoƌsi peƌ la peƌsoŶa la 
faŵiglia e la geŶitoƌialità, Ŷell͛ultiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ, il ϯϭ ottoďƌe ϮϬϮϰ ğ stata iŶǀiata a ‘egioŶe la doĐuŵeŶtazioŶe 
ƌelatiǀa alla speƌiŵeŶtazioŶe dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa di Đui alla D.G.‘. ϱϵϱϱ/ϮϮ 
Đhe si ğ ĐoŶĐlusa iŶ data ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ.  
Peƌ ĐiasĐuŶ EŶte Đapofila soŶo state pƌodotte: ƌelazioŶi fiŶali, file degli iŶdiĐatoƌi, file di Đustoŵeƌ e ƋuestioŶaƌio 
FaŵilLeŶs. IŶ data Ϯϵ/ϭϭ/Ϯϰ iŶǀeĐe soŶo state tƌasŵesse alla DG Faŵiglia sia la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe eĐoŶoŵiĐa Đhe 
ƌelazioŶe di siŶtesi fiŶale Ƌuali/Ƌualitatiǀa di tutte le pƌogettualità. 
Nel Đoŵplesso, i CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia sǀiluppatisi sul teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa, ai seŶsi della DG‘ ϱϵϱϱ/ϮϮ 
ƌispoŶdeŶti alle ĐaƌatteƌistiĐhe ed ai ƌeƋuisiti ƌiteŶuti esseŶziali dalle LiŶee Guida sia peƌ i seƌǀizi offeƌti sia peƌ gli 
aspetti gestioŶali e oƌgaŶizzatiǀi. Tali ƌealtà si staŶŶo ĐoŶfiguƌaŶdo peƌ foƌŶiƌe ĐoŶĐƌeti stƌuŵeŶti di ĐoŶfƌoŶto e di 
iŶteƌazioŶe tƌa faŵiglie oltƌe Đhe poƌsi o DG‘ ϱϵϱϱ/ϮϬϮϮ, soŶo ƌisultati Đoŵe puŶto di ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ l͛offeƌta dei 
seƌǀizi del teƌƌitoƌio ed offƌiƌe iŶiziatiǀe ǀolte a faǀoƌiƌe l͛eŵpoǁeƌŵeŶt e le ĐoŵpeteŶze faŵiliaƌi. 
CoŶ DG‘ Ŷ. ϭϱϬϳ/Ϯϯ e D.D.U.O. ϰϲϭϮ /ϮϬϮϰ ‘egioŶe Loŵďaƌdia ha aggioƌŶato le LiŶee guida peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe 
dei CeŶtƌi peƌ la faŵiglia e assegŶato ulteƌioƌi ƌisoƌse peƌ il ĐoŶsolidaŵeŶto e l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di azioŶi pƌogettuali 
ĐapillaƌŵeŶte diffuse sul teƌƌitoƌio loŵďaƌdo. “i ƌiďadisĐe il ƌuolo di goǀeƌŶaŶĐe Đoŵplessiǀa di AT“ Val PadaŶa Ŷei 
ĐoŶfƌoŶti degli EŶti Capofila.  
Nello speĐifiĐo, al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe l͚iŵpleŵeŶtazioŶe dei CeŶtƌi peƌ la faŵiglia su tutti gli Aŵďiti ed i Distƌetti del 
teƌƌitoƌio ğ stata effettuata uŶa disaŵiŶa della Đopeƌtuƌa teƌƌitoƌiale ĐoŶdiǀisa iŶ CaďiŶa di ƌegia di AT“ iŶ data 
ϮϬ/ϬϮ/ϮϬϮϰ e ĐoŶ i Đapofila dei CeŶtƌi già pƌeseŶti, soŶo state puďďliĐate due ŵaŶifestazioŶi d͛iŶteƌesse 
;DeliďeƌazioŶi AT“ Ŷ. ϭϱϬ/Ϯϰ e Ŷ. Ϯϰϯ/ϮϰͿ al fiŶe di iŶĐludeƌe il ŵaggioƌ Ŷuŵeƌo di EŶti iŶteƌessati e gaƌaŶtiƌe ai 
ĐittadiŶi del teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa la più aŵpia possiďilità di aĐĐesso ai seƌǀizi foƌŶiti dai CeŶtƌi peƌ la 
Faŵiglia, iŶ uŶ͛ottiĐa di pƌossiŵità teƌƌitoƌiale.  
IŶ esito alle ŵaŶifestazioŶi di iŶteƌesse iŶdette sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa soŶo state appƌoǀate Ŷ.ϭϬ 
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ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

pƌogettualità ĐoŶ Deliďeƌa AT“ Ŷ. Ϯϰϯ del Ϭϱ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ e Deliďeƌa Ŷ.  Ϯϴϭ del Ϯϳ giugŶo ϮϬϭϰ Đhe haŶŶo pƌeso aǀǀio il 
ϭ°luglio ϮϬϮϰ. Quattƌo EŶti Đapofila delle Ŷuoǀe pƌogettualità haŶŶo appeŶa ĐoŶĐluso la speƌiŵeŶtazioŶe eǆ DG‘ 
ϱϵϱϱ e soŶo: il CoŵuŶe di Cƌeŵa, la Coopeƌatiǀa “oĐiale C“A ;sul teƌƌitoƌio del Distƌetto Alto ŵaŶtoǀaŶoͿ, l͛AzieŶda 
“peĐiale CoŶsoƌtile Oglio Po, l͛AzieŶda “oĐiale Destƌa “eĐĐhia. Di seguito gli altƌi sei: CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, CoŶsultoƌio 
UĐipeŵ di CƌeŵoŶa, AssoĐiazioŶe IŶsieŵe peƌ la Faŵiglia di Cƌeŵa, FoŶdazioŶe AƌĐa CeŶtƌo ŵaŶtoǀaŶo di solidaƌietà 
OŶlus, Coopeƌatiǀa “oĐiale C“A ;sul teƌƌitoƌio del Distƌetto di MaŶtoǀaͿ; AzieŶda “peĐiale CoŶsoƌtile “oĐialis. 
IŶfiŶe, si eǀideŶzia Đhe ĐoŶ paƌte delle ƌisoƌse ƌesidue a ďudget, paƌi a  uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϮϬ.ϱϳϭ, ğ stato 
ƌealizzato uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo Đo-ĐoŶdiǀiso ĐoŶ gli EŶti Đapofila delle Ŷuoǀe pƌogettualità dal titolo: ͞La 
speƌiŵeŶtazioŶe dei ĐeŶtƌi peƌ la faŵiglia EX D.G.‘. ϭϱϬϳ/ϮϬϮϯ: defiŶizioŶe di pƌassi opeƌatiǀe Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ 
della Val PadaŶa fiŶalizzato all͛ aĐƋuisizioŶe di  ĐoŶosĐeŶze speĐifiĐhe ƌelatiǀaŵeŶte al ŵodello ĐoŶdiǀiso di CeŶtƌo 
peƌ le Faŵiglie iŶ attuazioŶe alle liŶee guida ƌegioŶali e a faǀoƌiƌe la ĐoŶdiǀisioŶe delle pƌogettualità al fiŶe di 
iŵpleŵeŶtaƌe ďuoŶe pƌassi sull'iŶteƌo teƌƌitoƌio di AT“, sǀiluppaƌe e ŵiglioƌaƌe le ĐoŵpeteŶze degli opeƌatoƌi Ŷella 
ƌileǀazioŶe dei ďisogŶi, la pƌoŵozioŶe del ĐoiŶǀolgiŵeŶto attiǀo delle faŵiglia ed iŶfiŶe peƌ aĐĐoŵpagŶaƌli Ŷella 
defiŶizioŶe della Caƌta dei “eƌǀizi dei  CeŶtƌi . 
͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟: Ŷel ϮϬϮϰ ğ stata aǀǀiata la ŵisuƌa ͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟ 
Đhe pƌoŵuoǀe peƌĐoƌsi peƌsoŶalizzati iŶ faǀoƌe di pƌeadolesĐeŶti, adolesĐeŶti e gioǀaŶi iŶ ĐoŶdizioŶe di disagio e 
delle loƌo faŵiglie ;DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϳϲϱ del ϯ agosto ϮϬϮϯ iŶ attuazioŶe DG‘ XI/ϳϱϬϯ e DG‘ Ŷ XII/ϮϮ del Ϯϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϯͿ 
ĐoŶ ƌisoƌse assegŶate Ŷel ϮϬϮϯ ad AT“ Val PadaŶa. La ŵisuƌa pƌoseguiƌà peƌ tutto il ϮϬϮϰ fiŶo a setteŵďƌe ϮϬϮϱ. “oŶo 
stati ƌealizzati e ĐaleŶdaƌizzati iŶĐoŶtƌi ĐoŶ i soggetti ĐoiŶǀolti Ŷella ƌealizzazioŶe de peƌĐoƌsi: iŶ paƌtiĐolaƌe ĐoŶ le 
A““T, gli EŶti segŶalaŶti e gli EŶti eƌogatoƌi al fiŶe di aĐĐoŵpagŶaƌe l͛aǀǀio della ŵisuƌa e ĐooƌdiŶaƌŶe il pƌosieguo. 
Nel IV tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ sul teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa soŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte ϭϱ gli EŶti ĐaŶdidati peƌ l͛attuazioŶe 
della ŵisuƌa. “i segŶala Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo stati attiǀati Ŷ. ϲϴ peƌĐoƌsi iŶdiǀidualizzati.  

“peƌiŵeŶtazioŶi RIA MiŶoƌi: soŶo pƌoseguite le “peƌiŵeŶtazioŶi ‘IA MiŶoƌi, poteŶziate a seguito della Đhiusuƌa della 
“peƌiŵeŶtazioŶe ͞Casa d͛Oƌo͟.  

Misuƌa CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi vittiŵe di aďuso, violeŶza e gƌave ŵaltƌattaŵeŶto: soŶo pƌoseguite le attiǀità di 
ŵoŶitoƌaggio e goǀeƌŶaŶĐe poste iŶ Đapo ad AT“ Ŷella pƌospettiǀa di ƌeǀisioŶe dell͛aĐĐesso alla Misuƌa stessa 
Ŷell͛ottiĐa di uŶa ŵaggioƌe ǀaloƌizzazioŶe dei sostegŶi di Ŷatuƌa soĐiosaŶitaƌia. “oŶo state aggioƌŶate e ĐoŶdiǀise ĐoŶ 
gli Aŵďiti Teƌƌitoƌiali le ŵodalità foƌŵali di segŶalazioŶe ed attiǀazioŶe della Misuƌa.  

“peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶovativi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di vulŶeƌaďilità faŵigliaƌe: pƌosegue la 
͞“peƌiŵeŶtazioŶe di ŵodelli teƌƌitoƌiali di sostegŶo ai peƌĐoƌsi peƌ la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶi di 
ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe͟ – DeĐƌeto AT“ della Val PadaŶa Ŷ. ϱϲϵ del Ϭϳ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ Đhe aǀƌà duƌata di ϭϴ ŵesi fiŶalizzata 
a pƌoŵuoǀeƌe ŵodelli di iŶteƌǀeŶto iŶŶoǀatiǀi e pƌeǀeŶtiǀi peƌ gaƌaŶtiƌe la pƌotezioŶe dei ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di 
ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe a ƌisĐhio di pƌegiudizio ed il ƌeĐupeƌo/poteŶziaŵeŶto delle ƌisoƌse geŶitoƌiali e ĐoŶsolidaƌe 
ďuoŶe pƌassi opeƌatiǀe, peƌ la gestioŶe ĐooƌdiŶata tƌa i seƌǀizi teƌƌitoƌiali ed il pƌiǀato soĐiale, di pƌotezioŶe dei ŵiŶoƌi 
iŶ situazioŶe di ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe e a ƌisĐhio di pƌegiudizio. Nello speĐifiĐo ĐoŶ deĐƌeto di AT“ Val PadaŶa ϴϯϴ 
del Ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ soŶo state appƌoǀate ĐiŶƋue pƌogettualità peƌ uŶa ǀoĐe Đoŵplessiǀa di Đosto paƌi ad € 
ϮϬϬ.ϬϬ,ϬϬ, assuŶto ĐoŶ il deĐƌeto Ŷ. ϱϲϵ/Ϯϯ e tƌoǀaŶte Đopeƌtuƌa Ŷelle ƌisoƌse eĐoŶoŵiĐhe aĐĐaŶtoŶate e Ŷelle 
effettiǀe dispoŶiďilità del BilaŶĐio “oĐiale di Ƌuesta AgeŶzia; ĐoŶtestualŵeŶte soŶo stati liƋuidati gli aŶtiĐipi  paƌi al 
ϲϬ% degli iŵpoƌti assegŶati e soŶo state iŶoltƌe stipulate ĐoŶǀeŶzioŶi tƌa gli eŶti Đapofila ;AzieŶda CoŶsoƌtile Oglio 
Po, CoŵuŶe di Cƌeŵa, AzieŶda “oĐiale CƌeŵoŶese, AzieŶda CoŶsoƌtile Destƌa “eĐĐhia, AzieŶda “peĐiale seƌǀizi alla 
peƌsoŶa del teƌƌitoƌio suzzaƌeseͿ e AT“ Val PadaŶa . Al ϯϭ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ ğ stata ƌiĐhiesta ƌeŶdiĐoŶtazioŶe iŶteƌŵedia. IŶ 
esito a tale ƌeŶdiĐoŶtazioŶe si eǀideŶzia Đhe tutti i pƌogetti aŵŵessi a fiŶaŶziaŵeŶto staŶŶo pƌoĐedeŶdo ĐoŶ le azioŶi 
pƌogettuali, ĐoeƌeŶteŵeŶte ĐoŶ i ƌelatiǀi ĐƌoŶopƌogƌaŵŵi. 

AttuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa aŶtivioleŶza ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ: Nell͛aŵďito delle PolitiĐhe di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla 
ǀioleŶza AT“ della Val PadaŶa Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ iŶ ďase alla DG‘ Ŷ. ϭϴϮϳ/Ϯϰ del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ e del d.d.u.o Ŷ. 
ϮϲϮϭ/Ϯϰ, pƌoseguiƌà il ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ le ƌeti aŶtiǀioleŶza peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe ed attuazioŶe dei peƌĐoƌsi iŶtegƌati a 

 

 

 
84848484 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϳϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

suppoƌto delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza e ǀeƌso uŶ aĐĐoŵpagŶaŵeŶto all͛adozioŶe di LiŶee guida opeƌatiǀe peƌ 
l͛isĐƌizioŶe all͛alďo ƌegioŶale dei ĐeŶtƌi aŶtiǀioleŶza e delle Đase ƌifugio iŶ attuazioŶe della D.G.‘. Ŷ. ϭϬϳϯ/Ϯϯ. È stata 
istituita ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϮϬϬ del ϭϰ ŵaggio ϮϬϮϰ la ‘ete di iŶdiƌizzo soǀƌapƌoǀiŶĐiale peƌ il ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza di 
geŶeƌe a ƌegia AT“ deĐliŶata iŶ apposito ƌegolaŵeŶto di fuŶzioŶaŵeŶto Đoŵe da ĐoŵposizioŶe iŶdiĐata Ŷel D.D.U.O 
sopƌaĐitato ĐoŶ defiŶizioŶe di ƌuoli, fiŶalità e stƌuŵeŶti. IŶ data Ϯϱ giugŶo ğ stata ĐoŶdiǀisa iŶ ĐaďiŶa di ƌegia AT“ Val 
PadaŶa la ĐostituzioŶe e ƌelatiǀo ƌegolaŵeŶto di fuŶzioŶaŵeŶto della ‘ete di IŶdiƌizzo ed iŶ data ϭϮ luglio ϮϬϮϰ ğ 
stato ĐoŶǀoĐato il pƌiŵo iŶĐoŶtƌo dei ĐoŵpoŶeŶti della suddetta. IŶ data ϮϬ Ŷoǀeŵďƌe ğ stato ĐoŶdiǀiso iŶ ĐaďiŶa di 
‘egia iŶtegƌata AT“ ai seŶsi della DG‘ ϮϲϮϭ/Ϯϰ da paƌte della ‘ete di IŶdiƌizzo di AT“ ValpadaŶa peƌ il ĐoŶtƌasto alla 
ǀioleŶza di geŶeƌe il piaŶo di assegŶazioŶe delle ƌisoƌse alle ‘eti pƌoǀiŶĐiali iŶteƌistituzioŶali e dei Đƌiteƌi di ƌipaƌtizioŶe 
ai CeŶtƌi aŶtiǀioleŶza e alle Case ‘ifugio al fiŶe di uŶ ĐoŶfƌoŶto sul puŶto ĐoŶ gli Aŵďiti e le A““T. 

IŶ attuazioŶe della DG‘ Ŷ. ϳϳϴ/ϮϬϮϯ ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϭϮϭϲϳ/Ϯϯ, soŶo state ƌipaƌtite ƌisoƌse ĐoŶ ĐoŶtestuale iŵpegŶo 
e liƋuidazioŶe ad AT“ Val PadaŶa da destiŶaƌe Ŷel ϮϬϮϰ ad iŶteƌǀeŶti iŶtegƌatiǀi ed iŶŶoǀatiǀi peƌ la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo 
ed il tƌattaŵeŶto di uoŵiŶi autoƌi o poteŶziali autoƌi di ǀioleŶza ĐoŶtƌo le doŶŶe i Đosiddetti ŵaltƌattaŶti attƌaǀeƌso 
la ĐostƌuzioŶe di uŶ PiaŶo di iŶteƌǀeŶto teƌƌitoƌiale a ƌegia AT“ pƌeǀisto da deĐƌeto ϳϯϲϱ del ϭϰ ŵaggio ϮϬϮϰ. CoŶ 
deliďeƌa di AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϯϲϬ del ϵ agosto ϮϬϮϰ ğ stato istituito il Coŵitato di CooƌdiŶaŵeŶto ƌelatiǀo alla 
speƌiŵeŶtazioŶe dei CeŶtƌi peƌ gli UoŵiŶi autoƌi di ǀioleŶza Đhe ğ stato ĐoŶǀoĐato iŶ data ϱ setteŵďƌe e ϰ Ŷoǀeŵďƌe 
ϮϬϮϰ. IŶ data ϭϬ setteŵďƌe ğ stato ĐoŶdiǀiso iŶ ĐaďiŶa di ‘egia iŶtegƌata di AT“ Val PadaŶa ĐostituzioŶe del Coŵitato 
e apeƌtuƌa di ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto di pƌoposte pƌogettuali deliďeƌata ĐoŶ atto Ŷ. ϰϬϯ del 
ϭϯ setteŵďƌe da paƌte della AgeŶzia ĐoŶ uŶa dispoŶiďilità Đoŵplessiǀa di ƌisoƌse ƋuaŶtifiĐate dalla “C PeƌĐoƌsi peƌ la 
peƌsoŶa, la faŵiglia e la geŶitoƌialità paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a €ϭϯϯ.ϳϯϰ,ϭϳ. IŶ seguito a ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse 
iŶdetta ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϰϬϯ del ϭϯ setteŵďƌe ϮϬϮϰ soŶo stati appƌoǀati sul teƌƌitoƌio della AgeŶzia di Tutela della 
salute Ƌuattƌo pƌogettualità ĐoŶ deliďeƌa Ŷ.  ϰϴϰ del ϳ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ, due iŶsisteŶti sulla pƌoǀiŶĐia di CƌeŵoŶa e 
due su Ƌuella di MaŶtoǀa, aǀeŶti Đoŵe EŶti Capofila le segueŶti assoĐiazioŶi del Teƌzo “ettoƌe da aŶŶi iŵpegŶate 
sulla speĐifiĐa teŵatiĐa: AP“ VoaŶdalaŶa, Liďƌa ET“, CeŶtƌo di AsĐolto UoŵiŶi MaltƌattaŶti, CeƌĐhio degli UoŵiŶi di 
BƌesĐia.  

L͛AgeŶzia ha ƌedatto e tƌasŵesso iŶ data Ϯϵ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ a ‘egioŶe il PiaŶo di iŶteƌǀeŶto “peƌiŵeŶtale di duƌata 
ďieŶŶale Ŷel Ƌuale, soŶo stati sǀiluppati iŶteƌǀeŶti iŶŶoǀatiǀi ed iŶtegƌati ĐoŶ la ƌete dei seƌǀizi e ĐoŶ i soggetti 
ŵappati Ƌuali ͞CeŶtƌi peƌ UoŵiŶi Autoƌi di VioleŶza͟ ;CUAVͿ Đhe doǀƌaŶŶo ƌispoŶdeƌe alle ĐaƌatteƌistiĐhe pƌeǀiste 
dell͛IŶtesa “tato-‘egioŶi ‘ep. atti Ŷ. ϭϴϰ/C“‘ del ϭϰ setteŵďƌe ϮϬϮϮ. Il piaŶo di AT“ Val PadaŶa ğ stato ǀalidato ĐoŶ 
deĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. D.G. Faŵiglia, “olidaƌietà “oĐiale, Disaďilità e Paƌi OppoƌtuŶità Ŷ. ϭϵϬϱϮ del Ϭϱ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

IŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ‘ete IŶtegƌata MateƌŶo IŶfaŶtile ;‘IMIͿ, pƌoseguiƌà il taǀolo teĐŶiĐo fiŶalizzato alla defiŶizioŶe di 
pƌoĐeduƌe opeƌatiǀe iŶtegƌate Ŷell͛aŵďito del PeƌĐoƌso NasĐita, Đhe ǀede ĐoiŶǀolti i ƌefeƌeŶti delle ϯ A““T e dei 
CoŶsultoƌi pƌiǀati aĐĐƌeditati a ĐoŶtƌatto. 

PeƌĐoƌso NasĐita: Attƌaǀeƌso Taǀoli peƌiodiĐi di ĐoŶfƌoŶto, sulla ďase dei ďisogŶi e delle teŵatiĐhe eŵeƌgeŶti, si 
sosteŶgoŶo, pƌoŵuoǀoŶo e ŵoŶitoƌaŶo liŶee di iŶdiƌizzo del PeƌĐoƌso NasĐita ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alla ĐoŶtiŶuità 
assisteŶziale, all͛iŶtegƌazioŶe ospedale teƌƌitoƌio, al ŵiglioƌaŵeŶto delle Ƌualità e siĐuƌezza degli iŶteƌǀeŶti 
soĐiosaŶitaƌi iŶtegƌati ed uŶa oŵogeŶeizzazioŶe delle ďuoŶe pƌassi pƌofessioŶali, tƌa le Ƌuali  poteŶziaŵeŶto dello  
sĐƌeeŶiŶg iŶ teŵa di depƌessioŶe peƌiŶatale, degli iŶteƌǀeŶti di hoŵe ǀisitiŶg e di assisteŶza alla gƌaǀidaŶza fisiologiĐa 
;B‘O Basso ƌisĐhio ostetƌiĐo Ϳ. 

E͛ stato ƌealizzato Ŷel ŵese di giugŶo ϮϬϮϰ uŶ eǀeŶto foƌŵatiǀo iŶseƌito Ŷel PiaŶo azieŶdale e pƌeǀisto da DG‘ 
ϭϴϮϳ/Ϯϰ sul teŵa delle ‘elazioŶi Đoŵplesse destiŶate alle autoƌità giudiziaƌie alla luĐe dell͛auŵeŶto di situazioŶi 
legali Đoŵplesse ƌiǀolto agli opeƌatoƌi dei CoŶsultoƌi puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditati apeƌto agli opeƌatoƌi dei seƌǀizi 
teƌƌitoƌiali della salute ŵeŶtale e dipeŶdeŶze fƌeƋueŶteŵeŶte oggetto di ƌiĐhieste di ǀalutazioŶe da paƌte dei 
TƌiďuŶali e Pƌefettuƌe ;“E‘D, PsiĐhiatƌia, NeuƌopsiĐhiatƌia, PsiĐologiaͿ .  

Disaďilità seŶsoƌiale: Nel ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita, peƌ l͛aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϯ/ϮϬϮϰ a fase di ǀeƌifiĐa dei pƌogetti teƌŵiŶati 
e da liƋuidaƌe a saldo, ŵeŶtƌe peƌ l͛aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ si ğ pƌoĐeduto  alla sottosĐƌizioŶe delle ĐoŶǀeŶzioŶe 
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ϳϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ĐoŶ i ƋuattoƌdiĐi EŶti eƌogatoƌi ƌiteŶuti idoŶei, Đoŵe da DeliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. Ϯϱϱ/Ϯϰ e ğ stato sǀolto  il ŵoŶitoƌaggio 
delle doŵaŶde pƌeseŶtate dalle faŵiglie peƌ l͛aĐĐesso al seƌǀizio, iŶ ĐooƌdiŶaŵeŶto ĐoŶ gli altƌi soggetti ĐoiŶǀolti Ŷei 
peƌĐoƌsi a faǀoƌe degli aluŶŶi ĐoŶ disaďilità seŶsoƌiale.   

CoŶtƌiďuti a ĐittadiŶi fƌagili: CoŶtiŶuaŶo le ŵisuƌe Đhe pƌeǀedoŶo l͛eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi a faǀoƌe di 
paƌtiĐolaƌi tipologie di ĐittadiŶi fƌagili, Ŷello speĐifiĐo:  

- iŶteƌǀeŶti di sostegŶo eĐoŶoŵiĐo a faǀoƌe dei geŶitoƌi sepaƌati o diǀoƌziati peƌ l͛iŶtegƌazioŶe del ĐaŶoŶe di 
loĐazioŶe  

- ĐoŶtƌiďuto eĐoŶoŵiĐo a peƌsoŶe sottoposte a teƌapia oŶĐologiĐa ĐheŵioteƌapiĐa o ƌadioteƌapiĐa peƌ l͛aĐƋuisto 
di paƌƌuĐĐhe. “i segŶala uŶ iŶĐƌeŵeŶto delle doŵaŶde Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ paƌi al ϯϯ% ƌispetto all͛aŶŶo 
pƌeĐedeŶte. 

- ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di ausili o stƌuŵeŶti teĐŶologiĐaŵeŶte aǀaŶzati ai seŶsi della Legge 
‘egioŶale Ŷ. Ϯϯ/ϵϵ; Ŷello speĐifiĐo si segŶala Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ si ğ ƌileǀato uŶ auŵeŶto delle doŵaŶde 
ƌelatiǀaŵeŶte all͛aŶŶo ϮϬϮϯ paƌi al ϴϮ%.  

- ĐoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi a faǀoƌe di peƌsoŶe disaďili ĐoŶ pateŶte speĐiale peƌ la ŵodifiĐa di stƌuŵeŶti di guida ai 
seŶsi della Legge Ŷ.ϭϬϰ/ϵϵ aƌt. Ϯϳ  

- CoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi peƌ l͛aĐƋuisto di pƌotesi e ausili peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità spoƌtiǀe aŵatoƌiali destiŶate 
a peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità fisiĐa. Il ďaŶdo peƌ la pƌeseŶtazioŶe delle doŵaŶde da paƌte dei ĐittadiŶi si ğ Đhiuso il 
Ϯϴ giugŶo ϮϬϮϰ. IŶ data ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ si ğ ƌiuŶita l͛ĠƋuipe ŵultipƌofessioŶale della “C PeƌĐoƌsi peƌ la peƌsoŶa, la 
faŵiglia e la geŶitoƌialità, Đhe ha pƌoĐeduto, a seguito dell͛istƌuttoƌia delle doŵaŶde peƌǀeŶute a pƌedispoƌƌe la 
gƌaduatoƌia pƌoǀǀisoƌia. I ĐoŶtƌiďuti saƌaŶŶo liƋuidati a seguito di ĐaƌiĐaŵeŶto, da paƌte degli uteŶti iŶ 
gƌaduatoƌia, della fattuƌa pƌo foƌŵa sulla piattafoƌŵa ƌegioŶale BaŶdi OŶ LiŶe. 

 
CoŶ D.G.‘. Ŷ. Ϯϵϭϵ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ soŶo state aggioƌŶate le iŶdiĐazioŶi peƌ l͛eƌogazioŶe del ĐoŶtƌiďuto peƌ l͛aĐƋuisto 
di sostituti del latte ŵateƌŶo ;foƌŵule peƌ lattaŶtiͿ alle doŶŶe affette da ĐoŶdizioŶi patologiĐhe Đhe iŵpedisĐoŶo la 
pƌatiĐa Ŷatuƌale dell͛allattaŵeŶto, ai seŶsi del D.M. “alute ϯϭ.Ϭϴ.ϮϬϮϭ. 
 
Nell'aƌea ŶoŶ autosuffiĐieŶza Ŷel ϮϬϮϰ si ğ posta paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe a situazioŶi di paƌtiĐolaƌe fƌagilità, iŶ uŶa 
ǀisioŶe Đoŵplessiǀa ed iŶtegƌata dei seƌǀizi a suppoƌto della doŵiĐiliaƌità, ĐoŶ l͛oďiettiǀo di pƌoseguiƌe il 
ƌaffoƌzaŵeŶto delle Cuƌe DoŵiĐiliaƌi Ƌuale settiŶg pƌiǀilegiato peƌ assiĐuƌaƌe iŶteƌǀeŶti pƌeĐoĐi, effiĐaĐi e ĐapaĐi di 
pƌoŵuoǀeƌe siŶeƌgie di sisteŵa, Đhe possaŶo iŵpattaƌe ĐoŶ outĐoŵe sigŶifiĐatiǀi, Đoŵe ad eseŵpio Ƌuello di eǀitaƌe 
i ƌiĐoǀeƌi iŶappƌopƌiati iŶ settiŶg ospedalieƌi. IŶ stƌetta siŶeƌgia ĐoŶ altƌi dipaƌtiŵeŶti di Ƌuesta AT“ e i distƌetti di 
A““T, dopo la ƌiĐlassifiĐazioŶe degli EŶti Gestoƌi di AssisteŶza DoŵiĐiliaƌe IŶtegƌata e, più iŶ geŶeƌale, allo sǀiluppo 
eǀolutiǀo dell͛assisteŶza doŵiĐiliaƌe ai seŶsi delle DD.GG. ‘‘. Ŷ. ϲϴϲϳ/ϮϮ, Ŷ. ϳϱϵϮ/ϮϮ, Ŷ. ϳϳϱϴ/ϮϮ e sŵi, ğ iŶ atto la 
gestioŶe del peƌĐoƌso di tƌaŶsizioŶe dei flussi Ŷella Ŷuoǀa piattafoƌŵa iŶfoƌŵatiĐa ƌegioŶale deŶoŵiŶata “GDT. 

Nel ϮϬϮϰ ğ pƌoseguito il ŵoŶitoƌaggio delle ŵisuƌe a sostegŶo della doŵiĐiliaƌità ;‘“A Apeƌta e ‘esideŶzialità 
AssistitaͿ aŶĐhe ŵediaŶte suppoƌto agli EŶti Gestoƌi, peƌ ŵiglioƌaƌe l͛appƌopƌiatezza e sosteŶeƌe la speƌiŵeŶtazioŶe 
Ŷei teƌƌitoƌi dell͛AT“ iŶ Đui ğ ŵeŶo ĐoŶosĐiuta. 

Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ğ stato assiĐuƌato il ŵoŶitoƌaggio delle azioŶi pƌeǀiste fiŶalizzate al ƌaggiuŶgiŵeŶto dell͛oďiettiǀo 
Taƌget defiŶito dal PN‘‘ sull͛iŶĐƌeŵeŶto della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo della popolazioŶe oǀeƌ ϲϱ aŶŶi eŶtƌo il ϮϬϮϱ, seĐoŶdo 
il ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa deliŶeato Ŷella DG‘ Ŷ. ϳϳϱϴ/ϮϮ. “oŶo pƌeǀisti iŶĐoŶtƌi sisteŵatiĐi stƌuttuƌati a liǀello distƌettuale 
ĐoŶ ƌefeƌeŶti di AFT, eŶti gestoƌi di ADI, ‘“A Apeƌta, di CP-Doŵ peƌ defiŶiƌe il pƌogƌaŵŵa di azioŶe e il suo 
ŵoŶitoƌaggio iŶ itiŶeƌe. Nell͛ultiŵo tƌiŵestƌe dell͛aŶŶo il peƌsoŶale saŶitaƌio della “C ha paƌteĐipato al Coƌso 
sull͛AssisteŶza DoŵiĐiliaƌe oƌgaŶizzato da ‘egioŶe Loŵďaƌdia e AĐĐadeŵia Polis ĐoŶ la fiŶalità di foƌŵaƌe il peƌsoŶale 
teĐŶiĐo sulle Ŷuoǀe iŶdiĐazioŶi sulla doŵiĐiliaƌità e pƌogƌaŵŵaƌe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ uŶ piaŶo foƌŵatiǀo loĐale ƌiǀolto 
ai pƌiŶĐipali stakeholdeƌs Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa. 

Nel ϮϬϮϰ ğ ĐoŶtiŶuato il ŵoŶitoƌaggio del pƌoĐesso di eǀoluzioŶe del ŵodello oƌgaŶizzatiǀo della ‘ete loĐale di Cuƌe 
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Palliatiǀe: le azioŶi, all͛iŶteƌŶo delle attiǀità del DipaƌtiŵeŶto IŶteƌazieŶdale di Cuƌe Palliatiǀe, soŶo fiŶalizzate a 
faǀoƌiƌe il goǀeƌŶo dei pƌoĐessi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, ĐoŶ atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe all͛appƌopƌiatezza di aĐĐesso alle Đuƌe, 
all͛adeguata pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, all͛utilizzo ƌazioŶale delle ƌisoƌse e alla foƌŵazioŶe ĐoŶtiŶua degli opeƌatoƌi della ƌete di 
Cuƌe Palliatiǀe. 

NeĐessaƌio e iŵpƌesĐiŶdiďile, Ŷel peƌĐoƌso di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo a doŵiĐilio, ƌisulta il ĐollegaŵeŶto a piattafoƌŵe 
teĐŶologiĐhe di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo Đhe ĐoŶseŶtaŶo la ĐiƌĐolaƌità delle iŶfoƌŵazioŶi da paƌte di tutti gli attoƌi ĐoiŶǀolti e 
la pƌesĐƌizioŶe, attiǀazioŶe o eƌogazioŶe di pƌestazioŶi iŶ teleŵediĐiŶa. Il dipaƌtiŵeŶto PIP““ Đollaďoƌa e ŵoŶitoƌa le 
pƌogettualità ƌegioŶali di teleŵediĐiŶa. Nello speĐifiĐo, soŶo pƌoseguite ed ultiŵate le azioŶi, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, di 
ĐoŵpeteŶza AT“ Đoŵe deĐliŶate dalla D.G.‘. XI/ϲϳϵϯ/ϮϮ ͞foŶdo peƌ l͛Alzheiŵeƌ e le deŵeŶze di Đui alla legge ϯϬ 
DiĐeŵďƌe ϮϬϮϬ, Ŷ.ϭϳϴ: PiaŶo tƌieŶŶale delle attiǀità di ‘egioŶe Loŵďaƌdia͟ e la D.G.‘. XII/ϭϱϱϯ/Ϯϯ ͞‘ete ‘egioŶale 
delle NeuƌosĐieŶze: deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alla ĐaƌatteƌistiĐhe dei CeŶtƌi peƌ i Distuƌďi CogŶitiǀi e DeŵeŶze e della 
loƌo oƌgaŶizzazioŶi iŶ ƌete͟. 

La ŵisuƌa Bϭ, speĐifiĐa peƌ la disaďilità gƌaǀissiŵa, aŶĐhe peƌ l ͛aŶŶualità ϮϬϮϰ, si ĐoŶĐƌetizza Ŷell͛eƌogazioŶe di uŶ 
BuoŶo ĐoŶĐesso a titolo di ƌiĐoŶosĐiŵeŶto dell͛assisteŶza foƌŶita da Đaƌegiǀeƌ faŵiliaƌe e/o del peƌsoŶale di 
assisteŶza ƌegolaƌŵeŶte iŵpiegato e di uŶ VouĐheƌ ĐoŶĐesso iŶ Đasi speĐifiĐi, ad iŶtegƌazioŶe del ďuoŶo peƌ 
pƌestazioŶi di assisteŶza doŵiĐiliaƌe attƌaǀeƌso EŶti Eƌogatoƌi soĐiosaŶitaƌi e soĐiali aĐĐƌeditati ĐoŶ AT“. Il peƌĐoƌso 
di eƌogazioŶe di Ƌuesto VouĐheƌ ğ stato già ƌiǀisto ed iŶtegƌato sopƌattutto peƌ la sotto-tipologia ƌelatiǀa ai disaďili 
gƌaǀissiŵi affetti da Autisŵo. Il DipaƌtiŵeŶto, Ŷell͛aŵďito della sua fuŶzioŶe di goǀeƌŶaŶĐe del peƌĐoƌso di 
eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌio e del ǀouĐheƌ autisŵo, pƌoseguiƌà il ĐoŶfƌoŶto e lo sĐaŵďio iŶfoƌŵatiǀo tƌa 
AT“, A““T/Aŵďiti ed EŶti Eƌogatoƌi iŶ ƌelazioŶe al ŵoŶitoƌaggio, alla ǀeƌifiĐa ed al ĐoŶtƌollo degli iŶteƌǀeŶti soĐiali e 
soĐiosaŶitaƌi ƌealizzati, iŶ ďase agli atti Ŷoƌŵatiǀi ƌegioŶali speĐifiĐi adottati Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo. 

Coŵe peƌ gli aŶŶi tƌasĐoƌsi, il dipaƌtiŵeŶto PIP““ e il dipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia haŶŶo ĐooƌdiŶato 
la pƌedisposizioŶe del PiaŶo opeƌatiǀo peƌ l͛eŵeƌgeŶza Đaldo di AT“ al fiŶe di defiŶiƌe le azioŶi utili alla gestioŶe e 
pƌeǀeŶzioŶe degli effetti ĐoŶsegueŶti a oŶdate ĐliŵatiĐhe Đaƌatteƌizzate da eleǀate teŵpeƌatuƌe aŵďieŶtali, 
ĐoŵpƌeŶdeŶdo aŶĐhe speĐifiĐi aĐĐoƌdi ĐoŶ AssoĐiazioŶi del Teƌzo “ettoƌe, dopo speĐifiĐa ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse. 
Nel ϮϬϮϰ ğ ŶeĐessaƌia uŶa più stƌetta ƌelazioŶe ĐoŶ le A““T iŶ ƋuaŶto, iŶ liŶea ĐoŶ la D.G.‘. ϮϬϴϵ/ϮϬϮϰ Đhe ha 
appƌoǀato le liŶee di iŶdiƌizzo peƌ i PiaŶi di sǀiluppo del Polo Teƌƌitoƌiale ;PPTͿ della A““T, ğ pƌeǀista la stesuƌa di uŶ 
PiaŶo Caldo foƌŵalizzato e ĐoŶdiǀiso iŶ sede di CaďiŶa di ‘egia di A““T. IŶ tal seŶso, iŶ stƌetto ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ la “C 
iŶtegƌazioŶe delle ƌeti teƌƌitoƌiali a sostegŶo dei pƌogƌaŵŵi ŶazioŶali, soŶo stati effettuati iŶĐoŶtƌi di 
aĐĐoŵpagŶaŵeŶto e appƌofoŶdiŵeŶto delle teŵatiĐhe tƌasǀeƌsali oggetto di iŶtegƌazioŶe stƌategiĐa Ŷei doĐuŵeŶti 
di pƌogƌaŵŵazioŶe ;PPT e Pd)Ϳ. 

Nell'aƌea iŶtegƌazioŶe ƌispetto al pƌoĐesso di pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale ƌappƌeseŶtato dai PiaŶi di zoŶa e dai PiaŶi 
di sǀiluppo del Polo teƌƌitoƌiale ĐoŶ il ŵese di geŶŶaio ϮϬϮϰ haŶŶo pƌeso aǀǀio speĐifiĐi gƌuppi di laǀoƌo ƌegioŶale, iŶ 
Đui AT“ ğ stata ĐoiŶǀolta, al fiŶe di pƌedispoƌƌe le Ŷuoǀe liŶee guida peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe del pƌossiŵo tƌieŶŶio. 
Nel Đoƌso del pƌiŵo seŵestƌe Ƌuesti teŵi soŶo stati pƌeseŶtati e disĐussi sia all͛iŶteƌŶo del ĐooƌdiŶaŵeŶto UffiĐi di 
PiaŶo Đhe iŶ CaďiŶa di ƌegia AT“.  

DuƌaŶte tutto il ϮϬϮϰ soŶo pƌoseguite Đoŵe sopƌa eǀideŶziato, le azioŶi a suppoƌto della pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale 
iŶtegƌata attƌaǀeƌso l͛oƌgaŶizzazioŶe di ϱ foĐus gƌoup ƌiǀolti ad opeƌatoƌi puďďliĐi degli Aŵďiti e delle A““T Đoŵe 
sopƌa ƌiĐhiaŵato, uŶ seŵiŶaƌio di appƌofoŶdiŵeŶto ƌealizzato ad iŶizio Ŷoǀeŵďƌe Đhe ha ǀisto la paƌteĐipazioŶe 
aŶĐhe di Ŷuŵeƌosi espoŶeŶti del teƌzo settoƌe fuŶzioŶale a ĐoŶdiǀideƌe gli eleŵeŶti stƌategiĐi di Ƌuesta fase di 
pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale. “i ğ paƌteĐipato a Ŷuŵeƌosi iŶĐoŶtƌi teƌƌitoƌiali peƌ la defiŶizioŶe degli oďiettiǀi di 
pƌogƌaŵŵazioŶe zoŶale e distƌettuale e ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϱϳϳ del ϯϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ sì ğ pƌeso atto degli AĐĐoƌdi di 
Pƌogƌaŵŵa dei PiaŶi di )oŶa ϮϬϮϱ-ϮϬϮϳ, pƌoĐedeŶdo alla suĐĐessiǀa sottosĐƌizioŶe. 
È pƌoseguito il laǀoƌo sul teŵa del ͞Dopo di Noi͟, Đhe, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti, ǀede attiǀo il gƌuppo 
teĐŶiĐo di laǀoƌo ĐoŶ gli Aŵďiti e le A““T peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse, ŵaŶteŶeŶdo - allo stesso teŵpo - il 
ŵoŶitoƌaggio della spesa e la ĐoŶdiǀisioŶe di stƌuŵeŶti opeƌatiǀi peƌ la gestioŶe della ŵisuƌa. Il ŵoŶitoƌaggio della 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϳϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ŵisuƌa iŶ Đapo ad AT“ ƌisulta paƌte foŶdaŶte del pƌoĐesso iŶ ƋuaŶto si ƌegistƌaŶo a liǀello teƌƌitoƌiale disoŵogeŶeità 
Ŷell͛attuazioŶe dei peƌĐoƌsi. Il ŵoŶitoƌaggio dello stato di aǀaŶzaŵeŶto delle pƌogettualità attiǀe aŶĐhe da uŶ puŶto 
di ǀista eĐoŶoŵiĐo, ha attiǀato uŶa ƌi-alloĐazioŶe dei foŶdi ŶoŶ utilizzati dagli Aŵďiti Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti e iŶ Ƌuesto 
ultiŵo tƌiŵestƌe si ğ laǀoƌato peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse aŶŶo ϮϬϮϮ ͞sďloĐĐate͟ a luglio e sulla 
pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse aŶŶo ϮϬϮϯ a ǀaleƌe sull͛eseƌĐizio ϮϬϮϱ. 

“ul teƌƌitoƌio di AT“ ğ iŶoltƌe attiǀa uŶa pƌogettualità speƌiŵeŶtale sul teŵa Dopo di Noi e autisŵo deŶoŵiŶata ͞IŶ 
&Aut͟ fiŶaŶziata ai seŶsi della DG‘ ϳϰϮϵ/ϮϬϮϮ sulla Ƌuale AT“ ha uŶa fuŶzioŶe speĐifiĐa di ŵoŶitoƌaggio oltƌe Đhe di 
fiŶaŶziaŵeŶto dei ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌi a suppoƌto dei peƌĐoƌsi speƌiŵeŶtali di ƌesideŶzialità.  

“i ğ ĐoŶsolidata ulteƌioƌŵeŶte la pƌogƌaŵŵazioŶe affeƌeŶte alla ŵisuƌa P‘O.V.I. - Pƌogetti di Vita IŶdipeŶdeŶte – 
attiǀa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ iŶ ĐiŶƋue Aŵďiti teƌƌitoƌiali ;Cƌeŵa, CƌeŵoŶa, CasalasĐo ViadaŶese, “uzzaƌa e MaŶtoǀaͿ 
attƌaǀeƌso la pƌogƌaŵŵazioŶe dei CeŶtƌi peƌ la ǀista iŶdipeŶdeŶte pƌeǀisti ai seŶsi della L‘ Ϯϱ/ϮϮ. Nel pƌiŵo tƌiŵestƌe 
aďďiaŵo fatto paƌte di uŶ gƌuppo di laǀoƌo ƌegioŶale ǀolto alla defiŶizioŶe delle Ŷuoǀe liŶee opeƌatiǀe sul P‘O.V.I. e 
sui ĐeŶtƌi peƌ la ǀita iŶdipeŶdeŶte, esitato Ŷella puďďliĐazioŶe delle Ŷuoǀe iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali della DG‘ ϮϬϯϯ/ϮϬϮϰ, 
Đhe saƌaŶŶo attuate dalle pƌogettualità P‘OVI aǀǀiate a ŵaggio ϮϬϮϰ e delle Ŷuoǀe iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe ƌiguaƌdaŶti 
i ĐeŶtƌi peƌ la ǀita iŶdipeŶdeŶte. A luglio si ğ attiǀata la ŵaŶifestazioŶe d͛iŶteƌesse peƌ la pƌeseŶtazioŶe dei CeŶtƌi 
peƌ la Vita IŶdipeŶdeŶte iŶ sĐadeŶza a fiŶe setteŵďƌe, e a Ŷoǀeŵďƌe si soŶo aǀǀiati i ĐiŶƋue CeŶtƌi fiŶaŶziati seĐoŶdo 
le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 

“ull͛aƌea della ŶoŶ autosuffiĐieŶza e della disaďilità si iŶseƌisĐoŶo ulteƌioƌi pƌogƌaŵŵi di iŶteƌǀeŶto a sostegŶo dei 
Đaƌegiǀeƌ faŵiliaƌi e a sostegŶo del goǀeƌŶo degli assisteŶti faŵiliaƌi Đhe iŶtegƌaŶo gli iŶteƌǀeŶti sopƌa ƌiĐhiaŵati e 
sui Ƌuali AT“ ha seŵpƌe sǀolto fuŶzioŶi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto e ŵoŶitoƌaggio.  

L'attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale NoŶ AutosuffiĐieŶza ha Đoŵpoƌtato luŶgo tutto l͛aŶŶo ϮϬϮϰ uŶ iŵpoƌtaŶte 
laǀoƌo ĐoŶ la “C ͞Fƌagilità e NoŶ AutosuffiĐieŶza͟, fuŶzioŶale ad aĐĐoŵpagŶaƌe gli Aŵďiti e le A““T iŶ uŶ ƌiŶŶoǀato 
dialogo di pƌogettazioŶe iŶtegƌata. A diĐeŵďƌe si soŶo oƌgaŶizzati ŵoŵeŶti di appƌofoŶdiŵeŶto fuŶzioŶali e ǀalutaƌe 
i peƌĐoƌsi di ĐollaďoƌazioŶe aǀǀiati iŶ ĐiasĐuŶ teƌƌitoƌio peƌ defiŶiƌe azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto da pƌesidiaƌe Ŷel Đoƌso 
del ϮϬϮϱ. Le iŵpoƌtaŶti ŵodifiĐhe iŶtƌodotte ĐoŶ la DG‘ ϭϲϲϵ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϯ ƌiǀista poi dalla DG‘ ϮϬϯϯ del 
ϭϴ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ iŶ ŵeƌito ai LEP“ di pƌoĐesso e di eƌogazioŶe saƌaŶŶo iŶfatti ĐoŶsolidate Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ Đoŵe pƌeǀisto 
dalla DG‘ ϯϳϭϵ del ϯϬ.ϭϮ.ϮϬϮϰ. Il teŵa della ŶeĐessità di ƌiŶfoƌzaƌe i pƌoĐessi di iŶtegƌazioŶe fƌa Aŵďiti e A““T si 
ĐoŶĐƌetizzaŶo attƌaǀeƌso, ad eseŵpio, il ƌiŶfoƌzo all͛iŶteƌŶo dei PUA di peƌsoŶale soĐiale degli Aŵďiti e la ŶeĐessità 
di pƌeǀedeƌe Ŷei pƌogetti iŶdiǀidualizzati sia peƌ i ďeŶefiĐiaƌi gƌaǀi Đhe peƌ i gƌaǀissiŵi la possiďilità di eƌogaƌe 
pƌestazioŶi soĐiali iŶtegƌatiǀe. Nell͛aĐĐoŵpagŶaƌe Ƌuesti pƌoĐessi di iŶtegƌazioŶe Ŷel Đoƌso del pƌiŵo tƌiŵestƌe si ğ 
defiŶito uŶ gƌuppo di laǀoƌo iŶteƌŶo al dipaƌtiŵeŶto ƌappƌeseŶtatiǀo delle due stƌuttuƌe Đhe haŶŶo gestito Ŷegli aŶŶi 
il pƌogƌaŵŵa FNA Đhe sta laǀoƌaŶdo ĐoŶ gli Aŵďiti e le A““T Ŷel defiŶiƌe uŶ ŵodello di laǀoƌo iŶtegƌato. A suppoƌto 
di Ƌuesto ğ stato aǀǀiato, Ŷel ŵese di ŵaggio ϮϬϮϰ, ĐoŶ A““T MaŶtoǀa uŶo speĐifiĐo peƌĐoƌso di foƌŵazioŶe peƌ 
aĐĐoŵpagŶaƌe gli opeƌatoƌi della A““T ;affeƌeŶti alle COT, Case di ĐoŵuŶità e PUAͿ e degli Aŵďiti ŵaŶtoǀaŶi Ŷel 
defiŶiƌe ŵeglio ƌuoli e ĐoŵpeteŶze e Ŷel ĐoŶfƌoŶtaƌsi sui pƌoĐessi di ǀalutazioŶe ŵultidisĐipliŶaƌe e degli stƌuŵeŶti 
iŶ uso. Il peƌĐoƌso si ğ ĐoŶĐluso a Ŷoǀeŵďƌe e le ƌiflessioŶi eŵeƌse soŶo state ĐoŶdiǀise aŶĐhe ĐoŶ le A““T di Cƌeŵa 
e CƌeŵoŶa al fiŶe di suppoƌtaƌe la defiŶizioŶe di ŵodelli di laǀoƌo il più possiďile oŵogeŶei Ŷei teƌƌitoƌi di AT“ Val 
PadaŶa.  

Nel ŵese di giugŶo, a seguito di Ŷuoǀa ŵaŶifestazioŶe d͛iŶteƌesse puďďliĐata a ŵaƌzo ϮϬϮϰ, haŶŶo pƌeso aǀǀio le 
pƌogettualità teƌƌitoƌiali Đhe attiǀaŶo azioŶi di ƌegolaŵeŶtazioŶe e di sǀiluppo di peƌĐoƌso di pƌeǀeŶzioŶe Ŷelle 
ĐoŵuŶità teƌƌitoƌiali del ƋuiŶto aŶŶo di pƌogƌaŵŵazioŶe GAP Đhe si staŶŶo ŵoŶitoƌaŶdo ǀista la ĐoŶĐlusioŶe delle 
stesse a ŵaƌzo ϮϬϮϱ. Al ĐoŶteŵpo iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la ““D PƌoŵozioŶe della salute si ğ pƌoŵossa uŶa ƌeǀisioŶe 
del piaŶo GAP peƌ il ďieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ.  

“eŵpƌe sul teŵa GAP si ğ aggioƌŶato l͛eleŶĐo dei foƌŵatoƌi ƋualifiĐati sul gioĐo d͛azzaƌdo peƌ l͛attiǀazioŶe dei Đoƌsi 
ƌiǀolti ai gestoƌi delle sale da gioĐo e dei loĐali oǀe soŶo iŶstallate appaƌeĐĐhiatuƌe peƌ il gioĐo d͛azzaƌdo e si sta 
pƌoŵuoǀeŶdo uŶ ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ gli stessi peƌ ŵoŶitoƌaƌe l͛azioŶe foƌŵatiǀa ƌiǀolta ai gestoƌi. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϳϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

La Leǀa ĐiǀiĐa ǀoloŶtaƌia, azioŶe ƌegioŶale ƌipƌesa Ŷel ϮϬϮϮ, Đhe pƌoŵuoǀe peƌĐoƌsi di iŶseƌiŵeŶto ǀoloŶtaƌio di 
gioǀaŶi pƌesso EŶti e AssoĐiazioŶi del Teƌzo “ettoƌe ğ pƌoseguita aŶĐhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ ĐoŶ le pƌogettualità Đhe 
soŶo state fiŶaŶziate tƌaŵite speĐifiĐo ďaŶdo ƌegioŶale, sĐaduto ad apƌile, ĐoŶ appƌoǀazioŶe della gƌaduatoƌia a fiŶe 
ŵaggio Đhe ĐoŶteŵpla aŶĐhe Ϯϳ pƌogetti pƌeseŶtati da EŶti BeŶefiĐiaƌi, iŶsisteŶti sul teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza di AT“ 
Val PadaŶa, aŵŵessi e fiŶaŶziati. 

Nel ϮϬϮϰ ğ stato pƌedisposto, iŶfiŶe, il PiaŶo sull͛iŶǀeĐĐhiaŵeŶto Attiǀo attƌaǀeƌso uŶa speĐifiĐa ŵaŶifestazioŶe 
d͛iŶteƌesse Đhe ha ĐoiŶǀolto gli Aŵďiti teƌƌitoƌiali e i soggetti del Teƌzo settoƌe.  Le pƌogettualità selezioŶate ǀedoŶo 
l͛oppoƌtuŶo ĐoiŶǀolgiŵeŶto delle A““T e si ğ defiŶita uŶa ŵodalità di sĐaŵďio e ĐoŶdiǀisioŶe sui teŵi ĐoŶ la ““D 
pƌoŵozioŶe della salute. 
 

RappƌeseŶtazioŶi speĐifiĐhe Đoƌƌelate agli eveŶti ŶuŵeƌiĐi del BilaŶĐio 

Aƌea faŵiglia 

“peƌiŵeŶtazioŶi CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia: ĐoŶ deĐƌeto AT“ Ŷ. ϴϲϲ del Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϯ soŶo state ƌeĐepite le ƌisoƌse 
assegŶate peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto dei Ŷuoǀi CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte a € ϳϮϬ.ϱϳϭ,ϬϬ. Attƌaǀeƌso Ŷ. 
Ϯ aǀǀisi di ŵaŶifestazioŶi di iŶteƌesse, soŶo stati fiŶaŶziati Ŷ. ϭϬ pƌogetti, peƌ uŶ aŵŵoŶtaƌe Đoŵplessiǀo di € 
ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. “i ğ pƌoĐeduto alla liƋuidazioŶe agli EŶti ďeŶefiĐiaƌi dell͛aŶtiĐipo, paƌi al ϲϬ% del Đosto dei pƌogetti, peƌ 
uŶ totale di € ϯϳϴ.ϬϬϬ,ϬϬ. CoŶ deteƌŵiŶazioŶe AT“ Ŷ. Ϯϲϭ del ϭϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ, le ƌisoƌse ƌesidue iŶ esito alle 
ŵaŶifestazioŶi di iŶteƌesse, paƌi ad € ϮϬ.ϱϳϭ,ϬϬ, soŶo state destiŶate alla ƌealizzazioŶe di uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo Đo-
ĐoŶdiǀiso ĐoŶ gli EŶti Đapofila delle Ŷuoǀe pƌogettualità. Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo state liƋuidate ƌisoƌse peƌ la 
foƌŵazioŶe paƌi ad € ϰ.ϵϱϬ,ϬϬ. 

“peƌiŵeŶtazioŶi RIA MiŶoƌi ;eǆ DG‘ Ŷ. ϯϮϯϵ/ϭϮͿ: peƌ il ϮϬϮϰ ğ stato ĐoŶfeƌŵato il ďudget Đoŵplessiǀo di € 
ϳϲϯ.ϬϬϬ,ϬϬ peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto delle Ŷ. ϯ “peƌiŵeŶtazioŶi ‘IA MiŶoƌi attiǀe sul teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa. Nelle 
ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ gli EŶti Gestoƌi ğ stato iŶseƌito il CodiĐe IdeŶtifiĐatiǀo Gaƌa ;CIGͿ, Đoŵe espliĐitaŵeŶte pƌeǀisto dallo 
sĐheŵa di ĐoŶǀeŶzioŶe appƌoǀato ĐoŶ DG‘ Ŷ. ϭϴϮϳ/Ϯϰ. “oŶo stati sosteŶuti Đosti Ŷel ϮϬϮϰ paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte 
ad € ϳϯϲ.ϭϬϰ,ϬϬ. 

͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟: le ƌisoƌse ĐoŵplessiǀaŵeŶte dispoŶiďili peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti 
soŶo paƌi ad € ϱϭϰ.ϯϭϬ,ϬϬ, ƌipaƌtite sulle aŶŶualità ϮϬϮϯ ;ϱϬ%Ϳ, ϮϬϮϰ ;ϯϬ%Ϳ e ϮϬϮϱ ;ϮϬ%Ϳ. 

Misuƌa CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi vittiŵe di aďuso, violeŶza e gƌave ŵaltƌattaŵeŶto: ğ ĐoŶfeƌŵata l͛assegŶazioŶe di 
ƌisoƌse dispoŶiďili peƌ il ϮϬϮϰ, paƌi ĐoŵplessiǀaŵeŶte ad € Ϯϯϵ.ϲϯϭ,ϬϬ. I Đosti sosteŶuti Ŷel ϮϬϮϰ soŶo paƌi ad € 
ϮϯϬ.ϳϮϰ,ϯϳ. 

“peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶovativi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di vulŶeƌaďilità faŵigliaƌe: ĐoŶ DeĐƌeto AT“ 
ğ stato ƌipaƌtito il ďudget Đoŵplessiǀo di pƌogetto, paƌi ad € ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, ai Ŷ. ϱ Đapofila di pƌogetti appƌoǀati. “i ğ 
pƌoĐeduto al pagaŵeŶto degli aĐĐoŶti peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo il ϭ° feďďƌaio ϮϬϮϰ e ad uŶ 
pƌiŵo ŵoŶitoƌaggio della spesa Ŷel Đoƌso del III tƌiŵestƌe. 

PƌoseguoŶo le liƋuidazioŶi dei ĐoŶtƌiďuti a ĐittadiŶi ;L.‘. Ϯϯ/ϵϵ, Legge ϭϬϰ, Pƌotesi “poƌtiǀe, Misuƌa GeŶitoƌi “epaƌati, 
ĐoŶtƌiďuto peƌ paƌƌuĐĐhe, Ŷelle teŵpistiĐhe e seĐoŶdo le ŵodalità pƌeǀiste dai ƌelatiǀi ďaŶdi/aǀǀisiͿ. 

IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa disaďili seŶsoƌiali: IŶ data ϰ setteŵďƌe ϮϬϮϰ ĐoŶ deteƌŵiŶa di AT“ Ŷ. Ϯϱϲ soŶo state ƌeĐepite le 
ƌisoƌse assegŶate peƌ l͛aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ Đha aŵŵoŶtaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte a euƌo ϴϭϴ.ϳϵϬ,Ϯϭ. IŶoltƌe, iŶ 
data Ϯϲ setteŵďƌe ϮϬϮϰ ĐoŶ DeteƌŵiŶa AT“ Ŷ. Ϯϳϰ soŶo state ƌeĐepite le ƌisoƌse peƌ la liƋuidazioŶe delle pƌeŵialità 
ƌelatiǀe all͛a.s. ϮϬϮϭ/ϮϬϮϮ paƌi a euƌo ϱϱϵϬ,Ϯϴ. I Đosti sosteŶuti Ŷel ϮϬϮϰ soŶo stati ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € 
ϴϭϵ.ϵϱϬ,ϴϳ. 

PiaŶo di iŶteƌveŶto teƌƌitoƌiale eǆ D.G.R. ϳϳϴ/ϮϮ: Ŷell͛aŵďito del PiaŶo soŶo stati fiŶaŶziati Ŷ. ϰ pƌogetti peƌ 
speƌiŵeŶtaƌe pƌogetti iŶŶoǀatiǀi e iŶtegƌati ƌelatiǀi ai CUAV pƌeseŶtati iŶ esito ad apposita ŵaŶifestazioŶe 
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ϳϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

d͛iŶteƌesse, ďaŶdita ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϰϬϯ/Ϯϰ peƌ uŶ aŵŵoŶtaƌe Đoƌe Đoŵplessiǀo di € ϭϮϵ.ϮϳϮ,ϵϱ. Nel ŵese di geŶŶaio 
ϮϬϮϱ ǀeƌƌaŶŶo sottosĐƌitte la ĐoŶǀeŶzioŶi e liƋuidati gli aĐĐoŶti ĐoŶ l͛iŶizio delle pƌiŵe attiǀità fiŶaŶziate. 
 

Aƌea Fƌagilità ed iŶtegƌazioŶe 

FNA: CoŶ DeliďeƌazioŶe AT“ Ŷ. ϴϭ del ϭϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ si ğ pƌeso atto della D.G.‘. Ŷ. XII/ϭϲϲϵ del Ϯϴ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, 
ƋuaŶtifiĐaŶdo le ƌisoƌse ƌesidue peƌ l͛eƌogazioŶe dei ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌi/autisŵo, Ŷelle ŵoƌe della suĐĐessiǀa 
assegŶazioŶe di Đui alla D.G.‘. ϮϬϯϯ del ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ e suĐĐessiǀi deĐƌeti attuatiǀi. 
CoŶ deliďeƌazioŶi AT“ Ŷ. ϮϬϲ del ϭϳ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ e Ŷ. ϱϰϮ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo state ƌeĐepite le suĐĐessiǀe DD.GG.‘‘ e i 
ƌelatiǀi deĐƌeti di assegŶazioŶe delle ƌisoƌse peƌ la ŵisuƌa Bϭ. 
“i segŶala, sulla ďase delle pƌoiezioŶi di spesa peƌ gli uteŶti iŶ ĐaƌiĐo, Đhe si doǀƌà pƌoĐedeƌe ad uŶ ŵoŶitoƌaggio 
ĐostaŶte iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ ‘egioŶe al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l͛aĐĐesso alla ŵisuƌa a tutti i ƌiĐhiedeŶti ed eǀitaƌe 
il ƌiĐoƌso alla defiŶizioŶe di gƌaduatoƌie peƌ l͛aĐĐesso alla Misuƌa Bϭ ed ai ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌi. 
“i ƌipoƌta di seguito la siŶtesi delle ƌisoƌse di Đui alle assegŶazioŶi ƌegioŶali: 
 

Misuƌa Bϭ 
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϭϴϬϲ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϴϴϴ.ϳϲϲ,ϮϮ €  
Nota ‘.L. pƌot. Ŷ. JϮ.ϮϬϮϰ.ϬϬϭϰϯϰϲ del Ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ: ƌisoƌse L.‘. Ϯϯ/ϵϵ da utilizzaƌe peƌ il 
pagaŵeŶto ĐoŶtƌiďuti ŵese ϬϮ/ϮϬϮϰ ;da ƌeiŶtegƌaƌe iŶ esito a suĐĐessiǀe assegŶazioŶiͿ 

ϮϬϲ.ϰϯϵ,ϵϲ € 

DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϰϳϳϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ϮϮϱ.ϰϭϳ,Ϯϳ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϲϬϯϲ del ϭϳ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ;AT“Ϳ ϱ.ϰϱϴ.ϯϬϳ,ϬϮ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϲϬϯϲ del ϭϳ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ;AŵďitiͿ ϮϮϭ.ϮϳϬ,ϲϮ €  
Nota ‘.L. pƌot. Ŷ. JϮ.ϮϬϮϰ.ϬϬϮϰϰϰϳ del ϭϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ: ƌeiŶtegƌo aŶtiĐipazioŶe ƌisoƌse L.‘. Ϯϯ/ϵϵ  ϮϬϲ.ϰϯϵ,ϵϲ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϭϯϬϰϭ del Ϭϰ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ ϱϰϱ.ϯϭϲ,ϬϬ € 
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϭϯϬϰϯ del Ϭϰ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ ϰϳ.ϬϮϲ,ϯϳ € 
Totale ϳ.ϯϴϲ.ϭϬϯ,ϱϬ €  

  
VouĐheƌ soĐiosaŶitaƌio Bϭ 

‘esiduo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ϰϵϱ.ϬϮϮ,ϬϬ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϱϬϬϮ/Ϯϰ ϱϵϵ.ϲϳϲ,ϬϬ €  
Totale ϭ.Ϭϵϰ.ϲϵϴ,ϬϬ €  

  
VouĐheƌ Autisŵo A“D 

‘esiduo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ϭ.ϬϬϱ.ϲϰϬ,Ϭϭ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϱϬϬϮ/Ϯϰ ϰϵϲ.Ϭϱϵ,ϬϬ €  
DeĐƌeti ‘egioŶali Ŷ. ϭϯϳϬϵ/Ϯϰ e Ŷ. ϭϴϯϲϯ/Ϯϰ ϭϴ.ϭϬϯ,ϬϬ €  
Totale ϭ.ϱϭϵ.ϴϬϮ,Ϭϭ €  

  
FoŶdo Caƌegiveƌ Faŵiliaƌe 

‘esiduo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ϭϯϰ.ϲϯϴ,ϵϴ €  
DeĐƌeto ‘egioŶale Ŷ. ϰϴϵϱ/Ϯϰ Ϯϳϴ.Ϯϲϭ,ϬϬ €  
Totale ϰϭϮ.ϴϵϵ,ϵϴ €  
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Nell'aƌea iŶtegƌazioŶe le ƌisoƌse affeƌeŶti all͛opeƌatiǀità dell͛aŶŶo ϮϬϮϰ soŶo state ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € 
ϭϱ.ϲϱϮ.ϰϬϭ,ϵϵ Đoŵe ƌappƌeseŶtato Ŷella taďella sotto. 
 
 Iŵpoƌto  Ŷote  
FNP“  ϰ.ϭϴϮ.Ϯϭϴ, ϴϲ eƌogaƌe ad Aŵďiti 
FoŶdo soĐiale ƌegioŶale  ϱ.ϮϮϭ.ϵϰϳ,Ϭϯ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 
FNA BϮ e PUA  ϯ.ϳϰϱ.ϵϰϲ,ϭϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 
GAP oď. O e Ϯ.ϯ  ϮϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti/ ϯ° settoƌe 
Leǀa CiǀiĐa  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € ĐoŵpƌeŶsiǀi di ƌesidui e Ŷuoǀa assegŶazioŶe 
Dopo di Ŷoi  ϵϴϮ.ϭϱϴ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 
Pƌo.V.I. e CeŶtƌi peƌ la ǀita iŶdipeŶdeŶte  ϱϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 
CoŶĐiliazioŶe  Ϭ,ϬϬ € iŶ attesa di iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali 
PiaŶo IŶǀeĐĐhiaŵeŶto attiǀo  ϯϵϮ.ϲϭϲ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti/ ϯ° settoƌe 
AssisteŶti faŵiliaƌi  ϭϲϳ.ϱϭϲ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 
Pƌogetti ͞GestioŶe eŵeƌgeŶza͟ e ͞Osseƌǀatoƌio͟  ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € eƌogaƌe ad Aŵďiti 

Totale   ϭϱ.ϲϱϮ.ϰϬϭ,ϵϵ €   
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ϰ Il sisteŵa degli aĐƋuisti – aƌea ĐoŶtƌatti 
L͛AT“ si attieŶe iŶ ŵaŶieƌa sĐƌupolosa alle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ ŵateƌia di aĐƋuisti di ďeŶi e/o seƌǀizi degli EŶti 
“aŶitaƌi. IŶ paƌtiĐolaƌe, ǀieŶe sĐƌupolosaŵeŶte osseƌǀato il dettaŵe ƌegioŶale Đhe pƌeǀede iŶ ǀia pƌioƌitaƌia la 
segueŶte geƌaƌĐhia Ŷelle foŶti di appƌoǀǀigioŶaŵeŶto: 
- AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/AQ/“DAPA A‘IA ;AzieŶda ‘egioŶale peƌ l͛iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti della ‘egioŶe 

LoŵďaƌdiaͿ; 
- AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/AQ/“DAPA CON“IP; 
- Gaƌe aggƌegate CoŶsoƌzio AT“ e/o altƌi ĐoŶsoƌzi; 
- Gaƌe e/o affidaŵeŶti autoŶoŵi su Mepa o “iŶtel. 

La disĐipliŶa ƌegioŶale pƌeǀede di espletaƌe le gaƌe aggƌegate ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza, se ŶoŶ esistoŶo 
CoŶǀeŶzioŶi CON“IP o A‘IA. Qualoƌa ŶoŶ sia possiďile espeƌiƌe uŶa gaƌa ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza ğ ŶeĐessaƌia 
la ǀeƌifiĐa pƌesso altƌi CoŶsoƌzi Đhe aďďiaŶo iŶ pƌeǀisioŶe gaƌe aggƌegate peƌ Ƌuel ďeŶe/seƌǀizio. Le pƌoĐeduƌe 
autoŶoŵe possoŶo esseƌe espeƌite iŶfoƌŵaŶdo A‘IA, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi della DG‘ XI/ϳϳϱϴ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϮ e Ŷelle 
ŵoƌe dell͛appƌoǀazioŶe delle ‘egole di “isteŵa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 

Al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo stati stipulati i ĐoŶtƌatti, ƌelatiǀi a: 
- AdesioŶe ĐoŶǀeŶzioŶi A‘IA: sisteŵi diagŶostiĐi peƌ l͛eseĐuzioŶe aŶalisi su uƌiŶe, seƌǀizi pƌofessioŶali iŶ aŵďito 

ICT, seƌǀizi postali, seƌǀizio ŵaŶuteŶzioŶe iŵpiaŶti idƌiĐi, seƌǀizio di faďďƌo, falegŶaŵe e edile, seƌǀizio di 
soŵŵiŶistƌazioŶe peƌsoŶale, seƌǀizi ŵaŶuteŶzioŶe softǁaƌe, foƌŶituƌa sedute peƌ uffiĐio, foƌŶituƌa faƌŵaĐi e 
ǀaĐĐiŶi ǀeteƌiŶaƌi, seƌǀizi staŵpa e iŵďustaŵeŶto, ďƌokeƌaggio assiĐuƌatiǀo, seƌǀizi di ĐoŵuŶiĐazioŶe ed eǀeŶti, 
seƌǀizi teĐŶiĐi di ƌedazioŶe P“C, seƌǀizi di staŵpa, editoƌia, tipogƌafia e staŵpati, ŵaŶuteŶzioŶe ǀeƌde, foƌŶituƌa 
di fƌigoƌifeƌi, seƌǀizi peƌ il ĐoŶtƌasto iŶflueŶza aǀiaƌia; 

- AdesioŶe ĐoŶǀeŶzioŶi CON“IP: Ŷoleggio autoǀeiĐoli a luŶgo teƌŵiŶe, foƌŶituƌa gas Ŷatuƌale; foƌŶituƌa di ďuoŶi 
pasto elettƌoŶiĐi, eŶeƌgia elettƌiĐa, telefoŶia ŵoďile, foƌŶituƌa di ĐaƌďuƌaŶte tƌaŵite fuel Đaƌd, Ŷoleggio 
autoǀeiĐoli a luŶgo teƌŵiŶe, ƌealizzazioŶe sito ǁeď; 

- Gaƌe aggƌegate CON“O‘)IO AT“: Polizza ‘CT/O ;Đapofila AT“ BƌesĐiaͿ, foƌŶituƌa di ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo e pƌodotti 
ad uso ǀeteƌiŶaƌio ;Đapofila AT“ BƌesĐiaͿ, seƌǀizi fisĐali ;Đapofila AT“ PaǀiaͿ, polizza kasko ;Đapofila AT“ della 
MoŶtagŶaͿ, “eƌǀizio di pƌiŵo soĐĐoƌso ǀeteƌiŶaƌio ;Đapofila AT“ Val PadaŶaͿ, seƌǀizio di tƌaspoƌto e sŵaltiŵeŶto 
ĐaƌĐasse aŶiŵali ;Đapofila AT“ Val PadaŶaͿ, FoƌŶituƌa poƌtatesseƌe e plaĐĐhe peƌ peƌsoŶale P“AL ;Đapofila AT“ 
Val PadaŶaͿ; foƌŶituƌa teƌƌeŶi laďoƌatoƌio ;Đapofila AT“ MilaŶoͿ, foƌŶituƌa ŵateƌiale ŵoŶouso laďoƌatoƌio 
;Đapofila AT“ BƌesĐiaͿ; seƌǀeƌ Đloud ;Đapofila AT“ MilaŶoͿ, foƌŶituƌe ŵisĐele ǀaƌia ;Đapofila AT“ MilaŶoͿ, foƌŶituƌa 
ŵateƌiale peƌ il ĐaŵpioŶaŵeŶto delle aĐƋue ϴĐapofila AT“ MilaŶoͿ, seƌǀizio iŶfoƌŵatizzato di ƌassegŶa staŵpa 
;Đapofila A““T CƌeŵoŶaͿ; 

- Gaƌe siŶgole: seƌǀizio di MiĐƌosoft eŶteƌpƌise pƌeŵieƌ suppoƌt, seƌǀizi di siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa ;appalto speĐifiĐo 
su “DAPA CON“IPͿ, seƌǀizi ŵaŶuteŶzioŶe softǁaƌe/haƌdǁaƌe/ĐoŶŶettiǀità, seƌǀizio di diagŶosi eŶeƌgetiĐa degli 
edifiĐi della sede di MaŶtoǀa, foƌŶituƌa di Tuďeƌtest, seƌǀizio ŵaŶuteŶzioŶe autoŵezzi di pƌopƌietà, seƌǀizio di 
ŵaŶuteŶzioŶe e taƌatuƌa appaƌeĐĐhiatuƌa teĐŶiĐo sĐieŶtifiĐhe, seƌǀizio steƌilizzazioŶe gatti, seƌǀizio di 
soƌǀegliaŶza passiǀa della P“A e di ĐoŶtƌollo fauŶistiĐo dei ĐiŶghiali Ŷelle zoŶe di ƌestƌizioŶe P“A; seƌǀizio di ĐeŶtƌo 
stoĐĐaggio ĐaƌĐasse ĐiŶghiali; softǁaƌe peƌ ŵediĐo ĐoŵpeteŶte, seƌǀizio di eƌogazioŶe Đoƌsi di foƌŵazioŶ Ŷelle 
sĐuole, seƌǀizio ŵaŶuteŶzioŶe gƌuppi elettƌogeŶi, seƌǀizio allaƌŵe peƌ fƌigoƌifeƌi, ƌealizzazioŶe del pƌogetto di 
ƌiĐeƌĐa FOODIA-NET. 
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A seguiƌe, si ƌipoƌta uŶ eleŶĐo dei pƌiŶĐipali ĐoŶtƌatti: 
DECORREN)A 
CONTRATTO 

FINE 
CONTRATTO 

TIPOLOGIA 
PROCEDURA OGGETTO DELLA PROCEDURA IMPORTO 

;iva esĐlusaͿ ATTO DITTA 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϭϱ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘CA_ϮϬϭϵ_ϭϯϲƌ - peƌ la foƌŶituƌa iŶ 

seƌǀiĐe di sisteŵi aŶalitiĐi e diagŶostiĐi e ďeŶi di ĐoŶsuŵo peƌ 
l͛eseĐuzioŶe di aŶalisi su uƌiŶe 

ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϰϲ 
del ϳ.ϬϮ.ϮϬϮϰ 

IN“T‘UMENTATION 
LABO‘ATO‘Y “.P.A. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
CoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϬ_Ϭϲϭ - lotto ϱϯ, ditta Data “olutioŶ Pƌoǀideƌ 
s.ƌ.l. - peƌ la foƌŶituƌa di seƌǀizi pƌofessioŶali iŶ aŵďito ICT ;ϲϬ gg. - 

flussi soĐio-saŶitaƌiͿ 
ϰϬ.ϴϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϮϬ 

del Ϯϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ 
DATA “OLUTION 

P‘OVIDE‘ 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ CϭBͿ “eƌǀizio steƌilizzazioŶe gatti ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϭϬ del 

ϭϮ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 

AMBULATO‘I 
VETE‘INA‘I VA‘I 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϲϯ Đ. Ϯď “eƌǀizio fiďƌa ottiĐa sedi esteƌŶe ;Dips-VetͿ  ϭϯ.ϲϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϴ 

del Ϯϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ 
AϮA “MA‘T CITY 

“.P.A. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe Aƌia_ϮϬϭϵ_ϭϰϵ, lotto ϭϰϳ – peƌ la 

foƌŶituƌa di gioƌŶate di ŵaŶuteŶzioŶe eǀolutiǀa peƌ il softǁaƌe 
AƌĐhifloǁ 

ϮϬ.ϰϭϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϱϭ 
del ϵ.Ϯ.ϮϬϮϰ “IAV “PA 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϲ Gaƌa aggƌegata ;AT“ 
B“ ĐapofilaͿ 

Polizza di assiĐuƌazioŶe dei ƌisĐhi di ƌespoŶsaďilità Điǀile saŶitaƌia 
;‘CT/OͿ ϭ.ϳϴϵ.ϳϰϬ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϱ del 

Ϯϯ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ 
AM T‘U“T 

AssiĐuƌazioŶi “pA 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϳ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϳϲ 

AffidaŵeŶto pƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza ďaŶdo ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đ. 
Ϯ lett. ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ peƌ il seƌǀizio di ƌeĐapito e ŶotifiĐa atti 

giudiziaƌi, peƌiodo Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ – ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϳ 
ϰϬϯ.ϱϲϬ,ϬϬ € DeĐƌeto Ŷ. ϳϵϳ 

del Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ 
PO“TE ITALIANE 

“PA 

ϭϱ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϭϰ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ 
P‘OCEDU‘A 

NEGO)IATA A‘T.ϳϲ C. 
Ϯ ď 

AffidaŵeŶto pƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza ďaŶdo ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϯ Đ. 
Ϯ lett. ďͿ del d.lgs ϯϲ/ϮϬϮϯ peƌ il seƌǀizio di MiĐƌosoft EŶteƌpƌise 

Pƌeŵieƌ “uppoƌt 
ϰϯ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϲ 

del Ϯϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ MIC‘O“OFT “‘L 

ϭϳ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ϭϲ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϳϲ Đ. Ϯ ď “eƌǀizio ŵaŶuteŶzioŶe e assisteŶza softǁaƌe stata  ϭ.Ϭϵϭ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. Ϯϭ 

del Ϯϰ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ T“TAT 

Ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϳ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ CϭBͿ 

MaŶuteŶzioŶe tƌieŶŶale di Ϯ appaƌati ǀiƌtual appliaŶĐe Citƌiǆ ADC VPX 
ϮϬϬ ŵďps ϵ.ϵϱϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϲϮ 

del ϭϰ.Ϯ.ϮϬϮϰ 
PE‘“ONAL DATA 

“‘L 

ϭϯ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ϭϮ/ϬϮ/ϮϬϮϲ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϭϵ_ϭϰϵƌ, lotto ϭϯϳ– peƌ la 
foƌŶituƌa di gioƌŶate di liĐeŶze softǁaƌe, ŵaŶuteŶzioŶe liĐeŶze 

softǁaƌe e seƌǀizi ĐoŶŶessi, ditta “aŶteƌ ‘eplǇ 
ϭϰϰ.ϱϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϲϯ 

del ϭϰ.Ϯ.ϮϬϮϰ 
“ANTE‘ ‘EPLY 

“.P.A. 

ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ϭϮ/ϭϬ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϬ_ϯϵϴ – lotto ϰϵ, peƌ la foƌŶituƌa 
di Ŷ. ϰϬ gioƌŶate di ŵaŶuteŶzioŶe eǀolutiǀa, ditta Dedalus s.p.a. ϭϱ.ϵϵϳ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϲϱ 

del ϭϰ.Ϯ.ϮϬϮϰ 
DEDALU“ ITALIA 

“.P.A. 

ϭϱ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϱ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ CϭBͿ 

CaŶoŶe aŶŶuale, liĐeŶze softǁaƌe Adoďe “toĐk foƌ Teaŵs ;otheƌ e 
sŵallͿ, Adoďe Cƌeatiǀe Cloud foƌ Teaŵs, Adoďe P‘EMIE‘E P‘o foƌ 

Teaŵs e Adoďe Afteƌ EffeĐts foƌ Teaŵs - peƌiodo ϭϱ/ϬϮ/ϮϬϮϰ a 
ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϱ 

ϱ.ϴϱϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϴϵ 
del Ϯϲ.ϬϮ.ϮϬϮϰ 

PE‘“ONAL DATA 
“‘L 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϳϲ C. Ϯ ď 

FoƌŶituƌa di gas ŵediĐiŶali, teĐŶiĐi e ĐƌiogeŶiĐi, ĐoŵpƌeŶsiǀa dei 
seƌǀizi di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶŶessi, iǀi iŶĐlusi pƌoduzioŶe, eƌogazioŶe, 

ŶoŶĐhĠ gestioŶe e distƌiďuzioŶe dei seƌďatoi ŵoďili 
ϭϭ.ϱϯϳ,ϴϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϬϱ del 

Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 
“.I.A.D. “.p.A. 

Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ CϭBͿ “eƌǀizio di taƌatuƌa peƌ le appaƌeĐĐhiatuƌe teĐŶiĐo-sĐieŶtifiĐhe Ϯϳ.ϳϯϳ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϬϲ del 

Ϭϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 
T‘E“CAL M“ “.ƌ.l. 

ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϬϬϮ peƌ la foƌŶituƌa di Ŷ. ϯϱ 
sedute opeƌatiǀe peƌ uffiĐi ϯ.Ϯϭϲ,ϱϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ.  
ϭϭϱ del 

ϭϵ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 
L.T. FO‘M Ϯ “‘L 

ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ Ϯϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϱ AdesioŶe A‘IA III AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘CA_ϮϬϭϵ_ϭϮϬ – lotto ϯ peƌ il seƌǀizio 
di foƌŶituƌa di peƌsoŶale Đoŵpƌeso peƌsoŶale teŵpoƌaŶeo Ϯϲϲ.ϴϭϰ,Ϭϰ € Deliďeƌa Ŷ. ϭϬϯ 

del ϮϮ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 
‘AND“TAD ITALIA 

“PA 

Ϯϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϭϵ_ϭϰϵ‘, lotto ϭϮϰ – PE‘ LA 

foƌŶituƌa di liĐeŶze softǁaƌe, ŵaŶuteŶzioŶe liĐeŶze softǁaƌe e seƌǀizi 
ĐoŶŶessi 

ϭϬ.ϳϯϱ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϲϭ 
del ϭϰ.Ϯ.Ϯϰ 

PGMD 
CON“ULTING “‘L 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt. ϳϲ Đ. ϰ lett. ďͿ 

AffidaŵeŶto pƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza pƌeǀia puďďliĐazioŶe di uŶ 
ďaŶdo di gaƌa, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đ. Ϯ lett. ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ – 

ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA - peƌ l͛aĐƋuisto del seƌǀizio di 
ŵaŶuteŶzioŶe dell͛appliĐatiǀo D“P FLUX e dei ŵoduli iŶtegƌati e di Ŷ. 
ϵϬ gioƌŶate di ŵaŶuteŶzioŶe peƌ attiǀità speĐialistiĐhe di sǀiluppo e 

foƌŵazioŶe, peƌiodo Ϭϭ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ – ϯϭ.Ϭϯ.ϮϬϮϱ 

ϴϴ.ϭϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϭϱϴ del 
Ϭϵ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ 

DATA “OLUTION 
P‘OVIDE‘ “.‘.L. 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ ĐϭďͿ FoƌŶituƌa liĐeŶza AutoĐad ϭ.Ϯϵϱ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϭϮ del 

ϭϵ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 

O‘IENTA+T‘IUM 
“.‘.L. 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϲ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ ĐϭďͿ “eƌǀizio ŵaŶuteŶzioŶe auto pƌopƌietà sede MaŶtoǀa ϯϵ.ϬϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϭϰ del 

ϭϵ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 

BE‘TAGNA & 
PA‘TNE‘“ “.ƌ.l. 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϳ AdesioŶe A‘IA “eƌǀizi postali ;seƌǀizi di ƌeĐapito della ĐoƌƌispoŶdeŶza ŵassiǀa e ŶoŶͿ 
aŶŶi ϮϬϮϰ - ϮϬϮϳ ϲϳϲ.ϴϳϴ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϳϵ 

del ϳ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 
PO“TE ITALIANE 

“PA 

Ϭϭ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϵ AdesioŶe A‘IA MaŶuteŶzioŶe iŵpiaŶti idƌiĐi/saŶitaƌi edifiĐi di pƌopƌietà Ϯϰϰ.Ϭϳϱ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϲϬ 
del ϮϬ.ϬϮ.ϮϬϮϰ “I‘AM “PA 

ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϭϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt. ϳϲ Đ. Ϯ lett. ďͿ 

“eƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe e assisteŶza del softǁaƌe Ŷuoǀo Gƌoupeƌ 
“taŶd AloŶe ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϭϱϳ del ϵ.ϱ.Ϯϰ ϯM ITALIA “PA  

ϭϲ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϳϲ Đ. Ϯ ď 

“eƌǀizio di ĐoŶsolidaŵeŶto, ĐeŶtƌalizzazioŶe ed eǀoluzioŶe della 
piattafoƌŵa peƌ la gestioŶe dei piaŶi teƌapeutiĐi oŶ liŶe ϭϲ.ϯϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ.  
ϭϯϳ del 

ϭϲ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ 

P.G.M.D. 
CON“ULTING “.‘.L. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϴϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

DECORREN)A 
CONTRATTO 

FINE 
CONTRATTO 

TIPOLOGIA 
PROCEDURA OGGETTO DELLA PROCEDURA IMPORTO 

;iva esĐlusaͿ ATTO DITTA 

ϭϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ Ϭϳ/ϭϭ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϬϭϮ peƌ la foƌŶituƌa di faƌŵaĐi 
e ǀaĐĐiŶi ǀeteƌiŶaƌi, ǀaƌi lotti, peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ϭϰ.ϬϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϰϳ del 

ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ 
DITTE VA‘IE 

ϭϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϳϲ 

AffidaŵeŶto pƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza pƌeǀia puďďliĐazioŶe di uŶ 
ďaŶdo di gaƌa, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đ. Ϯ lett. ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ – 

ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA - peƌ l͛aĐƋuisto del seƌǀizio di 
ŵaŶuteŶzioŶe e assisteŶza del softǁaƌe ͞Liŵs aŶalisi͟ e gioƌŶate di 

iŵpleŵeŶtazioŶe e softǁaƌe ͞Liŵs aŶalisi͟ e gioƌŶate di 
iŵpleŵeŶtazioŶe e sǀiluppo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ 

ϭϴ.ϭϴϱ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ.  ϴϴ 
del Ϯϲ.ϬϮ.ϮϬϮϰ 

POLI“Y“TEM 
INFO‘MATICA “‘L 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϲ Gaƌa aggƌegata  
;AT“ B“ ĐapofilaͿ FoƌŶituƌa ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo e pƌodotti uso ǀeteƌiŶaƌio ϮϮϳ.ϳϳϬ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϭϮϱ 

del Ϭϰ.Ϭϰ.ϮϬϮϰ DITTE VA‘IE 

Ϭϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϳ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϰϬϱ – lotti Ϯ e ϵ peƌ il seƌǀizio 

di ŵaŶuteŶzioŶe faďďƌo e falegŶaŵe ed edile peƌ uŶ peƌiodo di ϯϲ 
ŵesi 

ϯϰ.Ϯϴϱ,ϯϮ € 
faďďƌo e 

falegŶaŵe + 
ϯϬϳ.ϲϵϰ,ϴϴ € peƌ 

edile  

Deliďeƌa Ŷ. ϭϬϮ 
del ϮϮ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ 

C.N. CO“T‘U)IONI 
GENE‘ALI “PA, 

ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϭϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϲ AdesioŶe CON“IP FoƌŶituƌa ďuoŶi pasto elettƌoŶiĐi - AQ BuoŶi pasto ϭϬ - lotto ϭ ϭ.ϱϮϴ.ϴϬϬ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϮϬϱ 
del ϭϳ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ PELLEG‘INI “PA 

ϭϱ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϭϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϲ AdesioŶe A‘IA 

II AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϬ_ϭϰϳ - lotto ϭ, ditta “eleĐta 
IŶdustƌial OpeƌatioŶs s.p.a. – peƌ il seƌǀizio di staŵpa e 

iŵďustaŵeŶto della ĐoƌƌispoŶdeŶza iŶ usĐita e gestioŶe 
ĐoƌƌispoŶdeŶza iŶ eŶtƌata 

ϭϳ.ϯϬϳ,ϳϱ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϭϳϭ del 
ϭϱ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ 

“ELECTA “PA 

Ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AffidaŵeŶto diƌetto 
aƌt. ϱϬ ĐϭďͿ “eƌǀizio diagŶosi eŶeƌgetiĐa edifiĐi di pƌopƌietà ϯϳ.ϰϰϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϳϮ del 

Ϯϭ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ 
INE‘GY “‘L 

ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ ϭϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϲ AdesioŶe A‘IA 
II adesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϭϵ_ϭϰϵƌ – lotto ϱϬ, ditta CiditeĐh 

s.ƌ.l. peƌ lo sǀolgiŵeŶto delle attiǀità di ŵigƌazioŶe iŶ Đloud della 
͞PiattafO‘MA poiŶt͟, aŶŶo ϮϬϮϰ  

ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϮϬϵ del 
Ϯ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ 

DITTA CIDITECH “‘L 

Ϭϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AdesioŶe CON“IP FoƌŶituƌa gas Ŷatuƌale ϭϱ ďis ϭϴ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϵϳ 
del Ϯϵ.ϬϮ.ϬϮϰ HE‘A Coŵŵ “.p.A. 

Ϭϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ Ϭϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϲ Gaƌa aggƌegata  
;AT“ Paǀia ĐapofilaͿ “eƌǀizi fisĐali e tƌiďutaƌi  ϭϯ.ϭϵϲ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϭϴϲ del ϱ.ϲ.ϮϬϮϰ 
“TUDIO DOTT. 

MA‘CO NOCIVELLI 

ϭϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϲϯ Đ. Ϯď FoƌŶituƌa Tuďeƌtest ϭϬ.ϴϵϰ,ϴϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϵϭ del 

ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ 
“ANOFI “‘L 

ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϳ 
Gaƌa aggƌegata  

;AT“ MONTAGNA 
ĐapofilaͿ 

Polizza KA“KO ϰϰ.ϴϱϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϭϵϱ del Ϯϱ.Ϭϲ.Ϯϰ 

BALCIA IN“U‘ANCE 
“E 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϳ “DAPA CON“IP “eƌǀizio siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa ϲϰϭ.ϮϬϱ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϭϵϱ 
del ϭϯ.ϱ.Ϯϰ VEM “I“TEMI “.p.a. 

Ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϳ Gaƌa aggƌegata  
;AT“ MI ĐapofilaͿ FoƌŶituƌa teƌƌeŶi Đoltuƌa ϱϮ.ϰϴϴ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
Ϯϭϳ del 

ϭϬ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ 
DITTE VA‘IE 

Ϭϲ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϳ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϬ_ϭϱϮƌ - lotto ϱ, peƌ 

l͛affidaŵeŶto del seƌǀizio di ďƌokeƌaggio assiĐuƌatiǀo peƌ il peƌiodo 
Ϭϲ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ – Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϳ 

ϰϮ.ϱϲϴ,ϰϴ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϮϬϴ del 
ϬϮ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ 

‘TI MA‘“H “PA 
;MANDATA‘IAͿ 

MO‘GANTI 
IN“U‘ANCE 

B‘OKE‘“ “‘L 
;MANDANTEͿ 

ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
A.D. Mepa ai seŶsi 

dell'aƌt. ϱϬ Đ. ϭ lett. B 
del D.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ 
Đoŵŵa ϭ letteƌa ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ, peƌ la foƌŶituƌa di poƌtatesseƌe 
e plaĐĐhe peƌ gli opeƌatoƌi dei seƌǀizi di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza Ŷegli 

aŵďieŶti di laǀoƌo ;PsalͿ dei dipaƌtiŵeŶti di igieŶe e pƌeǀeŶzioŶe 
saŶitaƌia delle AT“ loŵďaƌde 

ϭϭϵ.ϵϮϱ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϭϵ del 
ϭϳ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ 

‘ADA‘ “‘L 

ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ Ϯϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
II adesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϭϵ_ϭϮϬ – lotto Ϯ, peƌsoŶale 

saŶitaƌio - peƌ il seƌǀizio di foƌŶituƌa di peƌsoŶale Đoŵpƌeso peƌsoŶale 
teŵpoƌaŶeo 

ϭϲ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϮϮϰ del 
ϮϮ.Ϭϳ.ϮϬϮϰ 

‘AND“TAD ITALIA 
“PA 

ϯϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ϭϮ/ϭϬ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
II adesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϬ_ϯϵϴ – lotto ϰϵ, peƌ la 

foƌŶituƌa di Ŷ. ϮϬ gioƌŶate di ŵaŶuteŶzioŶe eǀolutiǀa, ditta Dedalus 
s.p.a. 

ϳ.ϵϵϴ,ϰϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϯϯ del 
ϳ.Ϭϴ.ϮϬϮϰ 

DEDALU“ “PA 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϲ AdesioŶe CON“IP telefoŶia ŵoďile ϵ ϴϱ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
Ϯϰϱ del ϮϮ.ϴ.Ϯϰ 

VODAFONE ITALIA 
“PA 

Ϭϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ Ϯϴ/ϬϮ/ϮϬϮϵ AdesioŶe CON“IP 
AdesioŶe ad aĐĐoƌdo Ƌuadƌo CON“IP ͞ǀeiĐoli iŶ Ŷoleggio Ϯ lotto Ϯ – 
ǀettuƌe ŵedie peƌ il Ŷoleggio di Ŷ. ϭ PEUGEOT NUOVA ϮϬϬϴ HǇďƌid 

ϭϯϲ e-DC“ AĐtiǀe peƌ ϰϴ ŵesi 
Ϯϭ.Ϭϱϲ,ϭϱ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϰϲ del ϮϮ.ϴ.Ϯϰ LEA“Y“ “PA 

ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϳ Gaƌa aggƌegata ;AT“ 
B“ ĐapofilaͿ 

FoƌŶituƌa ŵateƌiale ŵoŶouso sisteŵa aŶalisi ŵiĐƌoďiologiĐa peƌ 
filtƌazioŶe tƌaŵite ŵeŵďƌaŶa ϭϴ.ϱϭϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϱϳ del ϭϭ.ϵ.Ϯϰ “A‘TO‘IU“ ITALY 

ϮϬ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe all͛ aĐĐoƌdo Ƌuadƌo A‘IA_ϮϬϮϬ_ϰϬϮ‘ – lotto ϲ peƌ il seƌǀizio 
di ƌedazioŶe psĐ iŶ fase di eseĐuzioŶe ϱ.ϲϲϬ,ϲϲ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
Ϯϰϯ del 

ϮϬ.Ϭϴ.ϮϬϮϰ 

“IDOTI 
ENGINEE‘ING “‘L 

Ϯϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA “eƌǀizi di ĐoŵuŶiĐazioŶe ed eǀeŶti - ǀideo siĐuƌezza ϰϱ.ϲϵϱ,ϯϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϰϴ del 
Ϯϯ.Ϭϴ.ϮϬϮϰ 

‘TI EY ADVI“O‘Y 
“.P.A. /CA‘MI E 
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ϴϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

DECORREN)A 
CONTRATTO 

FINE 
CONTRATTO 

TIPOLOGIA 
PROCEDURA OGGETTO DELLA PROCEDURA IMPORTO 

;iva esĐlusaͿ ATTO DITTA 

UBE‘TI“ MILANO 
“‘L 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϱ AdesioŶe CON“IP EŶeƌgia elettƌiĐa Ϯϭ - lotto ϯ ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϯϮϬ 
del ϭϮ.ϳ.ϮϬϮϰ 

ENEL ENE‘GIA 
“.p.a. 

Ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ Ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϳ PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
aƌt.ϲϯ Đ. Ϯď 

“eƌǀizio tƌaspoƌto, distƌuzioŶe e sŵaltiŵeŶto ĐaƌĐasse aŶiŵali da 
aďďattiŵeŶto oďďligatoƌio ϭϵ.ϵϵϵ.ϵϵϵ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϯϳϵ 

del ϰ.ϵ.ϮϬϮϰ 
DIU“A-GA“TOLDI-
ECO ‘ENDE‘ING 

ϭϮ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϳ 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
seŶza ďaŶdo, ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϳϲ Đoŵŵa 
Ϯ letteƌa ďͿ del d.lgs. 

ϯϲ/ϮϬϮϯ ;MEPAͿ 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza ďaŶdo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đoŵŵa Ϯ 
letteƌa ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, peƌ il 

seƌǀizio di attiǀità sisteŵistiĐhe e di ĐoŶsuleŶza iŶ aŵďito 
Citƌiǆ/NetsĐaleƌ della AT“ Val PadaŶa 

ϭϭ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϰϰ del 
ϮϬ.Ϭϴ.ϮϬϮϰ 

PE‘“ONAL DATA 
“‘L 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϳ MEPA aƌt.ϳϲ C. Ϯ lett 
ď 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza ďaŶdo ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đ. Ϯ lett ďͿ del 
d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ peƌ il seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe peƌ ϯϲ ŵesi del 
softǁaƌe piaŶi teƌapeutiĐi oŶ-liŶe e gioƌŶate di ŵaŶuteŶzioŶe 

eǀolutiǀa, ditta P.G.M.D. CoŶsultiŶg s.ƌ.l. 

ϴϳ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϬϬ del 
Ϯϴ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

P.G.M.D. CoŶsultiŶg 
“.‘.L. 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϭϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϲ 
PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
seŶza ďaŶdo aƌt. ϳϲ 

Đ.ϮB 

“eƌǀizio “olutioŶ BasiĐ - fasĐiĐolo del peƌsoŶale AƌĐhifloǁ ;ϭϱ.ϵϲϬ 
staƌt-up + ϴ.ϵϵϬ ĐaŶoŶe aŶŶoͿ Ϯϰ.ϵϱϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
Ϯϭϴ del 

ϭϮ.ϳ.ϮϬϮϰ 
“IAV “PA 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϮϬ/ϬϮ/ϮϬϮϳ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϮϯ_Ϭϱϭ – lotto ϭ peƌ il seƌǀizio di 

staŵpa, editoƌia, tipogƌafia di pƌodotti di ĐaƌtoteĐŶiĐa, staŵpati, 
ŵodulistiĐa e seƌǀizi ĐoŶŶessi, peƌiodo Ϭϭ.ϭϬ.ϮϬϮϰ – ϮϬ.ϬϮ.ϮϬϮϳ 

ϯϮ.ϲϬϴ,ϭϮ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϴϳ del 
ϳ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

ditta INFOLIO 
“oĐietà CoŶsoƌtile a 

‘espoŶsaďilità 
Liŵitata 

Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϮϯ_Ϭϲϭ peƌ i seƌǀizi fiŶalizzati a 

ĐoŶtƌastaƌe l͛iŶsoƌgeŶza di foĐolai delle ŵalattie diffusiǀe del 
ďestiaŵe – iŶflueŶza aǀiaƌia alleǀaŵeŶti ϬϭϵĐƌϬϮϬ e ϬϭϵĐƌϬϮϮ 

ϮϬϯ.ϰϴϰ,ϯϯ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϯϭ del 
Ϯϭ.ϭϭ.ϮϬϮϰ 

BIDENTE 

Ϭϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϳ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. ďͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ 
Đoŵŵa ϭ letteƌa ďͿ d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ, dei ĐaŶoŶi di utilizzo del softǁaƌe 

AĐhille peƌ uŶ peƌiodo di ϯϲ ŵesi ĐoŶ opzioŶe di ƌiŶŶoǀo peƌ 
suĐĐessiǀi Ϯϰ ŵesi 

ϭϬ.ϲϲϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϴϲ del 
ϳ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

MEDIALI“ “‘L 

Ϭϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. ďͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ Đoŵŵa ϭ letteƌa ďͿ del d.lgs. 
ϯϲ/ϮϬϮϯ, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, del seƌǀizio di soƌǀegliaŶza 

passiǀa della pesta suiŶa afƌiĐaŶa e del seƌǀizio di ĐoŶtƌollo fauŶistiĐo 
della speĐie ĐiŶghiale Ŷei ĐoŵuŶi iŶdiǀiduati Đoŵe zoŶa di ƌestƌizioŶe 
;)‘IͿ da peste suiŶa afƌiĐaŶa, oĐĐoƌƌeŶti al dipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio e 

siĐuƌezza aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale peƌ uŶ peƌiodo di ϲ ŵesi ĐoŶ 
eǀeŶtuale opzioŶe di ƌiŶŶoǀo peƌ suĐĐessiǀi ϯ ŵesi 

ϳϵ.ϵϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϮϴϬ del 
ϳ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

‘TI  Haďitat Ϯ.Ϭ 
“tudio TeĐŶiĐo 

AssoĐiato 
;ŵaŶdataƌioͿ e 

Chiƌò sŶĐ di 
CateƌiŶa CaǀeŶago 

e ‘affaella 
Geƌeŵia, Bi.Ma 

“.ƌ.l., Istituto Oikos 
“.ƌ.l. Iŵpƌesa 

“oĐiale ;ŵaŶdaŶtiͿ 

ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ Ϭϵ/ϭϬ/ϮϬϮϲ AdesioŶe A‘IA 

AdesioŶe all͛ aĐĐoƌdo Ƌuadƌo A‘IA_ϮϬϮϬ_ϰϬϮƌ – lotto ϲ peƌ il seƌǀizio 
di ƌedazioŶe P“C e ĐooƌdiŶatoƌe della siĐuƌezza iŶ fase di eseĐuzioŶe 
peƌ la ͞ŵaŶuteŶzioŶe edile pƌeǀeŶtiǀa oƌdiŶaƌia- stƌaoƌdiŶaƌia͟ di Đui 
alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϮϯ_ϰϬϱ, peƌ le sedi di ats ǀal padaŶa – ditta 

“idoti eŶgiŶeeƌiŶg s.ƌ.l. 

ϭϯ.ϳϴϲ,ϳϵ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϴϴ del 
Ϭϳ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

“IDOTI 
ENGINEE‘ING “.‘.L. 

ϭϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϵ AdesioŶe CON“IP Noleggio Ŷ. ϱ Jeep ‘eŶegade ǆ P“AL ϭϱϮ.ϵϯϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. ϱϵ 
del ϭϰ.ϬϮ.Ϯϰ LEA“EPLAN 

Ϯϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe A‘IA_ϮϬϮϯ_ϬϬϮ peƌ la foƌŶituƌa di Ŷ.ϭϰ 
sedute opeƌatiǀe peƌ uffiĐi ϭ.Ϯϴϲ,ϲϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϬϭ del 

Ϯϴ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 
L.T. FO‘M Ϯ “‘L 

Ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϳ AdesioŶe CON“IP 

AdesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo CON“IP, ͞affidaŵeŶto di seƌǀizi 
appliĐatiǀi e l͛affidaŵeŶto di seƌǀizi di suppoƌto iŶ aŵďito saŶità 
digitale – sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi saŶitaƌi e seƌǀizi al ĐittadiŶo peƌ le 

puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi del ““N – lotto ϯ͟ – peƌ la ƌealizzazioŶe del 
sito AT“ 

ϭϮϵ.ϳϴϱ,ϮϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϵϭ del 
ϭϬ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

ENGINEE‘ING ING. 
INFO‘MATICA “PA 

;MANDATA‘IAͿ 

ϭϰ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ AdesioŶe A‘IA AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϮϭ_ϬϮϴ – lotto ϯ peƌ la foƌŶituƌa di 
fƌigo-eŵoteĐhe, fƌigoƌifeƌi, ĐoŶgelatoƌi e seƌǀizi ĐoŶŶessi ϴ.ϭϭϯ,ϲϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϭϳ del 

ϭϰ.ϭϭ.ϮϬϮϰ 

KW APPA‘ECCHI 
“CIENTIFICI 

Ϯϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. ďͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto ai seŶsi dell͛aƌt.ϱϬ Đ.ϭ lett.ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ peƌ 
l͛aggiudiĐazioŶe di uŶ aĐĐoƌdo Ƌuadƌo ĐoŶ più opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi 
seŶza suĐĐessiǀo ĐoŶfƌoŶto Đoŵpetitiǀo, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϵ Đ.ϰ lett. 
aͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ del seƌǀizio di eƌogazioŶe di Đoƌsi di foƌŵazioŶe 

peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe iŶ aŵďito sĐolastiĐo: pƌogƌaŵŵi lifeskills 
tƌaiŶiŶg ;pƌiŵaƌia e seĐoŶdaƌia di pƌiŵo gƌadoͿ, uŶplugged, peeƌ 

eduĐatioŶ e pƌogetti iŶ Đo-pƌogettazioŶe 

ϱϮ.ϭϵϮ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϯϬ del Ϯϭ.ϭϭ.Ϯϰ ditte ǀaƌie 

Ϯϲ/ϭϭ/ϮϬϮϰ Ϯϱ/ϭϭ/ϮϬϮϲ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. ďͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

FoƌŶituƌa di ŵisĐele ǀaƌie ϯ.ϳϰϱ,ϮϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϰϮ del 
Ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

CheŵiĐal ‘esaƌĐh 
ϮϬϬϬ “.ƌ.l. 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϲ 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata 
seŶza ďaŶdo ai seŶsi 
dell͛aƌt. ϳϲ Đoŵŵa Ϯ 
letteƌa ďͿ del d.lgs. 

ϯϲ/ϮϬϮϯ 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza ďaŶdo ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đoŵŵa Ϯ 
letteƌa ďͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ – ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA – peƌ la 

foƌŶituƌa ďieŶŶale di ƌeageŶti di laďoƌatoƌio peƌ ideŶtifiĐazioŶi 
ďatteƌiĐhe peƌ il laďoƌatoƌio di pƌeǀeŶzioŶe di ageŶzia 

ϴ.ϯϲϴ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϭϴ del ϭϰ.ϭϭ.Ϯϰ 

BIOME‘IEUX ITALIA 
“PA 
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ϴϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

DECORREN)A 
CONTRATTO 

FINE 
CONTRATTO 

TIPOLOGIA 
PROCEDURA OGGETTO DELLA PROCEDURA IMPORTO 

;iva esĐlusaͿ ATTO DITTA 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϳ AdesioŶe CON“IP 
AdesioŶe all͛aĐĐoƌdo Ƌuadƌo ͞Fuel Đaƌd ϯ͟ – lotto uŶiĐo peƌ la 

foƌŶituƌa di ĐaƌďuƌaŶte peƌ autotƌazioŶe ŵediaŶte Fuel Đaƌd peƌ le 
puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi ;peƌiodo ϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ – ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϳͿ 

ϰϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € Deliďeƌa Ŷ. ϱϬϵ 
del ϮϮ.ϭϭ.ϮϬϮϰ 

ITALIANA PET‘OLI 
“PA 

Ϭϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϴ PƌoĐeduƌa apeƌta PƌoĐeduƌa apeƌta iŶ aggƌegazioŶe seƌǀizio di pƌiŵo soĐĐoƌso su 
aŶiŵali feƌiti o aŵŵalati ϭϵϰ.ϵϲϯ,ϯϵ € 

DeliďeƌazioŶe Ŷ. 
ϱϭϴ del 

Ϯϵ.ϭϭ.ϮϬϮϰ 

ANICU‘A ITALY 
HOLDING + PO‘TA 

NOVA 

ϭϮ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. ďͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ Đoŵŵa ϭ lett. ďͿ del d.lgs. 
ϯϲ/ϮϬϮϯ, ŵediaŶte piattafoƌŵa “iŶtel, peƌ il seƌǀizio di iŶstallazioŶe 
di uŶ sisteŵa di segŶalazioŶe di allaƌŵe di eŵeƌgeŶza a seƌǀizio dei 
fƌigoƌifeƌi utilizzati peƌ attiǀità istituzioŶale pƌesso le sedi dell͛AT“ 

della Val PadaŶa 

Ϯϭ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϰϴ del 
ϭϮ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

Di Gioia Filippo 
IŵpiaŶti ElettƌiĐi 

Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ϮϮ/ϭϮ/ϮϬϮϲ 
PƌoĐ. Ŷeg. seŶza 

ďaŶdo aƌt. ϱϬ d.lgs. 
ϯϲ/Ϯϯ 

FoƌŶituƌa ŵat. ĐaŵpioŶ. aŶalisi aĐƋue ϱ.Ϭϯϵ,ϱϲ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϱϱ del 
ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

BIO“IGMA “.P.A. E 
LABOINDU“T‘IA 

“PA 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϵ Gaƌa aggƌegata  
;AT“ MI ĐapofilaͿ 

Pƌesa d͛atto aggiudiĐazioŶe pƌoĐeduƌa di affidaŵeŶto, ai seŶsi 
dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, lett. ďͿ del d. lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ, della foƌŶituƌa iŶ 

aďďoŶaŵeŶto di Ŷ. ϴ seƌǀeƌ Đloud, iŶ uŶioŶe d͛aĐƋuisto tƌa l͛AT“ della 
Đittà ŵetƌopolitaŶa di MilaŶo ;ĐapofilaͿ e le AA.TT.““. della Val 

PadaŶa, BƌesĐia, BƌiaŶza, Beƌgaŵo, IŶsuďƌia, MoŶtagŶa e Paǀia peƌ 
uŶ peƌiodo di ϲϬ ŵesi. 

ϱ.ϳϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϯϮ del Ϯϭ.ϭϭ.Ϯϰ EU‘OP“Y“ “.‘.L. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϳ 

AffidaŵeŶto ai seŶsi 
dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 

lett. BͿd.lgs. N. 
ϯϲ/ϮϬϮϯ 

Gaƌa aggƌegata peƌ l'affidaŵeŶto del seƌǀizio di ƌassegŶa staŵpa ϭϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϱϲ del ϭϵ.ϭϮ.Ϯϰ 

TELP‘E““ ITALIA 
“‘L 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. BͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ Đoŵŵa ϭ letteƌa ďͿ del d.lgs. 
ϯϲ/ϮϬϮϯ, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, del seƌǀizio di ĐeŶtƌo 

stoĐĐaggio ĐaƌĐasse ĐiŶghiali peƌ i ĐoŵuŶi iŶdiǀiduati Đoŵe zoŶa di 
ƌestƌizioŶe ;zƌiͿ da peste suiŶa afƌiĐaŶa, oĐĐoƌƌeŶte al dipaƌtiŵeŶto 

ǀeteƌiŶaƌio e siĐuƌezza aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale peƌ uŶ peƌiodo di ϲ 
ŵesi ĐoŶ eǀeŶtuale opzioŶe di pƌoƌoga peƌ suĐĐessiǀi ϲ ŵesi 

ϱϭ.ϬϬϬ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

Ϯϴϭ del 
ϳ.ϭϬ.ϮϬϮϰ 

BI.MA “‘L 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. BͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ Đoŵŵa ϭ lett. BͿ del d. Lgs. 
ϯϲ/ϮϬϮϯ, ŵediaŶte piattafoƌŵa MEPA, peƌ il seƌǀizio di 

ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia aŶŶuale e adeguaŵeŶto peƌ i gƌuppi 
elettƌogeŶi dell͛AT“ della VAL PadaŶa – aŶŶo ϮϬϮϱ. 

ϭϬ.ϭϰϴ,ϱϴ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϰϳ del 
ϭϮ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

ElĐos “.ƌ.l. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϱ MEPA aƌt.ϳϲ Đ. Ϯ lett ď 

PƌoĐeduƌa Ŷegoziata seŶza pƌeǀia puďďliĐazioŶe di uŶ ďaŶdo di gaƌa, 
ai seŶsi dell͛aƌt. ϳϲ Đ. Ϯ lett. BͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ – ŵediaŶte 

piattafoƌŵa MEPA - peƌ l͛aĐƋuisto del seƌǀizio di ŵaŶuteŶzioŶe e 
assisteŶza del softǁaƌe ͞Liŵs aŶalisi͟ e gioƌŶate di iŵpleŵeŶtazioŶe 

e sǀiluppo peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϱ 

ϮϬ.ϲϭϱ,ϬϬ € 
DeteƌŵiŶa Ŷ. 

ϯϱϯ del 
ϭϴ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

PolisǇsteŵ 
IŶfoƌŵatiĐa “.‘.L. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϮϱ AdesioŶe A‘IA 
AdesioŶe alla ĐoŶǀeŶzioŶe aƌia_ϮϬϭϵ_ϭϰϵƌ - lotto ϱϳ, ditta Dedalus 
Italia s.p.a. – iŶtegƌazioŶe tƌa il sisteŵa iŶfoƌŵatiĐo ƌadiologiĐo di 

A““T CƌeŵoŶa e Cƌeŵa e softǁaƌe AƌiaŶŶa “ĐƌeeŶiŶg 
ϯϰ.ϳϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϱϰ del 

ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

DEDALU“ ITALIA 
“.P.A. 

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϲ 
AffidaŵeŶto ai seŶsi 

dell͛aƌt. ϱϬ, Đoŵŵa ϭ, 
lett. BͿ d.lgs. ϯϲ/Ϯϯ 

AffidaŵeŶto diƌetto, ai seŶsi dell͛aƌt. ϱϬ Đ. ϭ lett. BͿ del d.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ 
peƌ la ƌealizzazioŶe del pƌogetto di ƌiĐeƌĐa ͞foodia – Ŷet͟. ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ € 

DeteƌŵiŶa Ŷ. 
ϯϱϳ del 

ϭϵ.ϭϮ.ϮϬϮϰ 

UNIVE‘“ITA' 
CATTOLICA 

Ϭϭ/Ϭϵ/ϮϬϮϱ ϯϭ/Ϭϴ/ϮϬϮϵ AdesioŶe CON“IP 

AdesioŶe ad aĐĐoƌdo Ƌuadƌo CoŶsip ͞ǀeiĐoli iŶ Ŷoleggio ϯ͟ lotto ϭ - 
ǀettuƌe opeƌatiǀe, peƌ il Ŷoleggio di Ŷ. Ϯϰ fiat paŶda ϭ,Ϭ HǇďƌid e lotto 

ϯ - ǀeiĐoli ĐoŵŵeƌĐiali, peƌ il Ŷoleggio di Ŷ. ϱ fiat Doďlò ǀaŶ lhϭ ϭ,ϱ 
ďlue. 

ϰϬϭ.ϲϯϵ,ϯϰ € Deliďeƌa Ŷ. ϱϲϳ 
del Ϯϯ.ϭϮ.ϮϬϮϰ LEA“Y“ ITALIA “PA 
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ϱ La gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell’AgeŶzia 
IŶ ƌelazioŶe alle azioŶi stƌuttuƌali e stƌategiĐhe deliŶeate Ŷei paƌagƌafi pƌeĐedeŶti, iŶdiĐaƌe gli iŵpatti eĐoŶoŵiĐi e 
fiŶaŶziaƌi delle stesse sul ďilaŶĐio ϮϬϮϰ, sia iŶ teƌŵiŶi di ƌazioŶalizzazioŶe della spesa Đhe iŶ teƌŵiŶi di Ŷuoǀe attiǀità. 
IŶ paƌtiĐolaƌe, iŶ ƌelazioŶe alle aƌee di iŶdagiŶe di seguito ƌipoƌtate: 
 
GestioŶe degli approvvigioŶaŵeŶti ;ďeŶi e serviziͿ 
“i ƌiŵaŶda a ƋuaŶto esposto Ŷel pƌeĐedeŶte paƌagƌafo. Da sottoliŶeaƌe l͛iŶtegƌazioŶe sia iŶ teƌŵiŶi di flussi sia di 
sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi tƌa “C GestioŶe AĐƋuisti ;pƌoǀǀeditoƌato-eĐoŶoŵatoͿ, la “C BilaŶĐio, pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia 
e ĐoŶtaďilità e gli uffiĐi azieŶdali pƌeposti alla gestioŶe della spesa, Đosì da gaƌaŶtiƌe il ƌispetto dei teŵpi di pagaŵeŶto 
Đhe ŶeĐessita di teŵpestiǀità Ŷelle liƋuidazioŶi da paƌte degli uffiĐi. 
 
 
Il piaŶo iŶvestiŵeŶti 
Al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ, soŶo stati paƌzialŵeŶte ƌealizzati gli iŶteƌǀeŶti pƌeǀisti Ŷel PiaŶo IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ, e 
pƌeĐisaŵeŶte: 
- DG‘ XI/ϳϴϰϱ/ϮϬϮϯ Ŷell͛aŵďito del PIANO NA)IONALE PE‘ GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ, peƌ la 

ƌealizzazioŶe dei suďiŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯ, 
letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ fiŶaŶziaŵeŶto di  € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati agli iŶteƌǀeŶti di ƌistƌuttuƌazioŶe 
;esĐluse spese teĐŶiĐheͿ dell͛edifiĐio G iŶ CƌeŵoŶa, Via “aŶ “eďastiaŶo,ϭϰ da destiŶaƌe a futuƌa sede del 
DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia: utilizzati € ϭϳϬ.ϱϬϬ,ϬϬ; 

- DG‘ XII/ϯϳϲ/ϮϬϮϯ fiŶaŶziaŵeŶto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati alla diƌezioŶe laǀoƌi ƌelatiǀa alla ƌistƌuttuƌazioŶe 
edifiĐio sede DIP“, iŶ ƋuaŶto le spese teĐŶiĐhe ŶoŶ soŶo Đoŵpƌese Ŷel fiŶaŶziaŵeŶto PNC: utilizzati € ϴ.ϳϯϵ,Ϭϭ; 

- DG‘ XII/Ϯϰϱϳ/ϮϬϮϰ fiŶaŶziaŵeŶto di € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ destiŶati alla sostituzioŶe di attƌezzatuƌe e iŵpiaŶti oďsoleti: 
utilizzati € ϭϰ.ϯϲϴ,ϯϱ. 
 

 
 

Il Đosto del persoŶale 

 
CONFRONTI CON RILEVA)IONI PRECEDENTI  

 “K FoŶdi 
RAR 

ĐoŶsuŶtivo 
ϮϬϮϰ 

IV CET 
ϮϬϮϰ 

ĐoŶsuŶtivo 
ϮϬϮϯ 

Coŵpaƌto         
Totale ĐoŵpeteŶze   ϭϰ.ϵϴϲ.ϴϮϵ ϭϰ.ϴϬϱ.Ϭϳϯ ϭϲ.ϭϴϬ.Ϭϭϱ 
totale oŶeƌi   ϰ.ϮϰϬ.ϳϯϯ ϰ.ϭϵϲ.ϯϰϭ ϰ.ϲϵϯ.ϰϲϴ 
Costo Totale   ϭϵ.Ϯϰϳ.ϴϰϵ ϭϵ.ϬϮϭ.ϯϮϰ ϮϬ.ϴϵϮ.ϱϴϱ 
foŶdo IŶĐaƌiĐhi pƌogƌessioŶi e iŶdeŶŶità  Ϯ.ϮϬϰ.ϭϲϳ Ϯ.ϮϬϰ.ϭϲϳ Ϯ.ϭϵϴ.ϳϲϭ Ϯ.ϮϳϬ.ϭϯϯ 
FoŶdo pƌeŵialità e ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo ϭ.ϰϯϲ.Ϯϯϯ ϭ.ϰϯϲ.Ϯϯϯ ϭ.ϰϯϮ.ϰϴϲ ϭ.ϱϯϵ.ϱϯϴ 
 ‘A‘  ϯϰϭ.ϴϳϯ ϯϯϵ.ϴϬϱ ϭϱϰ.ϵϳϮ ϯϰϴ.ϲϵϭ 
DiƌigeŶza “aŶitaƌia         
Totale ĐoŵpeteŶze   ϭϴ.ϱϮϴ.Ϯϰϴ ϭϴ.Ϭϴϱ.Ϯϯϲ ϭϳ.ϳϬϬ.ϲϰϬ 
totale oŶeƌi   ϱ.ϮϬϳ.ϯϮϱ ϱ.ϭϯϴ.ϴϰϲ ϱ.ϮϬϳ.ϲϳϴ 
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 “K FoŶdi 
RAR 

ĐoŶsuŶtivo 
ϮϬϮϰ 

IV CET 
ϮϬϮϰ 

ĐoŶsuŶtivo 
ϮϬϮϯ 

Costo Totale   Ϯϯ.ϳϱϴ.ϲϲϲ Ϯϯ.Ϯϰϳ.ϱϮϵ ϮϮ.ϵϮϱ.ϴϰϵ 
FoŶdo ĐoŶdizioŶi di laǀoƌo ϲϳϵ.ϬϴϬ ϲϳϵ.ϬϴϬ ϲϰϬ.ϱϬϰ ϲϬϭ.Ϭϵϱ 
FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe degli iŶĐaƌiĐhi ϰ.ϴϬϮ.ϰϭϯ ϰ.ϴϬϮ.ϰϭϯ ϰ.ϱϲϴ.ϴϰϲ ϰ.ϱϬϮ.ϬϵϬ 
FoŶdo peƌ la ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato ϭ.ϲϱϲ.ϯϳϲ ϭ.ϲϱϲ.ϯϳϲ ϭ.ϱϳϵ.ϳϵϮ ϭ.ϱϲϳ.Ϭϰϳ 
 ‘A‘  ϭϵϳ.ϰϴϵ ϭϵϮ.ϲϰϱ ϵϮ.ϱϯϴ ϭϴϲ.ϱϮϲ 
DiƌigeŶza PTA         
Totale ĐoŵpeteŶze   ϭ.ϰϵϴ.ϱϴϴ ϭ.ϰϵϴ.ϱϲϯ ϭ.ϰϱϳ.ϱϳϭ 
totale oŶeƌi   ϰϲϬ.ϲϰϯ ϰϲϮ.ϴϯϰ ϰϱϯ.ϰϬϵ 
Costo Totale   ϭ.ϵϲϬ.ϭϰϱ ϭ.ϵϲϮ.ϯϯϭ ϭ.ϵϭϭ.ϱϬϴ 
FoŶdo ‘etƌiďuzioŶe di posizioŶe ϰϯϰ.ϱϲϱ ϰϯϰ.ϱϲϱ ϰϯϯ.Ϭϯϴ ϯϲϵ.ϮϬϯ 
FoŶdo ƌisultato e tƌattaŵeŶti aĐĐessoƌi ϭϯϬ.ϴϬϯ ϭϯϬ.ϴϬϯ ϭϯϬ.ϭϰϮ ϭϲϳ.ϱϯϰ 
 ‘A‘  ϮϬ.ϯϵϮ ϭϵ.ϵϰϭ ϵ.ϳϵϵ ϭϵ.ϱϴϬ 

 
“i ĐoŶfeƌŵa, Đoŵe già ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di ϭ CET ϮϬϮϰ, la deĐuƌtazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, iŶ otteŵpeƌaŶza alle 
liŶee guida ƌegioŶali, dei ǀaloƌi ƌelatiǀi al tƌasfeƌiŵeŶto del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, Đoŵe da aĐĐoƌdo a fiƌŵa 
ĐoŶgiuŶta tƌasŵesso ĐoŶ Ŷota pƌot. ϭϬϰϭϳϴ del Ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ, peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo paƌi a ϭ.ϱϴϵ.ϵϬϲ €. 
 
Le ǀaƌiazioŶi Ŷei foŶdi ĐoŶtƌattuali soŶo iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto doĐuŵeŶtato Ŷella sĐheda “K foŶdi allegata al ĐoŶsuŶtiǀo 
ϮϬϮϰ. 
 
 
VARIA)IONE FONDI 
‘ispetto al ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϰ i foŶdi ĐoŶtƌattuali delle tƌe aƌee soŶo stati ƌideteƌŵiŶati Đoŵe iŶdiĐato 
aŶalitiĐaŵeŶte Ŷella sĐheda “K foŶdi e pƌeĐisaŵeŶte: 

 BPE 
ϮϬϮϰ 

CoŶsuŶtivo 
ϮϬϮϰ VaƌiazioŶe 

Aƌea ĐoŶtƌattuale Đoŵpaƌto 
aͿ iŶĐƌeŵeŶti di Đui al DL ϯϬ/ϰ/ϮϬϭϵ aƌt. ϭϭ ;DL CalaďƌiaͿ ϭϭϬ.ϲϵϲ ϭϭϵ.ϴϰϵ ϵ.ϭϱϯ 

Aƌea ĐoŶtƌattuale diƌigeŶza saŶitaƌia 
ďͿ IŶĐƌeŵeŶti di Đui al DL ϯϬ/ϰ/ϮϬϭϵ aƌt. ϭϭ ;DL CalaďƌiaͿ - ϯϭϵ.ϲϯϲ ϯϭϵ.ϲϯϲ 

ĐͿ appliĐazioŶe aƌt. ϭ Đoŵŵa ϰϯϱ L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ ϲϲ.ϱϳϭ ϴϬ.ϲϰϴ ϭϰ.Ϭϳϳ 

dͿ appliĐazioŶe aƌt. ϭ Đoŵŵa ϰϯϱ ďis L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ ϲϲ.ϵϭϵ ϴϭ.ϵϯϯ ϭϱ.Ϭϭϰ 

eͿ oďiettiǀi pƌestazioŶali CCNL ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ aƌt. Ϯϳ Đ ϭϮ-ďis - ϭϲϳ.Ϭϲϲ ϭϲϳ.Ϭϲϲ 

Aƌea ĐoŶtƌattuale diƌigeŶza pƌof, teĐŶiĐa e aŵŵ.va 
fͿ IŶĐƌeŵeŶti di Đui al DL ϯϬ/ϰ/ϮϬϭϵ aƌt. ϭϭ ;DL CalaďƌiaͿ  Ϯ.ϭϴϴ Ϯ.ϭϴϴ 

gͿ CoŵpeŶsi aǀǀoĐatuƌa aƌt. ϲϰ CCNL ϱ/ϭϮ/ϭϵϵϲ  Ϯϲ.ϰϱϵ Ϯϲ.ϰϱϵ 

Totale vaƌiazioŶe tƌa BPE ϮϬϮϰ e CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ ϱϱϯ.ϱϵϯ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϴϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

RAR 
“i ĐoŶfeƌŵa la ƌiduzioŶe delle ‘A‘ pƌopoƌzioŶalŵeŶte all͛assegŶazioŶe, Đoŵe iŶdiĐato Ŷelle liŶee guida peƌ la 
ƌedazioŶe del ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ. 
Gli iŵpoƌti ĐoŵplessiǀaŵeŶte Đoƌƌisposti soŶo peƌtaŶto: 

Aƌea RAR OŶeƌi Totale IRAP Costo 

Coŵpaƌto ϯϯϵ.ϴϬϱ ϴϬ.ϴϳϰ ϰϮϬ.ϲϳϵ Ϯϴ.ϴϴϯ ϰϰϵ.ϱϲϮ 

DiƌigeŶza ϮϭϮ.ϱϴϲ ϱϬ.ϱϵϱ Ϯϲϯ.ϭϴϭ ϭϴ.ϬϳϬ Ϯϴϭ.Ϯϱϭ 

Totale ϱϱϮ.ϯϵϭ ϭϯϭ.ϰϲϵ ϲϴϯ.ϴϲϬ ϰϲ.ϵϱϯ ϳϯϬ.ϴϭϯ 
 
Nel ĐoƌƌeŶte ŵese di ŵaggio si pƌoǀǀede all͛eƌogazioŶe al peƌsoŶale del saldo ƌisultaŶte. 
 
 
 
FINAN)IAMENTI “PECIFICI 
FiŶaŶziaŵeŶto DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ""DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l'aŶŶo 
ϮϬϮϰ"" e DG‘ XI/ϲϴϲϵ del ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϮ - PiaŶo ‘egioŶale ϮϬϮϮ-ϮϬϮϱ peƌ la tutela della salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di 
laǀoƌo": 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 

 fiŶaŶziato Iƌap Totale 
FiŶaŶziaŵeŶto ‘egioŶale ϱϵ.ϳϲϭ ϯ.ϵϲϭ ϲϯ.ϳϮϮ 

 
‘isoƌse ai seŶsi dell͛aƌt.ϱϬ del DL ϳϯ/ϮϬϮϭ - Attiǀità di ǀigilaŶza e siĐuƌezza sui luoghi di laǀoƌo – P“AL: 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 

 fiŶaŶziato Iƌap Totale 
FiŶaŶziaŵeŶto ‘egioŶale ϭϲϮ.ϰϭϰ ϭϬ.ϯϭϭ ϭϳϮ.ϳϮϱ 

 
‘isoƌse ƌiĐoŶosĐiute peƌ appliĐazioŶe "DL ϯϱ / ϮϬϭϵ - ƌiĐoŶosĐiŵeŶto Ƌuote peƌ: PANFLU, Liste di attesa, 
“taďilizzazioŶi: 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 

 fiŶaŶziato Iƌap Totale 
FiŶaŶziaŵeŶto ‘egioŶale ϯϬ.ϲϯϮ ϵϭϭ ϯϭ.ϰϱϯ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϴϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

GestioŶe della tesoreria 

La gestioŶe della tesoƌeƌia ğ pƌoseguita Ŷell͛eseƌĐizio ϮϬϮϰ ĐoŶ l͛aŶdaŵeŶto positiǀo degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, 
duƌaŶte iŶ Ƌuali ŶoŶ si ğ ƌegistƌata alĐuŶa ĐƌitiĐità Ŷei teŵpi di pagaŵeŶto. 
Peƌ iI ϮϬϮϰ, l͛ITP deteƌŵiŶato su tutti i pagaŵeŶti di fattuƌe / Ŷote, aŶĐhe ǀeƌso eƌogatoƌi puďďliĐi/pƌiǀati e faƌŵaĐie, 
ğ stato Ŷegatiǀo, iŶ liŶea ĐoŶ il ǀaloƌe ϮϬϮϯ, paƌi a: 
 

 iŶdiĐatoƌe 
di teŵpestività 

I tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,ϳϲ 
II tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϮ,Ϯϱ 
III tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,Ϭϴ 
IV tƌiŵestƌe -ϯϭ,ϲϳ 
Totale aŶŶo -ϯϭ,ϲϳ 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 
QUADRO DI RIEPILOGO: 

• ANDAMENTO COSTI DI SISTEMA ;PUBBLICO E PRIVATOͿ ULTIMO TRIENNIO Ϯ0ϮϮ, Ϯ0Ϯϯ e Ϯ0Ϯϰ 
• ANDAMENTO DELLA SPESA DIRETTA ATS ULTIMO TRIENNIO Ϯ0ϮϮ, Ϯ0Ϯϯ e Ϯ0Ϯϰ 
 

  BES Ϯ0ϮϮ BES Ϯ0Ϯϯ PreveŶtivo 
Ϯ0Ϯϰ BES Ϯ0Ϯϰ 

Cod. VoĐe         
  CO“TI DI “I“TEMA         
A“LCϬϭ Dƌg ϯϵϳ.Ϯϭϳ.ϳϰϬ  ϰϭϴ.ϳϲϭ.ϱϴϵ  ϰϭϬ.ϲϰϳ.ϲϳϳ  ϰϮϬ.ϴϳϯ.ϰϴϳ  
A“LCϬϮ Aŵďulatoƌiale ϮϬϬ.ϯϴϬ.ϳϯϮ  ϮϬϳ.Ϯϴϰ.ϬϮϯ  ϭϵϱ.Ϯϭϴ.ϬϳϬ  ϮϬϳ.ϳϮϯ.ϱϴϵ  
A“LCϬϯ NeuƌopsiĐhiatƌia ϳ.ϯϰϭ.ϵϵϬ  ϱ.ϴϬϵ.Ϭϱϱ  ϲ.ϲϬϵ.ϳϱϴ  ϳ.ϱϭϵ.ϱϮϱ  
A“LCϬϰ “ĐƌeeŶiŶg ϯ.ϱϴϯ.ϲϵϭ  ϱ.ϳϲϱ.ϴϰϳ  ϭ.ϲϴϳ.Ϯϭϰ  ϰ.ϯϱϯ.ϳϰϱ  

A“LCϬϱ FaƌŵaĐeutiĐa+Doppio ĐaŶale ϭϲϵ.ϵϯϳ.ϳϯϬ  ϭϳϲ.ϰϲϱ.ϴϵϮ  ϭϳϭ.Ϭϲϭ.ϴϳϬ  ϭϴϯ.ϰϴϳ.ϭϯϴ  

A“LCϬϲ PƌotesiĐa e dietetiĐa iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ϯϴϴ.ϯϬϮ  ϳϮϵ.ϵϵϱ  ϭϳϰ.ϮϱϮ  ϱϬϭ.ϳϲϰ  
A“LCϬϳ File F ϭϬϴ.ϬϭϮ.ϵϲϬ  ϭϭϵ.ϭϲϯ.ϱϰϲ  ϭϭϴ.ϳϰϲ.ϰϳϰ  ϭϯϮ.ϲϱϭ.ϳϬϵ  
A“LCϬϴ PsiĐhiatƌia  ϮϮ.ϳϴϳ.ϱϱϵ  Ϯϰ.ϳϴϵ.ϬϰϮ  ϯϬ.ϭϯϲ.ϴϭϮ  Ϯϱ.ϯϬϵ.ϯϱϰ  
A“LCϭϯ MediĐiŶa GeŶeƌale e Pediatƌi ϳϮ.ϰϲϳ.ϱϮϯ  ϲϵ.ϭϳϱ.ϭϳϵ  Ϯϭϳ.ϬϴϬ  Ϯϰϲ.ϳϴϰ  

A“LCϭϳ IŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa ŶoŶ eƌogata iŶ 
faƌŵaĐia ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ ϭϬ.ϴϲϮ.ϮϬϲ  ϭϬ.ϱϮϵ.ϲϳϱ  ϭϬ.ϲϯϯ.Ϯϵϲ  ϭϬ.ϲϴϴ.ϯϳϮ  

C_MOB_A_P‘ Moďilità attiǀa pƌiǀati ϯϰ.ϳϲϰ.Ϯϭϳ  ϯϯ.ϳϯϲ.ϭϵϳ  ϯϯ.ϴϮϴ.ϲϯϮ  ϯϯ.ϰϮϮ.ϯϳϬ  
C_MOB_I Moďilità iŶteƌŶazioŶale ϭ.ϭϮϵ.ϯϱϮ  ϭ.ϰϯϱ.ϱϴϱ  Ϭ  ϭ.ϯϳϭ.ϵϭϰ  
  Totale CO“TI DI “I“TEMA ϭ.ϬϮϴ.ϴϳϰ.ϬϬϮ  ϭ.Ϭϳϯ.ϲϰϱ.ϲϮϱ  ϵϳϴ.ϵϲϭ.ϭϯϱ  ϭ.ϬϮϴ.ϭϰϵ.ϳϱϭ  
            
  CO“TI A GE“TIONE DIRETTA         
A“LCϬϵ PeƌsoŶale ϰϮ.ϴϳϲ.ϵϵϰ  ϰϱ.ϳϮϵ.ϵϰϮ  ϰϰ.ϱϬϵ.ϭϰϮ  ϰϰ.ϵϲϲ.ϲϲϬ  
A“LCϭϬ I‘AP peƌsoŶale dipeŶdeŶte ϭ.ϴϲϭ.ϲϳϬ  Ϯ.ϭϮϱ.ϲϯϱ  Ϯ.ϭϭϬ.ϱϲϵ  Ϯ.Ϯϲϲ.ϵϯϯ  
A““ICϬϭ PƌestazioŶi soĐio-saŶitaƌie ϮϬϰ.ϲϴϵ.ϬϬϳ  ϮϬϴ.ϳϬϴ.ϲϴϱ  ϮϬϵ.ϱϮϴ.ϲϳϯ  ϮϮϯ.ϱϵϲ.ϴϱϭ  
A“LCϭϮ AŵŵoƌtaŵeŶti ;al Ŷetto dei ĐapitalizzatiͿ ϯϮϭ.ϮϲϮ  ϯϭϴ.ϰϮϬ  ϯϮϳ.Ϯϱϵ  ϯϭϳ.ϰϴϵ  
A“LCϭϰ BeŶi e “eƌǀizi ;ŶettiͿ ϰϭ.ϭϲϬ.Ϭϭϯ  Ϯϭ.Ϯϳϴ.ϳϯϬ  Ϯϵ.ϳϰϳ.ϵϵϰ  ϭϴ.Ϯϳϵ.ϭϯϯ  
A“LCϭϱ Altƌi Đosti Ϯ.Ϯϵϳ.ϱϱϴ  Ϯ.ϯϰϮ.Ϭϭϱ  Ϯ.ϯϲϴ.ϭϭϰ  Ϯ.ϱϲϬ.ϱϲϴ  
A“LCϭϲ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell'eseƌĐizio ϳ.ϰϭϳ.ϯϰϵ  ϭϬ.ϳϳϰ.Ϯϲϵ  ϭ.ϯϲϰ.ϭϱϵ  ϭϬ.ϱϯϳ.ϲϰϲ  
A“LCϭϴ OŶeƌi fiŶaŶziaƌi e stƌaoƌdiŶaƌi ϭϰ.ϬϬϬ.ϭϴϲ  ϭϮ.ϭϬϬ.ϵϱϴ  Ϭ  ϭ.ϴϮϳ.ϳϵϳ  
A“LCϭϵ PƌestazioŶi saŶitaƌie Ϯϯ.ϴϳϳ.ϯϰϭ  ϭϵ.ϳϮϰ.ϭϱϲ  ϭϱ.ϲϵϯ.Ϭϭϱ  ϮϬ.ϭϰϮ.ϱϰϴ  
  Totale CO“TI A GE“TIONE DIRETTA ϯϯϴ.ϱϬϭ.ϯϴϬ  ϯϮϯ.ϭϬϮ.ϴϭϬ  ϯϬϱ.ϲϰϴ.ϵϮϱ  ϯϮϰ.ϰϵϱ.ϲϮϱ  
            
A“LCϭϭ Liďeƌa pƌofessioŶe ;aƌt. ϱϱ CCNLͿ + I‘AP Ϯϰϯ.ϴϭϰ  Ϯϲϲ.ϱϰϳ  Ϯϯϰ.Ϯϵϰ  ϭϴϵ.ϳϮϮ  
            
  Totale Costi ;al Ŷetto ĐapitalizzatiͿ ϭ.ϯϲϳ.ϲϭϵ.ϭϵϲ  ϭ.ϯϵϳ.Ϭϭϰ.ϵϴϮ  ϭ.Ϯϴϰ.ϴϰϰ.ϯϱϰ  ϭ.ϯϱϮ.ϴϯϱ.Ϭϵϴ  
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϲ Il BilaŶĐio dell’aŶŶo ϮϬϮϰ 

ϲ.ϭ La siŶtesi del ďilaŶĐio e la ƌelazioŶe sul gƌado di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettivi 
eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌi 

 

“oŶo state ƌispettate le assegŶazioŶi ;aggioƌŶate iŶ Đoƌso d͛aŶŶoͿ peƌ i Đosti a gestioŶe diƌetta, Ƌuali peƌsoŶale, ďeŶi 
e seƌǀizi e altƌi Đosti.  

Il ďilaŶĐio iŶ siŶtesi può esseƌe letto dallo “Đheŵa “K Đhe peƌ i dati eĐoŶoŵiĐi del ϮϬϮϰ ƌipoƌta le segueŶti ƌisultaŶze 
;dati iŶ euƌoͿ, ĐoŶ il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ i dati ϮϬϮϯ: 

Cod. Voce 
Valore Netto al 

31/12/2023 

Valore Netto al 

31/12/2024 
Variazione 

    A B (B-A) 

          

  RICAVI        

ASLR01 Quota Capitaria  1.057.387.881   1.042.138.720  - 15.249.161  

ASLR02 Funzioni non tariffate  4.631.557   4.452.122  - 179.435  

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG  -   -   -  

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU  -   -   -  

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti  14.551.290   5.166.509  - 9.384.781  

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al lordo delle rettifiche)  256.047.424   253.894.486  - 2.152.938  

ASLR07 Altri contributi (al lordo delle rettifiche)  2.796.017   1.587.811  - 1.208.206  

ASLR08 Entrate proprie  9.500.890   10.081.034   580.144  

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL)  313.409   223.026  - 90.383  

ASLR10 Prestazioni S.S.R.  -   -   -  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari  33.031.363   1.830.394  - 31.200.969  

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie  -   -   -  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  18.674.339   33.422.370   14.748.031  

R_MOB_I Mobilità internazionale  108.132   61.631  - 46.501  

ASLR90 Rettifiche altri contributi e fondi da Regione   3.147   -  - 3.147  

ASLR91 Rettifiche altri contributi  24.173   23.005  - 1.168  

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati)  1.397.014.982   1.352.835.098  - 44.179.884  

          

  COSTI       

ASLC01 Drg  418.761.589   420.873.487   2.111.898  

ASLC02 Ambulatoriale  207.284.023   207.723.589   439.566  

ASLC03 Neuropsichiatria  7.163.069   7.519.525   356.456  

ASLC04 Screening  5.765.847   4.353.745  - 1.412.102  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale  176.465.892   183.487.138   7.021.246  
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. Voce 
Valore Netto al 

31/12/2023 

Valore Netto al 

31/12/2024 
Variazione 

    A B (B-A) 

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione  729.995   501.764  - 228.231  

ASLC07 File F  119.163.546   132.651.709   13.488.163  

ASLC08 Psichiatria   23.435.028   25.309.354   1.874.326  

ASLC09 Personale  45.729.942   44.966.660  - 763.282  

ASLC10 IRAP personale dipendente  2.125.635   2.266.933   141.298  

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP  266.547   189.722  - 76.825  

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie  208.708.685   223.596.851   14.888.166  

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)  318.420   317.489  - 931  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri  69.175.179   246.784  - 68.928.395  

ASLC14 Beni e Servizi (netti)  21.278.730   18.279.133  - 2.999.597  

ASLC15 Altri costi  2.342.015   2.560.568   218.553  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio  10.774.269   10.537.646  - 236.623  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di 
beni) 

 10.529.675   10.688.372   158.697  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari  12.100.958   1.827.797  - 10.273.161  

ASLC19 Prestazioni sanitarie  19.724.156   20.142.548   418.392  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  33.736.197   33.422.370  - 313.827  

C_MOB_I Mobilità internazionale  1.435.585   1.371.914  - 63.671  

  Totale Costi (al netto capitalizzati)  1.397.014.982   1.352.835.098  - 44.179.884  

          

ASLR12 
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti 
obiettivo, miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di 
sviluppo regionali (FSR indistinto) 

 -   -   -  

          

  Risultato economico  -   -   -  

      

   Totale costi sanitari   1.188.306.297   1.129.238.247  - 59.068.050  
     
 (Valori in Euro)    

 

“oŶo stati ƌispettati Ŷell͛eseƌĐizio le assegŶazioŶi dei Đosti a gestioŶe diƌetta ŶoŶĐhĠ gli oďiettiǀi di eŶtƌate pƌopƌie 
pƌeǀisti Ŷel deĐƌeto di assestaŵeŶto Đoŵe si ǀedƌà iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷel pƌospetto al paƌagƌafo ϴ di ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ i 
dati del IV CET, Đhe già Ŷella ƌileǀazioŶe al ϭϱ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ eǀideŶziaǀa il pieŶo ƌispetto dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe. 

Gli oďiettiǀi fiŶaŶziaƌi soŶo stati pieŶaŵeŶte ƌispettati, Đoŵe si eǀiŶĐe dalla segueŶte taďella di deteƌŵiŶazioŶe del 
TMP e del TM‘: 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Teŵpi di pagaŵeŶto - Fattuƌe eŵesse aŶŶualità ϮϬϮϰ 
        

COD. 
ENTE 

N. 
Fattuƌe 

Iŵpoƌto fattuƌe al 
Ŷetto IVA Iŵpoƌto dovuto Iŵpoƌto pagato % pagato 

su dovuto 

Teŵpo ŵedio 
di pagaŵeŶto 

poŶdeƌato 

Teŵpo 
ŵedio di 
ƌitaƌdo 

poŶdeƌato 
ϯϮϳ ϭϴ.ϱϳϴ ϭ.ϬϳϬ.ϲϰϰ.ϭϱϵ,ϲϰ ϭ.Ϭϲϰ.ϭϳϴ.ϯϮϴ,Ϯϲ ϭ.Ϭϲϰ.ϭϯϳ.ϬϯϬ,ϴϱ ϵϵ,ϵϵϲ% ϭϰ,ϯϲ -ϯϬ,ϯ 

        

 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla taďella si pƌeĐisa Đhe: 
- “oŶo ƌipoƌtati Ŷuŵeƌo e iŵpoƌto delle fattuƌe ;al Ŷetto dell͛IVAͿ ƌiĐeǀute Ŷel ϮϬϮϰ, ĐoŶ esĐlusioŶe delle Ŷote 

di Đƌedito ;ŶoŶ ĐoŶteggiate e, peƌtaŶto, ŶoŶ sottƌatteͿ; 
- L͛iŵpoƌto doǀuto ğ ƌipoƌtato al Ŷetto delle Ƌuote ŶoŶ esigiďili ;ŶoŶ liƋuidaďili o ŶoŶ sĐaduteͿ, ĐoŶ eǀideŶza 

dell͛iŶteƌo pagaŵeŶto Ŷell͛aŶŶo; 
- I teŵpi ŵedi poŶdeƌati di pagaŵeŶto e di ƌitaƌdo della taďella soŶo stati ĐalĐolati ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle sole 

fattuƌe ƌipoƌtate Ŷelle ĐoloŶŶe pƌeĐedeŶti. 
 

 

“toĐk di deďito ĐoŵŵeƌĐiale ENTE AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

COD. 
ENTE 

“TOCK DEBITO AL 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ PCC 

INDICATO‘E ‘ITA‘DO ANNUALE ϮϬϮϰ 
;LEGGE N.ϭϰϱ DEL ϮϬϭϴͿ 

DATA ULTIMO AGGIO‘NAMENTO 
IN“E‘ITO IN PCC 

ϯϮϳ Ϭ -ϯϰ,Ϭϰ Ϭϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ 
 

Nella taďella di Đui sopƌa ğ stato ƌipoƌtato l͛iŶdiĐatoƌe di ƌitaƌdo aŶŶuale ϮϬϮϰ deteƌŵiŶato dalla PCC. “i pƌeĐisa al 
ƌiguaƌdo Đhe la deteƌŵiŶazioŶe di TMP e TM‘ ĐoŶ i dati azieŶdali poƌta a ǀaloƌi peggioƌatiǀi ƌispetto agli iŶdiĐatoƌi 
ĐalĐolati dalla PCC, poiĐhĠ ǀieŶe ĐoŶsideƌata la data di effettiǀa eseĐuzioŶe del pagaŵeŶto e ŶoŶ la data del ŵaŶdato. 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

ϲ.Ϯ Il ĐoŶfƌoŶto dei CoŶti EĐoŶoŵiĐi CoŶsuŶtivo e PƌeveŶtivo e ƌelazioŶe sugli 
sĐostaŵeŶti 

 

Di seguito la taďella di ĐoŶfƌoŶto dei ǀaloƌi, ĐoŶ di seguito i ĐoŵŵeŶti delle ǀaƌiazioŶi di iŵpoƌto ƌileǀaŶte, ƌileǀaŶdo 
iŶ paƌtiĐolaƌe Đhe il BilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϰ ğ stato defiŶito sulla ďase della stiŵa dei dati di pƌeĐhiusuƌa del ϮϬϮϯ. 
Molte ǀaƌiazioŶi, iŶfatti, deƌiǀaŶo dall͛adeguaŵeŶto delle assegŶazioŶi agli oďiettiǀi di sisteŵa del ϮϬϮϰ. 

Cod. Voce BPE 24 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

           

  RICAVI         

ASLR01 Quota Capitaria 1.016.451.022  1.042.138.720  25.687.698  

Variazione conseguente sia alle 
dinamiche sotto riportate di 
costo e ricavo sia alle diverse 
modalità di finanziamento 
regionale da quota capitaria ad 
assegnazioni specifiche 

ASSIR01 Ricavi ASSI   0  0   

ASLR02 Funzioni non tariffate 4.639.289  4.452.122  -187.167  Assegnazione adeguata alla 
DGR di consuntivazione 

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0  0  0   

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0  0  0   

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 646.680  5.166.509  4.519.829  

Maggiori assegnazioni regionali 
in conto utilizzi esercizi 
precedenti, con riferimento sia 
agli utilizzi aziendali (+ € 
2.720.577 per i progetti definiti 
durante l’esercizio) e agli utilizzi 
regionali (in particolare + € 
1.471.306 emergenza Ucraina) 

ASLR06 
Altri contributi e fondi da Regione (al netto 
rettifiche) 

218.631.751  253.894.486  35.262.735  

Maggiori assegnazioni 
regionali, in attuazione del 
decreto che ha definito linee di 
finanziamento specifiche, in 
particolare € 6.823.333 PNRR, 
€ 5.387.985 FSR indistinto, € 
8.558.114 FSR vincolato e € 
11.436.974 QC socio-sanitaria 

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 1.180.050  1.587.811  407.761   

ASLR08 Entrate proprie 9.191.440  10.081.034  889.594  
Incremento delle entrate, 
soprattutto per sanzioni 
incassate nell’esercizio 

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 275.490  223.026  -52.464   

ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0  0  0   

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 15.854.587  1.830.394  -14.024.193  

Quota di assegnazione per 
mobilità attiva privati 
inizialmente prevista con 
Sopravvenienze attiva da 
Regione 

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 0  0  0   
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ϵϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. Voce BPE 24 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 17.974.045  33.422.370  15.448.325  

Quota di assegnazione per 
mobilità attiva privati 
inizialmente prevista con 
Sopravvenienze attiva da 
Regione 

R_MOB_I Mobilità internazionale 0  61.631  61.631   

  Rettifiche altri contributi e fondi da Regione    0  0   

  Rettifiche altri contributi   -23.005  -23.005   

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.284.844.354  1.352.835.098  67.990.744   
           

  COSTI        

ASLC01 Drg 410.647.677  420.873.487  10.225.810  

Valori da tabelle consuntive 
regionali (con recepimento delle 
variazioni di risorse disposte 
durante l’esercizio 

ASLC02 Ambulatoriale 195.218.070  207.723.589  12.505.519  

ASLC03 Neuropsichiatria 6.609.758  7.519.525  909.767  

ASLC04 Screening 1.687.214  4.353.745  2.666.531  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 171.061.870  183.487.138  12.425.268  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 174.252  501.764  327.512  

ASLC07 File F 118.746.474  132.651.709  13.905.235  

ASLC08 Psichiatria  30.136.812  25.309.354  -4.827.458  

ASLC09 Personale 44.509.142  44.966.660  457.518  
Applicazione degli incrementi 
contrattuali comparto e 
variazione fondi 

ASLC10 IRAP personale dipendente 2.110.569  2.266.933  156.364   

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 234.294  189.722  -44.572   

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 209.528.673  223.596.851  14.068.178  

Maggiori costi legati agli utilizzi 
fondi PNRR (€1.740.279,00) e 
maggiori oneri per UDO 
tradizionali, soprattutto RSA per 
€ 8.662.603 

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 327.259  317.489  -9.770   

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 217.080  246.784  29.704   

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 29.747.994  18.279.133  -11.468.861  
Previsione (da dati rilevanti del 
2023) di importi per emergenze 
veterinarie 

ASLC15 Altri costi 2.368.114  2.560.568  192.454   

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 1.364.159  10.537.646  9.173.487  

Inseriti rispetto al BPE gli 
accantonamenti per rinnovi 
contrattuali e acc.ti sui fondi 
PNRR 

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 

10.633.296  10.688.372  55.076   

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 0  1.827.797  1.827.797  

Rilevazione di oneri straordinari 
aziendali e oneri coperti da 
assegnazioni regionali, in 
particolare residui anni 
precedenti (€ 125.817,60 
riconosciute in assestamento e 
€ 1.420.429,30 in chiusura) 

 

 

 
106106106106 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 
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Cod. Voce BPE 24 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

ASLC19 Prestazioni sanitarie 15.693.015  20.142.548  4.449.533  

Sono in incremento soprattutto 
per maggiori costi per sub-acuti 
(+ € 1.635.308) e per i costi per 
voucher B1 e altre prestazioni 
sanitarie collegati ad 
assegnazioni e a utilizzi. 

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 33.828.632  33.422.370  -406.262   

C_MOB_I Mobilità internazionale 0  1.371.914  1.371.914  Assegnazione non prevista in 
BPE 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.284.844.354  1.352.835.098  67.990.744   
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϵϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

ϲ.ϯ La ƌelazioŶe sui Đosti peƌ livelli esseŶziali di assisteŶza e ƌelazioŶe sugli sĐostaŵeŶti 
 

ϭ. Pƌeŵessa 

La ƌileǀazioŶe dei Đosti peƌ liǀelli esseŶziali di assisteŶza ;Modello LAͿ ğ aǀǀeŶuta Ŷel ƌispetto: 
• delle liŶee guida ŵiŶisteƌiali del ŵodello LA appƌoǀato ĐoŶ DM del Ϯϰ ŵaggio ϮϬϭϵ ad oggetto ͞AdozioŶe 

dei Ŷuoǀi ŵodelli di ƌileǀazioŶe eĐoŶoŵiĐa CoŶto EĐoŶoŵiĐo ;CEͿ, “tato PatƌiŵoŶiale ;“PͿ, dei Đosti di Liǀelli 
esseŶziali di AssisteŶza, ;LAͿ e CoŶto del Pƌesidio ;CPͿ, degli eŶti del “eƌǀizio saŶitaƌio ŶazioŶale͟ e puďďliĐato 
Ŷel “uppleŵeŶto oƌdiŶaƌio alla Gazzetta UffiĐiale Ŷ. ϭϰϳ del Ϯϱ giugŶo ϮϬϭϵ; 

• delle liŶee guida sul ĐoŶtƌollo di gestioŶe Ŷelle AzieŶde “aŶitaƌie appƌoǀate Ŷel ϮϬϮϯ dall͛U.O. ‘ete 
Teƌƌitoƌiale della DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe; 

• delle ulteƌioƌi iŶdiĐazioŶi foƌŶite dalla U.O. PƌogƌaŵŵazioŶe e ĐoŶtƌollo delle ƌisoƌse del ““‘ della DiƌezioŶe 
GeŶeƌale Welfaƌe, uffiĐio ƌegioŶale ĐoŵpeteŶte iŶ ŵateƌia di ĐoŶtƌollo di gestioŶe. 

 
La ƌileǀazioŶe dei Đosti peƌ liǀelli di assisteŶza ha Đoŵe pƌesupposto lo sǀiluppo di uŶ sisteŵa di ĐoŶtaďilità aŶalitiĐa 
azieŶdale affidaďile e Đoŵpleto ŶoŶĐhĠ di uŶ͛aƌtiĐolazioŶe peƌ ĐeŶtƌi di Đosto ĐoeƌeŶte ĐoŶ i Liǀelli e “uď-Liǀelli di 
assisteŶza del Modello stesso. 

Il piaŶo dei ĐeŶtƌi di Đosto dell͛AT“ VAL PADANA ğ ĐoeƌeŶte ĐoŶ la stƌuttuƌa del Modello LA. IŶfatti ad ogŶi ĐeŶtƌo di 
Đosto ĐoƌƌispoŶde uŶ Liǀello/“uď-Liǀello di assisteŶza. 

L͛iŵputazioŶe dei Đosti ai Liǀelli e “uď-Liǀelli di assisteŶza ğ aǀǀeŶuta seĐoŶdo le ŵodalità pƌeǀiste peƌ l͛attƌiďuzioŶe 
dei Đosti: 

 Ŷel Đaso di Đosti ƌifeƌiďili iŶ ŵodo esĐlusiǀo ad uŶ ĐeŶtƌo di Đosto, l͛iŵputazioŶe ğ aǀǀeŶuta iŶ ŵodo diƌetto; 
 Ƌualoƌa, ǀiĐeǀeƌsa, i Đosti soŶo ƌifeƌiďili a più ĐeŶtƌi di Đosto, il ƌispettiǀo ǀaloƌe ğ stato ƌipaƌtito 

pƌopoƌzioŶalŵeŶte ad uŶo speĐifiĐo Đƌiteƌio di attƌiďuzioŶe, o dƌiǀeƌ, iŶdiǀiduato seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi 
foƌŶite dai ĐoŵpeteŶti uffiĐi ƌegioŶali. 

La ƌappƌeseŶtazioŶe peƌ Liǀello e “uď-Liǀello di assisteŶza ğ aǀǀeŶuta seĐoŶdo il Đƌiteƌio del Đosto pieŶo: peƌ i ĐeŶtƌi 
di Đosto geŶeƌali, Đhe soŶo ƌifeƌiti a più ĐodiĐi LA, si ğ pƌoĐeduto all͛aƌtiĐolazioŶe dei Đosti tƌa i Liǀelli assisteŶziali di 
ĐoŵpeteŶza adottaŶdo idoŶei dƌiǀeƌ, Ƌuali il peso del Đosto del peƌsoŶale. 
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ϵϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

Ϯ. Quadƌatuƌa LA-CE 

È stata gaƌaŶtita la Ƌuadƌatuƌa fƌa il totale dei Đosti ƌegistƌati Ŷel ŵodello LA e il totale dei Đosti ƌegistƌati Ŷel ŵodello 
CE.  

A tal fiŶe ğ stata assiĐuƌata la ƌiĐoŶduzioŶe delle ǀoĐi di Đosto esposte Ŷel ŵodello CE Ŷegli aggƌegati di Đosto 
iŶdiǀiduati Ŷel Modello LA seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi foƌŶite dalle liŶee guida ƌegioŶali e ŵiŶisteƌiali, a liǀello totale delle 
ŵaĐƌoǀoĐi eĐoŶoŵiĐhe ;ĐoloŶŶe del Modello LAͿ ŵa aŶĐhe peƌ siŶgole poste del Modello LA Đollegaďili a speĐifiĐi 
ĐoŶti CE. 

La Ƌuadƌatuƌa ğ stata gaƌaŶtita aŶĐhe a liǀello di dettaglio: 

 LA_“AN ;ŵodello LA al Ŷetto delle ǀoĐi di ĐoŶsolidatoͿ ǀs NI_“AN 
 LA_CON“ ;ŵodello LA di sole ǀoĐi di ĐoŶsolidatoͿ ǀs NI_CON“ 
 ALLEGATO ϯ.a 

 

• CoŶtƌolli di Ƌualità aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐio-saŶitaƌie 

“i ƌipoƌtaŶo di seguito gli esiti dei ĐoŶtƌolli ƌestituiti dal Poƌtale “C‘IBA Ŷella ĐoloŶŶa LA ͞PƌestazioŶi saŶitaƌie͟, 
dettagliati peƌ LA_“AN e LA_CON“, ĐoŶ uŶ Đaŵpo Ŷote ǀolto a spiegaƌe le diffeƌeŶze ƌisĐoŶtƌate: 
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LA_“AN 

 

 

  

ENTE LIVELLO_CE IMPORTO_LA IMPORTO_CE DELTA MOTIVA)IONE “QUADRATURA

ϯϮϳ ϭFϭϭϬ ϭ.ϭϬϬ.ϳϳϵ,ϬϬ       ϭ.ϭϬϬ.ϳϳϵ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮAϭϭϬ Ϯϰϲ.ϳϴϰ,ϬϬ           Ϯϰϲ.ϳϴϰ,ϬϬ               -                           
ϯϮϳ ϮAϭϮϬ -                          -                              -                           
ϯϮϳ ϮAϭϯϮ ϯϰ.Ϯϵϯ.ϯϬϰ,ϬϬ     ϯϰ.Ϯϵϯ.ϯϬϰ,ϬϬ         -                           
ϯϮϳ ϮBϭϬϬ -                          -                              -                           
ϯϮϳ ϮDϭϬϬ+ϮGϭϯϬ+ϯEϭϬϬ ϰ.ϭϱϮ.ϱϵϮ,ϬϬ       ϰ.ϭϱϮ.ϱϵϮ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮEϭϭϬ ϭϮϭ.Ϭϲϰ.Ϭϳϰ,ϬϬ   ϭϮϭ.Ϭϲϰ.Ϭϳϰ,ϬϬ       -                           
ϯϮϳ ϮEϭϮϬ Ϯϰ.ϵϴϲ.ϴϭϮ,ϬϬ     Ϯϰ.ϵϴϲ.ϴϭϮ,ϬϬ         -                           
ϯϮϳ ϮFϭϭϭ ϱϲϴ.ϯϭϬ,ϬϬ           ϱϲϴ.ϯϭϬ,ϬϬ               -                           
ϯϮϳ ϮFϭϭϮ ϯ.ϵϴϳ.ϯϵϴ,ϬϬ       ϯ.ϵϴϳ.ϯϵϴ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮFϭϭϯ ϱ.ϱϵϯ.ϳϯϲ,ϬϬ       ϱ.ϱϵϯ.ϳϯϲ,ϬϬ           -                           

ϯϮϳ ϮGϭϮϬ ϳϳ.ϲϮϵ.ϰϳϭ,ϬϬ     ϳϴ.ϲϴϯ.ϲϬϰ,ϬϬ         ϭ.Ϭϱϰ.ϭϯϯ,ϬϬ        

Il delta di ƌifeƌisĐe a:
AĐƋuisto di pƌestazioŶi di ŵediĐiŶa spoƌtiǀa da pƌiǀato 
iŵputate sul liǀello ϭFϭϮϭ;
AĐƋuisto di ƌestazioŶi peƌ taŵpoŶi Coǀid da pƌiǀato 
spostati dal Liǀello ϮGϭϮϬ al liǀello ϭAϭϮϬ.

ϯϮϳ ϮHϭϭϭ ϭϲ.ϲϱϰ.Ϯϯϴ,ϬϬ     ϭϲ.ϲϱϰ.Ϯϯϴ,ϬϬ         -                           
ϯϮϳ ϮHϭϭϮ ϴϯϯ.ϳϰϮ,ϬϬ           ϴϯϯ.ϳϰϮ,ϬϬ               -                           
ϯϮϳ ϮHϭϮϬ ϭ.ϮϳϬ.ϵϳϴ,ϬϬ       ϭ.ϮϳϬ.ϵϳϴ,ϬϬ           -                           

ϯϮϳ ϮHϭϯϬ+ϮIϭϱϬ+ϮJϭϲϬ Ϯ.ϴϮϲ.ϮϳϬ,ϬϬ       Ϯ.ϳϬϯ.ϲϱϬ,ϬϬ           ;ϭϮϮ.ϲϮϬ,ϬϬͿ          

Il delta ğ ƌelatiǀo a "“opƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi 
ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi 
aĐĐƌeditati" peƌ la liƋuidazioŶe degli iŵpoƌti ƌesidui su 
pƌestazioŶi di NPIA ƌelatiǀi all'aŶŶo ϮϬϮϯ ad eŶti pƌiǀati 
aĐĐƌeditati, iŵputate sul liǀello ϮHϭϯϬ.

ϯϮϳ ϮHϭϰϬ+ϮIϭϭϬ+ϮJϭϭϬ ϳ.ϭϯϵ.ϭϵϱ,ϬϬ       ϳ.ϭϯϱ.ϵϵϳ,ϬϬ           ;ϯ.ϭϵϴ,ϬϬͿ               

Il delta ğ ƌelatiǀo a "“opƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi 
ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi 
aĐĐƌeditati" peƌ la liƋuidazioŶe degli iŵpoƌti ƌesidui su 
pƌestazioŶi di P“ICHIAT‘IA ƌelatiǀi all'aŶŶo ϮϬϮϯ ad eŶti 
pƌiǀati aĐĐƌeditati, , iŵputate sul liǀello ϮHϭϰϬ.

ϯϮϳ ϮHϭϱϬ+ϮIϭϮϬ+ϮJϭϮϬ ϯϬ.ϵϴϬ.ϳϱϭ,ϬϬ     ϯϬ.ϵϴϬ.ϳϱϭ,ϬϬ         -                           
ϯϮϳ ϮIϭϯϬ+ϮJϭϯϬ+ϮHϭϲϬ ϲ.ϭϰϱ.ϰϮϲ,ϬϬ       ϲ.ϭϰϱ.ϰϮϲ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮIϭϰϬ ϰ.ϲϵϳ.ϮϮϲ,ϬϬ       ϰ.ϲϵϳ.ϮϮϲ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮJϭϰϬ ϭϭϱ.ϯϬϬ.ϯϯϲ,ϬϬ   ϭϭϱ.ϯϬϬ.ϯϯϲ,ϬϬ       -                           
ϯϮϳ ϮJϭϱϬ ϰ.ϱϮϬ.ϵϲϯ,ϬϬ       ϰ.ϱϮϬ.ϵϲϯ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϮKϭϬϬ ϭ.Ϯϴϲ.ϮϮϮ,ϬϬ       ϭ.Ϯϴϲ.ϮϮϮ,ϬϬ           -                           
ϯϮϳ ϯAϭϬϬ -                          -                              -                           
ϯϮϳ ϯBϭϬϬ+ϯCϭϬϬ+ϯDϭϬϬ ϭϳϴ.ϭϳϰ.ϱϲϱ,ϬϬ   ϭϳϴ.ϭϳϰ.ϱϲϱ,ϬϬ       -                           
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LA_CON“ 

 

  

ENTE LIVELLO_CE IMPORTO_LA IMPORTO_CE DELTA MOTIVA)IONE “QUADRATURA

ϯϮϳ ϭFϭϭϬ ϯ.ϮϱϮ.ϵϲϲ,ϬϬ      ϯ.ϮϱϮ.ϵϲϲ,ϬϬ      -                    
ϯϮϳ ϮAϭϭϬ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϮDϭϬϬ+ϮGϭϯϬ+ϯ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϮEϭϭϬ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϮEϭϮϬ ϭϯϵ.ϭϲϰ.ϮϮϭ,ϬϬ  ϭϯϵ.ϭϲϰ.ϮϮϭ,ϬϬ  -                    

ϯϮϳ ϮFϭϭϮ -                         ϭ.ϬϰϬ.ϲϵϮ,ϬϬ      ϭ.ϬϰϬ.ϲϵϮ,ϬϬ  

Il delta ğ ƌelatiǀo a "AĐƋuisto di pƌestazioŶi 
ƌelatiǀe all'AssisteŶza IŶtegƌatiǀa da stƌuttuƌe 
puďďliĐhe uďiĐate iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe della 
‘egioŶe: AT“/A““T/FoŶdazioŶi puďďliĐhe͟", 
oǀǀeƌo a pƌodotti peƌ diaďetiĐi ;DPC AT“ 
BeƌgaŵoͿ iŵputati sul liǀello ϮFϭϭϭ, assoĐiato 
al CDC “TD ϮϬϱϭϭϭϬ.

ϯϮϳ ϮFϭϭϯ -                         -                         -                    

ϯϮϳ ϮGϭϮϬ ϭϬϵ.ϮϮϴ.ϯϰϯ,ϬϬ  ϭϭϬ.ϲϮϵ.ϭϳϳ,ϬϬ  ϭ.ϰϬϬ.ϴϯϰ,ϬϬ  

Il delta ğ ƌelatiǀo a:
AĐƋuisto di pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali da 
stƌuttuƌe puďďliĐhe uďiĐate Ŷel pƌopƌio 
teƌƌitoƌio:  A““T/AT“/FoŶdazioŶi puďďliĐheͿ - 
esĐluso P“ ŶoŶ seguito da ƌiĐoǀeƌo iŵputate 
sul liǀello ϭFϭϮϭ;
AĐƋuisto di pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali iŶ 
stƌuttuƌe puďďliĐhe uďiĐate iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe 
della Loŵďaƌdia: A““T/AT“/FoŶdazioŶi 
puďďliĐheͿ - esĐluso P“ ŶoŶ seguito da ƌiĐoǀeƌo 
iŵputate sul liǀello ϭFϭϮϭ;
AĐƋuisto PƌestazioŶi peƌ taŵpoŶi Coǀid IC 
spostati dal Liǀello ϮGϭϮϬ al liǀello ϭAϭϮϬ.

ϯϮϳ ϮHϭϭϭ ϰϯϮ.ϲϬϵ,ϬϬ          ϰϯϮ.ϲϬϵ,ϬϬ          -                    
ϯϮϳ ϮHϭϭϮ ϯ.ϴϱϰ.ϴϴϮ,ϬϬ      ϯ.ϴϱϰ.ϴϴϮ,ϬϬ      -                    
ϯϮϳ ϮHϭϯϬ+ϮIϭϱϬ+ϮJ ϰ.ϴϴϰ.Ϯϲϵ,ϬϬ      ϰ.ϴϴϰ.Ϯϲϵ,ϬϬ      -                    
ϯϮϳ ϮHϭϰϬ+ϮIϭϭϬ+ϮJ ϭϴ.ϭϳϯ.ϯϱϳ,ϬϬ    ϭϴ.ϭϳϯ.ϯϱϳ,ϬϬ    -                    
ϯϮϳ ϮHϭϱϬ+ϮIϭϮϬ+ϮJ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϮIϭϰϬ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϮJϭϰϬ ϭϲ.Ϭϰϵ,ϬϬ            ϭϲ.Ϭϰϵ,ϬϬ            -                    
ϯϮϳ ϮJϭϱϬ ϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ,ϬϬ      ϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ,ϬϬ      -                    
ϯϮϳ ϮKϭϬϬ -                         -                         -                    
ϯϮϳ ϯAϭϬϬ Ϯϲ.ϲϵϱ.ϯϵϵ,ϬϬ    Ϯϲ.ϲϵϱ.ϯϵϵ,ϬϬ    -                    
ϯϮϳ ϯBϭϬϬ+ϯCϭϬϬ+ϯD Ϯϲϴ.ϰϯϲ.ϮϬϬ,ϬϬ  Ϯϲϴ.ϰϯϲ.ϮϬϬ,ϬϬ  -                    
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ϯ. CoŶfƌoŶto ĐoŶ il Modello LA pƌeĐedeŶte 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il tƌeŶd iŶiziato dal ϮϬϮϮ e pƌoseguito Ŷel ϮϬϮϯ ĐiƌĐa il positiǀo aŶdaŵeŶto 
epideŵiologiĐo della paŶdeŵia “A‘“-Cooǀ-ϭϵ, soŶo diŵiŶuite fiŶo Ƌuasi azzeƌaƌsi le ƌisoƌse ŶeĐessaƌie a fƌoŶteggiaƌe 
l'eŵeƌgeŶza paŶdeŵiĐa.  

Ciò iŶ paƌtiĐolaƌe ha Đoŵpoƌtato uŶa ŵiŶoƌe iŶĐideŶza dei Đosti affeƌeŶti al MaĐƌo Liǀello LA PƌeǀeŶzioŶe ;-Ϭ,Ϯϱ%Ϳ. 

AŶĐhe l͛assisteŶza distƌettuale ha suďito uŶ deĐƌeŵeŶto ;-Ϭ,ϴϴ%Ϳ, ŵeŶtƌe il MaĐƌo Liǀello dell͛AssisteŶza AssisteŶza 
Ospedalieƌa ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ;+ϭ,ϭϯ%Ϳ. 

“i ƌappƌeseŶtaŶo duŶƋue, peƌ ŵaĐƌo-liǀelli di assisteŶza, le % dei due eseƌĐizi a ĐoŶfƌoŶto: 

  Macrovoci economiche 

% % DELTA % 

LA 2024 LA 2023  LA 2024 

     vs 

    LA 2023 

19999 TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 5,23% 5,48% -0,25% 

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 59,48% 60,37% -0,88% 

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 35,29% 34,15% 1,13% 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA       

49999 TOTALE GENERALE 100,00% 100,00% 0,00% 

 

 

I. PREVEN)IONE COLLETTIVA E “ANITA' PUBBLICA 

‘ispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte, si eǀideŶzia uŶa ƌiduzioŶe paƌi a -Ϭ,Ϯϱ % sul MaĐƌo-Liǀello P‘EVEN)IONE COLLETTIVA 
E “ANITA' PUBBLICA: 

Dettaglio ǀaƌiazioŶi liǀelli di assisteŶza ͞PREVEN)IONE COLLETTIVA E “ANITA' PUBBLICA͟ 

 

A fƌoŶte di uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Ϯϴ,ϲϭ% del liǀello ϭCϭϬϬ-“oƌǀegliaŶza, pƌeǀeŶzioŶe e tutela della salute e siĐuƌezza Ŷei 
luoghi di laǀoƌo, tutti gli altƌi liǀelli ƌegistƌaŶo uŶ deĐƌeŵeŶto peƌ effetto della ŵotiǀazioŶe Đitata iŶ pƌeŵessa, oǀǀeƌo 

COD LA MaĐƌoǀoĐi eĐoŶoŵiĐhe Modello LA ϮϬϮϰ Modello LA ϮϬϮϯ

Delta 
 LA ϮϬϮϰ

 ǀs 
LA ϮϬϮϯ

Delta %
LA ϮϬϮϰ

ǀs
LA ϮϬϮϯ

ϭAϭϬϬ “oƌǀegliaŶza, pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌollo delle ŵalattie iŶfettiǀe e paƌassitaƌie, iŶĐlusi ϲ.ϬϮϮ.ϵϵϬ                ϲ.ϰϭϯ.ϳϵϱ                ϯϵϬ.ϴϬϱ-              -ϲ,Ϭϵ%
ϭBϭϬϬ Tutela della salute e della siĐuƌezza degli aŵďieŶti apeƌti e ĐoŶfiŶati ϰ.ϱϮϵ.ϴϰϴ                ϰ.ϴϬϴ.ϵϳϭ                Ϯϳϵ.ϭϮϯ-              -ϱ,ϴϬ%
ϭCϭϬϬ “oƌǀegliaŶza, pƌeǀeŶzioŶe e tutela della salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di laǀoƌo ϵ.ϳϴϯ.ϰϲϰ                ϳ.ϲϬϳ.ϬϮϬ                Ϯ.ϭϳϲ.ϰϰϰ          Ϯϴ,ϲϭ%
ϭDϭϬϬ “alute aŶiŵale e igieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia Ϯϱ.ϰϴϬ.ϲϵϵ              Ϯϵ.ϯϳϭ.ϴϰϮ              ϯ.ϴϵϭ.ϭϰϯ-          -ϭϯ,Ϯϱ%
ϭEϭϬϬ “iĐuƌezza aliŵeŶtaƌe - Tutela della salute dei ĐoŶsuŵatoƌi ϭϰ.ϴϮϴ.ϭϴϰ              ϭϲ.ϭϴϴ.ϬϭϮ              ϭ.ϯϱϵ.ϴϮϴ-          -ϴ,ϰϬ%
ϭFϭϬϬ “oƌǀegliaŶza e pƌeǀeŶzioŶe delle ŵalattie ĐƌoŶiĐhe, iŶĐlusi la pƌoŵozioŶe di stili di ϴ.ϳϯϮ.ϱϬϭ                ϭϬ.ϳϴϯ.ϲϱϭ              Ϯ.Ϭϱϭ.ϭϱϬ-          -ϭϵ,ϬϮ%
ϭGϭϬϬ Attiǀità ŵediĐo legali peƌ fiŶalità puďďliĐhe -                             -                             -                       
ϭHϭϬϬ CoŶtƌiďuto Legge ϮϭϬ/ϵϮ ϭ.Ϭϴϵ.ϱϰϭ                ϭ.ϭϳϵ.ϵϲϵ                ϵϬ.ϰϮϴ-                -ϳ,ϲϲ%

 

 

 
112112112112 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϬϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

peƌ la ƌiduzioŶe delle ƌisoƌse ŶeĐessaƌie a fƌoŶteggiaƌe l'eŵeƌgeŶza paŶdeŵiĐa degli aŶŶi pƌeĐedeŶti. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda iŶǀeĐe il liǀello ϭDϭϬϬ-“alute aŶiŵale e igieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia ;-ϭϯ,Ϯϱ%Ϳ, seppuƌe aŶĐhe Ŷel 
ϮϬϮϰ si siaŶo ǀeƌifiĐati Ŷel teƌƌitoƌio alĐuŶi  foĐolai di Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa Đhe haŶŶo dato luogo a uŶa seƌie di ĐoŶtƌolli 
ed adeŵpiŵeŶti, tƌa Đui l͛aďďattiŵeŶto degli stessi, ƌispetto agli aŶŶi pƌeĐedeŶti le spese peƌ ĐoŶtƌiďuti  iŶdeŶŶizzo 
aďďattiŵeŶto Đapi soŶo iŶ Ŷetta diŵiŶuzioŶe. 

 

II. A““I“TEN)A DI“TRETTUALE 

Il MaĐƌo-Liǀello Ϯ, doǀe si ƌegista uŶ -Ϭ,ϴϴ%, ğ iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte sul totale dei Đosti. 

Dettaglio ǀaƌiazioŶi liǀelli di assisteŶza ͞A““I“TEN)A DI“TRETTUALE͟ 

 

Questo MaĐƌo Liǀello ĐoŵpƌeŶde l͛assisteŶza saŶitaƌia di ďase Đhe, iŶ attuazioŶe della legge ƌegioŶale di ƌifoƌŵa ϭϰ 
diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ Ŷ. ϮϮ, ğ tƌaŶsitata dall͛ AT“ alle tƌe A““T del teƌƌitoƌio 

Nel ϮϬϮϰ peƌtaŶto tali Đosti ŶoŶ ƌieŶtƌaŶo Ŷel BilaŶĐio dell͛AT“, ŵa iŶ Ƌuelli delle tƌe A““T, e peƌtaŶto tale liǀello si 
͞sǀuota͟. 

Da segŶalaƌe iŶǀeĐe l͛iŶĐƌeŵeŶto di Đosti peƌ i segueŶti liǀelli di assisteŶza: 

• AssisteŶza faƌŵaĐeutiĐa ;+ϲ,ϵϯ%Ϳ 
• AssisteŶza  soĐiosaŶitaƌia distƌettuale, doŵiĐiliaƌe e teƌƌitoƌiale   ;+ϲ,ϯϴ%Ϳ 
• AssisteŶza soĐiosaŶitaƌia seŵi-ƌesideŶziale ;+ϳ,ϴϳͿ 
• AssisteŶza soĐiosaŶitaƌia ƌesideŶziale ;+ϳ,ϵϳͿ 

  

aŶĐhe peƌ effetto del fiŶaŶziaŵeŶto Ŷell͛aŶŶo ϮϬϮϰ di ƌisoƌse PN‘‘ peƌ ‘“A apeƌta, Đuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi e 
assisteŶza doŵiĐiliaƌe iŶtegƌata. 

  

COD LA MaĐƌoǀoĐi eĐoŶoŵiĐhe Modello LA ϮϬϮϰ Modello LA ϮϬϮϯ

Delta 
 LA ϮϬϮϰ

 ǀs 
LA ϮϬϮϯ

Delta %
LA ϮϬϮϰ

ǀs
LA ϮϬϮϯ

ϮAϭϬϬ AssisteŶza saŶitaƌia di ďase  ϰϱ.ϯϬϳ.ϰϱϵ              ϭϭϮ.ϲϰϴ.ϵϳϱ           ϲϳ.ϯϰϭ.ϱϭϲ-        -ϱϵ,ϳϴ%
ϮBϭϬϬ CoŶtiŶuità assisteŶziale -                             ϰ.ϲϳϰ.ϰϳϰ                ϰ.ϲϳϰ.ϰϳϰ-          -ϭϬϬ,ϬϬ%
ϮCϭϬϬ AssisteŶza ai tuƌisti -                             -                             -                       -               

ϮDϭϬϬ EŵeƌgeŶza saŶitaƌia teƌƌitoƌiale ϰ.ϭϱϮ.ϱϵϮ                ϰ.ϮϱϮ.ϮϬϭ                ϵϵ.ϲϬϵ-                -Ϯ,ϯϰ%
ϮEϭϬϬ AssisteŶza faƌŵaĐeutiĐa ϯϭϵ.ϴϰϬ.ϲϴϮ           Ϯϵϵ.ϭϮϬ.ϭϰϬ           ϮϬ.ϳϮϬ.ϱϰϮ        ϲ,ϵϯ%
ϮFϭϬϬ AssisteŶza iŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa ϭϭ.Ϯϭϰ.ϯϬϭ              ϭϭ.Ϯϲϳ.ϭϯϯ              ϱϮ.ϴϯϮ-                -Ϭ,ϰϳ%
ϮGϭϬϬ AssisteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale ϭϴϵ.ϯϲϵ.ϰϯϰ           ϭϵϯ.ϴϴϱ.ϵϳϮ           ϰ.ϱϭϲ.ϱϯϴ-          -Ϯ,ϯϯ%
ϮHϭϬϬ AssisteŶza  soĐiosaŶitaƌia distƌettuale, doŵiĐiliaƌe e teƌƌitoƌiale  ϯϵ.ϵϮϴ.Ϯϴϱ              ϯϳ.ϱϯϯ.ϴϲϭ              Ϯ.ϯϵϰ.ϰϮϰ          ϲ,ϯϴ%
ϮIϭϬϬ AssisteŶza soĐiosaŶitaƌia seŵi-ƌesideŶziale ϭϰ.ϱϵϬ.Ϭϲϴ              ϭϯ.ϱϮϱ.ϱϴϲ              ϭ.Ϭϲϰ.ϰϴϮ          ϳ,ϴϳ%
ϮJϭϬϬ AssisteŶza soĐiosaŶitaƌia ƌesideŶziale ϭϳϱ.ϲϮϵ.ϲϲϯ           ϭϲϮ.ϲϳϬ.ϭϱϰ           ϭϮ.ϵϱϵ.ϱϬϵ        ϳ,ϵϳ%
ϮKϭϬϬ AssisteŶza teƌŵale ϭ.Ϯϴϲ.ϮϮϮ                ϭ.Ϯϴϯ.ϴϭϱ                Ϯ.ϰϬϳ                  Ϭ,ϭϵ%
ϮLϭϬϬ AssisteŶza pƌesso stƌuttuƌe saŶitaƌie iŶteƌŶe alle ĐaƌĐeƌi -                             -                             -                       -               
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϬϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

III. A““I“TEN)A O“PEDALIERA 

L͛AssisteŶza Ospedalieƌa ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto, ƌispetto al ϮϬϮϯ, paƌi a + ϭ,ϭϯ% % sul totale dei Đosti. 

Dettaglio ǀaƌiazioŶi liǀelli di assisteŶza ͞A““I“TEN)A O“PEDALIERA͟ 

 

 

Il Đosto ƌelatiǀo all͛Attiǀità di PƌoŶto “oĐĐoƌso, iŶ auŵeŶto del ϳ,ϵϵ%, ĐoŶfeƌŵa l͛iŶĐƌeŵeŶto degli aĐĐessi iŶ P“ da 
paƌte dei ĐittadiŶi ƌispetto agli aŶŶi pƌeĐedeŶti, iŶ paƌtiĐolaƌe duƌaŶte il peƌiodo di pieŶa paŶdeŵia. 

Il Đosto peƌ l͛assisteŶza ospedalieƌa peƌ ACUTI ğ sostaŶzialŵeŶte iŶǀaƌiato ƌispetto all͛aŶŶo pƌeĐedeŶte ŵeŶtƌe 
l͛͛assisteŶza ospedalieƌa peƌ luŶgodegeŶti ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϰ,ϭϱ%. 

“i ƌiduĐe iŶǀeĐe del Ϯ.ϵϭ% la ƌiaďilitazioŶe. 

 

 

  

COD LA MaĐƌoǀoĐi eĐoŶoŵiĐhe Modello LA ϮϬϮϰ Modello LA ϮϬϮϯ

Delta 
 LA ϮϬϮϰ

 ǀs 
LA ϮϬϮϯ

Delta %
LA ϮϬϮϰ

ǀs
LA ϮϬϮϯ

ϯAϭϬϬ Attiǀità di PƌoŶto soĐĐoƌso Ϯϲ.ϲϵϱ.ϯϵϵ              Ϯϰ.ϳϮϬ.ϭϮϰ              ϭ.ϵϳϱ.Ϯϳϱ          ϳ,ϵϵ%
ϯBϭϬϬ AssisteŶza ospedalieƌa peƌ aĐuti ϰϭϱ.ϭϬϯ.Ϯϵϲ           ϰϭϲ.ϴϵϵ.ϲϬϲ           ϭ.ϳϵϲ.ϯϭϬ-          -Ϭ,ϰϯ%
ϯCϭϬϬ AssisteŶza ospedalieƌa peƌ luŶgodegeŶti Ϯ.ϭϱϬ.ϯϬϯ                ϭ.ϴϴϯ.ϲϳϬ                Ϯϲϲ.ϲϯϯ              ϭϰ,ϭϱ%
ϯDϭϬϬ AssisteŶza ospedalieƌa peƌ ƌiaďilitazioŶe Ϯϵ.ϳϳϴ.ϵϳϰ              ϯϬ.ϲϳϭ.Ϯϯϲ              ϴϵϮ.ϮϲϮ-              -Ϯ,ϵϭ%
ϯEϭϬϬ Tƌaspoƌto saŶitaƌio assistito -                             -                             -                       
ϯFϭϬϬ Attiǀità tƌasfusioŶale ϭ.ϲϱϮ.ϭϮϭ                ϭ.ϱϲϳ.ϳϵϴ                ϴϰ.ϯϮϯ                ϱ,ϯϴ%
ϯGϭϬϬ Attiǀità a suppoƌto dei tƌapiaŶti di Đellule, oƌgaŶi e tessuti -                             -                             -                       
ϯHϭϬϬ Attiǀità a suppoƌto della doŶazioŶe di Đellule ƌipƌoduttiǀe -                             -                             -                       
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϬϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϳ CoŶfƌoŶto DeĐƌeto CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ e CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ peƌ ĐodiĐe “K 
 

Nella taďella segueŶte soŶo posti a ĐoŶfƌoŶto i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui a DeĐƌeto ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ ĐoŶ i dati 
iŶseƌiti Ŷel ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio, ĐoŶ pieŶa Ƌuadƌatuƌa dei ǀaloƌi: 

 

Cod. Voce 
ASSEGNAZIONE 

-  DeĐƌeto ϲϲϭϴ/ϮϬϮϱ 
BES 24 DIFFERENZE 

          
  RICAVI        

ASLR01 Quota Capitaria 1.042.138.720  1.042.138.720  0  
ASSIR01 Ricavi ASSI   0  0  
ASLR02 Funzioni non tariffate 4.452.122  4.452.122  0  
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG   0  0  
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU   0  0  
ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 5.166.509  5.166.509  0  

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche) 253.894.486  253.894.486  0  

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 1.587.811  1.587.811  0  
ASLR08 Entrate proprie 10.081.034  10.081.034  0  
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 223.026  223.026  0  
ASLR10 Prestazioni S.S.R.   0  0  
ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 1.830.394  1.830.394  0  
ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie   0  0  
R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 33.422.370  33.422.370  0  
R_MOB_I Mobilità internazionale 61.631  61.631  0  
  Rettifiche altri contributi e fondi da Regione    0  0  
  Rettifiche altri contributi -23.005  -23.005  0  
  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.352.835.098  1.352.835.098  0  
          
  COSTI       

ASLC01 Drg 420.873.487  420.873.487  0  
ASLC02 Ambulatoriale 207.723.589  207.723.589  0  
ASLC03 Neuropsichiatria 7.519.525  7.519.525  0  
ASLC04 Screening 4.353.745  4.353.745  0  
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 183.487.138  183.487.138  0  
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 501.764  501.764  0  
ASLC07 File F 132.651.709  132.651.709  0  
ASLC08 Psichiatria  25.309.354  25.309.354  0  
ASLC09 Personale 44.966.660  44.966.660  0  
ASLC10 IRAP personale dipendente 2.266.933  2.266.933  0  
ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 189.722  189.722  0  
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 223.596.851  223.596.851  0  
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ϭϬϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. Voce 
ASSEGNAZIONE 

-  DeĐƌeto ϲϲϭϴ/ϮϬϮϱ 
BES 24 DIFFERENZE 

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 317.489  317.489  0  
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 246.784  246.784  0  
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 18.279.133  18.279.133  0  
ASLC15 Altri costi 2.560.568  2.560.568  0  
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 10.537.646  10.537.646  0  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia 
(compresi acq. di beni) 

10.688.372  10.688.372  0  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 1.827.797  1.827.797  0  
ASLC19 Prestazioni sanitarie 20.142.548  20.142.548  0  
C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 33.422.370  33.422.370  0  
C_MOB_I Mobilità internazionale 1.371.914  1.371.914  0  
  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.352.835.098  1.352.835.098  0  

 

 

Nota: L͛assegŶazioŶe peƌ PƌotesiĐa ŵiŶoƌe – AssisteŶza iŶtegƌatiǀa e DiaďetiĐa di Đoŵplessiǀi € ϭϭ.ϭϵϬ.ϭϯϲ ğ ƌipaƌtita 
tƌa le due ǀoĐi, iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe e ŶoŶ, iŶ ďase ai flussi di spesa effettiǀi. 
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ϭϬϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

ϴ “iŶtesi dei pƌiŶĐipali sĐostaŵeŶti ƌispetto al IV CET ϮϬϮϰ peƌ ĐodiĐe “K 
 

Di seguito soŶo ƌipoƌtati i ǀaloƌi del BilaŶĐio posti a ĐoŶfƌoŶto, peƌ ogŶi ƌiga di “K, ĐoŶ i ǀaloƌi del IV CET, ĐoŶ il 
ĐoŵŵeŶto alle ǀoĐi più sigŶifiĐatiǀe: 

 

Cod. Voce 4 CET 2024 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

           
  RICAVI         

ASLR01 Quota Capitaria 1.054.201.753  1.042.138.720  -12.063.033  

Variazione conseguente 
sia alle dinamiche sotto 
riportate di costo e 
ricavo sia alle diverse 
modalità di 
finanziamento regionale 
da quota capitaria ad 
assegnazioni specifiche 

ASSIR01 Ricavi ASSI 0  0  0   
ASLR02 Funzioni non tariffate 4.631.557  4.452.122  -179.435   
ASLR03 F.do maggiori consumi DRG 0  0  0   
ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU 0  0  0   

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti 3.001.495  5.166.509  2.165.014  Incremento degli utilizzi 
regionali 

ASLR06 
Altri contributi e fondi da Regione (al 
netto rettifiche) 

240.846.218  253.894.486  13.048.268  

Rappresentato per € 
8.268.758 dalle maggiori 
assegnazioni socio-
sanitarie e da altre 
assegnazioni aggiornate 

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche) 837.747  1.587.811  750.064  

Incremento 
rappresentato 
soprattutto 
dall’assegnazione di € 
840.573 per prestazioni 
STP 

ASLR08 Entrate proprie 9.249.353  10.081.034  831.681   
ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL) 275.490  223.026  -52.464   
ASLR10 Prestazioni S.S.R. 0  0  0   

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari 797.431  1.830.394  1.032.963  

Rilevazione di nuove 
assegnazioni regionali, a 
copertura dei residui 
anni precedenti (€ 
765.593) e di maggiori 
proventi straordinari 
aziendali 

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie 0  0  0   
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ϭϬϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. Voce 4 CET 2024 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 31.878.101  33.422.370  1.544.269  
Adeguamento 
dell’assegnazioni ai dati 
definitivi di flusso 

R_MOB_I Mobilità internazionale 29.612  61.631  32.019   

  
Rettifiche altri contributi e fondi da 
Regione  

0  0  0   

  Rettifiche altri contributi -23.004  -23.005  -1   
  Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 1.345.725.753  1.352.835.098  7.109.345   
           
  COSTI        

ASLC01 Drg 420.236.515  420.873.487  636.972  

Valori da tabelle 
consuntive regionali con 
recepimento di consumi 
/ produzioni effettivi e 
delle relative 
valorizzazioni 

ASLC02 Ambulatoriale 205.804.882  207.723.589  1.918.707  
ASLC03 Neuropsichiatria 10.047.411  7.519.525  -2.527.886  
ASLC04 Screening 4.544.534  4.353.745  -190.789  
ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 182.544.922  183.487.138  942.216  
ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 174.020  501.764  327.744  
ASLC07 File F 123.796.845  132.651.709  8.854.864  
ASLC08 Psichiatria  27.240.464  25.309.354  -1.931.110  
ASLC09 Personale 44.231.184  44.966.660  735.476  Adeguamento ai valori di 

preconsuntivo, con il 
riconoscimento 
dell’incremento dei fondi 

ASLC10 IRAP personale dipendente 2.280.758  2.266.933  -13.825  

ASLC11 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 
IRAP 

234.294  189.722  -44.572   

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 217.834.166  223.596.851  5.762.685  

Valori da tabelle 
consuntive regionali con 
recepimento di consumi 
/ produzioni effettivi e 
delle relative 
valorizzazioni 

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 317.489  317.489  0   
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 230.681  246.784  16.103   

ASLC14 Beni e Servizi (netti) 24.783.033  18.279.133  -6.503.900  

Minori costi rispetto alle 
stime per indennizzi per 
focolai in ambito 
veterinario 

ASLC15 Altri costi 2.593.846  2.560.568  -33.278   

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 15.127.195  10.537.646  -4.589.549  

Variazione data 
principalmente dalla 
somma algebrica di 
maggiori 
accantonamenti per 
rinnovi contrattuali (+ € 
1.362.677) e minori 
accantonamenti per 
quote di assegnazioni 
non spese (- € 
6.850.252) 
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RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale – CoŶsuŶtivo ϮϬϮϰ 

ϭϬϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. Voce 4 CET 2024 BES 24 differenze commento 

    A B B - A  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 

11.027.818  10.688.372  -339.446  

Valori da tabelle 
consuntive regionali con 
recepimento di consumi 
/ produzioni effettivi e 
delle relative 
valorizzazioni 

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 328.970  1.827.797  1.498.827  

Maggiori costi, in 
particolare per il 
riconoscimento dei 
residui prestazioni (€ 
1.420.429) 

ASLC19 Prestazioni sanitarie 19.903.949  20.142.548  238.599   

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 31.878.101  33.422.370  1.544.269  

Valori da tabelle 
consuntive regionali con 
recepimento di consumi 
/ produzioni effettivi e 
delle relative 
valorizzazioni 

C_MOB_I Mobilità internazionale 564.676  1.371.914  807.238  
Assegnazione definitiva 
solo in sede di chiusura 
del bilancio 

  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.345.725.753  1.352.835.098  7.109.345   
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ϭϬϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϵ FattuƌazioŶe elettƌoŶiĐa e PCC 
 
“i ĐoŶfeƌŵa Đhe Ŷel ĐalĐolo dello stoĐk del deďito da seŵpƌe Ƌuesta AT“ ĐoŶsideƌa tutte le ǀoĐi oggetto di 
fattuƌazioŶe, peƌtaŶto aŶĐhe le posizioŶi ǀeƌso le A““T e gli eƌogatoƌi pƌiǀati. 
Lo stoĐk del deďito ϮϬϮϰ, Đhe ĐoŵpƌeŶde aŶĐhe gli aŶŶi ϮϬϮϯ e pƌeĐedeŶti, ğ ĐoƌƌettaŵeŶte ĐaƌiĐato sulla PCC ed ğ 
paƌi a zeƌo. 
Lo stoĐk del deďito ğ ŵoŶitoƌato ĐostaŶteŵeŶte duƌaŶte l͛eseƌĐizio, peƌĐhĠ iŶ Đaso di Đhiusuƌa di fattuƌe / Ŷote di 
Đƌedito Đhe si aŶŶullaŶo ƌeĐipƌoĐaŵeŶte, lo stoĐk può ƌipoƌtaƌe uŶ ǀaloƌe Ŷegatiǀo, dal ŵoŵeŶto Đhe peƌ le Ŷote di 
Đƌedito ŶoŶ ğ possiďile aggioƌŶaƌe la sĐadeŶza o iŶdiĐaƌe i gioƌŶi di sospeŶsioŶe. “e tali situazioŶi soŶo apeƌte dopo 
il ϯϭ/ϭϮ, le Ŷote di Đƌedito ǀeŶgoŶo laǀoƌate ĐoŶ la fuŶzioŶe ͞esĐludi doĐuŵeŶti dal ĐalĐolo dello stoĐk͟. 
Alla data del ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ lo stoĐk del deďito pƌeseŶta uŶ ǀaloƌe Ŷegatiǀo di € ϰϰϮ,ϬϬ pƌopƌio a Đausa di ƋuaŶto sopƌa 
desĐƌitto ;fattuƌe pagate iŶ apƌile al Ŷetto di Ŷote di Đƌedito; ĐoŶ l͛aĐƋuisizioŶe su Aƌea ‘G“ dei dati di pagaŵeŶto di 
apƌile aŶĐhe le Ŷote di Đƌedito ƌisulteƌaŶŶo Đhiuse. 
Ai fiŶi della Đoƌƌetta aliŵeŶtazioŶe dell͛Aƌea ‘G“ soŶo iŶseƌiti i ͞gioƌŶi di sospeŶsioŶe͟ iŶ ƌifeƌiŵeŶto alle fattuƌe Đhe 
peƌ ŵotiǀi oggettiǀi legati alle attiǀità di ĐoŶtƌollo ;sia ǀeƌifiĐhe delle foƌŶituƌe sia ƌegolaƌità fisĐale e ĐoŶtƌiďutiǀaͿ 
soŶo pagate dopo la data di sĐadeŶza oƌigiŶale. 
A ĐadeŶza ƋuiŶdiĐiŶale, iŶoltƌe, si pƌoĐede a ǀeƌifiĐaƌe la Đoƌƌetta aliŵeŶtazioŶe ĐoŶ i dati di pagaŵeŶto dell͛Aƌea 
‘G“ da paƌte della piattafoƌŵa “iope+ e alla Đhiusuƌa delle fattuƌe Đhe ƌisultaŶo iŶ elaďoƌazioŶe puƌ esseŶdo 
ƌegolaƌŵeŶte pagate ;ad eseŵpio le fattuƌe pƌofessioŶisti peƌ la Ƌuota delle ƌiteŶuteͿ. 
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ϭϭϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

ϭϬ Teŵpi di pagaŵeŶto e ITP 
Coŵe esposto al paƌagƌafo ϱ della pƌeseŶte ƌelazioŶe, l͛ITP ğ Ŷegatiǀo, ĐoŶfeƌŵaŶdo il ďuoŶ aŶdaŵeŶto ƌileǀato Ŷel 
ϮϬϮϯ. 
 

 iŶdiĐatoƌe 
di teŵpestività 

I tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,ϳϲ 
II tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϮ,Ϯϱ 
III tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,Ϭϴ 
IV tƌiŵestƌe -ϯϭ,ϲϳ 
Totale aŶŶo -ϯϭ,ϲϳ 

 
 
 
 
 

ϭϭ Fatti di ƌilievo avveŶuti dopo la Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio 
 
Nulla da segŶalaƌe. 
 
 
 
 
 
MaŶtoǀa, ϭϱ ŵaggio ϮϬϮϱ 
 
 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott. “tefaŶo MaŶfƌedi 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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Nota Integrativa Descrittiva 

SANITARIA E SOCIO SANITARIA 

 

 

 

 

 

 
122122122122 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il BilaŶĐio di eseƌĐizio ğ Đostituito dallo “tato PatƌiŵoŶiale, dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo, dal ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio 
e dalla pƌeseŶte Nota IŶtegƌativa, ed ğ Đoƌƌedato dalla RelazioŶe sulla GestioŶe.  

La Ŷota iŶtegƌativa, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC ϭϮ, foƌŶisĐe: 
 uŶ ĐoŵŵeŶto espliĐativo dei dati pƌeseŶtati Ŷello stato patƌiŵoŶiale e Ŷel ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo, Đhe peƌ 

loƌo Ŷatuƌa soŶo siŶtetiĐi e ƋuaŶtitativi; 
 uŶ’evideŶza delle iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe Ƌualitativo Đhe peƌ loƌo Ŷatuƌa ŶoŶ possoŶo esseƌe foƌŶi-

te dagli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. La Ŷota iŶtegƌativa ĐoŶtieŶe iŶfoƌŵazioŶi 
ulteƌioƌi ƌispetto a Ƌuelle foƌŶite dagli sĐheŵi di ďilaŶĐio. 

Il ĐoŶteŶuto della Ŷota iŶtegƌativa ğ defiŶito da: 
 alĐuŶi aƌtiĐoli del ĐodiĐe Đivile, Ƌuali: aƌt. ϮϰϮϯ ͞RedazioŶe del ďilaŶĐio͟ e aƌt. ϮϰϮϳ ͞CoŶteŶuto della 

Ŷota iŶtegƌativa; 
 PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali ;OICͿ;  
 dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. 

La pƌeseŶte Ŷota iŶtegƌativa, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. FoƌŶisĐe iŶoltƌe tutte le iŶfoƌŵazioŶi supple-
ŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta dei fatti azieŶdali e iŶ otteŵpeƌaŶza al postulato della Đhiaƌezza del ďilaŶ-
Đio. 

Va pƌeĐisato Đhe le iŶfoƌŵazioŶi della Ŷota iŶtegƌativa soŶo pƌeseŶtate seĐoŶdo lo stesso oƌdiŶe iŶ Đui soŶo 
esposte le ƌelative voĐi Ŷegli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. 

I valoƌi dello “tato PatƌiŵoŶiale, del CoŶto EĐoŶoŵiĐo, del ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio e delle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa soŶo iŶ euƌo. 

NoŶ si soŶo veƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe, ai seŶsi dell’aƌtiĐolo ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϰ, ĐodiĐe Đivile, iŵpoŶgoŶo di deƌogaƌe 
alle disposizioŶi di legge. 

i Đƌiteƌi di valutazioŶe: 

I Đƌiteƌi utilizzati Ŷella foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio ŶoŶ si disĐostaŶo dai ŵedesiŵi utilizzati peƌ la foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio del 
pƌeĐedeŶte eseƌĐizio, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷelle valutazioŶi e Ŷella ĐoŶtiŶuità dei ŵedesiŵi pƌiŶĐipi. 

Tutte le voĐi ƌelative allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
soŶo Đoŵpaƌaďili ĐoŶ Ƌuelle del pƌeseŶte eseƌĐizio e ŶoŶ si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio alĐuŶ adattaŵeŶto. 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶveƌsioŶi di voĐi di ďilaŶĐio espƌesse all’oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diveƌsa 
dall’Euƌo. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 
Il ďilaŶĐio di eseƌĐizio ğ lo stƌuŵeŶto di iŶfoƌŵazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda sa-
Ŷitaƌia. PeƌĐhĠ possa svolgeƌe tale fuŶzioŶe, il ďilaŶĐio ğ stato ƌedatto ĐoŶ Đhiaƌezza, Đosì da ƌappƌeseŶtaƌe iŶ 
ŵodo veƌitieƌo e Đoƌƌetto la situazioŶe patƌiŵoŶiale e fiŶaŶziaƌia dell’azieŶda e il ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
dell’eseƌĐizio. 

Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate, laddove ŶeĐessaƌio, dall’iŶseƌiŵeŶto di iŶfoƌŵa-
zioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi. “e vi ğ stata deƌoga alle disposizioŶi di legge, essa ğ stata ŵotivata e Ŷe soŶo stati 
espliĐitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda Ŷella pƌeseŶte Ŷota 
iŶtegƌativa.  

La valutazioŶe delle voĐi di ďilaŶĐio ğ stata fatta ispiƌaŶdosi ai pƌiŶĐipi di pƌudeŶza e ĐoŵpeteŶza, teŶeŶdo 
ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell’eleŵeŶto attivo e passivo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiva della ĐoŶti-
ŶuazioŶe dell’attività. 

L'appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio di pƌudeŶza ha Đoŵpoƌtato la valutazioŶe iŶdividuale degli eleŵeŶti ĐoŵpoŶeŶti 
le siŶgole poste o voĐi delle attività o passività, peƌ evitaƌe ĐoŵpeŶsi tƌa peƌdite Đhe dovevaŶo esseƌe ƌiĐoŶo-
sĐiute e utili da ŶoŶ ƌiĐoŶosĐeƌe iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ƌealizzati. 

IŶ otteŵpeƌaŶza al pƌiŶĐipio di ĐoŵpeteŶza, l'effetto delle opeƌazioŶi e degli altƌi eveŶti ğ stato ƌilevato ĐoŶ-
taďilŵeŶte e attƌiďuito all'eseƌĐizio al Ƌuale tali opeƌazioŶi ed eveŶti si ƌifeƌisĐoŶo, e ŶoŶ a Ƌuello iŶ Đui si 
ĐoŶĐƌetizzaŶo i ƌelativi ŵoviŵeŶti di Ŷuŵeƌaƌio ;iŶĐassi e pagaŵeŶtiͿ. 

I Đƌiteƌi di valutazioŶe adottati soŶo siŶtetizzati Ŷella taďella Đhe segue. 

IŵŵoďilizzazioŶi 
iŵŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶ-
Đio al Ŷetto degli aŵŵoƌtaŵeŶti effettuati Ŷel Đoƌso degli eseƌĐizi. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di at-
tuazioŶe e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi iŶ Đui Đi si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali, i Đƌiteƌi so-
Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
L’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi dei Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto, di ƌiĐeƌĐa e sviluppo avvieŶe ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Đol-
legio siŶdaĐale. 

IŵŵoďilizzazioŶi 
ŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶ-
Đio al Ŷetto dei ƌelativi foŶdi di aŵŵoƌtaŵeŶto. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di at-
tuazioŶe e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi iŶ Đui Đi si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali, i Đƌiteƌi so-
Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
I faďďƌiĐati di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
Coŵe da DeĐƌeto ϳϬϱϴϬ del ϮϮ.ϭϮ.ϭϵϵϳ e DeĐƌeto ϵϬϰϮ del ϭϴ.Ϭϰ.ϮϬϭϭ e suĐĐessiva ĐostituzioŶe della AT“  
I faďďƌiĐati ƌiĐevuti a titolo gƌatuito, dalla ƌegioŶe o da altƌi soggetti puďďliĐi e pƌivati, suĐĐessivaŵeŶte alla ĐostituzioŶe 
dell’azieŶda, soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
Caso ŶoŶ pƌeseŶte 
I Đosti di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe Đhe ŶoŶ ƌivestoŶo Đaƌatteƌe iŶĐƌeŵeŶtativo del valoƌe e/o della fuŶzioŶalità dei ďeŶi soŶo 
addeďitati al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌĐizio iŶ Đui soŶo sosteŶuti. Le spese di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe aveŶti Ŷatuƌa iŶĐƌe-
ŵeŶtativa soŶo iŵputate all’attivo patƌiŵoŶiale e, suĐĐessivaŵeŶte, aŵŵoƌtizzate. Le iŵŵoďilizzazioŶi Đhe, alla fiŶe 
dell’eseƌĐizio, pƌeseŶtaŶo uŶ valoƌe duƌevolŵeŶte iŶfeƌioƌe ƌispetto al ƌesiduo Đosto da aŵŵoƌtizzaƌe veŶgoŶo isĐƌitte a tale 
ŵiŶoƌ valoƌe. Questo ŶoŶ vieŶe ŵaŶteŶuto se Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi veŶgoŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata. 
Le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali deteŶute iŶ ďase a ĐoŶtƌatti di leasiŶg fiŶaŶziaƌio veŶgoŶo ĐoŶtaďilizzate seĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa italiaŶa, la Ƌuale pƌevede l’addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi, l’iŶdiĐazioŶe 
dell’iŵpegŶo peƌ ĐaŶoŶi a sĐadeƌe Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe e l’iŶseƌiŵeŶto del Đespite tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi solo all’atto del ƌisĐatto. 
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Titoli “oŶo isĐƌitti al ŵiŶoƌ valoƌe tƌa il pƌezzo d’aĐƋuisto e ƋuaŶto ğ possiďile ƌealizzaƌe sulla ďase dell’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. 
PaƌteĐipazioŶi “oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di sottosĐƌizioŶe, eveŶtualŵeŶte ƌettifiĐato peƌ ƌifletteƌe peƌdite peƌŵaŶeŶti di valoƌe. Tale 

ŵiŶoƌ valoƌe ŶoŶ veƌƌà ŵaŶteŶuto Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi Ƌualoƌa veŶgaŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata.  
RiŵaŶeŶze “oŶo isĐƌitte al ŵiŶoƌe tƌa Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe e valoƌe desuŵiďile dall’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. Peƌ i ďeŶi fuŶgiďili 

il Đosto ğ ĐalĐolato ĐoŶ il ŵetodo della ŵedia poŶdeƌata. 

Cƌediti “oŶo esposti al pƌesuŵiďile valoƌe di ƌealizzo. L’adeguaŵeŶto del valoƌe ŶoŵiŶale dei Đƌediti al valoƌe pƌesuŶto di ƌealizzo ğ 
otteŶuto ŵediaŶte apposito foŶdo al fiŶe di teŶeƌ ĐoŶto dei ƌisĐhi di iŶesigiďilità. 

DispoŶiďilità  
LiƋuide “oŶo isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

PatƌiŵoŶio  
Netto 

I ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite soŶo ƌilevati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. I ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale soŶo ƌilevati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ 
dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe.  
Peƌ i ďeŶi di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto, la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti avvieŶe ŵediaŶte stoƌŶo a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo di Ƌuote 
della voĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟. 

FoŶdi peƌ 
RisĐhi  
e oŶeƌi 

I foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dall’aƌt. Ϯϵ 
Đoŵŵa ϭ, lett. eͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe I foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi 
soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti effettuati allo sĐopo di Đopƌiƌe peƌdite o deďiti di Ŷatuƌa deteƌŵiŶata e di esisteŶza Đeƌta o 
pƌoďaďile, Đhe alla data di Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell’aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌavveŶieŶza, se-
ĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto dall’aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di 
attuazioŶe. 

Pƌeŵio opeƌosità 
MediĐi “UMAI 

È deteƌŵiŶato seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e disposizioŶi ĐoŶteŶute Ŷella CoŶveŶzioŶe UŶiĐa NazioŶale Đhe ƌegolaŶo la deteƌŵiŶazioŶe 
del pƌeŵio di opeƌosità dei ŵediĐi “UMAI. 

 
 
 
TFR 

RappƌeseŶta l’effettivo deďito ŵatuƌato, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla legge e ai ĐoŶtƌatti vigeŶti, veƌso le segueŶti figuƌe pƌofessioŶali:  
“UMAI“TI 
Il foŶdo ĐoƌƌispoŶde al totale delle siŶgole iŶdeŶŶità ŵatuƌate alla data di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio, al Ŷetto degli aĐĐoŶti eƌogati, ed 
ğ paƌi a ƋuaŶto si saƌeďďe dovuto ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’ipotesi di ĐessazioŶe del ƌappoƌto di lavoƌo iŶ tale data. 

Deďiti “oŶo ƌilevati al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

RiĐavi e Đosti “oŶo ƌilevati seĐoŶdo i pƌiŶĐipi della pƌudeŶza e della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa, aŶĐhe ŵediaŶte l’isĐƌizioŶe dei ƌelativi ƌatei e 
ƌisĐoŶti. 

Iŵposte sul  
Reddito 

“oŶo deteƌŵiŶate seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e le aliƋuote vigeŶti 

CoŶti d’oƌdiŶe IŵpegŶi e gaƌaŶzie soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe al loƌo valoƌe ĐoŶtƌattuale ƌesiduo.  
I ďeŶi di teƌzi soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe iŶ ďase al loƌo valoƌe di ŵeƌĐato al ŵoŵeŶto dell’iŶgƌesso iŶ azieŶda. 
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3. Dati relativi al personale 
I dati del peƌsoŶale soŶo desuŶti dalle sĐhede del CoŶto AŶŶuale allegate al BilaŶĐio d’EseƌĐizio di Đui soŶo 
paƌte iŶtegƌaŶte. IŶ siŶtesi la situazioŶe del PeƌsoŶale ğ la segueŶte: 

 [IŶseƌiƌe e coŵpletaƌe le iŶfoƌŵazioŶi sul peƌsoŶale]: 

PER“ONALE DIPENDENTE 
Il peƌsoŶale dell’azieŶda al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a ϲϵϴ uŶità, di Đui peƌsoŶale paƌt-tiŵe ϱϲ uŶità; al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo 
delle uŶità ğ passato a ϲϳϰ, di Đui peƌsoŶale paƌt-tiŵe ϱϯ uŶità. 

 
PER“ONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo ad altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϯϲ uŶità di Đui Ϯϰ uŶità iŶ seguito alla ĐoŶveŶzioŶe sotto-
sĐƌitta ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio ĐoŶ validità Ϭϭ/ϭϬ/Ϯϯ – ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ appƌovata ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϱϳϱ del ϭϱ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ, peƌ 
il tƌasfeƌiŵeŶto delle attività affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, avveŶuto iŶ via defiŶitiva dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, ŵeŶtƌe 
al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϯ. 

 
PER“ONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo da altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ pas-
sato a Ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMA)IONE LAVORO 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: “OMMINI“TRA)IONE 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a ϵ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a ϲ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: L“U 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

 
PER“ONALE IN CONVEN)IONE 
Le uŶità di MMG al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a ϰϯϲ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ uŶità 
peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio delle attività affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, avveŶuto iŶ via defiŶiti-
va dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ. 

Le uŶità di PL“ al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a ϳϱ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ uŶità peƌ il 
tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio delle attività affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, avveŶuto iŶ via defiŶitiva dal 
Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ. 

Le uŶità di CoŶtiŶuità AssisteŶziale al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a ϭϱϲ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ 
passato a Ϭ peƌ il tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio delle attività affeƌeŶti al DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, avveŶuto iŶ 
via defiŶitiva dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ. 

Le uŶità di Altƌi iŶ ĐoŶveŶzioŶe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌaŶo paƌi a ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato 
a ϭ. 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i dati del peƌsoŶale suddivisi peƌ ƌuolo ;saŶitaƌio, pƌofessioŶale, teĐŶiĐo e aŵŵiŶistƌati-
voͿ, Đategoƌie ;diƌigeŶza e ĐoŵpaƌtoͿ e pƌofili si ƌiŶvia alle apposite taďelle ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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STATO PATRIMONIALE 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle LiŶee Guida pƌoĐeduƌali, teŶuto ĐoŶto della Đoŵplessità di gestioŶe e dell͛uŶiĐità dell͛AzieŶda, ğ 
stato pƌeǀisto uŶ uŶiĐo “tato PatƌiŵoŶiale peƌ le paƌtite ƌelatiǀe sia alla gestioŶe “ANITA‘IA Đhe “OCIO “ANITA‘IA ;eǆ 
A““IͿ. 

PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe doǀƌà esseƌe ĐoŵuŶƋue posta alla Đoƌƌetta alloĐazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali e dei ƌelatiǀi Đƌe-
diti e deďiti ǀeƌso la ‘egioŶe peƌ le siŶgole attiǀità sopƌa Đitate e dei FoŶdi peƌ ĐoŶtƌiďuti iŶutilizzati es. pƌeĐedeŶti. 

IŶfoƌŵazioŶi geŶeƌali sulle IŵŵoďilizzazioŶi 

Si pƌeĐisa Đhe i ǀaloƌi delle IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali e Mateƌiali esposti iŶ BilaŶĐio d’EseƌĐizio ;Đosto, foŶdo, 
aŵŵoƌtaŵeŶtoͿ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il Registƌo Cespiti. 

 

AcƋuisizioŶi d’eseƌcizio fiŶaŶziate coŶ ƌisoƌse PNRR 

L͛AT“, Ŷell͛aŵďito del PIANO NA)IONALE PE‘ GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ, ha sottosĐƌitto l͛ACCO‘DO 
OPE‘ATIVO eǆ aƌt. ϭϱ della L. Ŷ. Ϯϰϭ/ϭϵϵ peƌ la ƌealizzazioŶe dei suď iŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIEN-
TE, BIODIVE‘“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa Ϯ, letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ: totale fiŶaŶziaŵeŶto € 
Ϯ.ϱϯϴ.ϴϱϬ,ϬϬ Đosì Đoŵposto Ŷella destiŶazioŶe: 
- € Ϯ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ: ƌistƌuttuƌazioŶe edifiĐio sede DIP“; 
- € ϯϴϭ.ϱϬϬ,ϬϬ: attƌezzatuƌe saŶitaƌie; 
- € ϱϳ.ϯϱϬ,ϬϬ: softǁaƌe “isteŵa GI“. 

 

Al ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ, tutte le appaƌeĐĐhiatuƌe ed il softǁaƌe “isteŵa GI“ soŶo stati ĐoŶsegŶati, Đollaudati, fattuƌati e pagati. 
Tutte le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi ƌiĐhieste ;oƌdiŶi, fattuƌe, ŵaŶdati e fotoͿ soŶo state ĐaƌiĐate Ŷel poƌtale ƌegioŶale, Ŷel ƌispetto 
delle sĐadeŶze. 

Il totale degli aĐƋuisti delle attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe Đoŵpletate eŶtƌo il ϯϬ/ϰ/ϮϬϮϰ soŶo ƌipoƌtati Ŷella se-
gueŶte taďella: 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe  
Totale  
BeŶe 

FoŶdo Aŵŵoƌ-
taŵeŶto 

Valoƌe  
Netto  
BeŶe 

AT“-ϬϮϰϲϴ ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC ϮϬϮϯ ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ ϱϭϱ,ϴϬ ϳϰϮ,ϳϯ 

AT“-ϬϮϰϲϵ ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC ϮϬϮϯ ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ ϱϭϱ,ϴϬ ϳϰϮ,ϳϯ 

AT“-ϬϮϰϳϬ ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC ϮϬϮϯ ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ ϱϭϱ,ϴϬ ϳϰϮ,ϳϯ 

AT“-ϬϮϰϳϭ ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC ϮϬϮϯ ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ ϱϭϱ,ϴϬ ϳϰϮ,ϳϯ 

AT“-ϬϮϰϳϮ ‘ILEVATO‘E BIGA“ PAC ϴϱϬϬ CO LC/HϮ“ LC ϮϬϮϯ ϭ.Ϯϱϴ,ϱϯ ϱϭϱ,ϴϬ ϳϰϮ,ϳϯ 

AT“-ϬϮϰϳϯ ‘ILEVATO‘E X-AM ϴϬϬϬ CON ACCE““O‘I ϮϬϮϯ ϳ.ϲϬϰ,ϯϭ ϯ.ϯϯϯ,ϱϬ ϰ.ϮϳϬ,ϴϭ 

AT“-ϬϮϰϳϰ PO“TA)IONE GI“ ϮϬϮϯ ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϴ ϰ.ϲϵϯ,ϴϬ ϲ.Ϭϲϳ,ϱϴ 

AT“-ϬϮϰϳϱ PO“TA)IONE GI“ ϮϬϮϯ ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ ϰ.ϲϵϯ,ϴϬ ϲ.Ϭϲϳ,ϱϳ 

AT“-ϬϮϰϳϲ PO“TA)IONE GI“ ϮϬϮϯ ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϴ ϰ.ϲϵϯ,ϴϬ ϲ.Ϭϲϳ,ϱϴ 

AT“-ϬϮϰϳϳ PO“TA)IONE GI“ ϮϬϮϯ ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ ϰ.ϲϵϯ,ϴϬ ϲ.Ϭϲϳ,ϱϳ 

AT“-ϬϮϰϳϴ PO“TA)IONE GI“ ϮϬϮϯ ϭϬ.ϳϲϭ,ϯϳ ϰ.ϲϵϯ,ϴϬ ϲ.Ϭϲϳ,ϱϳ 
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Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe  
Totale  
BeŶe 

FoŶdo Aŵŵoƌ-
taŵeŶto 

Valoƌe  
Netto  
BeŶe 

AT“-ϬϮϰϴϭ CAMPIONATO‘E MIC‘OBIOLOGICO D'A‘IA MIC‘OFLOW A ϮϬϮϯ Ϯ.ϴϬϲ,ϬϬ ϭ.ϮϬϯ,ϵϬ ϭ.ϲϬϮ,ϭϬ 

AT“-ϬϮϰϴϮ MIC‘O“COPIO VW‘ BLϮϱϰ Tϭ C/TABLET ϮϬϮϯ ϭ.ϰϵϭ,Ϭϲ ϲϰϳ,ϭϬ ϴϰϯ,ϵϲ 

AT“-ϬϮϰϴϳ “I“TEMA GC/M“ AGILENT ϱϵϳϳC+ϴϴϵϬ CON AUTOCAMPION. ϮϬϮϯ ϭϱϬ.ϲϱϲ,Ϯϯ ϱϳ.Ϭϱϭ,ϳϬ ϵϯ.ϲϬϰ,ϱϯ 

AT“-ϬϮϰϴϴ “I“TEMA HPLC NEXE‘A X“ ϮϬϮϯ ϰϴ.ϳϱϮ,ϰϮ ϭϴ.ϴϯϱ,ϬϬ Ϯϵ.ϵϭϳ,ϰϮ 

AT“-ϬϮϱϯϯ MACINATO‘E KINEMATICA MIC‘OT‘ON MBϵϱϬ COMPLETO ϮϬϮϯ ϰ.ϴϲϰ,ϭϰ ϭ.ϵϴϬ,ϮϬ Ϯ.ϴϴϯ,ϵϰ 

AT“-ϬϮϱϯϰ INCUBATO‘E ‘EF‘IGE‘ATO GALLI BIOLOG-ϮϰϬ ϮϰϬLT ϮϬϮϯ ϯ.ϯϰϮ,ϴϬ ϭ.ϯϲϭ,ϬϬ ϭ.ϵϴϭ,ϴϬ 

AT“-ϬϮϱϯϱ INCUBATO‘E ‘EF‘IGE‘ATO GALLI BIOLOG-ϮϰϬ ϮϰϬLT ϮϬϮϯ ϯ.ϯϰϮ,ϴϬ ϭ.ϯϲϭ,ϬϬ ϭ.ϵϴϭ,ϴϬ 

AT“-ϬϮϱϯϲ BAGNO TE‘MO“TATICO GALLI GHEAT BATH ϮϬ ϮϬLT ϮϬϮϯ Ϯ.ϰϮϮ,ϵϮ ϵϴϲ,ϱϬ ϭ.ϰϯϲ,ϰϮ 

AT“-ϬϮϱϯϳ BILANCIA DI P‘ECI“IONE ‘ADWAG P“ ϮϭϬϬ ‘.Ϯ ϮϬϮϯ ϵϭϳ,ϰϰ ϯϳϯ,ϱϬ ϱϰϯ,ϵϰ 

AT“-ϬϮϱϯϴ BILANCIA DI P‘ECI“IONE ‘ADWAG P“ ϰϱϬϬ ‘.Ϯ ϮϬϮϯ ϵϰϲ,ϳϮ ϯϴϱ,ϯϬ ϱϲϭ,ϰϮ 

AT“-ϬϮϱϯϵ VA“CA AD ULT‘A“UONI “OLTEC “ONICA ϯϯϬϬ M “ϯ ϮϬϮϯ ϭ.ϲϬϱ,ϱϮ ϲϱϯ,ϲϬ ϵϱϭ,ϵϮ 

AT“-ϬϮϱϰϬ E“T‘ATTO‘E DI FA“E “PE DA ϭϮ PO“TI ϮϬϮϯ Ϯ.ϲϭϵ,ϯϰ ϭ.Ϭϲϲ,ϱϬ ϭ.ϱϱϮ,ϴϰ 

AT“-ϬϮϱϰϭ PHMET‘O DA BANCO GIO‘GIO BO‘MAC X“ PH ϲϬ VIOLAB C/ ϮϬϮϯ ϲϵϵ,Ϭϲ Ϯϴϰ,ϲϬ ϰϭϰ,ϰϲ 

AT“-ϬϮϱϰϮ PHMET‘O DA BANCO GIO‘GIO BO‘MAC X“ PH ϲϬ VIOLAB C/ ϮϬϮϯ ϲϵϵ,Ϭϲ Ϯϴϰ,ϲϬ ϰϭϰ,ϰϲ 

AT“-ϬϮϱϱϲ “I“TEMA DI MONITO‘AGGIO DELLA TEMPE‘ATU‘A ϮϬϮϯ ϵ.ϵϬϭ,ϱϮ ϰ.ϭϲϲ,ϴϬ ϱ.ϳϯϰ,ϳϮ 

AT“-ϬϮϱϱϳ AUTOCLAVE FEDEGA‘I FVAϮ/Aϭ ϳϱ LIT‘I ϮϬϮϯ ϯϵ.ϱϭϰ,ϱϴ ϭϱ.ϭϱϴ,ϬϬ Ϯϰ.ϯϱϲ,ϱϴ 

AT“-ϬϮϱϲϲ CAPPA CHIMICA ϭϴϬCM CHEMFA“T “HA‘P ϭϴ ϮϬϮϰ ϭϭ.ϱϮϲ,ϱϲ ϰ.ϭϱϬ,ϴϬ ϳ.ϯϳϱ,ϳϲ 

AT“-ϬϮϱϲϳ CAPPA CHIMICA ϭϱϬCM CHEMFA“T “HA‘P ϭϱ ϮϬϮϰ ϵ.ϰϲϴ,ϰϮ ϯ.ϰϬϵ,ϳϬ ϲ.Ϭϱϴ,ϳϮ 

AT“-ϬϮϱϲϴ CABINA A FLU““O LAMINA‘E VE‘TICALE “AFEFA“T ϮϬϮϰ ϲ.ϵϱϰ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϰ,ϮϬ ϰ.ϰϰϵ,ϴϬ 

Totale  ϯϳϬ.Ϯϯϰ,ϰϮ ϭϰϱ.Ϯϰϱ,ϱϬ ϮϮϰ.ϵϴϴ,ϵϮ 
 

TƌasfeƌiŵeŶti 

Il tƌasfeƌiŵeŶto dei Đespiti dall͛AT“ ValpadaŶa all͛A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa ;L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱͿ ğ ƌipoƌtato Ŷella 
sezioŶe dediĐata ϰ.ϯ Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti/ƌettifiĐhe ai seŶsi della L.R Ϯϯ/ϮϬϭϱ. 

VeŶdite 

CoŶ deteƌŵiŶazioŶi Ŷ. Ϯϴϱ del Ϭϳ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, Ŷ. ϯϬϵ del ϰ/ϭϭ/ϮϬϮϰ e Ŷ. ϯϮϭ del ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata defiŶita la ǀeŶdita di 
autoŵezzi azieŶdali ŵediaŶte asta puďďliĐa ĐoŶ ƌileǀazioŶe di uŶa plusǀaleŶza di € ϵ.ϭϳϳ Đhe ğ stata ƌegistƌata al ĐoŶ-
to ϱϬϭϬϰϬϮϬϬϬϬϬϬϬ ͞‘iseƌǀe plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe͟ e ǀeƌƌà destiŶata all͛aĐƋuisto di iŵŵoďilizzazioŶi. 

Nƌ. DesĐƌizioŶe Valoƌe Totale BeŶe FoŶdo AŵŵoƌtaŵeŶto PlusǀaleŶza 

MN-ϰϴϱϳϱ FIAT PANDA ED ϯϯϱ NE ϭϭ.ϳϬϬ,ϬϬ ϭϭ.ϳϬϬ,ϬϬ ϭ.ϲϮϱ,ϬϬ 
MN-ϰϵϰϴϱ FIAT PANDA EK ϳϯϰ NF ϭϬ.ϯϴϭ,ϬϬ ϭϬ.ϯϴϭ,ϬϬ Ϯ.ϱϬϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϱϱϴ FIAT FIO‘INO EL Ϭϲϯ D“ ϭϯ.ϲϲϵ,ϵϵ ϭϯ.ϲϲϵ,ϵϵ ϭ.ϱϳϬ,ϬϬ 
MN-ϰϵϱϲϭ FIAT FIO‘INO EL Ϭϲϱ D“ ϭϱ.ϲϵϬ,ϬϬ ϭϱ.ϲϵϬ,ϬϬ ϯ.ϰϴϭ,ϬϬ 
Totale ϱϭ.ϰϰϬ,ϵϵ ϱϭ.ϰϰϬ,ϵϵ ϵ.ϭϳϳ,ϬϬ 
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DisŵissioŶi  

CoŶ deteƌŵiŶazioŶi Ŷ. Ϯϱϭ del ϴ/ϭϭ/ϮϬϮϯ e Ŷ. Ϯϵϳ del Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ğ stata defiŶita la ƌottaŵazioŶe di autoŵezzi azieŶ-
dali e ĐoŶ deteƌŵiŶazioŶi Ŷ. Ϯϴϯ del ϳ/ϭϬ/ϮϬϮϰ e Ŷ. ϯϬ del ϯϬ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ soŶo state defiŶite le disŵissioŶi, ƌispettiǀa-
ŵeŶte al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ e al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, di ďeŶi ŵoďili, peƌ iŵpossiďilità di utilizzo degli stessi, e di iŵŵoďilizzazioŶi 
iŵŵateƌiali peƌ uŶ totale di Ŷ. ϰϯϲ Đespiti, ĐoŶ ǀaloƌe d͚aĐƋuisto oƌigiŶale paƌi ad euƌo ϯϰϬ.ϯϭϮ,ϳϬ e foŶdo aŵŵoƌta-
ŵeŶto euƌo ϯϯϵ.ϴϳϱ,ϮϬ ;totale gestioŶe saŶitaƌia e soĐialeͿ. 

IŶ dettaglio peƌ tipologia di ĐoŶto 

ĐoŶto Nuŵeƌo BeŶi  
Disŵessi 

 DeĐƌeŵeŶto  
Valoƌe di  

AĐƋuisizioŶe 

DeĐƌeŵeŶto Valoƌe 
FoŶdo  

AŵŵoƌtaŵeŶto 
NON STERILI))ATI ϯϬϳ ϭϰϲ.Ϭϴϰ,Ϭϴ ϭϰϲ.Ϭϴϰ,Ϭϴ 

Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ϱ ϭ.ϱϱϱ,ϳϰ ϭ.ϱϱϱ,ϳϰ 
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe ϲ ϱ.ϬϱϬ,ϮϮ ϱ.ϬϱϬ,ϮϮ 
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali ϳ ϱ.ϯϱϭ,ϴϴ ϱ.ϯϱϭ,ϴϴ 
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe ϯϵ ϴ.ϵϮϬ,ϴϲ ϴ.ϵϮϬ,ϴϲ 
IŵpiaŶti allaƌŵe e siĐuƌezza ϵ ϯϲ.ϰϴϴ,ϯϴ ϯϲ.ϰϴϴ,ϯϴ 
IŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi Ϯ ϭϰ.Ϯϱϰ,ϯϳ ϭϰ.Ϯϱϰ,ϯϳ 
LiĐeŶze d'uso ;softǁaƌe e altƌeͿ ϲ ϱϭ.ϯϱϴ,ϴϬ ϱϭ.ϯϱϴ,ϴϬ 
MaĐĐhiŶe d'uffiĐio elettƌiĐhe ed elettƌoŶiĐhe ϯ ϭϵϴ,ϯϯ ϭϵϴ,ϯϯ 
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi Ϯϳ Ϯ.ϬϬϭ,Ϯϱ Ϯ.ϬϬϭ,Ϯϱ 
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio ϮϬϯ ϮϬ.ϵϬϰ,Ϯϱ ϮϬ.ϵϬϰ,Ϯϱ 

STERILI))ATI ϭϮϵ ϭϵϰ.ϮϮϴ,ϲϮ ϭϵϯ.ϳϵϭ,ϭϮ 
Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa steƌ ϯ ϰϭϮ,ϲϯ ϰϭϮ,ϲϯ 
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ ϭ Ϯ.ϰϱϴ,ϯϬ Ϯ.ϰϱϴ,ϯϬ 
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali steƌ Ϯ ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ ϭ.ϱϬϬ,ϬϬ 
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ Ϯϲ ϳ.ϭϭϬ,Ϯϭ ϲ.ϲϳϮ,ϳϭ 
IŵpiaŶti allaƌŵe e siĐuƌezza steƌ ϭ ϯ.ϬϱϬ,ϬϬ ϯ.ϬϱϬ,ϬϬ 
IŵpiaŶti saŶitaƌi steƌ ϭ ϭ.ϲϳϭ,ϳϳ ϭ.ϲϳϭ,ϳϳ 
LiĐeŶze d'uso ;softǁaƌe e altƌeͿ steƌ ϭϴ ϭϳϬ.ϳϰϰ,ϬϬ ϭϳϬ.ϳϰϰ,ϬϬ 
MaĐĐhiŶe d'uffiĐio oƌdiŶaƌie steƌ ϭ ϮϱϮ,ϬϬ ϮϱϮ,ϬϬ 
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ ϴ Ϯ.ϴϮϬ,ϭϳ Ϯ.ϴϮϬ,ϭϳ 
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ ϱϵ ϯ.ϰϰϲ,ϯϰ ϯ.ϰϰϲ,ϯϰ 
“Đaffalatuƌe steƌ ϵ ϳϲϯ,ϮϬ ϳϲϯ,ϮϬ 

Totale Đoŵplessiǀo ϰϯϲ ϯϰϬ.ϯϭϮ,ϳϬ ϯϯϵ.ϴϳϱ,ϮϬ 
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4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 
 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 
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 A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo - Attività di ƌiĐeƌĐa 
 A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo – Altƌi 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.I.ϱ.aͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
 A.I.ϱ.ĐͿ Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
 A.I.ϱ.eͿ PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
 A.I.ϱ.gͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 

 IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa 
le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌa-
gioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di 
appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
NessuŶa vaƌiazioŶe ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; 
VaƌiaŶo Ŷell’aŶŶo peƌ le disŵissioŶi di liĐeŶze d’uso peƌ € ϮϬϮ.ϳϰϯ. 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell’aŶŶo peƌ € Ϯϱ.ϳϳϳ; 
 
Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
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PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
 
Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϭϬϱϬϳϬϬϭϬϬϮϬ peƌ € ϭϵ.ϴϴϲ ğ ƌelatiǀo all͛iŵpleŵeŶtazioŶe del seƌǀizio 
di ŵoďilità dei ĐittadiŶi sul teƌƌitoƌio loŵďaƌdo attƌaǀeƌso l͛iŶtƌoduzioŶe di ulteƌioƌi fuŶzioŶalità Ŷella piattafoƌŵa 
͞Weď ďased pt-oŶliŶe͟, fiŶaŶziato ĐoŶ DG‘ ϭϮϵϭ/Ϯϯ. 
 
“oŶo isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio gli aŵŵoƌtaŵeŶti peƌ € Ϯ.ϯϴϬ. 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 
 
 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte: 

IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali Allegato ϯ - 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

AliƋuota utilizzata 
dall’azieŶda 

CO“TI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO ϮϬ,Ϭ%   

CO“TI DI ‘ICE‘CA E “VILUPPO ϮϬ,Ϭ%   

DI‘ITTI DI B‘EVETTO E UTILI))A)IONE OPE‘E INGEGNO duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%   

DI‘ITTI DI CONCE““IONE, LICEN)E MA‘CHI E DI‘ITTI “IMILI duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%   

MIGLIO‘IE “U BENI DI TE‘)I aliƋuota % ŵaggioƌe tƌa ďeŶe e duƌata ƌesi-
dua ĐoŶtƌatto   

IMMOBILI))A)IONI IMMATE‘IALI IN CO‘“O E ACCONTI --   

ALT‘E IMMOBILI))A)IONI IMMATE‘IALI ϮϬ,Ϭ%   

 
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe-
ƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazio-
Ŷe? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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4.2 Immobilizzazioni Materiali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.ϭ.aͿ TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
 A.II.ϭ.ďͿ TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo  
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.Ϯ.aͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
 A.II.Ϯ.ďͿ FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϭϵ.ϵϳϳ. 
 
FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 
NessuŶa ǀaƌiazioŶe ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ Đoŵplessiǀi € ϭ.ϭϱϬ.ϲϮϬ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo  
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I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi di iŵpiaŶti saŶitaƌi, iŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi, iŵpiaŶti allaƌŵe e siĐuƌezza peƌ 
Đoŵplessiǀi € ϱϱ.ϰϲϱ Đoŵe da taďella sopƌa ƌipoƌtata. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ tƌasfeƌiŵeŶti di Đui alla L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱ peƌ € ϴ.ϴϱϰ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϭϭϰ.ϴϯϯ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϮϬϰϬϭϬϬϭϬϬϮϬ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷuoǀe attƌezzatuƌe saŶitaƌie peƌ 
Đoŵplessiǀi € ϯϴ.ϳϴϯ ğ Đosì fiŶaŶziato: 
- € Ϯϳ.ϵϰϵ DG‘ Ϯϰϱϳ/Ϯϰ Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità aŶŶo ϮϬϮϰ; 
- € ϭϬ.ϴϯϰ DG‘ ϳϴϰϱ/Ϯϯ e DDG ϰϲϱϭ/Ϯϯ ‘ealizzazioŶe dei suď-iŶǀestiŵeŶti del Pƌogƌaŵŵa PiaŶo NazioŶale IŶǀe-

stiŵeŶti CoŵpleŵeŶtaƌi ;PNCͿ ͞“alute, AŵďieŶte, Biodiǀeƌsità e Cliŵa͟ “NP“-“NPA. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϳϮ.ϰϵϬ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di attƌezzatuƌe saŶitaƌie steƌilizzate e ŶoŶ, peƌ € ϳ.ϱϬϴ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ tƌasfeƌiŵeŶti di Đui alla L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱ peƌ € ϳϱ.Ϯϭϳ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϮϬϱϬϭϬϬϭϬϬϮϬ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷuoǀe attƌezzatuƌe saŶitaƌie peƌ 
Đoŵplessiǀi € ϱ.ϱϰϵ ğ Đosì fiŶaŶziato: 
- € ϭ.ϲϮϱ plusǀaleŶza ǀeŶdita ďeŶi dell͛AT“ – DeteƌŵiŶazioŶe AT“ Ŷ. Ϯϴϱ/Ϯϰ; 
- € ϯ.ϵϮϰ DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo.  
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ € ϯϬ.ϵϳϲ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di ŵoďili e attƌezzatuƌe peƌ Đoŵplessiǀi € Ϯϵ.ϵϯϱ; 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ i tƌasfeƌiŵeŶti di Đui alla L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱ peƌ € Ϯϭ.ϯϴϴ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AŵďulaŶze 
NoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio. 
 
Altƌi autoŵezzi 
NessuŶ iŶĐƌeŵeŶto Ŷel peƌiodo. 
NessuŶ aŵŵoƌtaŵeŶto Ŷel peƌiodo 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate di autoŵezzi di € ϳϲ.ϳϮϰ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo oltƌe alle ǀaƌiazioŶi sopƌa desĐƌitte. 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
NoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ soŶo si soŶo veƌifiĐati fatti di ƌilievo e/o ŶoŶ soŶo ƌilevati valoƌi di ďilaŶĐio. 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizza-
zioŶi ğ avveŶuta iŶdiĐaŶdo la tipologia dei siŶgoli ďeŶi iŶ ŵodo dettagliato taďella del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di Elaďoƌatoƌi e peƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe attƌezzatuƌe EDP ;“teƌilizzatiͿ peƌ € ϭϬ.ϴϯϭ so-
Ŷo Đosì fiŶaŶziate: 
- € ϲϱϱ DG‘ ϭϲϰ/ϭϴ PiaŶo tƌieŶŶale stƌaoƌdiŶaƌio di iŶteƌǀeŶto iŶ ŵateƌia di salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di laǀoƌo 

Modalità di utilizzo dei foŶdi deƌiǀaŶti dalle saŶzioŶi eǆ D.LG“ ϳϱϴ/ϭϵϵϰ di Đui all͛aƌt ϭϯ, Đ. ϲ del D.LG“ ϴϭ/ϮϬϬϴ; 
- € ϵϴϲ DG‘ ϰϯϴ/Ϯϯ ‘ipaƌtizioŶe pƌoǀeŶti deƌiǀaŶti da saŶzioŶi iƌƌogate peƌ ǀiolazioŶe Ŷoƌŵe siĐuƌezza D.LG“ 

ϴϭ/Ϭϴ; 
- € ϯ.ϱϯϱ DG‘ Ϯϰϱϳ/Ϯϰ Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale stƌaoƌdiŶaƌio iŶǀestiŵeŶti iŶ saŶità aŶŶo ϮϬϮϰ; 
- € ϱ.ϲϱϱ DG‘ ϴϬ/Ϯϯ GAP FoŶdi - Oďiettiǀo ϭ – AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il 

ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϭ iŶ ĐoŶtiŶuità e ad iŵpleŵeŶtazioŶe delle 
azioŶi già iŶtƌapƌese Ŷelle aŶŶualità pƌeĐedeŶti. 

 
Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di ŵaĐĐhiŶe d͛uffiĐio elettƌiĐhe ed elettƌoŶiĐhe ;steƌilizzateͿ peƌ € ϭϵϱ soŶo state fiŶaŶzia-
te dalla DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ e DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo.  
 
Le aĐƋuisizioŶi dell͛eseƌĐizio di Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali steƌilizzate peƌ € ϭϯ.ϲϬϴ soŶo Đosì fiŶaŶziate:  
- € ϳ.Ϯϯϯ DG‘ ϰϯϴ/ϮϬϮϯ ‘ipaƌtizioŶe pƌoǀeŶti deƌiǀaŶti da saŶzioŶi iƌƌogate peƌ ǀiolazioŶe Ŷoƌŵe siĐuƌezza D.LG“ 

ϴϭ/Ϭϴ; 
- € ϵϰϵ ‘ateo ĐoŶtƌiďuto “tudio EpideŵiologiĐo – ValutazioŶe Laghi MaŶtoǀa e Polo ChiŵiĐo; 
- € ϭ.ϬϳϬ CoŶtƌiďuto ͞MediĐiŶa di geŶeƌe͟; 
- € ϰ.ϯϱϲ DG‘ ϴϬ/Ϯϯ GAP FoŶdi - Oďiettiǀo ϭ – AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il 

ĐoŶtƌasto al gioĐo d͛azzaƌdo patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϭ iŶ ĐoŶtiŶuità e ad iŵpleŵeŶtazioŶe delle 
azioŶi già iŶtƌapƌese Ŷelle aŶŶualità pƌeĐedeŶti. 

 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell͛aŶŶo peƌ totali € ϰϱ.ϳϱϳ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ le disŵissioŶi sopƌa ĐoŵŵeŶtate peƌ uŶ Đoŵplessiǀo di € Ϯϱ.ϯϬϮ ĐoŶ la ƌileǀazioŶe di uŶa ŵiŶu-
sǀaleŶza di € ϰϯϳ tƌa gli ͞OŶeƌi “tƌaoƌdiŶaƌi͟ alla ǀoĐe ϴϮϬϭϬϬϬϱϬϭϬϬϬϬ MiŶusǀaleŶze. 
 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle liŶee guida ƌegioŶali, tale ŵiŶusǀaleŶza deƌiǀaŶte dalle disŵissioŶi dei Đespiti fiŶaŶziati ğ stata 
steƌilizzata attƌaǀeƌso la ĐoŶtaďilizzazioŶe di uŶ ͞pƌoǀeŶto stƌaoƌdiŶaƌio͟ di € ϰϯϳ alla ǀoĐe ϴϭϬϭϬϭϮϬϬϬϬϬϬϬ. 
 
VaƌiaŶo Ŷell͛aŶŶo peƌ tƌasfeƌiŵeŶti di Đui alla L.‘. Ϯϯ/ϮϬϭϱ peƌ Đoŵplessiǀi € ϳ.Ϭϲϱ. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϴ 
 

 
“i pƌeĐisa di seguito la ĐoŵposizioŶe delle ǀoĐi ͞Altƌi ďeŶi͟: 
 
 
A.II.ϴ.a.ϳͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;NoŶ steƌilizzatiͿ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ-
ŵoƌta-
ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

C‘-Ϭϭϲϭϭ VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA - ϮϬϬϬ ϮϬ,ϭϰ ϮϬ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϮϵϲϯ VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA - ϮϬϬϬ ϮϬ,ϭϰ ϮϬ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϰϰϰϵ “CALA MA‘KO“ ϱ G‘ADINI ϭϵϵϴ ϱϯ,ϯϬ ϱϯ,ϯϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϱϵϮϱ VENTILATO‘E A PIANTANA ϭϵϵϵ ϭϳ,ϵϳ ϭϳ,ϵϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϲϵϭϯ VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA - ϮϬϬϬ ϮϬ,ϭϰ ϮϬ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϲϵϮϬ VENTILATO‘E A COLONNA LANDIA - ϮϬϬϬ ϮϬ,ϭϰ ϮϬ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϳϮϵϯ CA‘‘ELLO IN ACCIAIO )INCATO C/‘UOTE ϭϵϵϵ ϲϭ,ϵϳ ϲϭ,ϵϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϴϭϮϳ CA““ETTA PO‘TACHIAVI IN METALLO ϭϵϵϵ ϯϯ,Ϭϵ ϯϯ,Ϭϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϯϱϮ MO‘“A T‘APANO F)A GHI“A ϮϬϬϬ ϭϭϲ,Ϯϲ ϭϭϲ,Ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϱϰ COMP‘E““O‘E AD A‘IA ϭϵϵϵ ϭϰϴ,ϳϰ ϭϰϴ,ϳϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϵϬϵ T‘APANO BO“H GBH ϮϬϬϬ ϲϯϬ,ϳϮ ϲϯϬ,ϳϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϬϬϵϯ F‘IGO‘IFE‘O COMBINATO INDE“IT ϮϬϬϬ ϰϱϭ,ϵϬ ϰϱϭ,ϵϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϭϮϳϬ F‘IGO‘IFE‘O MOD. ‘G ϭϯϬϮ WHITE ϭϵϵϵ ϯϬϯ,Ϭϲ ϯϬϯ,Ϭϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϭϲϱϲ DEMINE‘ALI))ATO‘E LINE ‘EFIL ϮϬϬϬ ϲϵϳ,ϮϮ ϲϵϳ,ϮϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϯϱϯϱ BICICLETTA CICLO Ϯϲ OLANDA ECO ϮϬϬϬ ϭϬϴ,ϰϲ ϭϬϴ,ϰϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϰϱϭϴ TAGLIA BULLONE CO“MO“ IN DOTA)IONE ϮϬϬϭ ϭϱϵ,ϲϱ ϭϱϵ,ϲϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϬϯϮ ID‘OPULIT‘ICE NEW TYPE ϭϮϬMF/ϭϮϬBA‘ ϮϬϬϭ ϭ.ϮϭϬ,ϭϮ ϭ.ϮϭϬ,ϭϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϬϯϯ “ME‘IGLIAT‘ICE FEIN W““ϲ ϲϱϬW ϮϬϬϭ ϭϲϰ,ϲϭ ϭϲϰ,ϲϭ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϬϯϰ “EGHETTO HILTI W“J ϭϭϬ ϮϬϬϭ ϯϱϯ,Ϯϲ ϯϱϯ,Ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϬϯϱ BANCO DA LAVO‘O BB MOD. BM ϮϬϬϭ Ϯϴϱ,Ϭϴ Ϯϴϱ,Ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϮϮϬ “ME‘IGLIAT‘ICE MOD. ATOϳϱ ϭHP ϯϴϬV ϮϬϬϭ ϲϬϳ,ϯϱ ϲϬϳ,ϯϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϮϮϭ A“PI‘ATO‘E DI POLVE‘I PE‘ “ME‘IGLIA ϮϬϬϭ ϱϰϱ,ϯϴ ϱϰϱ,ϯϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϮϮϮ BA“AMENTO A COLONNA PE‘ “ME‘IGLIAT‘ ϮϬϬϭ ϯϮϴ,ϰϳ ϯϮϴ,ϰϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϮϮϲ BANCO DA LAVO‘O BB MOD. Bϭ PIANO ϮϬϬϭ ϰϬϮ,ϴϰ ϰϬϮ,ϴϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϮϮϳ MO‘“A DA BANCO IN GHI“A MOD. MG/ϭϬ ϮϬϬϭ ϭϭϱ,Ϯϳ ϭϭϱ,Ϯϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϱϲϬϲ TE‘MOFI““AT‘ICE ϮϬϬϭ Ϯ.ϳϭϳ,ϭϯ Ϯ.ϳϭϳ,ϭϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϲϰϰϳ “CALA IN ALLUMINIO ϮϬϬϮ ϳϭ,ϴϵ ϳϭ,ϴϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϲϱϰϲ CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO ϮϬϬϮ Ϯϯϰ,ϬϬ Ϯϯϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϲϲϭϮ F‘IGO‘IFE‘O+CONGELATO‘E A CA““ETTI ϮϬϬϮ ϭ.ϭϬϰ,ϬϬ ϭ.ϭϬϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϳϳϳϲ VENTILATO‘E DA TAVOLO ϮϬϬϮ ϰϮ,ϬϬ ϰϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϳϵϰϮ “CALA QUAD‘A ϭϬ G‘ADINI ϮϬϬϮ ϭϰϯ,ϬϮ ϭϰϯ,ϬϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϵϳϱϱ A‘MADIO F‘IGO‘IFE‘O EVE‘LA“TING ϮϬϬϯ Ϯ.Ϯϴϴ,ϰϬ Ϯ.Ϯϴϴ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϬϲϮϲ MI“U‘ATO‘E ELETT‘ONICO A ‘AGGIO ϮϬϬϰ ϰϮϰ,ϴϬ ϰϮϰ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϭϮϴϱ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP-ϱϰ CON ϮϬϬϱ ϭ.ϯϱϲ,ϬϬ ϭ.ϯϱϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϭϮϵϭ P‘OIETTO‘E PE‘ DIAPO“ITIVE LEICA ϮϬϬϱ Ϯϭϰ,ϴϬ Ϯϭϰ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϭϴϮϯ “CALA IN LEGA ALLUMINIO ϯ G‘ADINI+ ϮϬϬϱ ϱϯ,ϰϬ ϱϯ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϭϵϱϮ CA“ELLA‘IO IN LEGNO ϮϬϬϱ ϲϬϬ,ϬϬ ϲϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϭϵϲϲ BICICLETTA DA UOMO ϮϬϬϱ ϭϯϬ,ϬϬ ϭϯϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϵ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ-
ŵoƌta-
ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

C‘-ϮϮϬϭϭ VIDEO‘EGI“T‘ATO‘E COMBO DVD THOM“ON ϮϬϬϱ ϮϬϰ,ϬϬ ϮϬϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϯϯ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϬϱ Ϯ.ϳϯϮ,ϰϬ Ϯ.ϳϯϮ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϰϰ “CHE‘MO PE‘ VIDEOP‘OIETTO‘E MANUALE ϮϬϬϱ ϭϵϮ,ϬϬ ϭϵϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϰϱ “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E ϮϬϬϱ ϰϳϯ,ϭϰ ϰϳϯ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϰϲ CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO VE‘TICALE ϮϬϬϱ ϲϯ,ϴϰ ϲϯ,ϴϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϱϲ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP-ϳϲϬ ϮϬϬϱ ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϭϱϵ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EMP-ϳϲϬ ϮϬϬϱ ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ ϭ.ϴϰϬ,ϭϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϲϴϳ CA‘‘ELLO PO‘TACA““E ACCIAIO INOX ϮϬϬϱ ϮϬϱ,ϬϬ ϮϬϱ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϴϬϵ CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϳϬXϱϬ CON ϮϬϬϱ ϭϳϯ,ϲϬ ϭϳϯ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϴϭϬ CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϳϬXϱϬ CON ϮϬϬϱ ϭϳϯ,ϲϬ ϭϳϯ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϴϭϭ CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϵϬXϲϬ CON ϮϬϬϱ ϭϵϲ,ϳϬ ϭϵϲ,ϳϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϴϭϮ CA‘‘ELLO ACCIAIO INOX ϵϬXϲϬ CON ϮϬϬϱ ϭϵϲ,ϳϬ ϭϵϲ,ϳϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϮϵϴϮ “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E ϮϬϬϱ ϰϭϮ,ϴϬ ϰϭϮ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϯϮϱϱ A“PI‘ATO‘E ϮϬϬϲ Ϯϯϰ,Ϯϯ Ϯϯϰ,Ϯϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϯϰϱϵ FOTOCAME‘A DIGITALE KODAK EA“Y“HA‘E ϮϬϬϲ ϴϯϬ,ϬϬ ϴϯϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϯϰϳϮ FOTOCAME‘A DIGIT. HP PHOTO“MA‘ ‘ϳϭϳ ϮϬϬϲ ϮϮϰ,ϰϬ ϮϮϰ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϯϱϳϬ P‘E““A MANUALE PE‘ TIMB‘I A “ECCO ϮϬϬϲ ϮϬϳ,ϯϲ ϮϬϳ,ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϯϳϱϭ VIDEOCAME‘A DIGITALE “AM“UNG ϮϬϬϲ Ϯϵϲ,ϴϰ Ϯϵϲ,ϴϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϯϳϴϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϲ Ϯϭϴ,ϰϬ Ϯϭϴ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϯϳϴϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE LAICA ϮϬϬϲ Ϯϭϴ,ϰϬ Ϯϭϴ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϰϱϰϴ U‘NA - E“PO“ITO‘E A PIANTANA ϮϬϬϲ ϰϬϮ,ϬϬ ϰϬϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϰϱϱϯ U‘NA - E“PO“ITO‘E A PIANTANA ϮϬϬϲ ϰϬϮ,ϬϬ ϰϬϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϰϳϴϬ F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE ϮϬϬϲ ϯϮϰ,ϬϬ ϯϮϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϰϳϴϭ F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE ϮϬϬϲ ϯϮϰ,ϬϬ ϯϮϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϰϴϯϳ “CHE‘MO X VIDEOP‘OIETTO‘E C/MOTO‘E ϮϬϬϲ ϰϮϮ,ϰϬ ϰϮϮ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϱϭϬϰ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϬϳ ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϱϭϬϱ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϬϳ ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ ϭ.ϵϰϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϱϭϱϳ TELECOMANDO A ‘ADIOF‘EQUEN)A CON ϮϬϬϳ ϵϬ,ϬϬ ϵϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϱϭϱϴ TELECOMANDO A ‘ADIOF‘EQUEN)A CON ϮϬϬϳ ϵϬ,ϬϬ ϵϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϲϬϳϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϳ ϭϲϱ,ϲϬ ϭϲϱ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϲϭϭϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϳ ϭϲϱ,ϲϬ ϭϲϱ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϲϭϭϭ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϳ ϭϲϱ,ϲϬ ϭϲϱ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϲϮϰϬ CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO A DUE ‘UOTE ϮϬϬϳ ϱϬϰ,ϬϬ ϱϬϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϲϮϰϭ CA‘‘ELLO PE‘ MAGA))INO A DUE ‘UOTE ϮϬϬϳ ϱϬϰ,ϬϬ ϱϬϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϲϳϯϬ MOBILE PO‘TAUTEN“ILI ϮϬϬϴ ϭ.ϴϮϵ,ϳϯ ϭ.ϴϮϵ,ϳϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϲϳϯϭ COMP‘E““O‘E AD A‘IA ϮϬϬϴ Ϯϲϰ,Ϯϲ Ϯϲϰ,Ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϳϬϲϲ ETICHETTAT‘ICE PALMA‘E ϮϬϬϴ ϭϮϳ,ϯϲ ϭϮϳ,ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϳϬϳϮ CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE ϮϬϬϴ ϯϬϬ,ϱϲ ϯϬϬ,ϱϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϳϬϳϳ CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE ϮϬϬϴ ϯϬϬ,ϱϲ ϯϬϬ,ϱϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϳϭϬϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϴ ϮϬϯ,ϱϮ ϮϬϯ,ϱϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϳϭϭϯ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL ϮϬϬϴ ϮϳϬ,ϬϬ ϮϳϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϳϭϭϱ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL ϮϬϬϴ ϮϳϬ,ϬϬ ϮϳϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϳϭϭϳ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL ϮϬϬϴ ϮϳϬ,ϬϬ ϮϳϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϮϬ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ-
ŵoƌta-
ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

C‘-Ϯϳϭϭϴ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON DIGITAL ϮϬϬϴ ϮϳϬ,ϬϬ ϮϳϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϳϳϴϯ CONGELATO‘E WHI‘LPOOL AFG ϲϱϱϮAP ϮϬϬϴ ϱϲϰ,ϬϬ ϱϲϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϴϲϱϳ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϬϴ ϭ.ϲϯϮ,ϬϬ ϭ.ϲϯϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϯϴϳϰϵ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϬϵ ϭϴϭ,ϮϬ ϭϴϭ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϮϴϵϮϳ CA‘ICABATTE‘IA PE‘ AUTOVEICOLI ϮϬϬϵ ϯϱϱ,ϮϬ ϯϱϱ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϭϭϯ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϬϵ ϭϴϭ,ϲϴ ϭϴϭ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϭϭϰ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϬϵ ϭϴϭ,ϲϴ ϭϴϭ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϭϭϱ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϬϵ ϭϴϭ,ϲϴ ϭϴϭ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϭϭϲ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϬϵ ϭϴϭ,ϲϴ ϭϴϭ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϭϳϱ DI“TAN)IOMET‘O/TE‘MOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϬϵ ϭϳϴ,ϴϬ ϭϳϴ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϱϯϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϭϬ ϭϲϲ,ϴϬ ϭϲϲ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϱϯϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ PO‘TATILE ϮϬϭϬ ϭϲϲ,ϴϬ ϭϲϲ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϴϬϲ E“PO“ITO‘E PO‘TA DEPLIANT “U ‘UOTE ϮϬϭϬ ϱϭϮ,ϰϬ ϱϭϮ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϬϴϰϯ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-Xϳ ϮϬϭϬ ϯϵϲ,Ϯϵ ϯϵϲ,Ϯϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϬϵϯ A“PI‘APOLVE‘E-LIQUIDI BA“E ϰϮϵ ϮϬϭϬ ϯϲϵ,ϭϳ ϯϲϵ,ϭϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϭϴϵ T‘APANO / AVVITATO‘E ϮϬϭϬ ϯϭϮ,ϬϬ ϯϭϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϮϭϴ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-Xϳ ϮϬϭϬ ϯϴϳ,ϭϰ ϯϴϳ,ϭϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϮϮϬ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϬ Ϯϳϰ,ϴϬ Ϯϳϰ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϮϳϯ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϬ Ϯϳϰ,ϮϬ Ϯϳϰ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϯϯϲ NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E ϮϬϭϬ ϭϵϯ,ϵϵ ϭϵϯ,ϵϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϯϯϳ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-XϳϮ ϮϬϭϭ ϯϭϭ,Ϭϲ ϯϭϭ,Ϭϲ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϰϵϯ CONGELATO‘E KENDO KKCV-ϭϭϬAA ϮϬϭϭ ϭϵϵ,ϬϬ ϭϵϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϱϱϵ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-XϳϮ ϮϬϭϭ ϯϬϰ,ϲϴ ϯϬϰ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϭϱϴϰ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϭ ϮϯϮ,ϮϬ ϮϯϮ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϮϵϰϰ ‘I“CALDATO‘E ELETT‘ICO T‘IFA“E ϮϬϭϭ ϯϱϴ,ϴϯ ϯϱϴ,ϴϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϯϭϭϱ “I“TEMA DI ETICHETTATU‘A ϮϬϭϭ ϭ.ϳϮϱ,ϰϲ ϭ.ϳϮϱ,ϰϲ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϬϰϬϴϭ MACCHINA FOTOG‘AFICA POLA‘OID ϭϵϵϵ Ϯϭϰ,ϵϮ Ϯϭϰ,ϵϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϭϱϵϴϭ LAVAGNA LUMINO“A P‘OIETTO‘E ϭϵϵϵ ϰϳϵ,ϮϬ ϰϳϵ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϭϬϴϲ sĐheƌŵo peƌ pƌoiezioŶe ŵotoƌizzato ϭϴϬǆϭϰϬ ϮϬϬϬ ϲϬϴ,ϵϬ ϲϬϴ,ϵϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϳϵϰ FOTOCAME‘A CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A ϮϬϭϱ ϭϱϴ,ϭϴ ϭϱϴ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϳϵϱ CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A E “AND ϮϬϭϱ ϭϱϴ,ϭϴ ϭϱϴ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϳϵϲ FOTOCAME‘A CANON D“C “XϱϮϬ BK CON BO‘“A  ϮϬϭϱ ϭϱϴ,ϭϴ ϭϱϴ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϬϴϳϮϯ CONGELATO‘E T‘A“PO‘TABILE ϲϬ LIT‘I PBI ϮϬϬϬ ϵϵϭ,ϲϬ ϵϵϭ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
Totale A.II.ϴ.a.ϳͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;NoŶ 
steƌilizzatiͿ ϱϭ.ϯϯϯ,ϲϬ ϱϭ.ϯϯϯ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 

 
 
 
A.II.ϴ.a.ϴͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;SteƌilizzatiͿ 
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C‘-Ϭϭϰϱϱ “CALA ϳ LIVELLI ϭϵϵϵ ϲϲ,Ϯϯ ϲϲ,Ϯϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϭϰϱϳ VENTILATO‘E A PIANTANA ϭϵϵϵ ϭϬ,ϵϵ ϭϬ,ϵϵ Ϭ,ϬϬ 
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Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di  
GestioŶe 

Valoƌe Totale  
BeŶe 

FoŶdo 
 Aŵŵoƌta 

ŵeŶto 

Valoƌe 
 Netto 
 BeŶe 

C‘-ϬϮϯϳϯ CA‘‘ELLO ϭϵϵϵ Ϯϰϰ,ϵϳ Ϯϰϰ,ϵϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϰϴϲϲ PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA ϭϵϵϵ ϭϮ,ϯϵ ϭϮ,ϯϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϰϵϬϵ T‘AN“PALLET ϭϵϵϵ ϭ.ϲϯϵ,ϴϱ ϭ.ϲϯϵ,ϴϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϮϮϳ PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA ϭϵϵϵ Ϯϭ,ϲϵ Ϯϭ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϰϱ “CALA ϳ LIVELLI ϭϵϵϵ ϲϲ,Ϯϯ ϲϲ,Ϯϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϰϴ BANCONE PE‘ OFFICINA ϭϵϵϵ ϲϯ,ϵϮ ϲϯ,ϵϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϰϵ MOLA DA TAVOLO ϭϵϵϵ ϲϳ,ϲϴ ϲϳ,ϲϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϯϱϬ “ALDAT‘ICE A “TAGNO * ELETT‘ICA ϭϵϵϵ ϵϮ,ϱϱ ϵϮ,ϱϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϱϯ “CALA ϰ LIVELLI ϭϵϵϵ ϰϲ,Ϯϳ ϰϲ,Ϯϳ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϲϭ PO‘TA ‘OTOLI DI CA‘TA ϭϵϵϵ Ϯϭ,ϲϵ Ϯϭ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϯϳϮ A‘MADIO “POGLIATOIO ϭϵϵϵ ϲϮ,ϭϴ ϲϮ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-Ϭϵϯϳϯ A‘MADIO “POGLIATOIO ϭϵϵϵ ϲϮ,ϭϴ ϲϮ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϬϵϵϭϬ LAMPADA D'EME‘GEN)A ϭϵϵϵ ϲϯ,ϯϰ ϲϯ,ϯϰ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϬϰϭϵ “CALA PIEGHEVOLE ϭϵϵϵ ϲϲ,Ϯϯ ϲϲ,Ϯϯ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϭϲϳϭ CA‘‘ELLO ϭϵϵϵ ϭϭϭ,ϱϱ ϭϭϭ,ϱϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϭϰϬϬϭ “CALA MA‘O“ ϯ G‘ADINI ϭϵϵϵ Ϯϱ,ϴϮ Ϯϱ,ϴϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϯϭϳϲ CONGELATO‘E VE‘TICALE MOD. VF ϲϬϬ ϮϬϭϮ Ϯ.Ϯϭϰ,ϯϬ Ϯ.Ϯϭϰ,ϯϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϯϲϭϲ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϮ Ϯϯϱ,ϯϱ Ϯϯϱ,ϯϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϯϵϳϰ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϮ ϮϮϯ,ϴϱ ϮϮϯ,ϴϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϰϱϰϱ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϮ ϮϮϯ,ϴϱ ϮϮϯ,ϴϱ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϱϱϬϴ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϯ Ϯϭϵ,ϭϭ Ϯϭϵ,ϭϭ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϱϱϬϵ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϯ Ϯϭϵ,ϭϬ Ϯϭϵ,ϭϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϱϳϳϮ F‘IGO‘IFE‘O IGNI“ TTϭϲAP ϮϬϭϯ ϭϵϵ,ϬϬ ϭϵϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϱϵϮϴ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϯ Ϯϭϯ,ϱϬ Ϯϭϯ,ϱϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϲϭϲϬ F‘IGO‘IFE‘O “CHAUB LO‘EN) ϮϬϭϰ ϰϬϯ,ϴϮ ϰϬϯ,ϴϮ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϲϰϮϲ ‘EGGI G‘EMBIULE MU‘ALE ϯ PO“TI ϮϬϭϰ ϱϮϵ,ϰϴ ϱϮϵ,ϰϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϲϲϭϮ FOTOCAME‘A DIGITALE CANON POWE‘“HOT ϮϬϭϰ ϯϭϭ,ϭϬ ϯϭϭ,ϭϬ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϲϳϬϭ NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E TOMTOM GO ϮϬϭϰ ϭϴϳ,ϴϴ ϭϴϳ,ϴϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϲϳϳϱ F‘IGO‘IFE‘O CONGELATO‘E PO‘TATILE ϮϬϭϰ ϰϴϲ,ϳϴ ϰϴϲ,ϳϴ Ϭ,ϬϬ 
C‘-ϯϴϱϮϬ FO‘NO A MIC‘OONDE DA CUCINA ϮϬϭϰ ϭϵϵ,ϬϬ ϭϵϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϭϯϯϰ Đassafoƌte MF ϲϬǆϲϱǆϭϬϬ ϭϵϵϴ ϳϬϬ,ϬϬ ϳϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
Totale A.II.ϴ.a.ϴͿ Altƌi ďeŶi ŵateƌiali da aŵŵoƌtizzaƌe gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa ;SteƌͿ ϵ.ϯϭϭ,ϴϴ ϵ.ϯϭϭ,ϴϴ Ϭ,ϬϬ 

 
 
 
A.II.ϴ.a.ϭϭͿ Altƌi ďeŶi ;NoŶ steƌilizzatiͿ 
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MN-ϭϱϴϯϵ CLIMATI))ATO‘E PO‘TATILE ϮϬϬϱ ϯϲϵ,ϬϬ ϯϲϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϯϱϰ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϱ ϮϮϵ,ϬϬ ϮϮϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϰϴϳ CONGELATO‘E Fϭϯ ϮϬϬϱ Ϯ.ϵϰϬ,ϬϬ Ϯ.ϵϰϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϰϴϴ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϱ Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
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Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe 
Totale 
BeŶe 

FoŶdo 
Aŵŵoƌta 

ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

MN-ϮϮϰϵϬ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϱ Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ Ϯ.ϰϯϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϴϰϱ FOTOCAME‘A ϮϬϬϲ ϮϬϲ,ϴϬ ϮϬϲ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϴϱϰ TE‘MOIG‘OMET‘O ϮϬϬϲ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϴϱϳ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϲ ϮϮϬ,ϬϬ ϮϮϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϮϵϵϯ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϬϲ ϴϲϬ,ϬϬ ϴϲϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϯϬϬϮ FOTOCAME‘A DIGITALE ϮϬϬϲ Ϯϭϳ,ϵϵ Ϯϭϳ,ϵϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϯϰϵ “CALA C/‘UOTE  A CA“TELLO ϮϬϬϲ ϰϵϱ,ϲϬ ϰϵϱ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϯϵϰ FOTOCAME‘A DIGITALE olǇŵpus ϮϬϬϲ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϯϵϱ FOTOCAME‘A DIGITALE ϮϬϬϲ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϯϵϲ FOTOCAME‘A DIGITALE ϮϬϬϲ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϯϱϭ,ϱϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϱϴϴ TAVOLO OPE‘ATO‘IO U“O VETE‘INA‘IO ϮϬϬϲ ϭ.ϱϲϬ,Ϭϲ ϭ.ϱϲϬ,Ϭϲ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϵϰϳ F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ PϬϲϬϬ ϮϬϬϳ ϭ.ϭϯϰ,ϬϬ ϭ.ϭϯϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϯϵϰϴ F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ PϬϮϵϳ ϮϬϬϳ ϭ.ϰϴϴ,ϬϬ ϭ.ϰϴϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϰϬϱϳ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϳ Ϯϰϵ,ϬϬ Ϯϰϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϰϬϴϲ FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY ϮϬϬϳ ϮϮϴ,ϬϬ ϮϮϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϮϰϭϬϱ F‘IGO CONGELATO‘E PO‘TATILE ϮϬϬϳ ϵϯϭ,ϮϬ ϵϯϭ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϯϰϭϲϳ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϬϳ ϮϮϱ,ϬϬ ϮϮϱ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϭϵϬ ‘ILEGAT‘ICE ϮϬϬϴ ϰϲϲ,ϴϬ ϰϲϲ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϰϱϮ ‘ILEGAT‘ICE DA TAVOLO GBC ϮϬϬϴ ϲϲϭ,ϴϬ ϲϲϭ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϱϴϯ FOTOCAME‘A COMPLETA DI A“TUC ϮϬϬϴ ϯϳϭ,ϴϴ ϯϳϭ,ϴϴ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϲϲϬ F‘IGO‘IFE‘O LIEBHE‘‘ MOD.GTPϰϳϮϲ ϮϬϬϴ ϵϵϲ,ϬϬ ϵϵϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϲϲϭ CONGELATO‘E LIEBHE‘‘ MOD.GTPϰϳϮϲ ϮϬϬϴ ϵϵϲ,ϬϬ ϵϵϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϲϵϳ FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY D“C ϮϬϬϴ Ϯϲϵ,ϬϬ Ϯϲϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϴϮϳ F‘E)EE‘ “IMA ;gestioŶeNV ϳϬϬ litƌi - ϭ poƌ ϮϬϬϴ ϭ.ϵϮϬ,ϬϬ ϭ.ϵϮϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϱϴϮϴ F‘IGO‘IFE‘O ;gestioŶePT ϲϬϬ litƌi - N. ϱ ϮϬϬϴ Ϯ.ϮϴϬ,ϬϬ Ϯ.ϮϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϲϱϬϰ TA‘GHE - “EGNALETICApeƌ sede ǀia dei tosĐaŶi MN ϮϬϬϵ ϵϰϵ,ϯϮ ϵϰϵ,ϯϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϲϳϲϵ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEϭϲ‘TD + CE‘TIFICA)IONE “IT ϮϬϬϵ ϯϳϵ,ϰϰ ϯϳϵ,ϰϰ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϲϵϬϵ FA“CICOLAT‘ICE ϮϬϬϵ ϯϭϮ,ϬϬ ϯϭϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϲϵϴϰ BILANCIA DA TAVOLO ANALITICA “A‘TO‘IU“ AWϮϮϰ 
COD.ϵ ϮϬϬϵ ϭ.ϱϰϴ,ϬϬ ϭ.ϱϰϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϲϵϴϳ VA“CA ULT‘A“UONIϵ DIGITALE CON ‘UBINETTOCPϭϬϰ-
DIGI ϮϬϬϵ ϭ.Ϯϯϲ,ϬϬ ϭ.Ϯϯϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϯϳϱ DINAMOMET‘O DϭϱϬE COMPL. DI“PLAY TELEC. GAN-
CIO ϮϬϭϬ ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϯϳϲ DINAMOMET‘O DϭϱϬE COMPL. DI“PLAY TELEC. GAN-
CIO ϮϬϭϬ ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ ϭ.ϭϮϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϱϳ “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘I-
FIC ϮϬϭϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϱϴ “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘I-
FIC ϮϬϭϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϱϵ “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘I-
FIC ϮϬϭϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϲϬ “T‘UMENTI DI MI“U‘ACOD. A“I A“ϱϬϱϬ “I“TEMA VE‘I-
FIC ϮϬϭϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ ϭ.ϳϰϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϲϲ MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT 
COMPL. ϮϬϭϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϳϰϲϳ MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT ϮϬϭϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ Ϯϯ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe 
Totale 
BeŶe 

FoŶdo 
Aŵŵoƌta 

ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

COMPL. 

MN-ϰϳϰϲϵ MI“U‘ATO‘E “PE““O‘IAD ULT‘A“UONI COD. MGϮXT 
COMPL. ϮϬϭϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϯ.ϴϰϬ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϲϬϯ F‘IGO‘IFE‘OPO‘TATILI MOD. Cϰϭ  COME V“ P‘EV. N‘ 
ϭϳ ϮϬϭϬ ϵϯϲ,ϬϬ ϵϯϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϲϬϰ F‘IGO‘IFE‘O PO‘TATILE MOD. Cϰϭ V“ P‘EV. N‘ ϭϳ ϮϬϭϬ ϵϯϲ,ϬϬ ϵϯϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϴϲϱϬ P‘OIETTO‘E ACE‘ XP ϭϲϭ ϮϬϭϬ ϳϮϬ,ϬϬ ϳϮϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϴϲϱϵ VIDEOP‘OIETTO‘E ACE‘ ϮϬϭϬ ϳϬϲ,ϴϬ ϳϬϲ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϲϲϬ MIC‘OFONO PO‘TATILE MODELLO KA‘MA BM ϴϵϭ 
BOX ϮϬϭϬ ϲϮϮ,ϴϬ ϲϮϮ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϲϵϱ MINIFOTOMET‘O COD. Hϯϲϱϲϳ COLO‘IMET‘O COM-
PACT  ϮϬϭϬ ϯϱϴ,ϴϬ ϯϱϴ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϳϳϮ INCUBATO‘E A CI‘COLA)IONE A‘IA FO‘)ATA TE‘MO-
DIGIT T ϮϬϭϭ Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϳϳϯ INCUBATO‘E A CI‘COLA)IONE A‘IA FO‘)ATA TE‘MO-
DIGIT T ϮϬϭϭ Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ Ϯ.Ϭϰϰ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϮ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϯ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϱ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϲ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϳ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϴ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϳϵ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϴϬ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϴϵϴϭ TE‘MOMET‘O PO‘TATILEPE‘ “ONDA PTϭϬϬ MOD 
DPI+PTϭϬϬ  ϮϬϭϭ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϯϰϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϵϬϵϭ fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐi EFFETTO PELTIE‘ ϮϬϭϭ Ϯϲϰ,ϬϬ Ϯϲϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϬϵϮ fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐi EFFETTO PELTIE‘ ϮϬϭϭ Ϯϲϰ,ϬϬ Ϯϲϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϬϵϱ F‘IGO‘IFE‘O F‘L ϭϲϬ V-GL AϭϯϮϰϱ ϮϬϭϭ ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϭϬϯ CAPPE FLU““O LAMINA‘E offeƌta Ŷ.ofse-ϯϬϰϲϬ/ϮϬϭϭ/ ϮϬϭϭ ϲ.ϳϭϰ,ϭϮ ϲ.ϳϭϰ,ϭϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϭϳϲ F‘IGO‘IFE‘O F‘L ϭϲϬ V-GL AϭϯϮϰϱ ϮϬϭϭ ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ ϭ.Ϭϲϴ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϭϳϳ CONGELATO‘E UBF ϭϭϬ Aϭϯϯϱϴ ϮϬϭϭ ϭ.ϰϬϰ,ϬϬ ϭ.ϰϬϰ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϮϰϳ BILANCIA PE“APE‘“ONE TANITA MOD. BCϰϭϴMA ϮϬϭϭ ϯ.ϰϳϬ,ϰϬ ϯ.ϰϳϬ,ϰϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϵϮϳϲ TAVOLO OPE‘ATO‘IOϮ POMPE OLEODINAMICHE COD. 
ϭϱϬϮϮ ϮϬϭϭ ϭ.ϰϱϮ,ϬϬ ϭ.ϰϱϮ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϰϵϯϵϳ F‘IGO‘IFE‘O ϭϮϭϲϯ F‘L ϯϲϬ V-GL-AL ϮϬϭϭ ϭ.ϵϮϯ,ϵϬ ϭ.ϵϮϯ,ϵϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϰϳϴ fƌigoƌifeƌi poƌtatili teƌŵoelettƌiĐi MOD. CϮϲ ϮϬϭϭ ϳϮϲ,ϬϬ ϳϮϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϱϵϯ TELECAME‘A IPĐ/o sede asl ǀia tosĐaŶi ϮϬϭϭ ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϱϵϰ TELECAME‘A IPĐ/o sede asl ǀia tosĐaŶi ϮϬϭϭ ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ ϱ.ϴϵϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϲϴϰ MIC‘O“COPIO ϮϬϭϮ ϯϵϯ,Ϯϱ ϯϵϯ,Ϯϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϳϬϯ TAVOLO DA VI“ITA/ OPE‘ATO‘IO ϮϬϭϮ ϰϬϱ,ϯϱ ϰϬϱ,ϯϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϰϵϴϮϲ CONGELATO‘Eǀs pƌeǀeŶtiǀo pƌot.  ϮϬϭϮ ϳϮϲ,ϬϬ ϳϮϲ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ Ϯϰ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe 
Totale 
BeŶe 

FoŶdo 
Aŵŵoƌta 

ŵeŶto 

Valoƌe Netto 
BeŶe 

MN-ϰϵϴϳϲ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϭϮ ϯϱϵ,ϬϬ ϯϱϵ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϳϮ TE‘MOMET‘O PO‘TATILE DIGITALE A “ONDA ϮϬϭϮ ϯϯϵ,ϰϭ ϯϯϵ,ϰϭ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϳϲ MIC‘OFONO PO‘TATILECOME  ϮϬϭϮ ϱϰϵ,ϯϰ ϱϰϵ,ϯϰ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϴϰ FOTOCAME‘A PANA“ONIC ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϴϱ FOTOCAME‘A PANA“ONIC ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϴϲ FOTOCAME‘A PANA“ONIC ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϴϵ FOTOCAME‘A ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϵϬ FOTOCAME‘A ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϵϭ FOTOCAME‘A ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϵϮ FOTOCAME‘A PaŶasoŶiĐ F“ϰϱ ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϵϰ FOTOCAME‘A PaŶasoŶiĐ F“ϰϱ ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϬϵϲ FOTOCAME‘A PANA“ONIC ϮϬϭϮ ϭϰϴ,ϰϵ ϭϰϴ,ϰϵ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϭϴϬ TA‘GHE - “EGNALETICAVIA DEI TO“CANI ϮϬϭϮ ϯ.ϰϴϴ,ϲϲ ϯ.ϰϴϴ,ϲϲ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϭϴϮ TA‘GHE - “EGNALETICAVIA DEI TO“CANI ϮϬϭϮ ϱ.Ϯϭϰ,ϰϴ ϱ.Ϯϭϰ,ϰϴ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϯϰϮ FOTOCAME‘A PANA“ONIC ϮϬϭϯ ϭϬϳ,ϴϬ ϭϬϳ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϯϳϬ VIDEOP‘OIETTO‘E ACE‘ PϭϮϳϯ ϮϬϭϯ ϰϱϬ,ϭϴ ϰϱϬ,ϭϴ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϱϬϰϴϴ ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA-
“P‘O CO ϮϬϭϰ ϲϱϴ,ϴϬ ϲϱϴ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϱϬϰϴϵ ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA-
“P‘O CO ϮϬϭϰ ϲϱϴ,ϴϬ ϲϱϴ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϱϬϰϵϭ ‘ILEVATO‘E DI BIO““IDO DI AMMONIACA;NHϯͿ GA-
“P‘O CO ϮϬϭϰ ϲϱϴ,ϴϬ ϲϱϴ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 

MN-ϱϬϱϯϬ IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ ϮϬϭϰ ϴϭϴ,ϲϮ ϴϭϴ,ϲϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϱϯϭ IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ ϮϬϭϰ ϴϭϴ,ϲϮ ϴϭϴ,ϲϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϱϯϮ IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ ϮϬϭϰ ϴϭϴ,ϲϮ ϴϭϴ,ϲϮ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϱϯϯ IAQMET‘O PE‘ AMBIENTI INTE‘NIHDϮϭABϭϳ ϮϬϭϰ ϴϭϴ,ϲϮ ϴϭϴ,ϲϮ Ϭ,ϬϬ 
A.II.ϴ.a.ϭϭ Altƌi ďeŶi ;NoŶ steƌilizzatiͿ ϭϬϲ.ϳϬϱ,Ϭϳ ϭϬϲ.ϳϬϱ,Ϭϳ Ϭ,ϬϬ 

 
 
 
A.II.ϴ.a.ϭϮͿ Altƌi ďeŶi ;SteƌilizzatiͿ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ-
ŵoƌta-
ŵeŶto 

Valoƌe Netto  
BeŶe 

AT“-ϬϬϮϲϬ A‘MADIO GE“TIONE CHIAVI AUTOVETTU‘E ϮϬϭϴ ϯ.ϳϲϵ,ϴϬ ϯ.ϳϲϵ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϰϴϴ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϮϬϭϴ ϭ.ϯϭϭ,ϱϬ ϭ.ϯϭϭ,ϱϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϰϵϯ “oftǁaƌe di GestioŶe Boǆ Auto ϮϬϭϴ ϭ.ϲϴϯ,ϲϬ ϭ.ϲϴϯ,ϲϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϰϵϰ F‘IGO‘IFE‘O COMBINATO ϮϬϭϴ ϰϳϰ,ϱϴ ϰϳϰ,ϱϴ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϰϵϳ F‘IGO‘IFE‘O ϮϬϭϴ ϰϳϰ,ϱϴ ϰϳϰ,ϱϴ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϱϭϬ FOTOCAME‘A NIKO NCOOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϭ,ϴϬ ϯϴϭ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϱϰ MI“U‘ATO‘E ‘E“I“TEN)A DI TE‘‘A - MEGGE‘ DETϯTA ϮϬϭϵ ϲϲϵ,ϳϴ ϲϲϵ,ϳϴ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϱϳ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϱϴ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϰ ϳϲ,ϰϰ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϱϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϰ ϳϲ,ϰϰ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϰ ϳϲ,ϰϰ Ϭ,ϬϬ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ Ϯϱ 
 

Nƌ. DesĐƌizioŶe AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵ-
ŵoƌta-
ŵeŶto 

Valoƌe Netto  
BeŶe 

AT“-ϬϬϳϲϭ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϲϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ ϮϬϭϵ ϳϲ,ϰϱ ϳϲ,ϰϱ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϴϳ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϴϴ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϴϵ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϵϬ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϵϭ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϵϯ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϳϵϰ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϴϯ,ϲϵ ϯϴϯ,ϲϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϳϱ CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O ϮϬϭϵ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϳϲ CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O ϮϬϭϵ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϳϳ CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O ϮϬϭϵ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϳϴ CAMPIONATO‘E AMBIENTALE ULT‘A FLU““O ϮϬϭϵ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ ϯ.Ϭϰϴ,ϭϭ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϳϵ FOTOCAME‘A NIKON COOLPIX AϵϬϬ ϮϬϭϵ ϯϵϳ,ϱϴ ϯϵϳ,ϱϴ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϴϴϬ DINAMOMET‘O ϮϬϭϵ ϯ.ϱϲϯ,ϰϰ ϯ.ϱϲϯ,ϰϰ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϬϰϯ BOX AUDIO CON A“TA VONIXAPϭϱϬϬPA ϮϬϭϵ ϱϭϴ,ϴϭ ϱϭϴ,ϴϭ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϬϰϴ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON E-ϮϭϲϱW ϮϬϭϵ ϭ.ϯϲϬ,ϯϬ ϭ.ϯϲϬ,ϯϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϭϯϬ T‘A“PALLET - TC‘F ϰMC KG ϮϱϬϬ ϮϬϮϬ ϱϬϰ,ϵϳ ϱϬϰ,ϵϳ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϭϯϲ ‘ILEVATO‘E DI MONO““IDO DI CA‘BONIO ϮϬϮϬ ϭϴϰ,ϮϮ ϭϴϰ,ϮϮ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϭϯϳ ID‘OPULIT‘ICE ϮϬϮϬ Ϯϯϭ,ϴϬ Ϯϯϭ,ϴϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϭϰϵ F‘IGO‘IFE‘O HYUNDAI ELECT‘ONIC“ ϮϬϴ  ϮϬϮϬ Ϯϱϲ,ϮϬ Ϯϱϲ,ϮϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϮϭϳ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I ϮϬϮϬ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϮϭϴ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I ϮϬϮϬ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϯϱϲ F‘IGO‘IFE‘O HUNDAI - DPHN-ϮϭϬB ϮϬϮϬ Ϯϯϳ,ϵϬ Ϯϯϳ,ϵϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϯϱϳ Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ MaŶtoǀa ϮϬϮϬ ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϯϱϴ Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ MaŶtoǀa ϮϬϮϬ ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ ϵ.ϳϲϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϯϱϵ Gƌuppo di ĐoŶtiŶuità “ala “eƌǀeƌ CƌeŵoŶa ϮϬϮϬ ϰ.ϴϴϬ,ϬϬ ϰ.ϴϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϰϯϯ VIDEOP‘OIETTO‘E ϮϬϮϬ ϭ.ϲϰϵ,ϯϲ ϭ.ϲϰϵ,ϯϲ Ϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϱϱϰ T‘AN“PALLET ϮϬϮϭ ϯϴϯ,Ϭϴ ϯϳϴ,ϴϬ ϰ,Ϯϴ 
AT“-Ϭϭϱϱϲ CONGELATO‘E A PO))ETTO HI“EN“E ϮϬϮϭ ϮϮϮ,ϱϵ ϮϬϴ,ϰϬ ϭϰ,ϭϵ 
AT“-Ϭϭϲϭϰ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϭϱ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϭϲ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-Ϭϭϲϭϳ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϭϴ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϭϵϴ,ϯϴ ϭϴϯ,ϯϬ ϭϱ,Ϭϴ 
AT“-Ϭϭϲϭϵ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ Ϯ.ϬϬϬ,ϴϬ ϭ.ϴϰϳ,ϱϬ ϭϱϯ,ϯϬ 
AT“-ϬϭϲϮϬ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-ϬϭϲϮϭ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-ϬϭϲϮϮ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ Ϯ.ϱϰϵ,ϴϬ Ϯ.ϯϱϰ,ϰϬ ϭϵϱ,ϰϬ 
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AT“-ϬϭϲϮϯ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ Ϯ.ϱϰϵ,ϴϬ Ϯ.ϯϱϰ,ϰϬ ϭϵϱ,ϰϬ 
AT“-ϬϭϲϮϰ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ Ϯ.ϰϴϴ,ϴϬ Ϯ.Ϯϵϴ,ϭϬ ϭϵϬ,ϳϬ 
AT“-ϬϭϲϮϱ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϲϮϲ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϲϮϳ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϲϮϴ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϲϮϵ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϭϵϴ,ϯϵ ϭϴϯ,ϯϬ ϭϱ,Ϭϵ 
AT“-ϬϭϲϯϬ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-Ϭϭϲϯϭ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-ϬϭϲϯϮ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϭϵϴ,ϯϴ ϭϴϯ,ϯϬ ϭϱ,Ϭϴ 
AT“-Ϭϭϲϯϯ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϭϵϴ,ϯϳ ϭϴϯ,ϯϬ ϭϱ,Ϭϳ 
AT“-Ϭϭϲϯϰ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯ.ϲϲϬ,ϬϬ ϯ.ϯϳϵ,ϮϬ ϮϴϬ,ϴϬ 
AT“-Ϭϭϲϯϱ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϵϮϳ,ϮϬ ϴϱϱ,ϵϬ ϳϭ,ϯϬ 
AT“-Ϭϭϲϯϲ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϮϯϮ,ϴϵ Ϯϭϱ,ϭϬ ϭϳ,ϳϵ 
AT“-Ϭϭϲϯϳ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϯϴ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϯϵ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϲϰϬ AĐƋuisto UP“ CoŶsip ϳ ϮϬϮϭ ϯϮϮ,Ϭϴ Ϯϵϳ,ϯϬ Ϯϰ,ϳϴ 
AT“-Ϭϭϲϰϭ T‘APANO/AVVITATO‘E ϮϬϮϭ ϴϮϴ,ϯϴ ϳϳϰ,ϱϬ ϱϯ,ϴϴ 
AT“-ϬϭϲϰϮ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϯ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϰ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϱ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϲ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϳ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϲ,ϵϬ ϭϮϲ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϲϰϴ F‘IGO‘IFE‘O DA INCA““O HYUNDAI Ϯϰϵ LT ϮϬϮϭ ϰϴϲ,ϳϴ ϰϰϯ,ϱϬ ϰϯ,Ϯϴ 
AT“-Ϭϭϲϰϵ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.Ϯϳϰ,ϲϬ ϭϮϴ,ϰϬ 
AT“-ϬϭϲϱϬ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϰϭ ϮϬϮϭ ϭ.ϯϬϱ,ϰϬ ϭ.ϭϴϲ,ϬϬ ϭϭϵ,ϰϬ 
AT“-Ϭϭϲϱϭ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϰϭ ϮϬϮϭ ϭ.ϯϬϱ,ϰϬ ϭ.ϭϴϲ,ϬϬ ϭϭϵ,ϰϬ 
AT“-Ϭϭϲϲϵ F‘IGO‘IFE‘O ϮϭϬ LIT‘I - COMFEE ϮϬϮϭ Ϯϳϰ,ϱϬ Ϯϰϱ,ϱϬ Ϯϵ,ϬϬ 
AT“-ϬϭϲϳϬ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-Wϰϵ ϮϬϮϭ ϴϬϴ,ϯϱ ϳϮϵ,ϲϬ ϳϴ,ϳϱ 
AT“-ϬϭϲϴϬ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE Cϲϱ ϮϬϮϭ ϭ.ϰϬϯ,ϬϬ ϭ.ϮϭϮ,ϯϬ ϭϵϬ,ϳϬ 
AT“-ϬϭϲϵϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ DI“TO DϮ ϮϬϮϭ Ϯϭϵ,ϬϮ ϭϴϱ,ϬϬ ϯϰ,ϬϮ 
AT“-Ϭϭϲϵϱ F‘IGO‘IFE‘O MONOPO‘TA ELECT‘OLUX ϮϬϮϭ ϴϬϯ,ϵϴ ϲϳϯ,ϮϬ ϭϯϬ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϳϬϵ T‘ABATTELLO IN ALLUMINIO )EU“ ϮϬϮϭ ϰϲϮ,ϯϴ ϯϳϱ,ϲϬ ϴϲ,ϳϴ 
AT“-ϬϭϳϮϰ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON EB-Wϰϵ ϮϬϮϮ ϱϱϱ,ϭϬ ϰϯϳ,ϵϬ ϭϭϳ,ϮϬ 
AT“-Ϭϭϳϲϲ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON ϮϬϮϮ ϱϴϭ,ϵϬ ϰϰϰ,ϲϬ ϭϯϳ,ϯϬ 
AT“-Ϭϭϳϲϳ F‘IGOCONGELATO‘E PO‘TATILE ϲϱ LIT‘I ϮϬϮϮ ϭ.ϱϬϬ,ϲϬ ϭ.ϭϯϵ,ϲϬ ϯϲϭ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϳϲϴ AUDIO T‘OLLEY ϭϮ" DOPPIA ALIMENTA)IONE ϮϬϮϮ Ϯϯϭ,ϴϬ ϭϳϱ,ϵϬ ϱϱ,ϵϬ 
AT“-Ϭϭϳϲϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ ϭϵϱ,ϮϬ ϭϯϵ,ϯϬ ϱϱ,ϵϬ 
AT“-ϬϭϳϳϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ ϭϵϱ,ϮϬ ϭϯϵ,ϯϬ ϱϱ,ϵϬ 
AT“-Ϭϭϳϳϭ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICO ϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϰϲ,ϰϬ ϭϬϰ,ϳϬ ϰϭ,ϳϬ 
AT“-Ϭϭϳϳϯ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ ϮϬϮϮ ϴϱϰ,ϬϬ ϲϬϴ,ϴϬ Ϯϰϱ,ϮϬ 
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AT“-ϬϭϴϬϲ F‘IGO‘IFE‘O HYNDAI ϮϬϮϮ ϮϴϬ,ϲϬ ϭϵϲ,ϲϬ ϴϰ,ϬϬ 
AT“-Ϭϭϴϯϯ NAVIGATO‘E “ATELLITA‘E TOMTOM GO CLA““IC ϮϬϮϮ ϭϯϰ,ϮϬ ϵϮ,ϭϬ ϰϮ,ϭϬ 
AT“-Ϭϭϴϳϰ FO‘NO A MIC‘OONDE ϮϬϮϮ ϭϬϴ,ϱϴ ϳϯ,ϭϬ ϯϱ,ϰϴ 
AT“-Ϭϭϴϵϵ F‘IGO‘IFE‘O CONGELATO‘E A PO))ETTO ϮϬϮϮ ϰϬϭ,ϯϴ Ϯϲϭ,ϴϬ ϭϯϵ,ϱϴ 
AT“-ϬϭϵϬϬ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON ϮϬϮϮ ϳϮϮ,ϵϭ ϰϲϲ,ϯϬ Ϯϱϲ,ϲϭ 
AT“-ϬϭϵϬϭ “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE ϮϬϮϮ ϭϬϰ,ϯϬ ϲϳ,ϰϬ ϯϲ,ϵϬ 
AT“-ϬϮϬϴϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ,ϲϬ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϮ,ϰϬ 
AT“-ϬϮϬϴϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ,ϲϬ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϮ,ϰϬ 
AT“-ϬϮϬϴϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ,ϲϬ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϮ,ϰϬ 
AT“-ϬϮϬϴϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ LEICA DI“TO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ,ϲϬ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϮ,ϰϬ 
AT“-ϬϮϬϴϴ DINAMOMET‘O INDU“T‘IALE ϮϬϮϮ ϭ.Ϭϵϴ,ϬϬ ϲϴϲ,ϱϬ ϰϭϭ,ϱϬ 
AT“-ϬϮϬϴϵ FOTOCAME‘A DIGITALE “ONY ϮϬϮϮ ϰϴϴ,ϬϬ ϯϬϱ,ϭϬ ϭϴϮ,ϵϬ 
AT“-ϬϮϭϬϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϳ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϴ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϬϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϭ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϳ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϴ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϭϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϭ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϳ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϴ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϮϵ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϬ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϭ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
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AT“-ϬϮϭϯϰ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϱ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϲ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ BLUETOOTH ϮϬϮϮ Ϯϭϴ,ϵϵ ϭϯϳ,ϮϬ ϴϭ,ϳϵ 
AT“-ϬϮϭϯϳ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϯϴ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϯϵ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϬ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϭ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϮ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϯ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϰ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϱ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϲ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϳ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϴ ‘ILEVATO‘E DI AMMONIACA NHϯ GA“ BADGE  ϮϬϮϮ ϴϵϮ,ϰϯ ϱϱϵ,ϬϬ ϯϯϯ,ϰϯ 
AT“-ϬϮϭϰϵ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϬ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϭ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϮ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϯ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϰ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϱ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϲ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϳ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϴ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϱϵ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϬ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϭ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϮ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϯ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϰ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϱ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϲ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϳ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϴ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϲϵ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϳϬ ‘ILEVATO‘E MULTIPA‘AMET‘ICOϰ IN ϭ TE“TE‘ ϮϬϮϮ ϭϱϵ,ϴϮ ϭϬϬ,ϮϬ ϱϵ,ϲϮ 
AT“-ϬϮϭϳϭ CONGELATO‘E A PO))ETTO ϮϬϮϮ ϰϳϬ,ϵϮ Ϯϵϱ,ϴϬ ϭϳϱ,ϭϮ 
AT“-ϬϮϭϳϮ CONGELATO‘E A PO))ETTO COMFEE ϮϬϮϮ Ϯϯϲ,ϲϴ ϭϰϴ,ϱϬ ϴϴ,ϭϴ 
AT“-ϬϮϯϭϲ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON ϮϬϮϮ ϳϮϮ,ϵϭ ϰϰϴ,ϵϬ Ϯϳϰ,Ϭϭ 
AT“-ϬϮϯϭϳ VIDEOP‘OIETTO‘E EP“ON ϮϬϮϮ ϳϮϮ,ϵϭ ϰϰϴ,ϵϬ Ϯϳϰ,Ϭϭ 
AT“-ϬϮϯϭϴ “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE ϭϬϬ" -  ϰ:ϯ ϮϬϮϮ ϭϬϰ,ϯϬ ϲϱ,ϬϬ ϯϵ,ϯϬ 
AT“-ϬϮϯϭϵ “CHE‘MO DI P‘OIE)IONE CON T‘EPPIEDE ϭϬϬ" -  ϰ:ϯ ϮϬϮϮ ϭϬϰ,ϯϬ ϲϱ,ϬϬ ϯϵ,ϯϬ 
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AT“-ϬϮϰϮϱ GA)EBO AUTOMATICO ϯǆϯ ϮϬϮϯ ϯϬϳ,ϰϰ ϭϳϬ,ϬϬ ϭϯϳ,ϰϰ 
AT“-ϬϮϰϯϮ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ - LAICA DI“TO DϮ ϮϬϮϯ Ϯϯϵ,ϬϬ ϭϮϵ,ϬϬ ϭϭϬ,ϬϬ 
AT“-ϬϮϰϯϯ DI“TAN)IOMET‘O LA“E‘ - LAICA DI“TO DϮ ϮϬϮϯ Ϯϯϵ,ϬϬ ϭϮϵ,ϬϬ ϭϭϬ,ϬϬ 

AT“-ϬϮϰϯϲ PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UP-
PO‘TO ϮϬϮϯ ϯϱϮ,ϱϴ ϭϴϲ,ϰϬ ϭϲϲ,ϭϴ 

AT“-ϬϮϰϯϳ PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UP-
PO‘TO ϮϬϮϯ ϯϱϮ,ϱϴ ϭϴϲ,ϰϬ ϭϲϲ,ϭϴ 

AT“-ϬϮϰϯϴ PANNELLO G‘IGLIA E“PO“ITIVA C‘OMATA CON “UP-
PO‘TO ϮϬϮϯ ϯϱϮ,ϱϴ ϭϴϲ,ϰϬ ϭϲϲ,ϭϴ 

AT“-ϬϮϰϯϵ O‘OLOGIO DA PA‘ETE  IN ACCIAIO ϮϬϮϯ Ϯϯ,ϳϵ Ϯϯ,ϳϵ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϮϰϰϳ DINAMOMET‘O T‘AINO E “PINTA ϮϬϮϯ ϭ.ϵϱϮ,ϬϬ ϭ.ϬϭϬ,ϴϬ ϵϰϭ,ϮϬ 
AT“-ϬϮϱϲϯ MIC‘OFONO DA TAVOLO JAB‘A ϮϬϮϰ ϯϴϵ,ϭϴ ϭϰϲ,ϬϬ Ϯϰϯ,ϭϴ 
AT“-ϬϮϱϲϰ WEBCAM B‘IO ϮϬϮϰ ϯϰϬ,ϯϴ ϭϮϳ,ϴϬ ϮϭϮ,ϱϴ 
AT“-ϬϮϱϲϱ TELEVI“O‘E “AM“UNG LCD ϮϬϮϰ ϱϱϵ,ϵϴ ϮϬϱ,ϵϬ ϯϱϰ,Ϭϴ 
AT“-ϬϮϱϳϯ MIC‘OFONO DA TAVOLO ϮϬϮϰ ϯϴϵ,ϭϴ ϭϯϴ,ϰϬ ϮϱϬ,ϳϴ 
AT“-ϬϮϱϳϰ WEBCAM B‘IO ϮϬϮϰ ϯϰϬ,ϯϴ ϭϮϭ,ϭϬ Ϯϭϵ,Ϯϴ 
AT“-ϬϮϲϮϰ D‘ONE DJI MINI ϯ FLY ϮϬϮϰ ϳϰϮ,ϭϲ Ϯϰϭ,ϳϬ ϱϬϬ,ϰϲ 
AT“-ϬϮϲϮϱ D‘ONE DJI MINI ϯ FLY ϮϬϮϰ ϳϰϮ,ϭϳ Ϯϰϭ,ϳϬ ϱϬϬ,ϰϳ 
AT“-ϬϮϲϮϲ D‘ONE DJI MINI ϯ FLY ϮϬϮϰ ϳϰϮ,ϭϲ Ϯϰϭ,ϳϬ ϱϬϬ,ϰϲ 
AT“-ϬϮϲϮϴ MIC‘OFONO DA TAVOLO ϮϬϮϰ ϯϴϵ,ϭϴ ϭϮϬ,ϯϬ Ϯϲϴ,ϴϴ 
AT“-ϬϮϲϮϵ WEBCAM ϮϬϮϰ ϯϰϬ,ϯϴ ϭϬϱ,ϯϬ Ϯϯϱ,Ϭϴ 
AT“-ϬϮϲϯϬ TELEVI“O‘E “AM“UNG ϳϱ" ϮϬϮϰ ϭ.ϬϮϯ,ϱϴ ϯϭϲ,ϲϬ ϳϬϲ,ϵϴ 
AT“-ϬϮϲϯϯ FOTOCAME‘A CANON EO“ ‘ϲ MA‘K II ϮϬϮϰ Ϯ.ϴϲϯ,ϯϰ ϳϲϬ,ϱϬ Ϯ.ϭϬϮ,ϴϰ 
AT“-ϬϮϲϯϰ “TABILI))ATO‘E CA‘DANICO INTELLIGENTE “Ϯ ϮϬϮϰ ϯϵϬ,ϰϬ ϭϬϯ,ϳϬ Ϯϴϲ,ϳϬ 
AT“-ϬϮϲϯϱ VIDEOCAME‘A CANON XAϲϬ ϮϬϮϰ ϭ.ϲϰϳ,ϲϭ ϯϵϯ,ϰϬ ϭ.Ϯϱϰ,Ϯϭ 
AT“-ϬϮϲϯϲ D‘ONE DJI MINI ϰ P‘O FLY MO‘E COMBO ϮϬϮϰ ϭ.ϯϳϴ,ϲϬ ϯϮϵ,ϮϬ ϭ.Ϭϰϵ,ϰϬ 
AT“-ϬϮϲϯϵ MIC‘OFONO “ENNHEI“E‘ AVX COMBO “ET ϯ EU ϮϬϮϰ ϭ.ϯϮϵ,ϴϬ ϯϭϯ,ϮϬ ϭ.Ϭϭϲ,ϲϬ 
MN-ϬϭϰϰϮ F‘IGO‘IFE‘O PϬϰϬϮ ϭϵϵϴ ϰϴϬ,ϬϬ ϰϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϭϭϰϴϳ F‘IGO‘IFE‘O ϭϵϵϴ ϰϴϬ,ϬϬ ϰϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϭϭϳϭϭ F‘IGO‘IFE‘O LT ϭϱϬ PϬϰϯϯ ϮϬϬϬ Ϯϱϯ,Ϭϲ Ϯϱϯ,Ϭϲ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϭϱϭϲϱ MAXI F‘IGO‘IFE‘O )ANU““I ACCIAIO ϭϵϵϵ ϵϬϴ,ϳϱ ϵϬϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϬϲϬϰϳ Fƌigoƌifeƌo Lieďheƌƌ ďiaŶĐo uŶ'aŶta Đŵ ϱϲǆϱϰǆϲϯ ϭϵϵϴ ϰϴϬ,ϬϬ ϰϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϬϲϬϵϬ Fƌigoƌifeƌo FioĐĐhetti ĐoŶ ƌegistƌatoƌe di teŵpeƌa ϭϵϵϴ ϰϴϬ,ϬϬ ϰϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-Ϭϲϭϵϳ Fƌeezeƌ FioĐĐhetti ďiaŶĐo uŶ'aŶta Đŵ ϲϬǆϲϬǆϮϬϬ ϭϵϵϵ ϵϬϴ,ϳϱ ϵϬϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϬϲϮϳϴ Laǀastoǀiglie “ŵeg aĐĐiaio ĐŵϳϬǆϵϬǆϴϬ ϭϵϵϴ ϯϱϬ,ϬϬ ϯϱϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϬϬϭϴ Fƌigoƌifeƌo poƌtatile gƌigio ϲoǆϴoǆϲϬ ϭϵϵϴ ϯϳϱ,ϬϬ ϯϳϱ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϬϲϵϳ Fƌigoƌifoƌo AŶgelo Po Ϯ aŶte iŶ aĐĐiaio ϭϵϵϵ ϵϬϴ,ϳϱ ϵϬϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϬϲϵϴ Fƌigoƌifoƌo AŶgelo Po Ϯ aŶte iŶ aĐĐiaio ĐoŶ teƌŵoŵet. ϭϵϵϵ ϵϬϴ,ϳϱ ϵϬϴ,ϳϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϬϳϬϬ Fƌigoƌifeƌo di BiĐasa ŵetallo ďiaŶĐo ĐoŶ teƌŵoŵet. ϭϵϵϵ ϳϯϲ,ϱϱ ϳϯϲ,ϱϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϬϳϬϭ Fƌigoƌifeƌo di BiĐasa ŵetallo ďiaŶĐo ĐoŶ teƌŵoŵet. ϭϵϵϵ ϳϯϲ,ϱϱ ϳϯϲ,ϱϱ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϭϯϬϯϳ fƌigoƌifeƌo ĐoŶ ĐoŶgelatoƌe ǁhiƌlpool ϮϬϬϬ Ϯϱϯ,Ϭϲ Ϯϱϯ,Ϭϲ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϬϬϮ FOTOCAME‘A DIGITALE ϮϬϭϲ Ϯϳϱ,ϳϮ Ϯϳϱ,ϳϮ Ϭ,ϬϬ 
AT“-ϬϬϬϬϯ FOTOCAME‘A DIGITALE ϮϬϭϲ Ϯϳϱ,ϳϮ Ϯϳϱ,ϳϮ Ϭ,ϬϬ 
 Totale A.II.ϴ.a.ϭϮ Altƌi BeŶi ;steƌilizzatiͿ ϭϲϬ.ϵϳϮ,Ϭϳ ϭϯϰ.ϯϭϳ,Ϭϭ Ϯϲ.ϲϱϱ,Ϭϲ 
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I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟, allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio, ğ ƌipoƌtato l’eleŶĐo dei lavoƌi ƌelativi alle IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso di eseĐuzio-
Ŷe iŶdiĐaŶdo la  e le ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo isĐƌitte peƌ € ϯϭϭ.ϵϵϬ ƌelatiǀe a iŶteƌǀeŶti di pƌogettazioŶe della ƌistƌuttuƌazioŶe della PalazziŶa ͞G͟ sede di Cƌe-
ŵoŶa ;deĐƌeto AT“ Ŷ. ϱϰϵ del ϭϲ/ϵ/ϮϬϮϮͿ Đosì fiŶaŶziate: 
 € ϭϬϬ.ϬϬϬ ĐoŶ DG‘ ϱϵϳϬ/ϮϮ DeteƌŵiŶazioŶe iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio 

ϮϬϮϮ; 
 € Ϯϳ.ϵϱϱ utilizzo ƌiseƌǀa plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe Đoŵe da deĐƌeto AT“ Ŷ. ϯϯϬ del ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϬ; 
 € ϰ.ϳϵϲ ĐoŶ DG‘ ϰϯϴϲ/ϮϬϮϭ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe al pƌogƌaŵŵa di iŶǀestiŵeŶto peƌ l͛eseƌĐizio ϮϬϮϭ; 
 € ϭϳϬ.ϱϬϬ ĐoŶ DG‘ ϳϴϰϱ/ϮϬϮϯ FoŶdo ĐoŵpleŵeŶtaƌe PN‘‘ ;PNCͿ destiŶato peƌ la ƌistƌuttuƌazioŶe edifiĐio ͞G͟; 
 € ϴ.ϳϯϵ ĐoŶ DG‘ ϯϳϲ/ϮϬϮϯ pƌogƌaŵŵa iŶǀestiŵeŶti eseƌĐizio ϮϬϮϯ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, ai giƌoĐoŶti, all’utilizzo foŶdo ;stoƌŶo foŶdo svalutazioŶiͿ e alle svalutazioŶi 
dell'eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle 
taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. 
Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌ-
te iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
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4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

TƌasfeƌiŵeŶto ďeŶi alle ASST di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa  
CoŶ deteƌŵiŶazioŶi Ŷ. ϳϵ del Ϯϱ/ϬϮ/ϮϬϮϱ ğ stato appƌoǀato il passaggio dei Đespiti utilizzati peƌ l͛eƌogazioŶe delle di-
ǀeƌse tipologie di seƌǀizi ;aŵŵiŶistƌatiǀi e ŶoŶͿ ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie delle A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e 
MaŶtoǀa ĐoŶ deĐoƌƌeŶza Ϯ/ϭ/ϮϬϮϰ peƌ uŶ ǀaloƌe totale ďeŶi di € ϭϭϮ.Ϯϱϰ, uŶ foŶdo aŵŵoƌtaŵeŶto di € ϳϮ.Ϭϲϲ ed uŶ 
ǀaloƌe Ŷetto ďeŶi di € ϰϬ.ϭϴϴ, Đoŵe ƌiepilogato Ŷei pƌospetti sotto ƌipoƌtati, dettagliati peƌ ĐiasĐuŶa A““T: 

ASST CREMA  Valoƌe Totale BeŶe  
 FoŶdo 

 AŵŵoƌtaŵeŶto   Valoƌe Netto BeŶe  
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ  ϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ   ϮϮ.ϯϯϱ,ϲϬ   ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ  ϭ.ϮϯϮ,Ϯϲ   ϭ.ϮϯϮ,Ϯϲ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio  ϯ.Ϭϵϰ,ϴϰ   ϯ.Ϭϵϰ,ϴϰ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ  ϱϮϰ,ϵϳ   ϱϮϰ,ϵϳ   -  
Totale ASST Cƌeŵa  ϰϮ.ϯϱϮ,Ϭϳ   Ϯϳ.ϭϴϳ,ϲϳ   ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  

 

ASST CREMONA  Valoƌe Totale BeŶe   FoŶdo  
AŵŵoƌtaŵeŶto   Valoƌe Netto BeŶe  

Altƌi ďeŶi ŵateƌiali gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa  ϱϮϭ,ϵϵ   ϱϮϭ,ϵϵ   -  
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe steƌ  ϯϳ.ϱϬϬ,ϬϬ   ϮϮ.ϯϯϱ,ϲϬ   ϭϱ.ϭϲϰ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe  ϭ.Ϭϲϭ,ϯϵ   ϭ.Ϭϲϭ,ϯϵ   -  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ  Ϯ.ϰϴϰ,ϮϬ   Ϯ.ϰϴϰ,ϮϬ   -  
IŵpiaŶti elettƌiĐi ed idƌauliĐi steƌ  ϴ.ϱϴϰ,ϱϳ   ϭ.ϲϭϵ,ϵϬ   ϲ.ϵϲϰ,ϲϳ  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi  ϯϱϳ,ϯϴ   ϯϱϳ,ϯϴ   -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ  ϭϴϵ,Ϭϲ   ϭϴϵ,Ϭϲ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio  ϴ.ϳϬϬ,ϳϭ   ϴ.ϳϬϬ,ϳϭ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ  Ϯ.ϱϮϵ,ϮϬ   ϭ.ϲϯϵ,ϲϴ   ϴϴϵ,ϱϮ  

 Totale ASST CƌeŵoŶa  ϲϭ.ϵϮϴ,ϱϬ   ϯϴ.ϵϬϵ,ϵϭ   Ϯϯ.Ϭϭϴ,ϱϵ  
 

ASST MANTOVA  Valoƌe Totale BeŶe  FoŶdo 
AŵŵoƌtaŵeŶto  Valoƌe Netto BeŶe  

Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe  Ϯϭϲ,ϵϭ   Ϯϭϲ,ϵϭ   -  
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali  ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ   ϭ.ϭϮϮ,ϬϬ   -  
Attƌezzatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵali steƌ  ϱϯϬ,ϳϬ   ϯϮϴ,ϯϬ   ϮϬϮ,ϰϬ  
Coŵputeƌ e peƌifeƌiĐhe steƌ  ϭϭϮ,Ϯϰ   ϭϭϮ,Ϯϰ   -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi  Ϯϭϵ,ϲϬ   Ϯϭϵ,ϲϬ   -  
Moďili e aƌƌedi diǀeƌsi steƌ  ϳϭϰ,ϬϮ   ϳϭϰ,ϬϮ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio  ϮϵϮ,ϱϮ   ϮϵϮ,ϱϮ   -  
Moďili e aƌƌedi d'uffiĐio steƌ  ϰ.ϳϲϱ,ϳϰ   Ϯ.ϵϲϯ,ϭϲ   ϭ.ϴϬϮ,ϱϴ  
Totale ASST MaŶtoǀa  ϳ.ϵϳϯ,ϳϯ   ϱ.ϵϲϴ,ϳϱ   Ϯ.ϬϬϰ,ϵϴ  

Totale Đoŵplessiǀo ASST Cƌeŵa CƌeŵoŶa MaŶtoǀa  ϭϭϮ.Ϯϱϰ,ϯϬ  ϳϮ.Ϭϲϲ,ϯϯ   ϰϬ.ϭϴϳ,ϵϳ 
 

 

 

 
152152152152 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϮ 
 

 

A fƌoŶte dei tƌasfeƌiŵeŶti di ďeŶi alle A““T del teƌƌitoƌio, soŶo state ƌileǀate le segueŶti diŵiŶuzioŶi alle speĐifiĐhe ǀoĐi 
del PatƌiŵoŶio Netto, iŶdiĐate Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti/aggioƌŶaŵeŶti L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟ e sotto ƌipoƌtate: 
 

FiŶaŶziaŵeŶto tƌasfeƌito L.‘. Ϯϯ/ϭϱ fiŶaŶziato ĐoŶ ƌiseƌǀe da doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti ϯϬ.ϯϮϵ 
FiŶaŶziaŵeŶto tƌasfeƌito L.‘. Ϯϯ/ϭϱ fiŶaŶziato ĐoŶ ƌiseƌǀe plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe ϲ.ϵϲϱ 
FiŶaŶziaŵeŶto tƌasfeƌito L.‘. Ϯϯ/ϭϱ fiŶaŶziato ĐoŶ FiŶaŶziaŵeŶti da ‘egioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti - altƌo Ϯ.ϴϵϰ 
Totale ϰϬ.ϭϴϴ 

 

 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte Ŷello spazio pƌevisto: 

IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali 
Allegato ϯ  

D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

AliƋuota utilizzata dall’azieŶda 

TE‘‘ENI ---  
EDIFICI ϯ,Ϭ% ϲ,ϱ% 
IMPIANTI IN“E‘ITI “TABILMENTE NEL FABB‘ICATO ϲ,ϱ%  

EDIFICI ADIBITI AD U“O CIVILE NON I“TITU)IONALE ϯ,Ϭ% da appliĐaƌe solo peƌ i Đespiti aĐƋuisiti 
dal ϮϬϭϮ 

CO“T‘U)IONI LEGGE‘E ;tettoie, ďaƌaĐĐhe, eĐĐ.Ϳ ϭϬ,Ϭ%  

MOBILI ED A‘‘EDAMENTO ϭϮ,ϱ%  

ATT‘E))ATU‘E “ANITA‘IE E “CIENTIFICHE ϮϬ,Ϭ%  

IMPIANTI E MACCHINA‘I ADIBITI ALL'ATTIVITÀ I“TITU)IONALE ϭϮ,ϱ%  

IMPIANTI E MACCHINA‘I ADIBITI ALL͛ATTIVITÀ NON I“TITU)IONALE ϭϮ,ϱ%  

IMPIANTI E MACCHINA‘I - AUDIOVI“IVI ϮϬ,Ϭ%  

AUTOME))I ;aŵďulaŶze, autoǀettuƌe, ŵotoǀeiĐoli e siŵili, autoǀeiĐoli pesaŶti iŶ geŶeƌe, 
Đaƌƌelli eleǀatoƌi, ŵezzi di tƌaspoƌto iŶteƌŶo, eĐĐ.Ϳ Ϯϱ,Ϭ%  

MOBILI E MACCHINE O‘DINA‘IE D'UFFICIO ϮϬ,Ϭ%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETT‘OMECCANICHE ED ELETT‘ONICHE COMP‘E“I I COMPUTE‘“ E I 
“I“TEMI TELEFONICI ELETT‘ONICI ϮϬ,Ϭ%  

ATT‘E))ATU‘A GENE‘ICA ;stoǀiglie, posate, eĐĐ.Ϳ  
Ϯϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

IMPIANTI DE“TINATI AL T‘ATTAMENTO E DEPU‘AMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI ‘EAGENTI CHIMICI 

 
ϭϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

BIANCHE‘IA  
ϰϬ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe-
ƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazio-
Ŷe? 

“e “ì, illustƌaƌe 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di aŵŵoƌ-
taŵeŶto ğ stata aŶalitiĐaŵeŶte Đoŵŵisuƌata al pe-
ƌiodo iŶteƌĐoƌso tƌa ;iͿ il ŵoŵeŶto iŶ Đui il ďeŶe ğ di-
veŶuto dispoŶiďile e pƌoŶto peƌ l’uso e ;iiͿ il ϯϭ/ϭϮ? 

L’aŵŵoƌtaŵeŶto è deteƌŵiŶato iŶ pƌopoƌzioŶe 
ai gioƌŶi Đhe iŶteƌĐoƌƌoŶo tƌa la data di utilizzo 
;Ŷei Đasi speĐifiĐi il ĐollaudoͿ e la fiŶe 
dell’eseƌĐizio. Il sisteŵa ĐoŶtaďile effettua auto-
ŵatiĐaŵeŶte il ĐalĐolo, ĐoŶ ĐoŶtƌolli a ĐaŵpioŶe 
peƌ veƌifiĐaƌŶe la Đoƌƌettezza. 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ-
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌia-ŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ-
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto, ŵa soltaŶto peƌ alĐuŶe Đate-
goƌie di ďeŶi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti di valoƌe iŶfeƌioƌe a € ϱϭϲ.ϰϲ, Đi si ğ avval-
si della faĐoltà di aŵŵoƌtizzaƌe iŶtegƌalŵeŶte il ďeŶe 
Ŷell’eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ diveŶuto dispoŶiďile e 
pƌoŶto peƌ l’uso? 

Peƌ i soli ďeŶi di valoƌe iŶfeƌioƌe a € ϭϬϯ,Ϯϵ Đi si è 
avvalsi della faĐoltà di aŵŵoƌtizzaƌe iŶtegƌal-
ŵeŶte i ďeŶi Ŷell’eseƌĐizio 
 

Altƌo 

“e “ì, illustƌaƌe 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svaluta-
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di 
deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate ƌivaluta-
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe legge speĐiale Đhe le ha deteƌ-
ŵiŶate, iŵpoƌto al loƌdo e al Ŷetto degli aŵŵoƌ-
taŵeŶti, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto sul 
patƌiŵoŶio Ŷetto 
 
 
 

 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo effettuate Đapitalizza-
zioŶi di Đosti ;la voĐe CE ͞IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďiliz-
zazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi͟ ğ > ϬͿ? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa-
zioŶe 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo Đapitalizzati oŶeƌi fi-
ŶaŶziaƌi? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa-
zioŶe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϱ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “ulle iŵŵoďilizzazioŶi dell’azieŶda vi soŶo 
gƌavaŵi Ƌuali ipoteĐhe, pƌivilegi, pegŶi, pigŶoƌaŵeŶti 
eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

“ulle iŵŵoďilizzazioŶi isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso 
ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti 
puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato 
patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo 
iŵpegŶi già assuŶti, ŵa ŶoŶ aŶĐoƌa tƌadottisi iŶ deďi-
ti? 

“e “ì, illustƌaƌe l’aŵŵoŶtaƌe peƌ siŶgolo iŵpegŶo 
 
 
 
 
 

EsistoŶo iŵ-
ŵoďilizzazioŶi destiŶate alla veŶdita ĐoŶ apposito atto 
deliďeƌativo azieŶdale? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϲ 
 

 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svalu-
tazioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtate Ŷel-
le taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐo-
Ŷo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌ-
ŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e 
Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato 
agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.III.Ϯ.aͿ PaƌteĐipazioŶi 
 A.III.Ϯ.ďͿ Altƌi Titoli 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi 
fiŶaŶziaƌie ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giu-
ƌidiĐa, ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a tutte le altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella <<ELENCO PARTECIPA)IONI I“CRITTE NELLE IMMOBILI))A)IONI FI-
NAN)IARIE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϳ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>:  

. Nel 
Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svalutazioŶi 
delle iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe paƌteĐipazioŶi, altƌi titoli, Đƌediti 
svalutati, iŵpoƌto della svalutazioŶe, ŵotivazioŶi, 
Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe 
 
 
 
 

. “u Đƌediti iŵŵoďilizzati, paƌteĐipazioŶi e altƌi 
titoli dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶo-
ƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 “u Đƌediti iŵ-
ŵoďilizzati, paƌteĐipazioŶi e altƌi titoli isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio 
soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, 
ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 EsistoŶo paƌ-
teĐipazioŶi o altƌi titoli ŶoŶ isĐƌitti Ŷello stato patƌiŵo-
Ŷiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiuti Đoŵe pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-
zioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌe-
seŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶ-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϴ 
 

6. Rimanenze 

I dati ƌelativi alle ƌiŵaŶeŶze iŶiziali, agli aĐƋuisti e ai ĐoŶsuŵi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ alle altƌe ŵoviŵeŶtazioŶi 
ƌiguaƌdaŶti l’eveŶtuale foŶdo svalutazioŶe di ŵagazziŶo, i giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi, le ƌiŵaŶeŶze pƌesso teƌzi 
peƌ distƌiďuzioŶe peƌ Ŷoŵe e peƌ ĐoŶto e le ƌiŵaŶeŶze fiŶali di ƌepaƌto Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede 
di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di 
“tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.I.ϭ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale saŶitaƌio 
 B.I.Ϯ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale ŶoŶ saŶitaƌio 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
RiŵaŶeŶze di ŵagazziŶo 
“i tƌatta di ƌiŵaŶeŶze di dispositiǀi ŵediĐi, pƌodotti ĐhiŵiĐi, ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo ad uso ǀeteƌiŶaƌio, ŵateƌiale di guaƌ-
daƌoďa, ŵateƌiale eĐoŶoŵale e ŵateƌiali diagŶostiĐi. 
 
RiŵaŶeŶze di ƌepaƌto 
“oŶo ƌileǀate le ƌiŵaŶeŶze di ƌepaƌto peƌ il Laďoƌatoƌio di AgeŶzia e i Distƌetti VeteƌiŶaƌi. 
 
RiŵaŶeŶze pƌesso teƌzi 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla gestioŶe logistiĐa di ŵagazziŶo soŶo pƌeseŶti ƌiŵaŶeŶze CoopseƌǀiĐe “oĐ Coop. p.a. ĐoŶ sede a 
‘eggio Eŵilia, Ƌuale ageŶte ĐoŶtaďile esteƌŶo ͞a ŵateƌia͟, iŶĐaƌiĐato dello stoĐĐaggio gestioŶe e ĐoŶsegŶa del ŵate-
ƌiale eĐoŶoŵale iŶ ďase all͛aggiudiĐazioŶe aǀǀeŶuta ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϭϲ del ϭϯ apƌile ϮϬϭϲ. 
 
“i diĐhiaƌa Đhe il dato ĐoŶtaďile ĐoiŶĐide ĐoŶ il ƌegistƌo di ŵagazziŶo Đosì Đoŵe ƌeŶdiĐoŶtato dalla CoopseƌǀiĐe “oĐ 
Coop. p.a. ǀeƌifiĐato e ǀalidato dal “eƌǀizio ĐoŵpeteŶte e ĐoŶ le ƌileǀazioŶi dei ŵagazziŶi di ƌepaƌto sottosĐƌitte dal Di-
ƌettoƌe della “.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato-EĐoŶoŵatoͿ. 
Il ƌeŶdiĐoŶto della CoopseƌǀiĐe “oĐ Coop. p.a. ğ altƌesì ƌiĐoŵpƌeso Ŷel ĐoŶto degli ageŶti ĐoŶtaďili appƌoǀato ĐoŶ Deli-
ďeƌazioŶe Ŷ. ϮϬϵ del Ϯϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe le ‘iŵaŶeŶze pƌesso teƌzi soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il CoŶto degli AgeŶti CoŶtaďili e le ‘iŵaŶeŶze di ƌepaƌ-
to soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il ƌegistƌo di ŵagazziŶo ǀistato dal Diƌettoƌe della “.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato-
EĐoŶoŵatoͿ. 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i osseƌǀa uŶa diŵiŶuzioŶe geŶeƌale delle ƌiŵaŶeŶze al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte ĐoŶ paƌtiĐolaƌe 
ƌifeƌiŵeŶto ai dispositiǀi ŵediĐo-diagŶostiĐo CND W, al ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa, pulizie e ĐoŶǀiǀeŶze e al ŵateƌiale di 
ĐaŶĐelleƌia e staŵpati. 
 
6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati altƌi tƌasfeƌiŵeŶti ai seŶsi della L.‘.Ϯϯ/ϮϬϭϱ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϯϵ 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef-
fettuate svalutazioŶi di ƌiŵaŶeŶze oďsolete o a leŶ-
to ƌigiƌo? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto iŶiziale, ŵoviŵeŶti 
dell’aŶŶo, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, 
iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
 
 
 
 
 

. “ulle ƌiŵaŶeŶze dell’azieŶda vi soŶo gƌa-
vaŵi Ƌuali pegŶi, patti di ƌiseƌvato doŵiŶio, pigŶo-
ƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio 
vi soŶo stati ƌilevaŶti ĐaŵďiaŵeŶti Ŷella ĐlassifiĐa-
zioŶe delle voĐi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Vi ğ uŶa diffeƌeŶza, posi-
tiva e sigŶifiĐativa, tƌa il valoƌe delle ƌiŵaŶeŶze a 
pƌezzi di ŵeƌĐato e la loƌo valutazioŶe a ďilaŶĐio? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe Ŷe-
Đessaƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfa-ƌe la ƌegola geŶeƌale 
seĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifi-
Đhe disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe 
uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo 
foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϰϬ 
 

7. Crediti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svalu-
tazioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da eŵetteƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei 
Đƌediti, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.II.ϭͿ Cƌediti v/“tato 
 B.II.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe 
 B.II.ϯͿ Cƌediti v/CoŵuŶi 
 B.II.ϰͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 B.II.ϱͿ Cƌediti v/“oĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti dalla RegioŶe 
 B.II.ϲͿ Cƌediti v/Eƌaƌio 
 B.II.ϳͿ Cƌediti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  e 
 se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti 

ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli atti di deliďeƌa, agli iŵpoƌti, alle ƌisĐossioŶi, alle 
iŶtegƌazioŶi dei fiŶaŶziaŵeŶti e alla ĐoŶsisteŶza fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia  se 
ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 
 

 
Altƌi Đƌediti v/stato-Cƌediti v/pƌefettuƌe 
Il Đƌedito apeƌto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ di € ϵϱϬ ğ Đostituito da Đƌediti ǀeƌso pƌefettuƌa peƌ altƌe pƌestazioŶi. 
 
Cƌediti v/RegioŶe 
 
I Cƌediti ǀ/‘egioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ soŶo paƌi a € ϳϬ.ϴϳϮ.ϭϳϮ di Đui: 
- € ϳϬ.ϯϭϬ.ϯϳϳ ĐoƌƌeŶti ;di Đui € ϲϰ.ϰϭϰ.ϯϳϭ dell͛eseƌĐizio e € ϱ.ϴϵϲ.ϬϬϲ ƌelatiǀi ad aŶŶualità pƌeĐedeŶtiͿ 
- € ϱϲϭ.ϳϵϱ iŶ ĐoŶto Đapitale ;di Đui € ϱϲϭ.ϲϲϲ dell͛eseƌĐizio € ϭϮϵ ƌelatiǀi ad aŶŶualità pƌeĐedeŶtiͿ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϭͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ Quota Đapitaƌia SaŶitaƌia 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭ.ϬϰϮ.ϭϯϴ.ϳϮϬ soŶo Đostituti dall͛assegŶazioŶe FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte F“‘ 
iŶdistiŶto di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϴϴϳ.Ϯϴϯ.ϵϭϰ soŶo ƌappƌeseŶtati dalle ƌiŵesse di paƌte ĐoƌƌeŶte eƌogate Ŷell͛aŶŶo, iŶ 
Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
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I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϵ.ϭϱϮ.Ϯϳϯ soŶo Đostituiti dagli iŶĐassi ϮϬϮϰ ƌelatiǀi alla Ƌuota 
Đapitaƌia saŶitaƌia ϮϬϮϯ. 
 
L͛iŵpoƌto di - € ϭϰϱ.ϵϵϯ.Ϭϵϵ esposto Ŷella ĐoloŶŶa giƌoĐoŶti ğ Đosì dettagliato iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A: 
-€ ϭϱϭ.ϰϱϮ.ϯϮϳ,ϱϰ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “ANITA‘IA 
+€ ϲϯ.ϱϳϲ.ϱϮϭ,ϯϯ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “ANITA‘IA 
-€ ϴϲ.ϱϭϮ.Ϭϱϭ,ϬϬ MOBILITA' PA““IVA EXT‘A “ANITA‘IA 
+€ Ϯϵ.ϭϰϮ.Ϭϭϭ,ϵϬ MOBILITA' ATTIVA EXT‘A “ANITA‘IA 
-€ ϭ.ϯϳϭ.ϵϭϰ,ϬϬ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE PA““IVA 
+€ ϲϮϰ.ϲϲϬ,ϬϬ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE ATTIVA 
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € Ϯϴ.ϲϲϴ ;ageiŶg ϮϬϮϬͿ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϮͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ Quota Đapitaƌia A.S.S.I. 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϮϮϬ.ϵϯϯ.ϲϰϳ soŶo Đostituti dall͛assegŶazioŶe FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte soĐio-
saŶitaƌio di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € Ϯϯϴ.ϴϲϱ.ϰϰϱ soŶo ƌappƌeseŶtati da ƌiŵesse di paƌte ĐoƌƌeŶte eƌogate Ŷell͛aŶŶo iŶ Ƌua-
dƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭϭ.Ϭϰϰ.ϱϭϰ soŶo Đostituiti da iŶĐassi ϮϬϮϰ ƌelatiǀi alla Ƌuota 
Đapitaƌia soĐiosaŶitaƌia ϮϬϮϯ. 
 
“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di + € ϯϬ.ϭϴϳ.ϯϲϵ esposto Ŷella ĐoloŶŶa giƌoĐoŶti ğ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A ed ğ Đosti-
tuito da: 
-€ ϳ.ϵϱϲ.ϲϬϬ,ϳϱ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “OCIO “ANITA‘IA 
+€ ϯϴ.ϭϰϯ.ϵϲϵ,ϴϬ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “OCIO “ANITA‘IA 
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϭ.ϯϴϳ ;ageiŶg ϮϬϮϯͿ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϯͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ FuŶzioŶi ŶoŶ taƌiffate 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϰ.ϰϱϮ.ϭϮϮ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe all͛assegŶazioŶe di Đui alla DG‘ ϰϮϲϲ del 
ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ DETE‘MINA)IONI IN ME‘ITO ALLA ‘EMUNE‘A)IONE DI ALCUNE FUN)IONI NON COPE‘TE DA TA‘IFFE 
P‘EDEFINITE “VOLTE DALLE A)IENDE ED ENTI “ANITA‘I PUBBLICI E P‘IVATI ACC‘EDITATI PE‘ L͛ANNO ϮϬϮϰ.  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio paƌi a € ϰ.ϯϵϵ.ϵϳϵ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϮϮϰ.ϮϯϮ soŶo Đostituiti da iŶĐassi ϮϬϮϰ ƌelatiǀi alle fuŶzioŶi 
ŶoŶ taƌiffate ϮϬϮϯ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϱͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da FSR 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϭϱ.ϭϳϲ.ϴϵϳ ğ Đostituito dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ 
del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ Đosì Đoŵposta: 
FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI ϭϯ.ϲϭϰ.ϲϴϰ,ϬϬ 
CONT‘IBUTI PE‘ ACQUI“TO DI AU“ILI E P‘OTE“I “PO‘TIVE ϳϬ.ϵϰϴ,ϬϬ 
ATTIVITA' VIGILAN)A “ICU‘E))A LUOGHI LAVO‘O - ϮϬϮϯ ϴϰ.ϯϭϴ,ϬϬ 
FA‘MACIA DEI “E‘VI)I ϯϳϵ.ϭϵϵ,ϬϬ 
INDENNI))I VETE‘INA‘I ϴϮϯ.ϭϱϯ,ϬϬ 
‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA FA‘MACIE QUOTA ϮϬϮϯ ϮϬϰ.ϱϵϱ,ϬϬ 

TOTALE ϭϱ.ϭϳϲ.ϴϵϳ,ϬϬ 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϲ.Ϯϱϴ.ϵϮϮ soŶo ƌelatiǀi a iŶĐassi FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭϰ.ϰϱϳ.ϴϰϳ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
FA‘MACI INNOVATIVI ϭϳϲ.ϭϯϮ,ϬϬ 
INDENNI))I L.Ϯϭϴ/ϴϴ ϱ.ϲϲϰ.ϴϴϴ,ϬϬ 
ADEGUAMENTO A““EGNA)IONE ‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA FA‘MACIE -ϵϱ.ϭϲϵ,ϬϬ 
EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I Ϯ.ϳϴϵ.ϬϬϳ,ϬϬ 
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EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;ĐoŵpeteŶzaϮϬϮϬͿ ϭ.Ϭϭϳ.ϵϴϱ,ϬϬ 
EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;ĐoŵpeteŶzaϮϬϮϭͿ Ϯ.Ϭϯϱ.ϵϳϮ,ϬϬ 
EME‘“IONE LAVO‘ATO‘I I‘‘EGOLA‘I ;ĐoŵpeteŶzaϮϬϮϮͿ Ϯ.ϳϰϲ.ϯϴϯ,ϬϬ 
A““EGNA)IONE P“AL ϭϮϮ.ϲϰϵ,ϬϬ 

TOTALE ϭϰ.ϰϱϳ.ϴϰϳ,ϬϬ 
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϳϴϱ.ϳϱϴ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A e soŶo Đosì Đoŵposti: 
- € ϭϴϬ Đƌedito ƌesiduo aŶŶo ϮϬϮϮ; 
- € ϳϴϱ.ϱϳϴ DDG ϭϬϬϴϬ/ϮϬϮϯ P‘EVEN)IONE ED ELIMINA)IONE DEL VI‘U“ HCV ;ageiŶg ϮϬϮϯͿ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϲͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati extƌa FSR 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϰ.Ϭϲϭ.ϰϵϵ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. 
ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱĐosì dettagliata: 
DEC‘ETO ϮϬϰϮϳ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϰ FONDI GAP ϮϬϮϮ   ϱϲϭ.ϯϳϳ,ϬϬ  
DEC‘ETO ϮϬϰϮϳ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϰ FONDI GAP ϮϬϮϯ   ϱϱϵ.ϭϯϭ,ϬϬ  
P‘OGETTO ‘I“CHIO NEI CANTIE‘I EDILI  ϭϳ.ϭϭϬ,ϬϬ  
P‘OGETTO ‘IDU)IONE INFO‘TUNI  ϱϮ.ϬϬϬ,ϬϬ  
P‘OG‘AMMA DI “C‘EENING DELLA P‘O“TATA  ϱϳ.ϲϱϲ,ϬϬ  
CUP EϭϵIϮϯϬϬIϮϲϬϬϬI - PNC “INϭ  ϵϮϳ.ϴϵϬ,ϬϬ  
EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA COMPETEN)A ϰϭϱ.ϬϮϵ,ϬϬ 
‘IMBO‘“I EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA ϮϬϮϮ ϭ.ϰϳϭ.ϯϬϲ,ϬϬ 

TOTALE ϰ.Ϭϲϭ.ϰϵϵ,ϬϬ 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € Ϭ. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϰϳϵ.ϴϮϯ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti:  
EXPO‘T PAE“I TE‘)I AI “EN“I DELLA DG‘ XI/ϯϵϲϲ/ϮϬϮϬ  ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
‘EGI“T‘O TUMO‘I DG‘ ϳϭϰϳ/ϮϮ E DDG ϭϲϰϱϳ/ϮϮ  Ϯ.ϱϬϬ,ϬϬ  
PIANO CONT‘A“TO DI“TU‘BI NUT‘I)IONE ALIMENTA)IONE  ϭϮϳ.Ϭϭϳ,ϬϬ  
P‘OGETTO AUTINCA DG‘ Ϯϳϳ/ϮϬϮϯ  Ϯϭϭ.ϯϱϱ,ϯϭ  
P‘OGETTO DIAPA“ON DG‘ Ϯϳϴ/ϮϬϮϯ  ϲϴ.ϵϱϭ,Ϭϱ  

TOTALE  ϰϳϵ.ϴϮϯ,ϯϲ  
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € Ϯ.ϭϱϮ.ϵϴϭ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A e soŶo Đosì Đoŵposti: 
- € ϭϬϬ.ϬϬϬ CoŶtƌiďuto P‘OGETTO AUTI“MO DG‘ ϱϮϭϯ/Ϯϭ E DDG ϭϱϴϴϭ/Ϯϭ ;ageiŶg ϮϬϮϮͿ; 
- € ϭ.ϳϵϱ.ϲϱϴ CoŶtƌiďuto AŶtiŶfoƌtuŶistiĐa D.G.‘. N. XII/ϰϯϴ e DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ ;ageiŶg ϮϬϮϯͿ; 
- € Ϯϱϳ.ϯϮϯ ƌesiduo CoŶtƌiďuto P‘OGETTI AUTINCA e DIAPA“ON DDG ϭϵϬϬϰ/ϮϬϮϯ ;ageiŶg ϮϬϮϯͿ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϯ.ϳͿ Cƌediti da RegioŶe peƌ CoŶtƌiďuti IŶdistiŶti FiŶalizzati da FSR 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϴϯϴ.ϲϲϴ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ 
del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ Đosì dettagliata: 
DEC‘ETO ϴϰϰϬ DEL ϯ/Ϭϲ/Ϯϰ PO‘TALI P‘OFILO DI “ALUTE  ϳ.ϵϯϬ,ϬϬ  
‘IMBO‘“O “PE“A PE‘ ACQUI“TO VACCINI NPNV  ϯϳϯ.ϵϯϳ,ϬϬ  
QUOTA INC‘EMENTO FONDI CONT‘ATTUALI DI‘.MEDICA E “AN  Ϯϭϲ.ϲϯϭ,ϬϬ  
FONDO P‘E“TA).ALTA “PECIALITA' I‘CC“ EXT‘A ‘EGIONE  ϵ.ϯϮϴ,ϬϬ  
‘IMBO‘“O ONE‘I A““UN)IONE “TABILI))A)IONE PE‘“ONAL  ϭϵϵ.Ϯϵϵ,ϬϬ  
A““UN)IONI PE‘“.DIP.TE PANFLU ϮϬϮϭ/ϮϬϮϯ QUOTA ϮϬϮϯ  ϯϭ.ϱϰϯ,ϬϬ  

TOTALE  ϴϯϴ.ϲϲϴ,ϬϬ  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € Ϭ Đoŵe da sĐheda ƌegioŶale G“A. 
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I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭϴ.ϳϳϳ.Ϭϯϯ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
P‘EMI INTE‘INALI “OMM.LAVO‘O - ϳϵϮ,ϬϬ  
VACCINI COVID MMG  - ϯϵ.ϵϮϭ,ϬϬ  
TAMPONI COVID MMG  - ϴϲ.ϭϱϬ,ϬϬ  
VACCINA)IONI COVID PUBBLICO  - ϭϯ.ϲϮϰ,ϬϬ  
‘IMB.ONE‘I A““UN).PE‘“ONALE A‘Tϭ C.ϰϬϵ L.ϮϯϮ/ϭϲ  ϮϬϮ.ϵϯϱ,ϬϬ  
‘IMBO‘“O “PE“E PE‘ ACQUI“TO VACCINI INCLU“I NPNV  Ϯ.ϱϴϬ.ϮϬϴ,ϬϬ  
QUOTA GIOCO D'A))A‘DO aƌt. ϭ, Đ. ϭϯϯ, L. ϭϵϬ/ϮϬϭϰ  Ϯϰϳ.ϯϭϯ,ϬϬ  
QUOTA AGGIO‘NAMENTO LEA  Ϯ.ϲϳϰ.ϳϳϲ,ϬϬ  
MAGGIO‘I CO“TI ENE‘GIA A‘T.ϭ C.ϱϯϱ L.ϭϵϳ/ϮϮ  ϰϬϯ.ϴϮϴ,ϬϬ  
FONDO ABOLI)IONE QUOTA ‘ICETTA L.ϭϲϬ/ϭϵ  ϴ.ϲϱϵ.ϴϮϱ,ϬϬ  
INC‘EMENTO FONDI DI‘IGEN)A MEDICA  ϭϳϳ.ϴϱϯ,ϬϬ  
‘ECUPE‘O LI“TE ATTE“A ϮϬϮϯ  ϯ.ϳϴϭ.Ϭϳϯ,ϬϬ  
“VINCOLO ‘I“O‘“E COVID PE‘ ATTIVITA' A““I“TEN)IALI  ϭϴϵ.ϳϬϵ,ϬϬ  

TOTALE  ϭϴ.ϳϳϳ.Ϭϯϯ,ϬϬ  
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϲϮϮ.ϰϮϭ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A e soŶo Đosì Đoŵposti: 
- € ϴϰ.ϱϯϳ C‘EDITO ‘E“IDUO ANNO ϮϬϮϮ; 
- € ϱϯϳ.ϴϴϰ PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/ϮϬϮϯ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϯͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiǀa iŶtƌaƌegioŶale 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϭϬϭ.ϳϮϬ.ϰϵϭ ğ Đosì Đostituito iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A: 
+€ ϲϯ.ϱϳϲ.ϱϮϭ,ϯϯ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “ANITA‘IA 
+€ ϯϴ.ϭϰϯ.ϵϲϵ,ϴϬ MOBILITA' INT‘A ATTIVA “OCIO “ANITA‘IA 
L͛iŵpoƌto ğ stato iŶteƌaŵeŶte ƌiĐoŶdotto ai Đƌediti peƌ Quota Capitaƌia “AN e A““I utilizzaŶdo la ĐoloŶŶa GI‘OCONTI. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϰͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiǀa extƌaƌegioŶale 
La ǀoĐe ğ stata ŵoǀiŵeŶtata Ŷella ĐoloŶŶa iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio peƌ € ϯϯ.ϰϮϮ.ϯϳϬ Đoŵe da assegŶazioŶe ƌegioŶale 
ŵoďilità attiǀa a pƌiǀati e € Ϯϵ.ϭϰϮ.Ϭϭϭ,ϵϬ peƌ ŵoďilità attiǀa eǆtƌa azieŶde ospedalieƌe. 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € ϭϳ.ϵϳϰ.Ϭϰϱ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte soŶo di € ϭ.ϱϵϴ.ϵϵϲ. 
La ŵoďilità attiǀa eǆtƌa azieŶde ospedalieƌe di € Ϯϵ.ϭϰϮ.ϬϭϮ ğ stata ƌiĐoŶdotta ai Đƌediti peƌ Quota Capitaƌia utilizzaŶ-
do la ĐoloŶŶa GI‘OCONTI. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϳͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte extƌa LEA 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € Ϯϰϲ.ϴϲϭ soŶo ƌelatiǀi all͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ Đosì dettagliata: 
FA‘MACI CLA““E C   ϮϰϬ.ϰϱϭ,ϬϬ  
P‘E“TA)IONI EXT‘A LEA E‘OGATO‘I PUBBLICI ϭϭϱ,ϬϬ 
E“EN)IONE TICKET CODICE BIANCO FO‘)E A‘MATE P‘IVAT ϵϬ,ϬϬ 
P‘E“T.AMBULATO‘IALI EXT‘A LEA E‘OG.P‘IVATI ϮϱϮ,ϬϬ 
“C‘EENING ANOMALIE C‘OMO“OMICHE FETALI ϱ.ϵϱϯ,ϬϬ 

TOTALE Ϯϰϲ.ϴϲϭ,ϬϬ 
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio paƌi a € ϭϴϵ.ϴϵϲ soŶo ƌelatiǀi agli iŶĐassi peƌ FA‘MACI CLA““E C.  
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi agli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭϴ.ϱϲϮ soŶo ƌelatiǀi a BE“ ϮϬϮϯ - E“EN). FA‘MACI CLA““E C E ALT‘E 
P‘E“TA)IONI “ALDO. 
Nella ĐoloŶŶa ͞GiƌoĐoŶti͟ ğ stato ƌiĐlassifiĐato il Đƌedito Ŷegatiǀo della L. ϮϭϬ Đhe ğ stato giƌoĐoŶtato, Đoŵe iŶdiĐato 
Ŷella sĐheda G“A, dalla ƌiga B.II.Ϯ.dͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ĐoŶtƌiďuti L. ϮϭϬ/ϵϮ – azieŶde saŶita-
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ƌie alla ƌiga ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϲϬϬϬϬ B.II.Ϯ.a.ϳͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶti-
ǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϴ.ϭͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte – altƌo 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭϭ.ϮϴϬ.ϭϲϳ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. 
ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ Đosì Đostituita: 
P‘OGETTI P“ICHIAT‘IA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ ϳϰϴ.ϵϱϵ,ϬϬ  
P‘OGETTI NEU‘OP“ICHIAT‘IA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
“I““ FA‘MACEUTICA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ ϭ.Ϯϵϲ.ϱϭϭ,ϬϬ  
AID“ DOMICILIA‘E DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ ϵϱϴ.ϬϰϮ,ϬϬ  
DEC‘ETO ϱϬϬϮ DEL Ϯϳ/Ϭϯ/Ϯϰ VOUCHE‘ FNA DG‘ ϮϬϯϯ/Ϯϰ ϭ.Ϭϵϱ.ϳϯϱ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO ϭ° “EME“T‘E ϮϬϮϰ ϭϲϮ.ϳϵϭ,ϬϬ  
DEC‘ETO DG FAM.ϭϯϳϬϵ DEL ϭϳ/Ϭϵ/Ϯϰ VOUCH.AUTI“MO ϭϴ.ϭϬϯ,ϬϬ  
PIL ϮϬϮϰ DEC‘.A““E“T.ϭϱϰϵϮ DEL ϭϲ/ϭϬ/Ϯϰ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
P‘OGETTO FOODIANET DEC‘.A““E“T.ϭϱϰϵϮ DEL ϭϲ/ϭϬ/Ϯϰ ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
‘A‘ PE‘“ONALE DIPENDENTE CON“UNTIVO ϮϬϮϰ ϯϰϯ.ϰϴϮ,ϬϬ  
FLEET MANAGEMENT CON“UNTIVO ϮϬϮϰ ϰϳϱ.ϳϭϳ,ϬϬ  
FNT P‘IVATI ϮϬϮϰ ϭ.ϭϬϴ.Ϯϲϴ,ϬϬ  
FONDI ‘I“CHI PE‘ CAU“E CIVILI ϴ.ϴϲϴ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO Ϯ° “EME“T‘E ϮϬϮϰ ϭϵϲ.Ϭϵϱ,ϬϬ  
‘ECUPE‘O LI“TE ATTE“A E‘OGATO‘I P‘IVATI ϮϬϮϮ ϱϰϱ.ϳϴϱ,ϬϬ  
‘E“TI TEMPI ATTE“A ‘ICOVE‘I ANNO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ.ϴϬϴ,ϬϬ  
LABO‘ATO‘I DI P‘EVEN)IONE - CON“UNTIVO ϮϬϮϰ ϯϰ.ϴϴϭ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI CON“UNTIVO ϮϬϮϰ ϭ.ϯϱϵ.ϳϵϳ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI “UMAI CON“UNTIVO ϮϬϮϰ Ϯ.ϴϴϬ,ϬϬ  
PIANO EPIDEMICO INFLUEN)ALE ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ ϯϰϰ.ϭϰϴ,ϬϬ  
FNT P‘IVATI DG‘ ϰϮϲϲ DEL ϯϬ/ϰ/ϮϬϮϱ-INTEG‘A)IONE ϰϲϱ.ϵϰϯ,ϬϬ  
ALT‘I CONT‘IBUTI F“‘ A““I ϵϬϵ.ϯϱϰ,ϬϬ  

TOTALE ϭϭ.ϮϴϬ.ϭϲϳ,ϬϬ  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϱ.ϬϮϳ.ϵϮϭ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A e soŶo dettagliati Đoŵe se-
gue: 
P‘OGETTI P“ICHIAT‘IA  ϳϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
P‘OGETTI NEU‘OP“ICHIAT‘IA  ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
“I““ FA‘MACEUTICA  ϯϭϭ.ϴϯϭ,ϬϬ  
AID“ DOMICILIA‘E  ϳϬϳ.ϯϮϱ,ϬϬ  
DEC‘ETO ϱϬϬϮ DEL Ϯϳ/Ϭϯ/Ϯϰ VOUCHE‘ FNA DG‘ ϮϬϯϯ/Ϯϰ ϭ.Ϭϵϱ.ϳϯϱ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO ϭ° “EME“T‘E ϮϬϮϰ ϭϲϮ.ϳϵϭ,ϬϬ  
DEC‘ETO DG FAM.ϭϯϳϬϵ DEL ϭϳ/Ϭϵ/Ϯϰ VOUCHE‘ AUTI“MO ϭϴ.ϭϬϯ,ϬϬ  
FNT P‘IVATI ϮϬϮϰ ϭ.ϭϬϴ.Ϯϲϴ,ϬϬ  
FONDI ‘I“CHI PE‘ CAU“E CIVILI ϴ.ϴϲϴ,ϬϬ  

TOTALE ϱ.ϬϮϳ.ϵϮϭ,ϬϬ  
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϴ.ϱϯϵ.Ϭϳϵ soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti: 
P‘OGETTI NEU‘OP“ICHIAT‘IA ϰϮ.ϱϬϬ,ϬϬ  
“I““ FA‘MACEUTICA ϵϴϱ.Ϭϴϵ,ϬϬ  
P‘E“A IN CA‘ICO MMG PL“ ϳ.ϴϱϬ,ϬϬ  
AID“ DOMICILIA‘E ϭϰϱ.Ϭϯϭ,ϬϬ  
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‘I“O‘“E F“‘ CA‘O ENE‘GIA DDG ϳϯϬϱ DEL ϭϰ/Ϭϱ/Ϯϰ Ϯ.ϲϳϯ.ϱϬϳ,ϬϬ  
A““EGNA)IONE ‘A‘ PE‘“ONALE DIPENDENTE ϰϵ.ϵϰϴ,ϬϬ  
PIL ϮϬϮϯ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
P‘OGETTO FOODIA-NET ϭ^ ANN EX DG‘ ϭϯϴϰ/ϮϬϮϯ ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO AI GE“TO‘I Ϯ°“EME“T‘E ϮϬϮϯ ϭϵϭ.ϰϰϳ,ϬϬ  
P‘OGETTO AMBULATO‘I AL “ABATO- ‘IDEF.A““EGN.ϮϬϮϯ -ϵ.Ϭϵϱ,ϬϬ  
LABO‘ATO‘I P‘EVEN)IONE DG‘ ϭϭϬϯ DEL ϮϬ/ϭϮ/ϭϯ ϭϮ.ϬϬϳ,ϬϬ  
DG‘ Ϯϯϯϰ DEL ϭϯ/Ϭϱ/Ϯϰ FNT E‘OGATO‘I P‘IVATI- “ALDO ϵϯ.ϵϭϱ,ϬϬ  
AGGIO‘NAMENTO A““EGNA)IONE P“ICHIAT‘IA -Ϯϭ.ϬϬϴ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI PE‘“ONALE DIPENDENTE ϳϲϲ.ϴϬϰ,ϬϬ  
FLEET MANAGEMENT DG‘ XI/ϭϱϲϱ/ϮϬϭϵ ϰϬϰ.ϵϰϲ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI PE‘“ONALE CONVEN)IONATO ϯ.Ϭϴϲ.ϵϴϯ,ϬϬ  
FONDI ‘I“CHI PE‘ CAU“E CIVILI - A““EGN.CON“UNTIVO ϭϵ.ϭϱϱ,ϬϬ  

TOTALE ϴ.ϱϯϵ.Ϭϳϵ,ϬϬ  
Il Đƌedito ƌesiduo aŶŶi pƌeĐedeŶti di € ϰϱ.ϬϬϬ ğ ƌelatiǀo alla segueŶte assegŶazioŶe: 

CONTO NI DESCRI)IONE VOCE 
BILANCIO NI 

SE)IONE  
BILANCIO 

ANNO  
ASSEGNA)IONE 

DECRETO REGIONALE 
DI ASSEGNA)IONE 

IMPORTO AL 
ϯϭ ϭϮ ϮϬϮϯ 

NOTE  

ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϳϬϬϬϬ 

B.II.Ϯ.a.ϵͿ Cƌediti 
ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia 
AutoŶoŵa peƌ spesa 
ĐoƌƌeŶte - altƌo 

“AN ϮϬϮϯ DEC‘ETO ϭϴϱϯϬ/ϮϬϮϮ ϰϱ.ϬϬϬ 

P‘OGETTO 
“C‘EENING 
P‘IMA‘IO 
P‘EVEN)IONE 
CA‘CINOMA 
CE‘VICE UTE-
‘INA, AUTO-
P‘ELIEVO AB-
BINATO HPV 
TE“T 

 
B.II.Ϯ.a.ϴ.ϮͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo – PNRR 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϲ.ϴϮϯ.ϯϯϯ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Ŷ. ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ Đosì Đostituita: 
DG‘ Ϯϴϱϲ DEL Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ PN‘‘ ADI  ϰ.ϲϭϵ.ϳϴϱ,ϬϬ  
DG‘ Ϯϴϱϲ DEL Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ PN‘‘ CP DOM  ϭ.ϰϴϭ.ϬϬϱ,ϬϬ  
DG‘ Ϯϴϱϲ DEL Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ PN‘‘ ‘“A APE‘TA  ϳϮϮ.ϱϰϯ,ϬϬ  

TOTALE  ϲ.ϴϮϯ.ϯϯϯ,ϬϬ  
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϭ.ϭϮϱ.Ϯϰϭ eǆ DG‘ ϳϭϱ e ϳϭϳ/ϮϬϮϯ Đosì dettagliati: 
MMG-PN‘‘ Ϯϰ.ϲϵϵ,ϬϬ  
PN‘‘ Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi - CONT‘ATTI “COPO Ϯϱϱ.ϰϳϵ,ϬϬ  
PN‘‘ MI“U‘A ‘“A apeƌta ϭϮϯ.Ϯϭϲ,ϬϬ  
PN‘‘ ADI ϳϮϭ.ϴϰϳ,ϬϬ  

TOTALE ϭ.ϭϮϱ.Ϯϰϭ,ϬϬ  
 
Il Đƌedito ƌesiduo aŶŶi pƌeĐedeŶti di € Ϯ.Ϯϱϵ.ϳϵϭ ğ ƌelatiǀo alle segueŶti assegŶazioŶi: 
- € Ϯ.Ϯϭϱ.Ϯϵϲ ƌesiduo assegŶazioŶe altƌi ĐoŶtƌiďuti eǆtƌa foŶdo PN‘‘ eǆ DG‘ ϳϭϱ e ϳϭϳ/ϮϬϮϯ Đosì dettagliati: 
PN‘‘ Cuƌe palliatiǀe doŵiĐiliaƌi - CoŶtƌatti di sĐopo ϱϴϳ.ϴϱϮ,ϬϬ 
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PN‘‘ MI“U‘A ‘“A apeƌta Pƌiǀato  ϭϱϳ.ϵϭϱ,ϬϬ 
PN‘‘ ADI - CoŶtƌatti di sĐopo  ϭ.ϰϲϵ.ϱϮϵ,ϬϬ 

TOTALE Ϯ.Ϯϭϱ.Ϯϵϲ,ϬϬ 
- € ϰϰ.ϰϵϱ DDG ϭϵϰϭϮ/ϮϬϮϯ ‘I“O‘“E ͞PN‘‘ - MI““IONE ϲ COMPONENT Ϯ “UB INVE“TIMENTO Ϯ.Ϯ.B – “VILUPPO 

DELLE COMPETEN)E TECNICHE P‘OFE““IONALI, DIGITALI E MANAGE‘IALI DEL PE‘“ONALE DEL “I“TEMA “ANITA-
‘IO – CO‘“O DI FO‘MA)IONE IN INFE)IONI O“PEDALIE‘E͟ - DG‘ XII/ϴϲ/ϮϬϮϯ. 

 
“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϯ, isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟ ğ 
ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio dei FoŶdi ƌesidui ƌelatiǀi al PN‘‘ Pƌogetto di “oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe 
;P“DͿ, Đoŵe dettagliato al puŶto ϳ.ϭ Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti/ƌettifiĐhe ai seŶsi della L.R Ϯϯ/ϮϬϭϱ. 
  
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϭϬͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - STP ;ex D.lgs. Ϯϴϲ/ϵϴͿ 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϴϰϬ.ϱϳϯ soŶo Đostituiti dall͛assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ 
del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ ƌelatiǀa a “TP ϮϬϮϰ QUOTA CO‘‘ENTE. 
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio. 
I deĐƌeŵeŶti peƌ ǀaloƌi soƌti iŶ eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϭ.Ϯϭϱ.ϰϳϴ soŶo Đostituiti dall͛iŶĐasso dell͛assegŶazioŶe ƌelatiǀa 
a “TP COMPETEN)A ϮϬϮϯ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.a.ϭϮͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiǀa iŶteƌŶazioŶale 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ğ di € ϲϮϰ.ϲϲϬ, di Đui € ϲϭ.ϲϯϭ da assegŶazioŶe e € ϱϲϯ.ϬϮϵ Đƌedito ŵoďilità attiǀa peƌ pƌo-
duzioŶe A““T.  
NoŶ esistoŶo deĐƌeŵeŶti. 
L͛iŵpoƌto di € ϲϮϰ.ϲϲϬ ğ stato giƌoĐoŶtato alla VoĐe B.II.Ϯ.a.Ϯ.ϭͿ Cƌediti da ‘egioŶe peƌ Quota Đapitaƌia “aŶitaƌia, iŶ 
ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.ď.ϭͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio di € ϭϰϳ.ϮϱϬ ğ ƌelatiǀo a: 
A““EGNA)IONE DG‘ Ϯϰϱϳ/ϮϬϮϰ MANUTEN)IONI ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
DEC‘ETO ϭϬϲϲϰ DEL ϭϮ/Ϭϳ/Ϯϰ P‘OGETTO “OV‘ACUP/GP++ ϰϳ.ϮϱϬ,ϬϬ  

TOTALE ϭϰϳ.ϮϱϬ,ϬϬ  
Le assegŶazioŶi dell͛eseƌĐizio soŶo state iŶteƌaŵeŶte iŶĐassate Ŷel ϮϬϮϰ. 
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi agli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti di € ϮϬ.ϬϬϬ soŶo ƌelatiǀi al ĐoŶtƌiďuto pƌogetto PiaŶi TeƌapeutiĐi OŶliŶe 
DDG Ŷ. ϱϯϳϮ del ϰ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ isĐƌitto Ŷel ďilaŶĐio dell͛eseƌĐizio ϮϬϮϯ, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷel deĐƌeto ƌegio-
Ŷale di assegŶazioŶe delle ƌisoƌse. 
 
I Đƌediti ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo di € ϭϮϵ iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda G“A. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.ď.ϭ.ϮͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti - PNRR/PNC 
Gli iŶĐƌeŵeŶti e i deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo paƌi a € Ϭ. 
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi a eseƌĐizi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϭ.Ϯϭϱ.ϱϮϵ e soŶo ƌelatiǀi all͛iŶĐasso di uŶ͛ulteƌioƌe tƌaŶĐhe del 
ĐoŶtƌiďuto assegŶato ĐoŶ DDG ϰϲϱϭ del Ϯϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϯ DETE‘MINA)IONI IN ME‘ITO ALL͛A““EGNA)IONE A FAVO‘E DEL-
LE AT“/A““T/I‘CC“/A‘PA QUALI “OGGETTI E“ECUTO‘I DELLA ‘EALI))A)IONE DEI “UBINVE“TIMENTI DEL P‘OG‘AM-
MA PIANO NA)IONALE INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I ;PNCͿ ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITA͛ E CLIMA͟ “NP“-
“NPA DI CUI ALLA DG‘ XI/ϳϴϰϱ DEL ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ. 
 
VoĐe B.II.Ϯ.dͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ĐoŶtƌiďuti L. ϮϭϬ/ϵϮ – azieŶde saŶitaƌie 
L͛iŶĐƌeŵeŶto dell͛eseƌĐizio ğ paƌi ad € ϭ.Ϭϴϵ.ϱϰϭ Đoŵe da assegŶazioŶe DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ.  
I deĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio di € ϭ.ϭϭϵ.ϴϮϴ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ la sĐheda ƌegioŶale G“A. 
I deĐƌeŵeŶti ƌelatiǀi a eseƌĐizi pƌeĐedeŶti soŶo paƌi a € ϱϴ.ϵϮϭ. 
Il ǀaloƌe di -€ ϯϬ.Ϯϴϳ, doǀuto ai ŵaggioƌi iŶĐassi dell͛aŶŶo ƌispetto all͛assegŶazioŶe a ĐoŶsuŶtiǀo, ğ stato giƌoĐoŶtato, 
Đoŵe iŶdiĐato Ŷella sĐheda G“A, alla ƌiga ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϲϬϬϬϬ B.II.Ϯ.a.ϳͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fi-
ŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA. 
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Cƌediti v/CoŵuŶi 
“i tƌatta di Đƌediti ƌelatiǀi a ǀeƌifiĐhe iŵpiaŶtistiĐa e ƌeĐupeƌi di oŶeƌi sosteŶuti.  
 
Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
“oŶo ƌappƌeseŶtati iŶ pƌeǀaleŶza dai Đƌediti ǀeƌso le AzieŶde saŶitaƌie della ‘egioŶe, sopƌattutto le A““T del teƌƌitoƌio. 
Peƌ € ϯϰϱ.ϱϰϰ tƌattasi di ƌiaddeďito uteŶze aŶtiĐipate dalla AT“, ƌelatiǀe a poƌzioŶi di iŵŵoďili di pƌopƌietà ĐoŶĐessi iŶ 
Đoŵodato d͛uso alle A““T. 
Peƌ € ϮϳϮ.ϯϮϲ,Ϯϴ tƌattasi delle ƌate aŶŶi ϮϬϮϬ – ϮϬϮϯ ;ultiŵe Ƌuattƌo ƌateͿ di ƌeĐupeƌo delle ŵiŶoƌi ǀaloƌizzazioŶi aĐ-
Đeƌtate a seguito dei ĐoŶtƌolli del NuĐleo Opeƌatiǀo di CoŶtƌollo ;NOCͿ dell͛eǆ A“L di CƌeŵoŶa, sulle pƌestazioŶi di ƌiĐo-
ǀeƌo ƌelatiǀaŵeŶte alle aŶŶualità ϭϵϵϴ-ϮϬϬϮ, Đoŵe da piaŶo di ƌieŶtƌo defiŶito dalla deliďeƌa Ŷ. ϯϮϰ del ϭϬ/ϭϭ/ϮϬϭϰ 
dell͛eǆ AzieŶda Ospedalieƌa ͞Ospedale Maggioƌe" di Cƌeŵa ;oƌa A““T di CƌeŵaͿ e dalla deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϯϲ del 
ϭϮ/ϭϭ/ϮϬϭϰ della eǆ A“L di CƌeŵoŶa ;oƌa AT“ della Val PadaŶaͿ.  
Tali poste ƌappƌeseŶtaŶo le Ƌuote di ageiŶg più datato della ǀoĐe di Đƌedito; Ŷel ϮϬϮϱ ğ stata aǀǀiata l͛istƌuttoƌia peƌ 
defiŶiƌe la peŶdeŶza. 
CoŶ deliďeƌa Ŷ. ϭϵϴ del Ϯϴ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ ğ stato iŶfatti appƌoǀato, pƌeǀia ĐoŵuŶiĐazioŶe ĐoŶgiuŶta agli uffiĐi ĐoŵpeteŶti 
ƌegioŶali, l͛aĐĐoƌdo stƌagiudiziale ĐoŶ l͛A““T di Cƌeŵa a defiŶitiǀo supeƌaŵeŶto della ƋuestioŶe, ĐoŶ ƌiŶuŶĐia a ǀaleƌe 
sul ďilaŶĐio ϮϬϮϱ dell͛AT“ al ƌeĐupeƌo del Đƌedito, ĐoŶ ĐoŶsegueŶte ƌileǀazioŶe dell͛iŶsussisteŶza passiǀa Đhe tƌoǀa Đoƌ-
ƌelazioŶe Ŷell͛iŶsussisteŶza attiǀa di paƌi iŵpoƌto peƌ lo stƌalĐio dei foŶdi ƌesidui aĐĐaŶtoŶati. 
La deliďeƌa ğ stata sottoposta al Collegio “iŶdaĐale, Đhe ha espƌesso paƌeƌe faǀoƌeǀole Ŷel ǀeƌďale Ŷ. ϰϱ del 
Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ 
 
Cƌediti v/SoĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti dalla RegioŶe 
“i tƌatta di Đƌediti ǀeƌso Aƌpa peƌ pƌestazioŶi di aŶalisi ƌese dal Laďoƌatoƌio di “aŶità PuďďliĐa dell͛AT“ Ŷel Đoƌso del 
ϮϬϮϰ. 
 
Cƌediti v/Eƌaƌio 
“oŶo ƌappƌeseŶtati dalle posizioŶi a Đƌedito di IVA e ďollo ǀiƌtuale. 
 
Cƌediti v/ClieŶti pƌivati 
La ǀoĐe Cƌediti ǀ/ĐlieŶti pƌiǀati al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ Đosì deteƌŵiŶata, ĐoŶ la sĐoŵposizioŶe peƌ aŶŶo: 

ANNO  IMPORTO %  
sǀalutazioŶe 

iŵpoƌto teoƌiĐo 
FoŶdo 

ϮϬϬϰ Ϯϵ.ϱϲϮ,Ϭϵ ϭϬϬ Ϯϵ.ϱϲϮ,Ϭϵ 
ϮϬϬϱ ϱϯ.ϳϵϬ,ϲϮ ϭϬϬ ϱϯ.ϳϵϬ,ϲϮ 
ϮϬϬϲ ϲϬ.ϴϰϴ,ϵϱ ϭϬϬ ϲϬ.ϴϰϴ,ϵϱ 
ϮϬϬϳ ϳϯ.ϲϯϵ,ϳϮ ϭϬϬ ϳϯ.ϲϯϵ,ϳϮ 
ϮϬϬϴ ϭϬϴ.ϰϵϳ,ϲϭ ϭϬϬ ϭϬϴ.ϰϵϳ,ϲϭ 
ϮϬϬϵ ϳϲ.ϱϰϯ,ϭϰ ϭϬϬ ϳϲ.ϱϰϯ,ϭϰ 
ϮϬϭϬ ϵϭ.ϯϵϱ,ϭϯ ϭϬϬ ϵϭ.ϯϵϱ,ϭϯ 
ϮϬϭϭ ϯϮ.ϳϲϱ,ϰϮ ϭϬϬ ϯϮ.ϳϲϱ,ϰϮ 
ϮϬϭϮ ϭϱϯ.ϴϮϱ,ϰϰ ϭϬϬ ϭϱϯ.ϴϮϱ,ϰϰ 
ϮϬϭϯ ϭϲϮ.ϲϯϳ,ϭϮ ϭϬϬ ϭϲϮ.ϲϯϳ,ϭϮ 
ϮϬϭϰ ϭϯϯ.ϵϯϰ,ϮϮ ϭϬϬ ϭϯϯ.ϵϯϰ,ϮϮ 
ϮϬϭϱ ϭϯϳ.ϱϴϬ,ϳϴ ϭϬϬ ϭϯϳ.ϱϴϬ,ϳϴ 
ϮϬϭϲ ϭϯϴ.Ϭϵϭ,ϲϵ ϭϬϬ ϭϯϴ.Ϭϵϭ,ϲϵ 
ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϭϮϭ,Ϯϴ ϭϬϬ ϭϮϲ.ϭϮϭ,Ϯϴ 
ϮϬϭϴ ϵϴ.ϲϱϴ,ϭϳ ϭϬϬ ϵϴ.ϲϱϴ,ϭϳ 
ϮϬϭϵ ϭϭϴ.ϴϵϱ,ϯϵ ϭϬϬ ϭϭϴ.ϴϵϱ,ϯϵ 
ϮϬϮϬ ϲϮ.ϰϳϵ,Ϭϴ ϴϬ ϰϵ.ϵϴϯ,Ϯϲ 
ϮϬϮϭ ϳϳ.ϴϳϱ,Ϯϴ ϱϬ ϯϴ.ϵϯϳ,ϲϰ 
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ANNO  IMPORTO %  
sǀalutazioŶe 

iŵpoƌto teoƌiĐo 
FoŶdo 

ϮϬϮϮ ϵϲ.ϱϱϯ,ϲϵ ϯϬ Ϯϴ.ϵϲϲ,ϭϭ 
ϮϬϮϯ ϯϳϳ.ϲϱϮ,ϴϳ Ϭ  
ϮϬϮϰ ϭ.ϱϮϰ.ϴϳϵ,ϰϵ Ϭ  

Totale Đoŵplessiǀo  ϯ.ϳϯϲ.ϮϮϳ,ϭϴ  ϭ.ϳϭϰ.ϲϳϯ,ϳϴ 
Il ƌifeƌiŵeŶto all͛aŶŶo ğ ƌelatiǀo alla data di eŵissioŶe della fattuƌa, e ŶoŶ soŶo Đoŵpƌesi gli iŵpoƌti delle fattuƌe da 
ƌiĐeǀeƌe. 
Il ǀaloƌe del foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti teoƌiĐo ğ deteƌŵiŶato appliĐaŶdo le peƌĐeŶtuali di sǀalutazioŶe iŶ liŶea ĐoŶ le 
iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 
Il foŶdo ğ stato Đosì ǀaloƌizzato Ŷel ϮϬϮϰ, paƌteŶdo dal saldo iŶiziale e dagli utilizzi Ŷell͛eseƌĐizio: 

iŵpoƌto DesĐƌizioŶe 
ϭ.ϵϲϯ.ϰϴϱ,ϴϵ FoŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti da “oggetti pƌiǀati - saldo ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ 

ϭϬϴ.ϳϴϮ,ϵϲ Utilizzi dell͛eseƌĐizio a Đopeƌtuƌa degli stƌalĐi – deliďeƌa Ŷ. ϱϮ del ϭϮ/ϬϮ/ϮϬϮϱ  
ϭ.ϴϱϰ.ϳϬϮ,ϵϰ SALDO AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

Il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ il ǀaloƌe teoƌiĐo ŶoŶ deteƌŵiŶa peƌtaŶto la ŶeĐessità di uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo, ďeŶsì uŶ ƌesiduo 
di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € ϭϰϬ.ϬϮϵ,ϭϲ Đhe si ƌitieŶe di ŵaŶteŶeƌe ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla posizioŶe di Đƌedito 
ǀeƌso uŶ iŵpoƌtaŶte staďiliŵeŶto di ŵaĐellazioŶe Đhe ha uŶ saldo deďitoƌio al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ di € Ϯϱϯ.ϯϳϬ,ϮϬ ;Đƌediti 
ϮϬϮϯ e ϮϬϮϰͿ. “aƌà ǀalutato Ŷegli eseƌĐizi futuƌi ĐiƌĐa la ŶeĐessità di ŵaŶteŶeƌe o ŵeŶo tale iŵpoƌto Ŷel foŶdo. 
Nella taďella segueŶte ğ esposto il dettaglio dei ǀaloƌi ϮϬϮϯ e ϮϬϮϰ dei Đƌediti delle aŶŶualità pƌegƌesse ĐoŶ eǀideŶzia-
ta la ƌelatiǀa ǀaƌiazioŶe ;esĐlusa peƌtaŶto la ǀaƌiazioŶe ϮϬϮϰͿ: 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ  ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ  
ǀaƌiazioŶe  

di Đui  
ǀaƌiazioŶe peƌ 

stƌalĐio 

di Đui  
ǀaƌiazioŶe  

peƌ iŶtƌoito aŶŶo iŵpoƌto  aŶŶo iŵpoƌto  

ϮϬϬϰ ϯϰ.ϲϭϬ,ϰϬ  ϮϬϬϰ Ϯϵ.ϱϲϮ,Ϭϵ  -ϱ.Ϭϰϴ,ϯϭ -ϰ.ϱϳϱ,ϵϳ  -ϰϳϮ,ϯϰ 
ϮϬϬϱ ϳϵ.ϵϴϬ,ϰϵ  ϮϬϬϱ ϱϯ.ϳϵϬ,ϲϮ  -Ϯϰ.ϵϭϱ,ϵϬ -Ϯϭ.ϬϬϭ,ϭϳ  -ϯ.ϵϭϰ,ϳϯ 
ϮϬϬϲ ϳϬ.ϲϬϲ,ϵϯ  ϮϬϬϲ ϲϬ.ϴϰϴ,ϵϱ  -ϵ.ϳϱϳ,ϵϴ -ϳ.ϵϯϴ,ϬϬ  -ϭ.ϴϭϵ,ϵϴ 
ϮϬϬϳ ϴϮ.ϬϲϮ,ϱϳ  ϮϬϬϳ ϳϯ.ϲϯϵ,ϳϮ  -ϴ.ϰϮϮ,ϴϱ -ϱ.ϭϲϴ,Ϯϰ  -ϯ.Ϯϱϰ,ϲϭ 
ϮϬϬϴ ϭϭϱ.ϱϯϮ,ϯϯ  ϮϬϬϴ ϭϬϴ.ϰϵϳ,ϲϭ  -ϳ.Ϭϯϰ,ϳϮ -ϯ.ϱϴϮ,Ϯϱ  -ϯ.ϰϱϮ,ϰϳ 
ϮϬϬϵ ϳϵ.ϰϯϵ,ϴϭ  ϮϬϬϵ ϳϲ.ϱϰϯ,ϭϰ  -Ϯ.ϴϵϲ,ϲϳ -ϭ.ϵϴϮ,ϰϬ  -ϵϭϰ,Ϯϳ 
ϮϬϭϬ ϭϬϬ.ϵϳϮ,ϱϴ  ϮϬϭϬ ϵϭ.ϯϵϱ,ϭϯ  -ϵ.ϱϳϳ,ϰϱ -ϰ.ϮϮϯ,Ϯϰ  -ϱ.ϯϱϰ,Ϯϭ 
ϮϬϭϭ ϯϲ.ϭϲϮ,ϴϬ  ϮϬϭϭ ϯϮ.ϳϲϱ,ϰϮ  -ϯ.ϯϬϳ,ϯϮ -Ϯ.Ϭϲϱ,ϲϴ  -ϭ.Ϯϰϭ,ϲϰ 
ϮϬϭϮ ϭϱϴ.ϮϬϱ,ϳϵ  ϮϬϭϮ ϭϱϯ.ϴϮϱ,ϰϰ  -ϰ.ϭϵϲ,ϳϵ -ϭ.ϲϬϬ,ϱϬ  -Ϯ.ϱϵϲ,Ϯϵ 
ϮϬϭϯ ϭϳϯ.ϯϭϯ,ϴϰ  ϮϬϭϯ ϭϲϮ.ϲϯϳ,ϭϮ  -ϭϬ.ϱϮϭ,ϭϯ -ϲ.ϱϭϰ,ϵϵ  -ϰ.ϬϬϲ,ϭϰ 
ϮϬϭϰ ϭϵϬ.ϰϬϮ,ϴϰ  ϮϬϭϰ ϭϯϯ.ϵϯϰ,ϮϮ  -ϱϱ.ϴϰϳ,ϬϬ -ϰϱ.ϵϲϱ,ϯϲ  -ϵ.ϴϴϭ,ϲϰ 
ϮϬϭϱ ϭϱϮ.ϯϵϬ,Ϭϵ  ϮϬϭϱ ϭϯϳ.ϱϴϬ,ϳϴ  -ϭϬ.ϯϱϯ,ϯϳ -ϳϵϬ,ϵϮ  -ϵ.ϱϲϮ,ϰϱ 
ϮϬϭϲ ϭϱϭ.ϴϯϲ,Ϯϳ  ϮϬϭϲ ϭϯϴ.Ϭϵϭ,ϲϵ  -ϭϮ.ϰϴϵ,ϲϰ -ϭ.ϯϵϭ,ϯϳ  -ϭϭ.Ϭϵϴ,Ϯϳ 
ϮϬϭϳ ϭϰϳ.ϯϵϳ,ϯϴ  ϮϬϭϳ ϭϮϲ.ϭϮϭ,Ϯϴ  -ϮϬ.Ϯϲϵ,ϴϭ -ϭ.ϱϲϯ,ϴϮ  -ϭϴ.ϳϬϱ,ϵϵ 
ϮϬϭϴ ϭϬϵ.ϳϴϬ,ϯϮ  ϮϬϭϴ ϵϴ.ϲϱϴ,ϭϳ  -ϭϬ.ϲϱϭ,ϳϮ -ϭ.ϳϳϬ,ϯϱ  -ϴ.ϴϴϭ,ϯϳ 
ϮϬϭϵ ϭϯϴ.Ϭϴϴ,ϱϭ  ϮϬϭϵ ϭϭϴ.ϴϵϱ,ϯϵ  -ϭϵ.ϭϯϱ,Ϯϴ -ϭ.ϮϮϲ,ϬϮ  -ϭϳ.ϵϬϵ,Ϯϲ 
ϮϬϮϬ ϳϮ.ϬϵϬ,ϰϴ  ϮϬϮϬ ϲϮ.ϰϳϵ,Ϭϴ  -ϵ.ϰϯϴ,Ϭϭ -ϳϴϬ,ϵϳ  -ϴ.ϲϱϳ,Ϭϰ 
ϮϬϮϭ ϴϵ.ϴϵϳ,Ϭϳ  ϮϬϮϭ ϳϳ.ϴϳϱ,Ϯϴ  -ϭϭ.ϵϵϱ,ϯϳ -ϭϵϮ,ϱϬ  -ϭϭ.ϴϬϮ,ϴϳ 
ϮϬϮϮ ϭϱϰ.ϱϭϰ,ϳϮ  ϮϬϮϮ ϵϲ.ϱϱϯ,ϲϵ  -ϱϳ.ϯϯϰ,Ϭϴ -ϵϳϴ,ϱϱ  -ϱϲ.ϯϱϱ,ϱϯ 
ϮϬϮϯ ϭ.ϴϮϯ.ϱϲϱ,ϭϭ  ϮϬϮϯ ϯϳϳ.ϲϱϮ,ϴϳ  -ϭ.ϰϬϯ.ϯϮϬ,ϴϲ -ϯ.ϴϮϲ,ϵϳ  -ϭ.ϯϵϵ.ϰϵϯ,ϴϵ 

   ϮϬϮϰ ϭ.ϱϮϰ.ϴϳϵ,ϰϵ     
Totale  ϯ.ϵϲϬ.ϴϱϬ,ϯϯ    ϯ.ϳϯϲ.ϮϮϳ,ϭϴ  -ϭ.ϲϵϲ.ϱϭϰ,Ϯϲ -ϭϭϳ.ϭϯϵ,Ϯϳ  -ϭ.ϱϳϵ.ϯϳϰ,ϵϵ 
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L͛attiǀità di ƌeĐupeƌo Đƌediti ğ stata oggetto di defiŶizioŶe ĐoŶ uŶa speĐifiĐa pƌoĐeduƌa Ŷell͛aŵďito del PiaŶo Attuatiǀo 
della CeƌtifiĐaďilità, appƌoǀata ĐoŶ DeĐƌeto AT“ Ŷ. ϰϲϭ del ϭϴ.ϭϬ.ϮϬϭϵ, ed aggioƌŶata ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϳϬϲ del ϯϬ.ϭϮ.Ϯϭ 
;peƌ l͛iŶtƌoduzioŶe del PagoPAͿ e suĐĐessiǀaŵeŶte ĐoŶ DeĐƌeto Ŷ. ϴϰϳ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϯ, peƌ l͛adeguaŵeŶto alle ǀaƌia-
zioŶi oƌgaŶizzatiǀe. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo state effettuate le segueŶti attiǀità di ƌeĐupeƌo Đƌediti: 
o Eŵessi Ŷ. Ϯϴϲϰ solleĐiti di pƌiŵo liǀello peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶĐassato di € ϱϮϵ.ϱϯϭ,ϭϱ; 
o Eŵessi Ŷ. ϭϴϲϮ solleĐiti di seĐoŶdo liǀello peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶĐassato di € ϭϮϴ.ϵϵϱ,ϰϯ; 
o Eŵesse Ŷ. ϭϭϰϴ iŶgiuŶzioŶi peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo iŶĐassato di € ϭϯϲ.ϰϯϴ,ϬϬ. 
 
B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti v/altƌi soggetti puďďliĐi 
L͛iŵpoƌto ğ Đostituito pƌiŶĐipalŵeŶte dalle segueŶti ǀoĐi: 
- € ϭϲϵ.ϱϭϲ Cƌediti ǀs ‘egioŶe peƌsoŶale ĐoŵaŶdato peƌ aŶŶualità ϮϬϭϱ e pƌeĐedeŶti Đhe soŶo stati ƌiĐlassifiĐati Ŷel 

BE“ϮϬϭϴVϮ dalla ƌiga B.II.Ϯ.a.ϵͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte –altƌo alla ƌiga B.II.ϳ.ĐͿ 
Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali pƌot. Aϭ.ϮϬϭϵ.ϬϮϰϲϱϰϵ del Ϯϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϵ; 

- € Ϯϱ.ϵϱϲ Cƌedito ǀs A‘PACAL peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato; 
- € ϭϰ.ϰϰϳ Cƌedito ǀs MiŶisteƌo della “alute peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato 
- € ϱϯ.ϵϴϰ Cƌedito ǀ/G“E peƌ iŶĐeŶtiǀi peƌ la sostituzioŶe di sisteŵi di illuŵiŶazioŶe Ŷegli edifiĐi dell͛AT“ ;deĐƌeto 

ϳϰϮ/ϮϬϮϮͿ; 
- € ϵϱϯ.ϭϲϳ Cƌedito ǀ/Istituto “upeƌioƌe di “aŶità peƌ pƌogetto PE‘VINCA. 
 
Il foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀ/altƌi eŶti puďďliĐi di € ϭϲϵ.ϱϭϲ ğ ƌelatiǀo al peƌsoŶale ĐoŵaŶdato aŶŶualità ϮϬϭϱ e pƌe-
ĐedeŶti ed ğ stato ƌiĐlassifiĐato Ŷel BE“ϮϬϭϴV, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, dalla ƌiga B.II.Ϯ.a.ϵͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o 
PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte – altƌo alla ƌiga B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi. 
 
Altƌi Đƌediti diveƌsi 
“i tƌatta pƌiŶĐipalŵeŶte di aĐĐoŶti faƌŵaĐeutiĐa e di aŶtiĐipi a foƌŶitoƌi. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effet-
tuate svalutazioŶi di Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attivo ĐiƌĐolaŶ-
te? 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ si è pƌoĐeduto alla 
svalutazioŶe dei Đƌediti veƌso ĐlieŶti iŶ ƋuaŶto il 
ĐoŶfƌoŶto tƌa il valoƌe dei Đƌediti veƌso ĐlieŶti pƌi-
vati al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ e il valoƌe del foŶdo svalutazioŶe 
Đƌediti teoƌiĐo ŶoŶ ha deteƌŵiŶato la ŶeĐessità di 
uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo. 

. “ui Đƌediti dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali 
pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

L’azieŶda ha iŶ atto opeƌazioŶi di 
ĐaƌtolaƌizzazioŶe dei Đƌediti? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϯ, isĐƌitto alla ƌiga B.II.Ϯ.a.ϴ.ϮͿ Cƌediti ǀ/‘egioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa 
ĐoƌƌeŶte - altƌo - PN‘‘ Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, ğ ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto 
alle A““T del teƌƌitoƌio dei FoŶdi ƌesidui ƌelatiǀi al PNRR Pƌogetto di SoƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe ;PSDͿ, Đoŵe disposto 
dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ad oggetto ͞INDICA)IONI PE‘ IL T‘A“FE‘IMENTO DEI FONDI ‘E“IDUI DE“TINATI 
AL PE‘“ONALE “ANITA‘IO A ‘APPO‘TO CONVEN)IONALE DELLE CU‘E P‘IMA‘IE DALLE AT“ ALLE A““T LOMBA‘DE – 
deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀo-
leͿ. 
La sĐƌittuƌa ĐoŶtaďile effettuata, Đoŵe defiŶito Ŷel deĐƌeto sopƌa Đitato, ğ la segueŶte: 
 
 

ϲϬϰϬϯϬϬϬϬϬϬϭϬϬ  

B.IV.ϯ.ϮͿ Quote iŶuti-
lizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶ-
Đolati da MEF - PN‘‘ 
;eǆtƌa foŶdoͿ  

a ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϳϬϭϬϬ  

B.II.Ϯ.a.ϴ.ϮͿ Cƌediti 
ǀ/‘egioŶe o Pƌo-
ǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ 
spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo 
- PN‘‘  
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del 
valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta-
glio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato Pa-
tƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵovi-
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa le attività fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giuƌidiĐa, ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a 
tutte le altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella 
taďella <<ELENCO PARTECIPA)IONI I“CRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ alle-
gata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“ulle attività fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐo-
Ŷo iŵŵoďilizzazioŶi vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pi-
gŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

“ulle attività 
fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi 
isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

CoŶteŶzioso seŶza isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio. EsistoŶo atti-
vità fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi 
ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐo-
ŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶ-
teŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi 
eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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9. Disponibilità liquide 
ilità liƋuide 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, agli iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Il ǀaloƌe delle dispoŶiďilità liƋuide ğ paƌi a € ϭϬϱ.Ϯϱϲ.ϲϲϱ di Đui € ϵϮ.ϴϭϰ.ϲϬϯ sul ďilaŶĐio saŶità e € ϭϮ.ϰϰϮ.ϬϲϮ sul ďi-
laŶĐio soĐiale, ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ deĐƌeŵeŶto di € ϭ.ϱϮϮ.ϴϲϬ ƌispetto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ. 
 
Il deĐƌeŵeŶto del ǀaloƌe delle dispoŶiďilità liƋuide ƌieŶtƌa Ŷella Ŷoƌŵale ǀaƌiaďilità della Đassa. 
 
Cassa 
Il saldo di € ϲϲϱ ğ ƌelatiǀo al ƌesiduo della Đaƌta di Đƌedito azieŶdale pƌepagata, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il ĐoŶto degli ageŶti 
ĐoŶtaďili. 
 
CoŶto ĐoƌƌeŶte postale 
‘isulta iŶ esseƌe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ il Đ/Đ Ŷ. ϭϭϱϮϳϮϲϰ – AT“ VAL PADANA “E‘VI)IO TE“O‘E‘IA Đhe pƌeseŶta uŶ saldo atti-
ǀo, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il ĐoŶto degli ageŶti ĐoŶtaďili, di € ϳ.ϭϰϴ. 
“i pƌeĐisa Đhe il saldo del C/C N. ϭϭϱϮϳϮϲϰ ğ ƌileǀato peƌ € ϭ.ϮϬϬ sulla GestioŶe “oĐiale e peƌ € ϱ.ϵϰϴ sulla GestioŶe 
“aŶitaƌia. 
 
Tesoƌeƌia uŶiĐa 
“i tƌatta del saldo al ϯϭ/ϭϮ del ĐoŶto di tesoƌeƌia di € ϭϬϱ.Ϯϰϴ.ϴϱϮ ƌelatiǀo peƌ € ϵϮ.ϴϬϳ.ϵϵϬ alla gestioŶe saŶitaƌia e 
soĐiosaŶitaƌia e peƌ € ϭϮ.ϰϰϬ.ϴϲϮ alla gestioŶe soĐiale. 
La gestioŶe di tesoƌeƌia peƌ l͛attiǀità saŶitaƌia e soĐiosaŶitaƌia ǀede Ŷell͛aŶŶo iŶĐassi peƌ € ϭ.ϮϰϬ.ϵϭϱ.ϳϯϳ e pagaŵeŶti 
peƌ € ϭ.Ϯϰϰ.Ϯϱϵ.ϴϬϲ. 
La ǀeƌifiĐa della Đoƌƌetta ƌileǀazioŶe delle dispoŶiďilità liƋuide ğ stata effettuata dal Collegio “iŶdaĐale Ŷella seduta del 
Ϯϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ Veƌďale Ŷ. ϰϬ. 
I teŵpi di pagaŵeŶto ǀeƌso i foƌŶitoƌi soŶo stati ƌispettati. 
L͛iŶdiĐatoƌe di teŵpestiǀità dei pagaŵeŶti peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ ğ paƌi a -ϯϭ.ϲϳ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

DLϬϭ 
Le dispoŶiďilità liƋuide ĐoŵpƌeŶdoŶo 

foŶdi viŶĐolati? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Ŷatuƌa del viŶĐolo 
 
 
 
 

DLϬϮ 
“ulle dispoŶiďilità liƋuide dell’azieŶda vi so-

Ŷo gƌavaŵi Ƌuali pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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DLϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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10.  Ratei e risconti attivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌatei e ƌi-
sĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazioŶe 
eŶtƌo e oltƌe i ϭϮ ŵesi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ratei attivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti passivi 
“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa taďella di dettaglio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nulla di ƌileǀaŶte oltƌe alla Ŷoƌŵale diŶaŵiĐa di eseƌĐizio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta-
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌ-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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11. Patrimonio netto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’assegŶazioŶe e agli utilizzi peƌ steƌilizzazioŶi Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio, 
ŶoŶĐhĠ i giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi e altƌe vaƌiazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale 
dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , 
se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa il PatƌiŵoŶio Netto ğ Đoƌƌedata da 

tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alle ŵoviŵeŶtazioŶi patƌiŵoŶiali e fiŶaŶ-
ziaƌie, ŶoŶĐhĠ alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale e fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FoŶdo di dotazioŶe 
È stato azzeƌato Ŷel ϮϬϭϴ a seguito dell͛esito ĐoŶĐlusiǀo delle ƌileǀazioŶi ĐoŶtaďili ϮϬϭϴ di Đui alla ĐiƌĐolaƌe ƌegioŶale 
͞IŶdiĐazioŶi peƌ la ƌegolaƌizzazioŶe ĐoŶtaďile delle posizioŶi Đƌeditoƌie e deďitoƌie pƌegƌesse͟. 
 
FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti 
Le assegŶazioŶi dell͛eseƌĐizio di € ϭϮϴ.ϵϬϮ soŶo Đosì dettagliate: 
- € ϭϬϬ.ϬϬϬ ĐoŶtƌiďuto P‘OG‘AMMA INVE“TIMENTI ϮϬϮϰ DDG Ŷ. ϭϬϯϭϲ del Ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ; 
- € Ϯϯ.ϬϬϱ ƌettifiĐhe di ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶǀestiŵeŶti Ŷell͛aŵďito delle segueŶti pƌogettualità: 
 DDG ϭϬϵϭϱ/Ϯϯ piaŶo GAP foŶdi ϮϬϮϭ iŶ attuazioŶe DG‘ ϴϬ/ϮϬϮϯ di € ϭϬ.Ϭϭϭ; 
 DDG ϭϲϬϵϯ/ϭϴ DG‘ ϭϲϰ/ϭϴ PiaŶi Miƌati PƌeǀeŶzioŶe di € ϲϱϲ; 
 DDG ϭϴϯϳϴ/ϭϵ DG‘ Ϯϰϲϰ/ϭϵ IŶteƌǀeŶti uƌgeŶti a ĐoŶtƌasto del feŶoŵeŶo aŶtiŶfoƌtuŶistiĐo di € ϰ.ϭϭϵ; 
 DDG ϭϭϬϲϴ/Ϯϯ DG‘ ϰϯϴ/Ϯϯ ‘ipaƌtizioŶe dei pƌoǀeŶti deƌiǀaŶti da “aŶzioŶi P“AL di € ϴ.Ϯϭϵ; 
- € ϱ.ϴϵϳ iŶǀestiŵeŶti fiŶaŶziati dal foŶdo aƌt. ϭϭϯ. 
 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti peƌ € ϭ.ϭϰϱ.ϯϮϭ. 
 
Altƌe ǀaƌiazioŶi  
Le ǀaƌiazioŶi iŶ diŵiŶuzioŶe di -€ ϰϯϴ, di Đui -€ ϯϳϰ FiŶaŶziaŵeŶti da ‘egioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti e -€ ϲϰ ‘iseƌǀe doŶazio-
Ŷi, soŶo Đostituite da ŵiŶusǀaleŶze ƌileǀate peƌ disŵissioŶe Đespiti. 
 
Le ǀaƌiazioŶi iŶ iŶĐƌeŵeŶto di € ϵ.ϭϳϳ soŶo Đostituite dalle ƌiseƌǀe da plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe ƌisultaŶti dalla ǀeŶdita 
di autoŵezzi di pƌopƌietà dell͛AT“. 
 
Riseƌve da doŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti, peƌ ŵiŶusǀaleŶza e peƌ tƌasfeƌiŵeŶto ai seŶsi 
L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ. 
 
Altƌe ƌiseƌve 
DiŵiŶuisĐoŶo peƌ gli utilizzi peƌ la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti, peƌ plusǀaleŶza e peƌ tƌasfeƌiŵeŶto ai seŶsi L‘ 
Ϯϯ/ϮϬϭϱ. 
 
CoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite 
NoŶ ǀaloƌizzato 
 
Utili ;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuovo 
NoŶ ǀaloƌizzato 
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Utile ;peƌditaͿ d'eseƌĐizio 
NoŶ ǀaloƌizzato 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Coŵe iŶdiĐato al paƌagƌafo ϰ.ϯ Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti/ƌettifiĐhe ai seŶsi della L‘ Ϯϯ/ϮϬϭϱ, il tƌasfeƌiŵeŶto dei Đespiti  
ƌelatiǀi all͛aƌea delle Cuƌe Pƌiŵaƌie alle A““T del teƌƌitoƌio ha deteƌŵiŶato ǀaƌiazioŶi delle ǀoĐi del PatƌiŵoŶio Netto, 
peƌ € ϰϬ.ϭϴϴ Đosì dettagliate: 
 € ϯϬ.ϯϮϵ ƌiseƌǀe da doŶazioŶe e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti - DeĐƌeto AT“ ϱϵϭ/ϮϬ; 
 € Ϯ.ϴϵϰ fiŶaŶziaŵeŶti da ƌegioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti altƌo – DG‘ ϭϬϭϳ/ϭϯ e DG‘ ϭϳϮϱ/ϭϵ; 
 € ϲ.ϵϲϱ ƌiseƌǀe plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe - DeĐƌeto AT“ ϱϵϳ/ϭϴ. 
 
 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PNϬϭ 
DoŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti. 
Nell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state ƌilevate doŶazioŶi e la-
sĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti? 

“ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, soggetto eƌogatoƌe e tipo-
logia di ďeŶi aĐƋuisiti 
 
 
 
 
 

PNϬϮ Il foŶdo di dotazioŶe ha suďito 
vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶe vaƌiazio-
Ŷe 
 
 
 
 
 

PNϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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12. Fondi per rischi e oneri 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
Ŷi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.IͿ FoŶdi peƌ iŵposte, aŶĐhe diffeƌite 
 B.IIͿ FoŶdi peƌ ƌisĐhi 
 B.IIIͿ FoŶdi da distƌiďuiƌe 
 B.IVͿ Quota iŶutilizzata ĐoŶtƌiďuti di paƌte ĐoƌƌeŶte viŶĐolati 
 B.VͿ Altƌi foŶdi  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌ-
ƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del Đo-
sto; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del sogget-
to ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďu-
to, gli iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite dei fogli ͞ViŶĐNI_“AN͟ e ͞UtilizziNI_“AN͟ allegati al BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FoŶdi iŵposte 
Il foŶdo iŵposte ŶoŶ ğ stato ŵoǀiŵeŶtato Ŷel ϮϬϮϰ. 
 
FoŶdi ƌisĐhi 
È stata effettuata la ǀalutazioŶe della ĐoŶgƌuità del foŶdo ƌisĐhi legali esisteŶte al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ peƌ ǀeƌifiĐaƌŶe la Đoƌƌet-
ta ŵisuƌazioŶe alla data del pƌeĐoŶsuŶtiǀo. 
“i ğ pƌoĐeduto iŶfatti alla ƌiĐogŶizioŶe delle Đause legali iŶ esseƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ e all͛aŶalisi delle eǀeŶtuali passiǀità 
poteŶziali eŵeƌgeŶti, sulla ďase delle iŶfoƌŵazioŶi ĐoŶosĐiute alla data di ĐoŵpilazioŶe del pƌeĐoŶsuŶtiǀo. 
Dall͛aŶalisi effettuata soŶo eŵeƌse pƌoďaďili passiǀità poteŶziali stiŵate iŶ € ϭ.ϵϯϲ.Ϭϲϱ ĐiƌĐa peƌ ƌisĐhi Đause Điǀili ed 
oŶeƌi pƌoĐessuali, ĐoŶteŶziosi peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ƌisĐhi ĐoŶŶessi all͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie. ‘estaŶo aĐ-
ĐaŶtoŶati iŶoltƌe il foŶdo peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ di € ϰϱϬ.ϬϬϬ e gli altƌi foŶdi ƌisĐhi di € 
ϮϬ.ϬϬϬ. 
Il foŶdo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ eƌa paƌi ad € ϭ.ϬϰϬ.ϭϬϭ e ĐoŵpƌeŶdeǀa l͛iŵpoƌto di € ϭϵ.ϭϱϱ peƌ il Ƌuale eƌa stato ƌiĐhiesto da 
AT“ lo sŵoďilizzo dei foŶdi G“A ĐoŶ Ŷota PƌotoĐollo Ŷ. ϯϴϭϰϴ del ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ. Queste ƌisoƌse, Đhe ‘egioŶe ha ƌiĐoŶo-
sĐiuto Ŷell͛aŵďito del DeĐƌeto CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ, soŶo state utilizzate Ŷel ϮϬϮϰ. 
Il foŶdo azieŶdale esisteŶte alla data del ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ aŵŵoŶta peƌtaŶto ad € ϭ.ϬϮϬ.ϵϰϲ. 
A seguito della ƌiĐhiesta ƌegioŶale del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϱ ad oggetto ͞ϯϮϳ - ‘ICOGNI)IONE ACCANTONAMENTI CENT‘A-
LI))ATI “UL BILANCIO G“A PE‘ I FONDI ‘I“CHI ϮϬϮϰ͟ soŶo stati tƌasŵessi iŶ ‘egioŶe iŶ data ϲ/ϬϮ/ϮϬϮϱ i pƌospetti 
Đoŵpilati Ŷei Ƌuali: 
 soŶo stati aggioƌŶati gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti sul ďilaŶĐio G“A esisteŶti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, ĐoƌƌispoŶdeŶti alle ƌiĐhieste iŶ-

ǀiate iŶ sede di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϭ, ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ, Đhe ƌisultaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € 
ϴϬϮ.ϴϴϴ; 
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 soŶo stati segŶalati a ƌegioŶe le ulteƌioƌi ƌiĐhieste di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto sul ďilaŶĐio G“A ƌifeƌite a Ŷuoǀi ƌisĐhi eŵeƌsi 
Ŷel ϮϬϮϰ peƌ uŶ totale di € ϭϭϮ.ϮϯϬ. 

“i pƌeĐisa iŶfiŶe Đhe, puƌ ŶoŶ aǀeŶdo Ƌuesta AgeŶzia Đause iŶ esseƌe ĐoŶ altƌe azieŶde del sisteŵa, Đi soŶo due Đause 
iŶ ŵateƌia di ƌette, azioŶate dalla FoŶdazioŶe “ospiƌo, Đhe ǀedoŶo ĐoŶtƌapposta l͛AT“ Val PadaŶa all͛AT“ MilaŶo e 
all͛AT“ Beƌgaŵo, peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ĐoŵpeteŶza teƌƌitoƌiale iŶ ƌelazioŶe all͛ultiŵa ƌesideŶza pƌiŵa del ƌiĐoǀeƌo 
del pazieŶte, Ŷel Đaso iŶ Đui il GiudiĐe diĐhiaƌasse Đhe le pƌestazioŶi soŶo di Ŷatuƌa saŶitaƌia. 
 
QUOTE INUTILI))ATE CONT‘IBUTI 
“oŶo ƌipoƌtati tutti i foŶdi apeƌti al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϯ. 
 
“i illustƌa di seguito la ŵoǀiŵeŶtazioŶe: 
-€ ϱ.ϭϲϲ.ϱϬϵ peƌ utilizzi Đoŵe da taďelle di dettaglio allegate al ďilaŶĐio 
+€ ϲ.ϴϭϰ.ϯϵϯ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti Đoŵe da taďelle di dettaglio allegate al ďilaŶĐio 
-€ ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϯ peƌ ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti L. Ϯϯ/ϮϬϭϱ ;dettaglio Ŷei fatti di ƌilieǀoͿ 
+€ ϯ.Ϯϲϵ.ϴϮϰ peƌ ƌiĐlassifiĐhe d͛eseƌĐizio Đosì dettagliate: 
• € ϯϵ.ϰϳϯ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti fiŶalizzati aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del DeĐƌeto 

ĐoŶsuŶtiǀo: 
DEC‘ETO ϴϰϰϬ DEL ϯ/Ϭϲ/Ϯϰ PO‘TALI P‘OFILO DI “ALUTE ϳ.ϵϯϬ,ϬϬ 
A““UN)IONI PE‘“.DIP.TE PANFLU ϮϬϮϭ/ϮϬϮϯ QUOTA ϮϬϮϯ ϯϭ.ϱϰϯ,ϬϬ 

TOTALE ϯϵ.ϰϳϯ,ϬϬ 
• € ϯϱϵ.ϴϲϭ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da F“‘ aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del 

DeĐƌeto ĐoŶsuŶtiǀo: 
‘ICONO“CIMENTO DI CONT‘IBUTI PE‘ L͛ACQUI“TO DI AU“ILI E P‘OTE“I PE‘ LO “VOLGIMEN-
TO DI ATTIVITA͛ “PO‘TIVE ϳϬ.ϵϰϴ,ϬϬ 

ATTIVITA' VIGILAN)A “ICU‘E))A LUOGHI LAVO‘O - ϮϬϮϯ ϴϰ.ϯϭϴ,ϬϬ 
‘EMUNE‘A)IONE AGGIUNTIVA FA‘MACIE QUOTA ϮϬϮϯ ϮϬϰ.ϱϵϱ,ϬϬ 

TOTALE ϯϱϵ.ϴϲϭ,ϬϬ 
• € Ϯ.ϳϭϴ.ϱϴϬ assegŶazioŶe dei segueŶti ĐoŶtƌiďuti eǆtƌa F“‘ aŶŶi pƌegƌessi iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la sĐheda ϮͿ del DeĐƌeto 

ĐoŶsuŶtiǀo: 
DEC‘ETO ϭϴϱϴϰ DEL Ϯϴ/ϭϭ/ϮϬϮϰ P‘OG‘AMMA DI “C‘EENING DELLA P‘O“TATA ϱϳ.ϲϱϲ,ϬϬ 
DEC‘ETO ϭϵϲϴϳ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ‘EALI))A)IONE DELLA ‘ICE‘CA ͞EFFICACIA 
DELL͛ALGO‘ITMO DI ATT‘IBU)IONE DEL ‘I“CHIO NEI CANTIE‘I EDILI͟ ϭϳ.ϭϭϬ,ϬϬ 

DEC‘ETO ϭϵϲϴϴ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ‘EALI))A)IONE DELLA ‘ICE‘CA ͞EFFICACIA DEGLI INTE‘-
VENTI DI CONT‘OLLO ‘EALI))ATI DAI “E‘VI)I P“AL͟ ϱϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 

DEC‘ETO ϮϬϰϮϳ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϰ PIANO GAP FONDI ϮϬϮϮ ϱϲϭ.ϯϳϳ,ϬϬ 
DEC‘ETO ϮϬϰϮϳ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϰ PIANO GAP FONDI ϮϬϮϯ ϱϱϵ.ϭϯϭ,ϬϬ 
‘IMBO‘“I EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA ϮϬϮϮ ϭ.ϰϳϭ.ϯϬϲ,ϬϬ 

totale Ϯ.ϳϭϴ.ϱϴϬ,ϬϬ 
• € ϭϱϭ.ϵϭϬ ‘ettifiĐhe/GiƌoĐoŶti su “tato PatƌiŵoŶiale ƌelatiǀe ad assegŶazioŶi ĐoŶtƌiďuti eǆtƌa F“‘ aŶŶi pƌegƌessi 

Đosì dettagliate: 
 € Ϯ.ϲϬϳ ‘eiŶtegƌo FoŶdo GAP IV aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ Đoƌƌelato a ƌestituzioŶe di Ƌuote ŶoŶ doǀute a 

seguito di ǀeƌifiĐhe sulle attiǀità sǀolte Ŷell͛aŵďito del pƌogetto oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 
 € ϭϰϵ.ϯϬϯ ‘eiŶtegƌo FoŶdi A e B Pƌogetto PeƌǀiŶĐa Đoƌƌelato a ƌestituzioŶe di Ƌuote IŶteƌĐoŵpaŶǇ ŶoŶ doǀute. 
 
Nel pƌospetto EǆĐel allegato al ďilaŶĐio soŶo tƌaĐĐiati tutti i foŶdi ƌelatiǀi a Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti assegŶati. 
 
 
FoŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali: 
“i illustƌa di seguito la ŵoǀiŵeŶtazioŶe: 
+€ ϲϰϵ.ϭϬϯ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali diƌigeŶza ŵediĐa 
+€ ϭϭϯ.ϴϵϳ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali diƌigeŶza “PTA 
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+€ ϱϵϲ.ϳϵϳ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali Đoŵpaƌto 
+€ Ϯ.ϴϴϬ peƌ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali ŵediĐi “uŵai 
-€ Ϯ.ϱϰϱ.Ϭϵϯ peƌ utilizzi Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ iŶ appliĐazioŶe CCNL diƌigeŶza ŵediĐa e altƌa diƌigeŶza saŶitaƌia 
-€ ϵ.ϯϰϵ.ϭϯϭ peƌ ƌiĐlassifiĐa dei foŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale ĐoŶǀeŶzioŶato ƌiŵďoƌsati alle A““T del teƌƌitoƌio 
Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ alla ƌiga ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϰϬϬϬϬ D.V.ϭ.f.ϮͿ Deďiti ǀeƌso AzieŶde “oĐio-“aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali della ‘egioŶe. 
-€ ϲϲϴ.ϰϲϳ peƌ tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio dei ‘esidui dei FoŶdi ‘iŶŶoǀi CoŶtƌattuali destiŶati al peƌsoŶale 
saŶitaƌio delle Đuƌe pƌiŵaƌie, Đoŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ;dettagliato Ŷella paƌte ƌelatiǀa ai fat-
ti di ƌilieǀo - deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ e ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di 
paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
 
Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese 
L͛iŵpoƌto aĐĐaŶtoŶato di € Ϯ.Ϯϲϰ.ϴϵϬ ğ Đosì Đoŵposto: 

AĐĐ.to eŶtƌate peƌ Đause patƌoĐiŶate diƌettaŵeŶte  ϲϱ.ϮϵϬ,ϬϬ 
AĐĐ.to oďiettiǀi pƌestazioŶali iŶĐeŶtiǀati ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϳ Đ. ϭϮ-ďis CCNL tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ ;peƌso-
Ŷale DiƌigeŶza VeteƌiŶaƌiaͿ ϮϮϭ.ϬϮϴ,ϬϬ 

AĐĐ.to gettiti saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌatoƌi ϭ.ϴϴϳ.ϬϳϮ,ϬϬ 
AĐĐ.to Ƌuota eŶtƌate ƌisaƌĐiŵeŶto - ƌiĐhiesta pƌotoĐollo ϬϬϭϵϰϱϲ/Ϯϱ del Ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ϵϭ.ϱϬϬ,ϬϬ  

TOTALE Ϯ.Ϯϲϰ.ϴϵϬ,ϬϬ 
Gli utilizzi soŶo ƌelatiǀi peƌ € ϭ.ϱϴϯ.ϯϬϴ alla diŵiŶuzioŶe della Ƌuota AĐĐaŶtoŶaŵeŶto saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌa-
toƌi ϮϬϮϮ deďitaŵeŶte ƌiǀeƌsata e peƌ € ϯϮ.ϳϱϲ alla ƌiduzioŶe del foŶdo iŶtƌoiti aǀǀoĐatuƌa a Đopeƌtuƌa dei Đosti del 
peƌsoŶale dell͛eseƌĐizio 
 
Alla ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ Altƌi foŶdi peƌ Liďeƌa PƌofessioŶe ğ ƌileǀato l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € Ϯϭ.ϴϵϵ Đoŵe da taďella di detta-
glio allegata al ďilaŶĐio. 
 
Alla ƌiga B.V.ϰͿ Altƌi FoŶdi iŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe Aƌt. ϭϭϯ D.Lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ ğ esposto Ŷella ĐoloŶŶa ƌiĐlassifiĐhe 
l͛iŵpoƌto di -€ ϱ.ϴϵϳ ƌelatiǀo ad utilizzi del foŶdo Aƌt. ϭϭϯ peƌ aĐƋuisti Đespiti ϮϬϮϯ. 
È ƌileǀato peƌ € ϳϯ.ϳϴϳ l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e soŶo ƌileǀati peƌ € ϱ.ϭϳϬ gli utilizzi ϮϬϮϰ peƌ aĐƋuisto di Đoƌsi di foƌŵazioŶe 
del peƌsoŶale iŶ ŵateƌia di appalti. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti, si pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϭ.ϭϭϭ.ϴϳϯ, isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulte-
ƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟ della ƌiga B.IV.ϯ.ϮͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da MEF - 
PN‘‘ ;eǆtƌa foŶdoͿ, ğ ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio dei FoŶdi ƌesidui ƌelatiǀi al PN‘‘ Pƌogetto di 
“oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe ;P“DͿ, Đoŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ad oggetto ͞INDICA)IONI PE‘ IL 
T‘A“FE‘IMENTO DEI FONDI ‘E“IDUI DE“TINATI AL PE‘“ONALE “ANITA‘IO A ‘APPO‘TO CONVEN)IONALE DELLE CU-
‘E P‘IMA‘IE DALLE AT“ ALLE A““T LOMBA‘DE - deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ 
del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
La sĐƌittuƌa ĐoŶtaďile effettuata, Đoŵe defiŶita Ŷel deĐƌeto sopƌa Đitato, ğ la segueŶte: 
 

ϲϬϰϬϯϬϬϬϬϬϬϭϬϬ  

B.IV.ϯ.ϮͿ Quote iŶuti-
lizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶ-
Đolati da MEF - PN‘‘ 
;eǆtƌa foŶdoͿ  

a ϮϬϮϬϮϬϭϬϬϳϬϭϬϬ  

B.II.Ϯ.a.ϴ.ϮͿ Cƌediti 
ǀ/‘egioŶe o Pƌo-
ǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ 
spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo 
- PN‘‘  

 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai foŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali, si pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϲϲϴ.ϰϲϳ, isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌa-
sfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟ della ƌiga B.V.Ϯ.ϰͿ FoŶdo peƌ ‘iŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/Pls/MCA ed altƌi ğ ƌe-
latiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio dei ‘esidui dei FoŶdi peƌ ‘iŶŶoǀi CoŶtƌattuali destiŶati al peƌsoŶale saŶi-
taƌio a ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale delle Đuƌe pƌiŵaƌie, Đoŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ - deliďeƌe AT“ 
Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
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La sĐƌittuƌa ĐoŶtaďile effettuata, Đoŵe defiŶita Ŷel deĐƌeto sopƌa Đitato, ğ la segueŶte:  

ϲϬϱϬϮϬϭϬϬϰϬϬϬϬ  

B.V.Ϯ.ϰͿ FoŶdo peƌ 
‘iŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi 
MMG/Pls/MCA ed 
altƌi  

a ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϳϬϬϬϬ  

D.V.ϭ.hͿ Deďiti ǀ/ 
A““T peƌ opeƌazioŶi 
di ĐofeƌiŵeŶ-
to/sĐoƌpoƌo 
L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ  

 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella taďella. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

 

ϯ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P di apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϵϭ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto IRE“ aliƋuota diŵez-
zata eseƌĐizio ĐoƌƌeŶte 

ϮϬϭϳ  ϴϵ.ϬϬϬ  

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo ϮϬϭϵ  -ϰϬϲ  

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϭϵ  -ϭϬϯ.ϯϭϵ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

 

ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϴϵϭ.ϬϬϬ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϳ  -ϲϱ.ϬϬϬ  

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϴ  -ϭϬϲ.ϬϬϬ  

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo ϮϬϭϵ  -ϭϲϮ  

RiĐlassifiĐa  ϮϬϭϵ  -Ϯϴϱ.Ϯϳϭ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϭϵ  -ϵϬ.ϬϬϬ  

RiĐlassifiĐa  ϮϬϮϬ  -Ϯϵ.ϵϬϬ veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa ϮϬϮϭ  ϰϬ.ϭϬϱ 
veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϮϮϱ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

RiĐlassifiĐa  ϮϬϭϵ  ϰϬϲ.Ϯϲϵ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

RiĐlassifiĐa ϮϬϮϬ  Ϯϵ.ϵϬϬ  

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϮϬ  -ϭ.ϱϯϭ veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa ϮϬϮϭ  -Ϯϰ.ϭϯϴ 
veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 
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ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  Ϯϯϴ.ϬϬϬ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϴ  -ϭϵ.ϬϬϬ  

RiĐlassifiĐa  ϮϬϭϵ  -ϭϮϬ.ϵϵϴ  

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϭϵ  -Ϯϵ.ϳϰϰ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϮϬ  ϱϵ.ϳϮϱ veƌďale Ŷ.ϯϰ del 
Ϭϱ/ϭϬ/ϮϬϮϭ 

RiĐlassifiĐa ϮϬϮϭ  -ϭϱ.ϵϲϳ 
veƌďale Ŷ. ϰϰ del 
Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

VaƌiazioŶe d’eseƌĐizio ϮϬϮϮ  -ϴϭ.ϯϰϮ 
veƌďale Ŷ.ϭϮ del 
ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

IŶĐƌeŵeŶto del foŶdo a seguito della 
ƌiĐhiesta di sŵoďilizzo ϮϬϮϯ  ϭϵ.ϭϱϱ 

ƌiĐhiesta di sŵoďilizzo 
PƌotoĐollo Ŷ. ϯϴϭϰϴ 
del ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ 

Utilizzo dell’iŵpoƌto di Đui alla ƌiĐhiesta 
di sŵoďilizzo PƌotoĐollo Ŷ. ϯϴϭϰϴ del 
ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ 

ϮϬϮϰ  -ϭϵ.ϭϱϱ  

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϭϴϬ.ϬϬϬ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϳ  ϮϳϬ.ϬϬϬ  

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϮϬ.ϬϬϬ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

 
ϯ.ϮϬ.ϱϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϱ.ϰϴϯ.ϬϬϬ 
veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϳ  ϭ.ϳϬϱ.ϬϬϬ  

RiĐlassifiĐa d’eseƌĐizio ϮϬϭϳ  ϵ.ϬϬϬ  

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϴ  - ϯ.ϭϲϱ.ϬϬϬ  

AdeguaŵeŶto valoƌi a ŵigliaia di euƌo ϮϬϭϵ  -ϭ.ϲϱϱ veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϭϵ  ϮϰϮ.ϲϲϳ 
veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

GiƌoĐoŶto ĐoŶ ƌiga B.V.ϰͿ ϮϬϭϵ  -ϭϮ.ϭϮϳ veƌďale ϭϳ del 
ϭϬ/ϵ/ϮϬϮϬ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ ϮϬϮϬ  -Ϯϱϭ.ϰϯϵ  

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ ϮϬϮϬ  -ϭϯϬ.ϰϳϮ DeĐƌeto AT“ ϯϭϳ/Ϯϭ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ ϮϬϮϬ  ϭϯ.ϰϳϮ  
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VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ ϮϬϮϭ  Ϯ.ϭϮϱ.Ϭϭϴ  

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ ϮϬϮϭ  -ϵϭϭ.ϳϬϴ 
ReĐupeƌo foŶdi Đall 
ĐeŶteƌ aŶŶi pƌeĐe-
deŶti 

RiĐlassifiĐa ƌiga B.V.ϯ.ϭͿ ϮϬϮϭ  -ϯϯ.ϰϭϯ 
RiĐlassifiĐa foŶdo alla 
ƌiga Ƌuote iŶutilizzate 
F“ iŶdistiŶto 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ƌiga B.V.ϯ.ϮͿ ϮϬϮϭ  Ϯϳ.ϲϴϵ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto altƌi 
foŶdi liďeƌa pƌofes-
sioŶe - veƌďale Ŷ. ϰϰ 
del Ϯϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϮ 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϮϮ  ϰϯϬ.ϴϮϯ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto altƌi 
foŶdi e utilizzi 
dell’eseƌĐizio - veƌďa-
le Ŷ.ϭϮ del 
ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ 

“tƌalĐio ϮϬϮϯ  -ϲϭϳ.ϴϲϳ “tƌalĐio DECR. ϳϴϳ 
DEL ϭϴ/ϭϮ/Ϯϯ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto ϮϬϮϯ  ϵϲ.ϴϳϲ 
ACC.TO RECUPERI 
NOC 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶto ϮϬϮϯ  ϯϬ.ϳϲϵ 
AĐĐaŶtoŶaŵeŶto altƌi 
foŶdi liďeƌa pƌofes-
sioŶe 

Utilizzi ϮϬϮϯ  -ϯϭ.Ϯϴϵ 
Utilizzo foŶdi avvoĐa-
tuƌa 

VaƌiazioŶe eseƌĐizio ϮϬϮϯ  ϯϵϭ.ϰϵϳ 
AĐĐaŶtoŶaŵeŶto altƌi 
foŶdi e utilizzi 
dell’eseƌĐizio 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϮϬϮϰ  Ϯ.Ϯϴϲ.ϳϴϵ  

Utilizzi dell’eseƌĐizio ϮϬϮϰ  -ϭ.ϲϭϲ.Ϭϲϰ  

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌisĐhi peƌ i Ƌuali ğ stato Đostituito 
uŶ foŶdo, esiste la possiďilità di suďiƌe peƌdite addi-
zioŶali ƌispetto agli aŵŵoŶtaƌi staŶziati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 

EsistoŶo ƌisĐhi pƌoďaďili, a fƌoŶte dei Ƌuali ŶoŶ ğ stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌ l’iŵpossiďilità di 
foƌŵulaƌe stiŵe atteŶdiďili? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ-
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 
 

EsistoŶo ƌisĐhi ;ŶĠ geŶeƌiĐi, ŶĠ ƌeŵotiͿ a fƌoŶte dei 
Ƌuali ŶoŶ ğ stato Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌĐhĠ 
solo possiďili, aŶziĐhĠ pƌoďaďili? Da tali ƌisĐhi potƌeď-
ďeƌo sĐatuƌiƌe peƌdite sigŶifiĐative? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ-
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta-
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌ-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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13. Trattamento di fine rapporto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
Ŷi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 C.IͿ Pƌeŵi opeƌosità 
 C.IIͿ TFR peƌsoŶale dipeŶdeŶte 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del 
Đosto; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L͛iŵpoƌto esposto paƌi a € ϱϴ.ϭϰϮ ğ Đostituito dalla soŵŵa dei foŶdi pƌeŵi opeƌosità “UMAI al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ di € -
ϲϮ.ϰϳϮ al Ŷetto degli utilizzi di € ϰ.ϯϯϬ ƌelatiǀi a Ŷ. Ϯ peŶsioŶaŵeŶti Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ di ŵediĐi dipeŶdeŶti dell͛A““T 
di MaŶtoǀa.  
“i pƌeĐisa Đhe le pƌatiĐhe di peŶsioŶaŵeŶto soŶo gestite dall͛A““T di MaŶtoǀa, ŵa, peƌ il peƌiodo iŶ Đui i ŵediĐi soŶo 
stati iŶ seƌǀizio pƌesso l͛eǆ A“L di MaŶtoǀa, ğ deteƌŵiŶata la Ƌuota a ĐaƌiĐo AT“. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella taďella. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

ϯ.ϯϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ 

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ siŶo al ϭϵϵϰ  ϭϰ.ϴϱϱ  

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ ϭϵϵϱ/ϭϵϵϳ  ϴ.ϴϱϲ  

Pƌeŵi opeƌosità al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ dal ϭϵϵϴ  ϯϰ.ϰϯϭ  
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵa-zioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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14. Debiti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ pagaŵeŶti 
e giƌoĐoŶti, Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’aŶŶo, ŶoŶĐhĠ i dettagli dei deďiti peƌ 
aĐƋuisto Đespiti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da ƌiĐeveƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle ta-
ďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe ;vedi allegati del BilaŶĐio d’EseƌĐizioͿ. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 D.I. Deďiti peƌ Mutui passivi 
 D.II. Deďiti v/“tato 
 D.III. Deďiti v/RegioŶe 
 D.IV. Deďiti v/CoŵuŶi 
 D.V. Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 D.VI. Deďiti V/ “oĐietà PaƌteĐipate e/o EŶti DipeŶdeŶti Della RegioŶe 
 D.VII. Deďiti v/FoƌŶitoƌi 
 D.VIII. Deďiti v/Istituto tesoƌieƌe 
 D.IX. Deďiti Tƌiďutaƌi 
 D.X. Deďiti v/Istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
 D.XI. Deďiti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌeda-
ta da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla destiŶazioŶe, al soggetto eƌogatoƌe, agli estƌeŵi della de-
liďeƌa di autoƌizzazioŶe ƌegioŶale, alla sĐadeŶza, alla gaƌaŶzia e ai tassi ƌeali, ŶoŶĐhĠ l’iŵpoƌto iŶiziale e il de-
ďito ƌesiduo; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ 
allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia se 
ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

 
Deďiti peƌ Mutui passivi 
NoŶ pƌeseŶti 
 
Deďiti v/Stato 
Tƌattasi di Ƌuote D.Lgs ϯϮ/ϮϬϮϭ ƌelatiǀe al ϮϬϮϰ da ƌiǀeƌsaƌe al MiŶisteƌo. 
 
Deďiti v/RegioŶe 
Gli iŶĐƌeŵeŶti dell͛eseƌĐizio peƌ ŵoďilità passiǀa iŶtƌa, eǆtƌa ed iŶteƌŶazioŶale di € Ϯϰϳ.ϮϵϮ.ϴϵϯ soŶo stati iŶteƌaŵeŶte 
giƌoĐoŶtati a diŵiŶuzioŶe dei ƌelatiǀi Đƌediti ǀeƌso la ‘egioŶe. 
 
“oŶo ƌileǀati Ŷella ĐoloŶŶa ͞giƌoĐoŶti͟ i segueŶti iŵpoƌti: 
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-€ ϭϱϭ.ϰϱϮ.ϯϮϳ,ϱϰ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “ANITA‘IA 
-€ ϳ.ϵϱϲ.ϲϬϬ,ϳϱ MOBILITA' INT‘A PA““IVA “OCIO “ANITA‘IA 
-€ ϴϲ.ϱϭϮ.Ϭϱϭ,ϬϬ MOBILITA' PA““IVA EXT‘A “ANITA‘IA 
-€ ϭ.ϯϳϭ.ϵϭϰ,ϬϬ MOBILITA͛ INTE‘NA)IONALE PA““IVA  
 
Deďiti v/CoŵuŶi 
I deďiti ǀeƌso CoŵuŶi si soŶo ŵoǀiŵeŶtati Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla ŵisuƌa soĐiosaŶitaƌia 
͞CoŵuŶità ŵiŶoƌi͟, agli aĐĐoŶti peƌ ‘“A/CDD e alle iŵposte ĐoŵuŶali. 
 
Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
I deďiti soŶo dettagliati peƌ azieŶda / aŶŶo / tipologia Ŷel ŵodello dediĐato. 
 
“oŶo espliĐitati iŶ uŶa ƌiga dediĐata i deďiti pƌestazioŶi eƌogate a “TP. 
I deďiti ǀeƌso le A““T soŶo ƌappƌeseŶtati iŶ pƌeǀaleŶza dalle fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe peƌ € ϰϳ.ϵϱϬ.ϱϲϴ, di Đui i saldi delle 
pƌestazioŶi a ĐoŶtƌatto Đoŵe ǀaloƌizzate dai flussi defiŶitiǀi ǀalidati da ‘egioŶe soŶo i segueŶti: 
ASST DI CREMONA -AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITOR. DI CREMONA 18.682.630,73 
ASST DI CREMA - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITOR. DI CREMA 5.194.126,33 
ASST DI MANTOVA -AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITOR. DI MANTOVA 23.630.437,30 

 47.507.194,36 
 
Le posizioŶi di deďito di ageiŶg ϮϬϮϮ soŶo ƌelatiǀe alle Ƌuote di saldo dei ĐoŶtƌiďuti del pƌoǀetto PE‘VINCA Đhe AT“ 
Ƌuale Đapofila potƌà eƌogaƌe solo a seguito della defiŶitiǀa appƌoǀazioŶe da paƌte dell͛I““ della ƌeŶdiĐoŶtazioŶe e della 
ĐoŶsegueŶte eƌogazioŶe ad AT“ del saldo. 
 
EsseŶdo l͛attiǀità delle Cuƌe pƌiŵaƌie tƌaŶsitata alle A““T dal ϭ/ϭ/ϮϬϮϰ, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ le A““T haŶŶo ƌiĐoŶosĐiuto 
ai ŵediĐi le ĐoŵpeteŶze aƌƌetƌate/ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali e ǀeƌsato all͛EŶpaŵ i ƌelatiǀi ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶ suĐĐessiǀo ƌiadde-
ďito all͛AT“. L͛iŵpoƌto di € ϭϳ.ϴϬϮ.ϴϲϬ isĐƌitto Ŷei ͞GiƌoĐoŶti͟ della ƌiga ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϰϬϬϬϬ D.V.ϭ.f.ϮͿ Deďiti ǀeƌso 
AzieŶde “oĐio-“aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali della ‘egioŶe ĐoƌƌispoŶde al totale delle soŵŵe ƌiŵďoƌsate dall͛AT“ alle A““T del 
teƌƌitoƌio Ŷel ϮϬϮϰ ed ğ stato ƌiĐlassifiĐato dalle segueŶti ƌighe di ďilaŶĐio:  
-€ ϳ.ϲϲϭ.ϰϭϵ D.VII.ϭ.ϱͿ Deďiti ǀeƌso MMG, PL“ e MCA 
-€ ϳϵϮ.ϯϭϬ D.X. Deďiti ǀ/Istituti pƌeǀideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
-€ ϵ.ϯϰϵ.ϭϯϭ B.V.Ϯ.ϰͿ FoŶdo peƌ ‘iŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/Pl“/MCA 
 
La Ƌuota ƌesidua di foŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali e altƌi foŶdi Đhe eƌa aŶĐoƌa pƌeseŶte Ŷel ďilaŶĐio dell͛AT“ paƌi a € 
ϭϮ.ϲϳϭ.ϱϰϬ ğ stata tƌasfeƌita alle A““T ĐoŶ DeĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ e deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ 
;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ ed ğ stata ƌileǀata Ŷella Đo-
loŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ della ƌiga D.V.ϭ.hͿ Deďiti ǀ/ A““T peƌ opeƌazioŶi di ĐoŶfeƌi-
ŵeŶto/sĐoƌpoƌo L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ ĐoŶ ƌiĐlassifiĐa dalle segueŶti ƌighe di ďilaŶĐio: 
-€ ϭϬ.ϴϴϯ.ϱϬϯ D.VII.ϭ.ϱͿ Deďiti ǀeƌso MMG, PL“ e MCA 
-€ ϭ.ϭϭϵ.ϱϳϬ D.X. Deďiti ǀ/Istituti pƌeǀideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
-€ ϲϲϴ.ϰϲϳ B.V.Ϯ.ϰͿ FoŶdo peƌ ‘iŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/Pls/MCA 
 
Deďiti V/ SoĐietà PaƌteĐipate e/o EŶti DipeŶdeŶti Della RegioŶe 
NoŶ pƌeseŶti 
 
Deďiti v/FoƌŶitoƌi 
Tƌattasi del deďito ŵatuƌato al ϯϭ/ϭϮ Ŷei ĐoŶfƌoŶti di stƌuttuƌe pƌiǀate aĐĐƌeditate, faƌŵaĐie ĐoŶǀeŶzioŶate, ŵediĐi 
ĐoŶǀeŶzioŶati e foƌŶitoƌi di ďeŶi e seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ. 
“oŶo altƌesì dettagliati peƌ Ŷatuƌa Ŷella taďella aŶalitiĐa allegata. 
 
Deďiti v/Istituto tesoƌieƌe 
NoŶ pƌeseŶti 
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Deďiti v/MMG PLS e MCA 
EsseŶdo l͛attiǀità delle Cuƌe pƌiŵaƌie tƌaŶsitata alle A““T dal ϭ/ϭ/ϮϬϮϰ, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ le A““T haŶŶo ƌiĐoŶosĐiuto 
ai ŵediĐi le ĐoŵpeteŶze aƌƌetƌate e ǀeƌsato all͛EŶpaŵ i ƌelatiǀi ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶ suĐĐessiǀo ƌiaddeďito all͛AT“. 
L͛iŵpoƌto di -€ ϳ.ϲϲϭ.ϰϭϵ, ƌelatiǀo alle ĐoŵpeteŶze aƌƌetƌate, ğ stato ƌiŵďoƌsato alle A““T del teƌƌitoƌio Ŷel Đoƌso del 
ϮϬϮϰ ed ğ stato ƌiĐlassifiĐato alla ƌiga ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϰϬϬϬϬ D.V.ϭ.f.ϮͿ Deďiti ǀeƌso AzieŶde “oĐio-“aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali della 
‘egioŶe. 
 
Il deďito ƌesiduo di -€ ϭϬ.ϴϴϯ.ϱϬϯ, ƌelatiǀo ai foŶdi ƌesidui della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ;MMG, PL“ e MCAͿ da tƌasfe-
ƌiƌe alle A““T del teƌƌitoƌio, ğ stato isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, Đoŵe 
disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ– deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del 
Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ, ĐoŶ azzeƌaŵeŶto totale dei Deďiti v/MMG PLS e MCA al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ.  
 
Deďiti Tƌiďutaƌi 
Tƌattasi di deďiti peƌ IVA split, I‘AP e ƌiteŶute su stipeŶdi peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ĐoŶǀeŶzioŶato.  
 
Deďiti v/Istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
Tƌattasi sostaŶzialŵeŶte dei ĐoŶtƌiďuti ĐalĐolati sulle ĐoŵpeteŶze al peƌsoŶale dipeŶdeŶte e ĐoŶǀeŶzioŶato eƌogate 
Ŷell͛aŶŶo suĐĐessiǀo. 
 
Deďiti v/EŶpaŵ 
EsseŶdo l͛attiǀità delle Cuƌe pƌiŵaƌie tƌaŶsitata alle A““T dal ϭ/ϭ/ϮϬϮϰ, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ le A““T haŶŶo ƌiĐoŶosĐiuto 
ai ŵediĐi le ĐoŵpeteŶze aƌƌetƌate e ǀeƌsato all͛EŶpaŵ i ƌelatiǀi ĐoŶtƌiďuti, ĐoŶ suĐĐessiǀo ƌiaddeďito all͛AT“. 
L͛iŵpoƌto di -€ ϳϵϮ.ϯϭϬ, ƌelatiǀo all͛EŶpaŵ su aƌƌetƌati, ğ stato ƌiŵďoƌsato alle A““T del teƌƌitoƌio Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ 
ed ğ stato ƌiĐlassifiĐato alla ƌiga ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϰϬϬϬϬ D.V.ϭ.f.ϮͿ Deďiti ǀeƌso AzieŶde “oĐio-“aŶitaƌie Teƌƌitoƌiali della ‘e-
gioŶe. 
 
Il deďito ƌesiduo di -€ ϭ.ϭϭϵ.ϱϳϬ, ƌelatiǀo alla Ƌuota EŶpaŵ sui foŶdi ƌesidui della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ;MMG, PL“ 
e MCAͿ da tƌasfeƌiƌe alle A““T del teƌƌitoƌio, ğ stato isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti 
L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, Đoŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ – deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio 
“iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
 
Deďiti v/Altƌi 
Tƌattasi di deďiti ǀeƌso dipeŶdeŶti ;dettagliati Ŷella speĐifiĐa taďellaͿ e ǀeƌso altƌi. 
 
Il ǀaloƌe degli ͞altƌi deďiti diǀeƌsi - pƌiǀati͟ ğ paƌi a ϵϵϲ.ϯϱϯ Đostituito iŶ paƌtiĐolaƌe da deďiti ǀ/assistiti. 
 
D.XI.ϰ.aͿ Altƌi deďiti diǀeƌsi - V/EŶti puďďliĐi € ϰϲϬ.Ϭϰϵ. 
Đhe iŶ paƌtiĐolaƌe ĐoŵpƌeŶdoŶo deďiti ǀ/altƌi eŶti puďďliĐi peƌ ƌiǀeƌsaŵeŶti Ƌuote D.LG“ ϯϮ/Ϯϭ. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϭϬ.ϴϴϯ.ϱϬϯ, isĐƌitto alla ƌiga D.VII.ϭ.ϱͿ Deďiti ǀeƌso MMG, PL“ e MCA Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulte-
ƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, ğ ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌitoƌio degli Altƌi foŶdi ƌe-
sidui ĐoŶ speĐifiĐa destiŶazioŶe all’aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ;MMG, PLS e MCAͿ – Ƌuota ĐoŵpeteŶze, Đo-
ŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ad oggetto ͞INDICA)IONI PE‘ IL T‘A“FE‘IMENTO DEI FONDI ‘E“IDUI 
DE“TINATI AL PE‘“ONALE “ANITA‘IO A ‘APPO‘TO CONVEN)IONALE DELLE CU‘E P‘IMA‘IE DALLE AT“ ALLE A““T 
LOMBA‘DE – deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di 
paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
La sĐƌittuƌa ĐoŶtaďile effettuata, Đoŵe defiŶito Ŷel deĐƌeto sopƌa Đitato, ğ la segueŶte: 
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ϳϬϳϬϭϬϭϬϬϱϬϬϬϬ 
D.VII.ϭ.ϱͿ Deďiti veƌ-
so MMG, PL“ e MCA 

a ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϳϬϬϬϬ 

D.V.ϭ.hͿ Deďiti v/ 
A““T peƌ opeƌazioŶi 
di ĐoŶfeƌiŵeŶ-
to/sĐoƌpoƌo 
LRϮϯ/ϮϬϭϱ 

 
“i pƌeĐisa Đhe l͛iŵpoƌto di -€ ϭ.ϭϭϵ.ϱϳϬ, isĐƌitto alla ƌiga D.X. Deďiti ǀ/Istituti pƌeǀideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza so-
Điale Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌiŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ͟, ğ ƌelatiǀo al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌi-
toƌio degli Altƌi foŶdi ƌesidui ĐoŶ speĐifiĐa destiŶazioŶe all’aƌea della ŵediĐiŶa ĐoŶǀeŶzioŶata ;MMG, PLS e MCAͿ - 
Ƌuota ENPAM, Đoŵe disposto dal DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ad oggetto ͞INDICA)IONI PE‘ IL T‘A“FE‘IMENTO 
DEI FONDI ‘E“IDUI DE“TINATI AL PE‘“ONALE “ANITA‘IO A ‘APPO‘TO CONVEN)IONALE DELLE CU‘E P‘IMA‘IE DALLE 
AT“ ALLE A““T LOMBA‘DE – deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di 
espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ. 
La sĐƌittuƌa ĐoŶtaďile effettuata, Đoŵe defiŶito Ŷel deĐƌeto sopƌa Đitato, ğ la segueŶte: 
 

ϳϭϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬ 

D.X. Deďiti v/Istituti 
pƌevideŶziali, assi-
steŶziali e siĐuƌezza 
soĐiale 

a ϳϬϱϬϭϬϲϬϬϳϬϬϬϬ 

D.V.ϭ.hͿ Deďiti v/ 
A““T peƌ opeƌazioŶi 
di ĐoŶfeƌiŵeŶ-
to/sĐoƌpoƌo 
LRϮϯ/ϮϬϭϱ 

 

 

 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Coŵe dettagliato ai puŶti pƌeĐedeŶti, ĐoŶ deliďeƌe AT“ Ŷ. ϮϬϴ e ϮϮϳ/ϮϬϮϱ ;ǀeƌďale del Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del 
Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ di espƌessioŶe di paƌeƌe faǀoƌeǀoleͿ ğ stato appƌoǀato di pƌoĐedeƌe al tƌasfeƌiŵeŶto alle A““T del teƌƌito-
ƌio dei foŶdi ƌesidui destiŶati al peƌsoŶale saŶitaƌio a ƌappoƌto ĐoŶǀeŶzioŶale delle Cuƌe Pƌiŵaƌie, Đoŵe da ƌipaƌtizioŶe 
defiŶita da ‘egioŶe Ŷel DeĐƌeto Ŷ. ϰϭϴϵ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ, peƌ gli iŵpoƌti Đoŵplessiǀi ƌipoƌtati Ŷella segueŶte taďella: 

CodiĐe  
ASST ASST  Quota da tƌasfeƌiƌe alle 

ASST  

ϳϮϰ ASST DI CREMONA  ϯ.Ϯϭϯ.ϳϵϬ,ϰϬ  

ϳϮϱ ASST DI MANTOVA  ϲ.ϳϲϮ.ϱϳϴ,ϮϮ  

ϳϮϲ ASST DI CREMA  Ϯ.ϲϵϱ.ϭϳϭ,ϰϰ  

totale  ϭϮ.ϲϳϭ.ϱϰϬ,Ϭϲ  
L͛iŵpoƌto di +€ ϭϮ.ϲϳϭ.ϱϰϬ, Đostituito dai foŶdi ƌesidui ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali e degli altƌi foŶdi ƌesidui peƌsoŶale ĐoŶǀeŶ-
zioŶato ;Ƌuota ĐoŵpeteŶze e Ƌuota EŶpaŵͿ da tƌasfeƌiƌe alle A““T, ğ stato isĐƌitto Ŷella ĐoloŶŶa ͞Ulteƌioƌi tƌasfeƌi-
ŵeŶti / aggioƌŶaŵeŶti L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ della ƌiga D.V.ϭ.hͿ Deďiti ǀ/ A““T peƌ opeƌazioŶi di ĐoŶfeƌiŵeŶto/sĐoƌpoƌo 
L‘Ϯϯ/ϮϬϭϱ ĐoŶ ĐoŶtestuale Đhiusuƌa delle segueŶti ǀoĐi di ďilaŶĐio: 
-€ ϲϲϴ.ϰϲϳ alla ƌiga B.V.Ϯ.ϰͿ FoŶdo peƌ ‘iŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/Pls/MCA 
-€ ϭϬ.ϴϴϯ.ϱϬϯ alla ƌiga D.VII.ϭ.ϱͿ Deďiti ǀeƌso MMG, PL“ e MCA 
-€ ϭ.ϭϭϵ.ϱϳϬ alla ƌiga D.X. Deďiti ǀ/Istituti pƌeǀideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. I deďiti veƌso foƌŶitoƌi soŶo sottoposti a 
pƌoĐeduƌe di tƌaŶsazioŶe ƌegioŶali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌti peƌ foƌŶitoƌi e allegaƌe 
ĐoŵuŶiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ ŵeƌito 
 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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15. Ratei e risconti passivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌatei e 
ƌisĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazio-
Ŷe eŶtƌo e oltƌe i ϭϮ ŵesi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
Ratei passivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti passivi 
Tƌattasi di affitti attiǀi 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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16. Conti d’ordine 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi, Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌ-
ƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďel-
laƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ alle-
gato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i ŵoǀiŵeŶtaŶo le gaƌaŶzie ƌiĐeǀute da teƌzi ƌappƌeseŶtate da fidejussioŶi. IŶoltƌe soŶo stati aggioƌŶati i ǀaloƌi dei ďe-
Ŷi iŶ Đoŵodato ed ğ stato aggioƌŶato il ǀaloƌe dei ďeŶi di teƌzi di Đui dispoŶe l͛AT“ peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ ĐaŶoŶe 
di Ŷoleggio. 
I CoŶti d'OƌdiŶe ǀaloƌizzati Ŷel BilaŶĐio d'EseƌĐizio ϮϬϮϰ dell'AT“ della Val PadaŶa soŶo Đoŵposti dalle segueŶti ǀoĐi: 
ϭͿ BeŶi iŶ Coŵodato: soŶo ďeŶi Đhe appaƌteŶgoŶo a teƌzi Đhe ǀeŶgoŶo ĐoŶĐessi iŶ uso gƌatuito all'AT“ della Val Pada-
Ŷa. L͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ dell'AgeŶzia si oĐĐupa di stipulaƌe il ĐoŶtƌatto di Đoŵodato a 
titolo gƌatuito Đhe ǀieŶe appƌoǀato ĐoŶ Deliďeƌa del Diƌettoƌe GeŶeƌale. Il ĐoŶtƌatto eleŶĐa iŶ ŵodo aŶalitiĐo i ďeŶi iŶ 
Đoŵodato e la loƌo ǀaloƌizzazioŶe. Il ǀaloƌe totale dei ďeŶi ğ Ƌuello Đhe ǀieŶe isĐƌitto a ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe. 
NoŶ esseŶdoĐi uŶa ƌiga di dettaglio speĐifiĐa iŶ Ƌuesta ǀoĐe soŶo stati ǀaloƌizzati aŶĐhe i ďeŶi di teƌzi di Đui dispoŶe 
l͛AT“ peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ ĐaŶoŶe di Ŷoleggio. La ǀaloƌizzazioŶe ğ stata fatta iŶ ďase al ǀaloƌe di ŵeƌĐato ƌesi-
duale. 
ϮͿ GaƌaŶzie ƌiĐeǀute di Đui altƌe gaƌaŶzie peƌsoŶali e ƌeali: le ditte ĐoŶ le Ƌuali ǀeŶgoŶo stipulati i ĐoŶtƌatti di foƌŶituƌa 
di ďeŶi e seƌǀizi deǀoŶo ƌilasĐiaƌe uŶa fideiussioŶe a faǀoƌe dell'AT“ a gaƌaŶzia della ƌegolaƌe eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌatti 
stessi. Le polizze fideiussoƌie ǀeŶgoŶo aĐƋuisite dall͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ Đhe le Đusto-
disĐe iŶ oƌigiŶale peƌ tutta la duƌata del ĐoŶtƌatto. VieŶe elaďoƌato uŶ file ĐostaŶteŵeŶte aggioƌŶato ĐoŶ tutte le po-
lizze fideiussoƌie attiǀe, Ƌuelle di Ŷuoǀa attiǀazioŶe e Ƌuelle sǀiŶĐolate dopo il teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto. Nel file ǀeŶgoŶo 
iŶdiĐati gli estƌeŵi ideŶtifiĐatiǀi delle polizze, iŵpoƌti e sĐadeŶza. Al teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto lo sǀiŶĐolo delle polizze ğ a 
ĐaƌiĐo dell͛“.C. GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato – EĐoŶoŵatoͿ. Il file ǀieŶe ĐoŶdiǀiso ĐoŶ l͛“.C. BilaŶĐio Pƌogƌaŵŵa-
zioŶe FiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità iŶ oĐĐasioŶe della elaďoƌazioŶe del BilaŶĐio di EseƌĐizio peƌ peƌŵetteƌe la ƌileǀazioŶe 
degli iŶĐƌeŵeŶti e dei deĐƌeŵeŶti e l'isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe delle fidejussioŶi attiǀe al ϯϭ/ϭϮ.  
 
Nelle taďelle segueŶti soŶo pƌeĐisate le ŵotiǀazioŶi delle ǀaƌiazioŶi dei CoŶti d͛OƌdiŶe dal BE“ ϮϬϮϯ al BE“ ϮϬϮϰ: 
 

CONTI D'ORDINE BES ϮϬϮϯ BES ϮϬϮϰ VARIA)IONE MOTIVA)IONE VARIA)IONE 

BENI IN COMODATO € ϴ.ϰϬϯ.ϭϰϮ,ϬϬ  
€ ϴ.ϭϵϳ.ϰϯϭ,ϬϬ  

  
-€ ϮϬϱ.ϳϭϭ,ϬϬ  

I ďeŶi ŵoďili/iŵŵoďili di teƌzi ĐoŶĐessi 
iŶ Đoŵodato gƌatuito all'AT“ isĐƌitti a 
ďilaŶĐio Ŷel ϮϬϮϰ soŶo iŶ deĐƌeŵeŶto 
ƌispetto a Ƌuelli isĐƌitti a ďilaŶĐio Ŷel 
ϮϬϮϯ peƌ la ǀaƌiazioŶe iŶteƌǀeŶuta Ŷella 
ǀaloƌizzazioŶe dei ďeŶi iŵŵoďili di teƌzi 
iŶ Đoŵodato gƌatuito e dei ďeŶi ŵoďili 
peƌ i Ƌuali ǀieŶe pagato uŶ ĐaŶoŶe di 
Ŷoleggio. Questi ultiŵi, ŶoŶ esseŶdoĐi 
iŶ ďilaŶĐio uŶa ƌiga di dettaglio speĐifi-
Đa, soŶo stati ǀaloƌizzati iŶ Ƌuesta Đate-
goƌia. 
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CONTI D'ORDINE BES ϮϬϮϯ BES ϮϬϮϰ VARIA)IONE MOTIVA)IONE VARIA)IONE 

GA‘AN)IE ‘ICEVUTE: 
DI CUI ALT‘E GA‘AN-

)IE PE‘“ONALI E ‘EALI 
€ ϭ.ϮϵϮ.ϱϰϰ,ϬϬ € ϭ.ϵϭϰ.ϭϱϯ,ϬϬ € ϲϮϭ.ϲϬϵ,ϬϬ 

“i tƌatta delle fideiussioŶi ƌilasĐiate dalle 
ditte ĐoŶ Đui soŶo stati sottosĐƌitti i 
ĐoŶtƌatti di foƌŶituƌa di ďeŶi e seƌǀizi. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo state sǀiŶĐolate 
fideiussioŶi peƌ ĐoŶtƌatti Đessati peƌ uŶ 
iŵpoƌto totale paƌi a € ϮϭϮ.ϵϰϴ,ϬϬ. 
CoŶtestualŵeŶte soŶo state isĐƌitte a 
ďilaŶĐio Ŷuoǀe fideiussioŶi peƌ ĐoŶtƌatti 
sottosĐƌitti Ŷel ϮϬϮϰ peƌ uŶ iŵpoƌto to-
tale paƌi a € ϴϯϰ.ϱϱϳ,ϬϬ. La diffeƌeŶza 
fƌa i due ǀaloƌi, paƌi ad € ϲϮϭ.ϲϬϵ,ϬϬ, 
ĐoƌƌispoŶde all͛iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al 
BE“ ϮϬϮϯ ƌelatiǀo alle GA‘AN)IE ‘ICE-
VUTE. 

TOTALE € ϵ.ϲϵϱ.ϲϴϲ,ϬϬ € ϭϬ.ϭϭϭ.ϱϴϰ,ϬϬ € ϰϭϱ.ϴϵϴ,ϬϬ   
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state attivate opeƌazioŶi di pƌojeĐt fiŶaŶĐe? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

EsistoŶo ďeŶi dell’AzieŶda pƌesso teƌzi ;iŶ deposito, iŶ 
pegŶo o iŶ ĐoŵodatoͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2023 

CoŶ pƌotoĐollo Ŷ. ϭϭϭϴϵϮ/Ϯϰ ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ğ stata tƌasŵessa la ‘elazioŶe di ƌisĐoŶtƌo alle iŶdiĐazioŶi di Đui alla DG‘ 
XII/ϮϵϬϴ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ di appƌoǀazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio aŶŶo ϮϬϮϯ ;deliďeƌa Ŷ.ϮϵϮ del Ϯϳ/Ϭϲ/ϮϬϮϰͿ, Đoƌƌeda-
ta del ǀeƌďale Ŷ.ϯϴ del ϭϳ.ϭϮ.ϮϬϮϰ iŶ Đui il Collegio “iŶdaĐale ha ǀeƌifiĐato la ƌelazioŶe stessa. 
 
Nella ƌelazioŶe soŶo state ƌisĐoŶtƌate tutte le osseƌǀazioŶi, appliĐaŶdo Ŷel ϮϬϮϰ le iŶdiĐazioŶi peƌ gli utilizzi dei foŶdi 
eǆ aƌt. ϭϭϯ e AǀǀoĐatuƌa; soŶo iŶoltƌe state attuate tutte le azioŶi ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe la pieŶa Ƌuadƌatuƌa delle 
ǀoĐi IC. 
 
 
 
 
 
CONTO ECONOMICO 
 

17. Contributi in conto esercizio 
 
17.1 Contributi in conto esercizio  

I dati ƌelativi al valoƌe dei ĐoŶtƌiďuti dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
ƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.ϭ.aͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da RegioŶe peƌ Ƌuota FoŶdo “aŶitaƌio ƌegioŶale  
 A.ϭ.ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ;Extƌa FoŶdoͿ 
 A.ϭ.ĐͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa 
 A.ϭ.dͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da pƌivati 

 
 
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto ĐoŶĐe-
deŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, gli 
iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi di det-
taglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite del foglio ͞ViŶĐNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ la Đategoƌia dei  e iŶ paƌtiĐolaƌe il ĐoŶtƌiďuto AREU, se ŵovi-
ŵeŶtato, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata aŶĐhe dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo – EŵeƌgeŶza UƌgeŶza ϭϭϴ ƌilevato 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Ce-ϭϭϴ͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;FSR iŶdistiŶtoͿ 
Il fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ, ďasato sui Đosti 
staŶdaƌd teƌƌitoƌiali ;eǆ Ƌuota ĐapitaƌiaͿ, ğ stato deteƌŵiŶato sulla ďase delle ‘egole di “isteŵa peƌ la gaƌaŶzia dei Li-
ǀelli di AssisteŶza. 
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FuŶzioŶi 
È appostato l͛iŵpoƌto assegŶato ĐoŶ DG‘ Ŷ. ϰϮϲϲ del ϯϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ DeteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alla ƌeŵuŶeƌazioŶe di al-
ĐuŶe fuŶzioŶi ŶoŶ Đopeƌte da taƌiffe pƌedefiŶite sǀolte dalle azieŶde ed EŶti saŶitaƌi puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditati peƌ 
l͛aŶŶo ϮϬϮϰ. 
 
Altƌi CoŶtƌiďuti da RegioŶe 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϰϬϭϬϭϭϬϬϬϬϬϬϬϬ FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ;F“‘ iŶdistiŶto fiŶalizzato da ‘egioŶeͿ le se-
gueŶti assegŶazioŶi DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ: 

‘IMBO‘“O “PE“A PE‘ ACQUI“TO VACCINI NPNV ϯϳϯ.ϵϯϳ,ϬϬ  
QUOTA INC‘EMENTO FONDI CONT‘ATTUALI DI‘IG.MEDICA E “AN Ϯϭϲ.ϲϯϭ,ϬϬ  
FONDO P‘E“TA).ALTA “PECIALITA' I‘CC“ EXT‘A ‘EGIONE ϵ.ϯϮϴ,ϬϬ  
‘IMBO‘“O ONE‘I A““UN)IONE “TABILI))A)IONE PE‘“ONALE ϭϵϵ.Ϯϵϵ,ϬϬ  

TOTALE ϳϵϵ.ϭϵϱ,ϬϬ 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϰϬϭϬϭϭϭϬϬϬϬϬϬϬ Altƌi ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe ;F“‘ iŶdistiŶtoͿ i segueŶti ĐoŶtƌiďuti iŶ liŶea ĐoŶ il 
DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ: 

P‘OGETTI P“ICHIAT‘IA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ  ϳϰϴ.ϵϱϵ,ϬϬ  
P‘OGETTI NEU‘OP“ICHIAT‘IA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ  ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
“I““ FA‘MACEUTICA DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/Ϯϯ  ϭ.Ϯϵϲ.ϱϭϭ,ϬϬ  
AID“ DOMICILIA‘E DDG ϮϬϯϱϱ DEL ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϮϯ  ϵϱϴ.ϬϰϮ,ϬϬ  
DEC‘ETO ϱϬϬϮ DEL Ϯϳ/Ϭϯ/Ϯϰ VOUCHE‘ FNA DG‘ ϮϬϯϯ/Ϯϰ  ϭ.Ϭϵϱ.ϳϯϱ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO ϭ° “EME“T‘E ϮϬϮϰ  ϭϲϮ.ϳϵϭ,ϬϬ  
DEC‘ETO DG FAM.ϭϯϳϬϵ DEL ϭϳ/Ϭϵ/Ϯϰ VOUCH.AUTI“MO  ϭϴ.ϭϬϯ,ϬϬ  
PIL ϮϬϮϰ DEC‘.A““E“T.ϭϱϰϵϮ DEL ϭϲ/ϭϬ/Ϯϰ  ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  
P‘OGETTO FOODIANET DEC‘.A““E“T.ϭϱϰϵϮ DEL ϭϲ/ϭϬ/Ϯϰ  ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  
‘A‘ PE‘“ONALE DIPENDENTE CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϯϰϯ.ϰϴϮ,ϬϬ  
FLEET MANAGEMENT CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϰϳϱ.ϳϭϳ,ϬϬ  
TA‘IFFA P‘E“A IN CA‘ICO Ϯ° “EME“T‘E ϮϬϮϰ  ϭϵϲ.Ϭϵϱ,ϬϬ  
LABO‘ATO‘I DI P‘EVEN)IONE - CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϯϰ.ϴϴϭ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϭ.ϯϱϵ.ϳϵϳ,ϬϬ  
‘INNOVI CONT‘ATTUALI “UMAI CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  Ϯ.ϴϴϬ,ϬϬ  
PIANO EPIDEMICO INFLUEN)ALE ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ  ϯϰϰ.ϭϰϴ,ϬϬ  

TOTALE  ϴ.ϬϮϮ.ϭϰϭ,ϬϬ  
Đhe soŶo stati iŶ paƌte utilizzati Ŷell͛eseƌĐizio e, peƌ la Ƌuota di € ϳϵϰ.ϭϬϯ, soŶo stati aĐĐaŶtoŶati. 

È ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϭϭϮϬϬϬϬϬϬϬ Altƌi ĐoŶtƌiďuti da ‘egioŶe peƌ seƌǀizi soĐio-saŶitaƌi ;A““IͿ-;F“‘ iŶdistiŶtoͿ 
l͛iŵpoƌto di € ϵϬϵ.ϯϱϰ assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ peƌ seƌǀizi soĐiosaŶitaƌi A““I 
F“‘ iŶdistiŶto. 

“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϰϬϭϬϭϭϯϬϬϬϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti da ‘egioŶe ;F“‘ ǀiŶĐolatoͿ i segueŶti ĐoŶtƌiďuti assegŶati ĐoŶ il De-
Đƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ: 

FA‘MACI INNOVATIVI E ONCOLOGICI ϲ.Ϯϱϴ.ϵϮϮ,ϬϬ  
INTEG‘.FA‘MACI INNOVATIVI CON“UNTIVO ϮϬϮϰ ϳ.ϯϱϱ.ϳϲϮ,ϬϬ  
FA‘MACIA DEI “E‘VI)I CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϯϳϵ.ϭϵϵ,ϬϬ  
INDENNI))I VETE‘INA‘I CON“UNTIVO ϮϬϮϰ  ϴϮϯ.ϭϱϯ,ϬϬ  

TOTALE ϭϰ.ϴϭϳ.Ϭϯϲ,ϬϬ 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϮϬϬϮϬϬϬϬ i ĐoŶtƌiďuti da ƌegioŶe – eǆtƌa LEA peƌ € Ϯϰϲ.ϴϲϭ Đosì dettagliati: 
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FA‘MACI CLA““E C  ϮϰϬ.ϰϱϭ,ϬϬ 
P‘E“TA)IONI EXT‘A LEA E‘OGATO‘I PUBBLICI ϭϭϱ,ϬϬ 
E“EN)IONE TICKET CODICE BIANCO FO‘)E A‘MATE P‘IVAT ϵϬ,ϬϬ 
P‘E“T.AMBULATO‘IALI EXT‘A LEA E‘OG.P‘IVATI ϮϱϮ,ϬϬ 
“C‘EENING ANOMALIE C‘OMO“OMICHE FETALI ϱ.ϵϱϯ,ϬϬ 

TOTALE  Ϯϰϲ.ϴϲϭ,ϬϬ  
È ƌileǀata alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϭϬϭϬϬ CoŶtƌiďuto peƌ “tƌaŶieƌi TeŵpoƌaŶeaŵeŶte PƌeseŶti ;“TP- oŶeƌe ϵͿ l͛assegŶazioŶe 
di € ϴϰϬ.ϱϳϯ peƌ “TP ϮϬϮϰ. 

“oŶo iŵputate alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϭϬ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ - eƌogati tƌaŵite ‘egioŶe le 
segueŶti assegŶazioŶi: 

CUP EϭϵIϮϯϬϬIϮϲϬϬϬI - PNC “INϭ DDG ϭϴϲϳϰ_ϮϬϮϰ ϵϮϳ.ϴϵϬ,ϬϬ  
EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA COMPETEN)A ϰϭϱ.ϬϮϵ,ϬϬ  

TOTALE ϭ.ϯϰϮ.ϵϭϵ,ϬϬ  
Il ĐoŶtƌiďuto di € ϵϮϳ.ϴϵϬ di Đui al DEC‘ETO ϭϴϲϳϰ DEL Ϯϴ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞ME““A A PUNTO E VALUTA)IONE DI EFFICACIA DI 
INTE‘VENTI DI P‘EVEN)IONE P‘IMA‘IA E “ECONDA‘IA PE‘ ‘IDU‘‘E L'IMPATTO “ANITA‘IO DELLE PATOLOGIE AT-
T‘IBUIBILI ALL'AMBIENTE E ALLE DI“UGUAGLIAN)E “OCIALI" - PIANO NA)IONALE INVE“TIMENTI COMPLEMENTA‘I AL 
PN‘‘ - P‘OG‘AMMA "“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVE‘“ITA' E CLIMA" CUP MA“TE‘ JϰϵIϮϯϬϬϭϲϵϬϬϬϭ CUP COLLEGATO 
‘L EϭϵIϮϯϬϬIϮϲϬϬϬ, IN ATTUA)IONE DELLE DG‘ N. XII/Ϯϱϲϭ DEL ϭϳ.ϲ.ϮϬϮϰ E DG‘ N. XII/ϯϬϮϳ DEL ϭϲ.ϵ.ϮϬϮϰ͟ ğ stato 
iŶteƌaŵeŶte aĐĐaŶtoŶato e saƌà utilizzato Ŷel ϮϬϮϱ. 

È iŵputato altƌesì alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϭϬϬ CoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da MEF - PN‘‘ ;Eǆtƌa foŶdoͿ – ǀiŶĐolati il ĐoŶtƌiďuto 
di € ϲ.ϴϮϯ.ϯϯϯ di Đui alla DG‘ N. XII/Ϯϴϱϲ del Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ PN‘‘ PIANO NA)IONALE DI ‘IP‘E“A E ‘E“ILIEN)A - MI““IO-
NE ϲ “ALUTE COMPONENTE ϭ - INVE“TIMENTO ϭ.Ϯ: CA“A COME P‘IMO LUOGO DI CU‘A E TELEMEDICINA “UB-
INVE“TIMENTO ϭ.Ϯ.ϭ - A““I“TEN)A DOMICILIA‘E - ATT‘AVE‘“O LA “TIPULA DI CONT‘ATTI DI “COPO A VALE‘E “ULLE 
‘I“O‘“E DI PN‘‘ ‘IPA‘TITE DAL DM Ϯϯ GENNAIO ϮϬϮϯ. L͛iŵpoƌto ğ stato utilizzato peƌ € ϭ.ϳϰϬ.Ϯϳϵ e aĐĐaŶtoŶato peƌ 
€ ϱ.Ϭϴϯ.Ϭϱϰ. 

 
Altƌi CoŶtƌiďuti da eŶti puďďliĐi 
È ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϳϬϬϬϬ il ĐoŶtƌiďuto eǆtƌa foŶdo L. ϮϭϬ/ϵϮ di € ϳϯϲ.Ϯϯϴ iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ l͛iŵpoƌto asse-
gŶato dal DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϭϱϰϵϮ del ϭϲ/ϭϬ/ϮϬϮϰ. La Ƌuota ƌestaŶte dell͛assegŶazioŶe paƌi a € ϯϱϯ.ϯϬϯ ğ 
stata ƌileǀata, Đoŵe da deĐƌeto ƌegioŶale, Ŷella sopƌaǀǀeŶieŶza attiǀa da ƌegioŶe eǆtƌa foŶdo. Il Đosto Đoŵplessiǀo paƌi 
a € ϭ.Ϭϴϵ.ϱϰϭ ğ ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϰϬ. 

È ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϰϬϬϮϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ – Altƌo il ĐoŶtƌiďu-
to di € ϵ.ϬϬϬ da AT“ MilaŶo peƌ il Pƌogetto ͞OB-E“ITI-Ϭ-ϱ. OVE‘WEIGHT AND OBE-“ITY IN LOMBA‘DY͛“ PEDIAT‘IC 
POPULATION: DEVELOPMENT OF A MULTIDI“CIPLINA‘Y AP-P‘OACH FO‘ THE A““E““MENT OF ‘I“K FACTO‘“ AND TO 
PLAN AN INTE‘VENTION T‘IAL IN MI-LAN͛“ P‘E-“CHOOL“͟. Il ĐoŶtƌiďuto ğ stato iŶteƌaŵeŶte aĐĐaŶtoŶato peƌĐhĠ i 
foŶdi ǀeƌƌaŶŶo spesi Ŷel ϮϬϮϱ. 

 
Altƌi CoŶtƌiďuti da pƌivati 
È iŵputato alla ƌiga ϰϬϭϬϯϬϭϬϬϬϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti da peƌsoŶe giuƌidiĐhe pƌiǀate – ViŶĐolati il ĐoŶtƌiďuto Pƌogetto Post 
Coǀid “ǇŶdƌoŵe di € Ϯ.ϬϬϬ da UŶiǀeƌsità CattoliĐa/FoŶdazioŶe CA‘IPLO ;Deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϲϴ del ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰͿ. Il Đosto 
di € ϭ.ϲϱϰ ğ ƌileǀato Ŷella foƌŵazioŶe – l͛iŵpoƌto di € ϯϰϲ ğ stato aĐĐaŶtoŶato. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe dei ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶvestiŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ 
Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e 
Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato 
agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

PƌeĐisaƌe la tipologia di iŶǀestiŵeŶti effettuati e i ĐoŶtƌiďuti di ƌifeƌiŵeŶto 
 
Le ‘ettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti soŶo paƌi a -€ Ϯϯ.ϬϬϱ Đosì dettagliate: 

- € ϲϱϲ PiaŶi ŵiƌati DG‘ ϭϲϰ; 
- € ϰ.ϭϭϵ AŶtiŶfoƌtuŶistiĐa DG‘ Ϯϰϲϰ; 
- € ϴ.Ϯϭϵ Pƌogetto DDG ϭϭϬϲϴ P“AL; 
- € ϭϬ.Ϭϭϭ Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ. 
 
Nella segueŶte taďella soŶo pƌeĐisati gli iŶǀestiŵeŶti effettuati e i ĐoŶtƌiďuti di ƌifeƌiŵeŶto: 

TIPOLOGIA FINAN)IAMENTO 
INVESTIMENTO - CE MiŶ Neǁ - 

DesĐƌizioŶe 

DESCRI)IONE  
INVESTIMENTO 

RIFERIMENTO FONTE DI FI-
NAN)IAMENTO 

IMPORTO  
INVESTIMENTO 

VALORE  
AMMORTAMENTI 

VALORE  
STERILI))A)IONI  

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

PeƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe  
attƌezzatuƌe EDP ;“teƌiliz-

zatiͿ 

DDG ϭϬϵϭϱ DEL  
ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ - PIANO GAP 

FONDI ϮϬϮϭ IN ATTUA)IONE 
DG‘ N. ϴϬ DEL ϯ/Ϭϰ/ϮϬϮϯ 

    ϰ.ϱϬϲ,ϲϴ  Ϯϵϴ,ϴϬ Ϯϵϴ,ϴϬ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

PeƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe  
attƌezzatuƌe EDP ;“teƌiliz-

zatiͿ 

DDG ϭϬϵϭϱ DEL  
ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ - PIANO GAP 

FONDI ϮϬϮϭ IN ATTUA)IONE 
DG‘ N. ϴϬ DEL ϯ/Ϭϰ/ϮϬϮϯ 

    ϭ.ϭϰϴ,ϲϯ  ϰϰ,ϲϵ ϰϰ,ϲϵ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

PeƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe  
attƌezzatuƌe EDP ;“teƌiliz-

zatiͿ 

DDG ϭϲϬϵϯ DEL 
 ϴ/ϭϭ/ϮϬϭϴ - DG‘ ϭϲϰ DEL 
Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϴ - PIANI MI‘ATI 
P‘EVEN)IONE 

     ϲϱϱ,ϰϯ  ϭϬϱ,ϱϵ ϭϬϱ,ϱϵ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

MaĐĐhiŶe uffiĐio elettƌi-
Đhe ed elettƌoŶiĐhe ;“teƌi-
lizzatiͿ distƌuggidoĐuŵeŶ-

ti 

DDG ϭϴϯϳϴ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ - 
DG‘ XI/Ϯϰϲϰ/ϮϬϭϵ - INTE‘-
VENTI U‘GENTI A CONT‘A-
“TO DEL FENOMENO INFO‘-
TUNI“TICO 

     ϭϵϱ,ϮϬ  ϯϬ,ϱϵ ϯϬ,ϱϵ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Moďili, aƌƌedi e attƌezza-
tuƌe uffiĐio ;“teƌilizzatiͿ 

DDG ϭϴϯϳϴ DEL ϭϲ/ϭϮ/ϮϬϭϵ - 
DG‘ XI/Ϯϰϲϰ/ϮϬϭϵ - INTE‘-
VENTI U‘GENTI A CONT‘A-
“TO DEL FENOMENO INFO‘-
TUNI“TICO 

    ϯ.ϵϮϰ,ϭϯ  ϯϮϲ,ϱϲ ϯϮϲ,ϱϲ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ 
 dƌoŶi 

DDG ϭϭϬϲϴ DEL ϮϬ/Ϭϳ/Ϯϯ - 
DG‘ ϰϯϴ DEL ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ - 
‘IPA‘TI)IONE DEI P‘OVENTI 
DE‘IVANTI DA “AN)IONI P“AL 

    Ϯ.ϮϮϲ,ϰϵ  ϮϴϬ,ϲϬ ϮϴϬ,ϲϬ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ 
ǁeďĐaŵ teleǀisoƌe ŵiĐƌo-

foŶo 

DDG ϭϭϬϲϴ DEL ϮϬ/Ϭϳ/Ϯϯ - 
DG‘ ϰϯϴ DEL ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ - 
‘IPA‘TI)IONE DEI P‘OVENTI 
DE‘IVANTI DA “AN)IONI P“AL 

    ϭ.ϳϱϯ,ϭϰ  ϭϵϮ,ϭϮ ϭϵϮ,ϭϮ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ 
fotoĐaŵeƌa - staďilizzato-

ƌe ĐaƌdaŶiĐo 

DDG ϭϭϬϲϴ DEL ϮϬ/Ϭϳ/Ϯϯ - 
DG‘ ϰϯϴ DEL ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ - 
‘IPA‘TI)IONE DEI P‘OVENTI 
DE‘IVANTI DA “AN)IONI P“AL 

    ϯ.Ϯϱϯ,ϳϰ  Ϯϭϯ,ϵϰ Ϯϭϯ,ϵϰ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

PeƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe  
attƌezzatuƌe EDP ;“teƌiliz-

zatiͿ 

DDG ϭϭϬϲϴ DEL ϮϬ/Ϭϳ/Ϯϯ - 
DG‘ ϰϯϴ DEL ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ - 
‘IPA‘TI)IONE DEI P‘OVENTI 
DE‘IVANTI DA “AN)IONI P“AL 

     ϵϴϱ,ϳϲ  ϭϴ,ϵϬ ϭϴ,ϵϬ 
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TIPOLOGIA FINAN)IAMENTO 
INVESTIMENTO - CE MiŶ Neǁ - 

DesĐƌizioŶe 

DESCRI)IONE  
INVESTIMENTO 

RIFERIMENTO FONTE DI FI-
NAN)IAMENTO 

IMPORTO  
INVESTIMENTO 

VALORE  
AMMORTAMENTI 

VALORE  
STERILI))A)IONI  

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ 
ǀideoĐaŵeƌa dƌoŶe 

DDG ϭϬϵϭϱ DEL  
ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ - PIANO GAP 

FONDI ϮϬϮϭ IN ATTUA)IONE 
DG‘ N. ϴϬ DEL ϯ/Ϭϰ/ϮϬϮϯ 

    ϯ.ϬϮϲ,Ϯϭ  ϭϭϳ,ϳϯ ϭϭϳ,ϳϯ 

ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϰϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati da eŶti puďďliĐi ;eǆtƌa 

foŶdoͿ - ViŶĐolati 

Altƌi ďeŶi ;“teƌilizzatiͿ 
ŵiĐƌofoŶo 

DDG ϭϬϵϭϱ DEL  
ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ - PIANO GAP 

FONDI ϮϬϮϭ IN ATTUA)IONE 
DG‘ N. ϴϬ DEL ϯ/Ϭϰ/ϮϬϮϯ 

    ϭ.ϯϮϵ,ϴϬ  ϰϳ,ϯϲ ϰϳ,ϯϲ 

 TOTALE     Ϯϯ.ϬϬϱ,Ϯϭ       ϭ.ϲϳϲ,ϴϵ      ϭ.ϲϳϲ,ϴϵ  
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto  
17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

ƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati

I dati ƌelativi al valoƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie degli  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto 
ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, 
gli iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞UtilizziNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
 
 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Gli utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti soŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € ϱ.ϭϲϲ.ϱϬϵ, iŶ liŶea ĐoŶ l͛assegŶazioŶe DeĐƌeto 
Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ, ƌiepilogati Ŷella segueŶte taďella: 

  CONSUNTIVO ϮϬϮϰ  

 PIL ϮϬϭϴ   Ϯ.Ϭϯϲ,ϬϬ  
 PIL ϮϬϮϭ   ϰ.Ϭϳϳ,ϬϬ  
 PIL ϮϬϮϮ   Ϯϳ.ϱϰϮ,ϬϬ  
 PIL ϮϬϮϯ   ϭϱ.ϰϵϬ,ϬϬ  
 VouĐheƌ Bϭ   ϳϬϳ.ϭϬϴ,ϬϬ  
 GAP ϭ^ aŶŶualità   ϰϱ,ϬϬ  
 GAP Ϯ^ aŶŶualità   ϭϵ.Ϯϯϴ,ϬϬ  
 GAP ϯ^ aŶŶualità   ϳϭ.ϭϴϳ,ϬϬ  
 GAP ϰ^ aŶŶualità   ϭϯϱ.ϴϯϵ,ϬϬ  
 GAP FoŶdi ϮϬϮϭ   ϯϭϭ.ϳϰϬ,ϬϬ  
 PiaŶi ŵiƌati DG‘ ϭϲϰ   ϱϯ.ϲϵϴ,ϬϬ  
 AŶtiŶfoƌtuŶistiĐa DG‘ Ϯϰϲϰ   ϭϰ.ϳϵϵ,ϬϬ  
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 Pƌogetto DDG ϭϭϬϲϴ P“AL   ϲϭϱ.ϵϴϲ,ϬϬ  
 DNA DG‘ XI/ϳϯϱϳ   ϮϮϮ.ϱϵϴ,ϬϬ  
 Pƌogetto “ĐƌeeŶiŶg HCV   Ϯϯϲ.ϲϭϴ,ϬϬ  
 Pƌogetto PE‘VINCA   ϳϳ.ϲϳϭ,ϭϳ  
 Pƌogetti DiapasoŶ e AutiŶĐa   ϭϲϳ.Ϯϳϲ,ϬϬ  
 Pƌogetto Autisŵo   ϭϯϭ.ϯϰϯ,ϬϬ  
 Pƌogetto pƌofili di salute   ϭϭϲ,ϬϬ  
 Pƌogetto IŶ&Aut   ϭϬϳ.ϬϰϬ,ϬϬ  
 DL ϳϯ peƌsoŶale P“AL   ϴϴ.ϰϬϳ,ϬϬ  
 Pƌogetto ausili/pƌotesi spoƌtiǀe   ϳ.ϭϳϰ,ϬϬ  
 PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/Ϯϯ   ϯϰϰ.ϭϰϴ,ϬϬ  
 PE‘“.DIPTE PANFLU QUOTA ϮϬϮϯ   ϯϭ.ϱϰϯ,ϬϬ  
 EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA ϮϬϮϮ   ϭ.ϰϳϭ.ϯϬϲ,ϬϬ  
 ‘EMUN. AGG.FA‘MACIE QUOTA ϮϬϮϯ   ϮϬϰ.ϱϵϱ,ϬϬ  
 P“AL QUOTA ϮϬϮϯ   ϴϰ.ϯϭϴ,ϬϬ  
 Pƌogetto A““I ďisogŶi Đoŵplessi   ϭϯ.ϱϳϭ,ϬϬ  
 totale   ϱ.ϭϲϲ.ϱϬϵ,ϭϳ  

 
Gli utilizzi soŶo dettagliati Đoŵe segue: 

- € Ϯ.Ϭϯϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto PIL ϮϬϭϴ peƌ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ la ƌealizzazioŶe del Catalogo Costƌuiƌe la “alute; 

- € ϰ.Ϭϳϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto PIL ϮϬϮϭ peƌ aĐƋuisto ƌoll-up sĐƌeeŶiŶg ;€ ϯϲϲͿ, Ƌuota paƌte del ŵateƌiale didattiĐo peƌ 
le sĐuole ǀiŶĐitƌiĐi del CoŶĐoƌso ͞GioƌŶata MoŶdiale seŶza TaďaĐĐo͟ ;€ ϳϱϱͿ, Ƌuota paƌte del Đosto peƌ la ƌealizza-
zioŶe del Catalogo Costƌuiƌe la “alute ;€ Ϯ.ϰϱϲͿ e spese peƌ ŵateƌiale iŶfoƌŵatiǀo iŶ oĐĐasioŶe del Half MaƌathoŶ 
ϮϬϮϰ di CƌeŵoŶa ;€ ϱϬϬͿ; 

- € Ϯϳ.ϱϰϮ Utilizzo CoŶtƌiďuto PIL ϮϬϮϮ peƌ staŵpa ďƌoĐhuƌe pƌoŵozioŶe salute ;€ Ϯ.ϬϭϯͿ, Ƌuota ƌesidua ŵateƌiale 
didattiĐo peƌ le sĐuole ǀiŶĐitƌiĐi del CoŶĐoƌso ͞GioƌŶata MoŶdiale seŶza TaďaĐĐo͟ ;€ ϭ.ϯϰϱͿ, ĐoŶǀeŶzioŶi pƌoŵo-
zioŶe “alute ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio ;€ ϯ.ϳϬϱͿ, Ƌuota paƌte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi da LP Ŷutƌizio-
Ŷista dal ϭ/Ϭϭ al ϳ/ϭϭ ;€ ϵ.ϴϱϬͿ e Ƌuota paƌte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi da LP psiĐologo ;€ ϭϬ.ϲϮϵͿ; 

- € ϭϱ.ϰϵϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto PIL ϮϬϮϯ peƌ seƌǀizio di tƌaduzioŶe di sĐhede ĐoŶsigli ŶutƌizioŶali ;€ ϭϭϲͿ, Ƌuota ƌesi-
dua del Đosto peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi LP da ŶutƌizioŶista dal ϭ/Ϭϭ al ϳ/ϭϭ ;€ ϲ.ϱϮϴͿ, Ƌuota paƌte del Đosto peƌ 
l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi da LP psiĐologo ;€ ϯ.ϭϵϮͿ e Ƌuota paƌte del Đosto di uŶ lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie ;€ 
ϱ.ϲϱϰͿ fiŶaŶziato aŶĐhe ĐoŶ la ϯ^ e ϱ^ aŶŶualità GAP; 

- € Ϯϯϱ.ϴϳϮ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. Ϯϲϭϴ del ϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϮ peƌ l͛eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ so-
ĐiosaŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze ;di Đui € ϮϭϮ.Ϭϴϲ 
soŵŵa assegŶata peƌ VouĐheƌ ““ Autisŵo utilizzata peƌ VouĐheƌ ““ Misuƌa Bϭ Đoŵe autoƌizzato da ƌegioŶe ĐoŶ 
Ŷota pƌotoĐollo JϮ.ϮϬϮϰ.ϬϬϯϱϮϵϬ del Ϯϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϰͿ; 

- € ϰϳϭ.Ϯϯϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ peƌ l͛eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ so-
ĐiosaŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze; 

- € ϰϱ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto GAP ϭ^ aŶŶualità DDG ϭϴϬϲϵ/ϮϬϭϴ peƌ la Đopeƌtuƌa di Ƌuota paƌte del Đosto peƌ 
la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti iŶseƌiti iŶ stƌuttuƌaͿ fiŶaŶziato aŶ-
Đhe ĐoŶ la Ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità; 

- € ϭϵ.Ϯϯϴ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ/ϮϬϮϬ peƌ la Đopeƌtuƌa di Ƌuota paƌte del Đosto 
peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti iŶseƌiti iŶ stƌuttuƌaͿ fiŶaŶziato 
aŶĐhe ĐoŶ la ϭ^ e ϰ^ aŶŶualità; 

- € ϳϭ.ϭϴϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ di Đui: 
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 € Ϯϭ.Ϯϲϵ peƌ Ƌuota paƌte di Ŷ. ϯ figuƌe di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui 
agli oďiettiǀi ϭ e Ϯ. La sĐadeŶza del ĐoŶtƌatto ğ il ϯϭ/Ϭϯ peƌ due uŶità e il Ϯϭ/Ϭϰ peƌ la teƌza; 

 € ϭϲ.ϲϲϮ peƌ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi LP da lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie fiŶaŶziato aŶĐhe 
ĐoŶ le ƌisoƌse PIL ϮϬϮϯ e GAP ϱ^ aŶŶualità; 

 € Ϯϳ.ϵϮϵ peƌ Ƌuota paƌte ĐoŶfeƌiŵeŶto iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologo fiŶaŶziato aŶĐhe ĐoŶ la ϰ^ aŶŶua-
lità; 

 € ϭϭϬ peƌ aďďoŶaŵeŶto aŶŶuale softǁaƌe CaŶǀaPƌo; 
 € ϰ.ϲϵϮ Ƌuota paƌte del Đosto peƌ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛Istituto CoŵpƌeŶsiǀo di Volta MaŶtoǀaŶa peƌ l͛attuazioŶe del 

pƌogƌaŵŵa "L“T “CUOLA P‘IMA‘IA"; 
 € ϱϮϱ ŵateƌiale ǀaƌio peƌ attiǀità di ĐoŵuŶiĐazioŶe; 

- € ϭϯϱ.ϴϯϵ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ di Đui: 

 € ϯϴ.ϱϲϮ peƌ Ƌuota ƌesidua di Ŷ. Ϯ figuƌe di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo fiŶaŶziate ĐoŶ la ϯ^ aŶŶualità da 
iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui all͛oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϯ ;data di sĐadeŶza dei ĐoŶtƌattiͿ e di Ŷ. ϭ fi-
guƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ il peƌiodo dal ϭϱ/Ϭϰ al ϯϭ/ϭϮ; 

 € ϯϯ.Ϯϴϲ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe peƌ le attiǀità di Đui 
all͛oďiettiǀo ϭ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/ϭϮ; 

 € ϭ.ϭϮϭ peƌ il saldo alle A““T del teƌƌitoƌio a sostegŶo di pƌoposte pƌogettuali ƌelatiǀe alle attiǀità di diagŶosi e 
tƌattaŵeŶto ;oďiettiǀo ϯͿ; 

 € ϭϳ.ϭϲϮ peƌ la stipula di CoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ EŶti del Teƌzo “ettoƌe ;OBIETTIVO “PECIFICO Ϯ.Ϯ "INC‘EMENTA‘E OF-
FE‘TA P‘ATICHE P‘EVEN)IONE EVIDENCE BA“ED IN TEMA DI GAP NEL “ETTING “COLA“TICO͟Ϳ; 

 € ϭϮϮ peƌ ŵateƌiale iŶfoƌŵatiǀo e di ĐoŵuŶiĐazioŶe; 
 € ϳ.ϱϵϮ Ƌuota ƌesidua ĐoŶfeƌiŵeŶto iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologo fiŶaŶziato aŶĐhe ĐoŶ la ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϯ.ϲϰϱ Ƌuota paƌte Đosto peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti iŶ-

seƌiti iŶ stƌuttuƌa Ŷel ϮϬϮϰͿ fiŶaŶziato aŶĐhe ĐoŶ ϭ^ e Ϯ^ aŶŶualità; 
 € ϭϬ.ϲϮϳ Ƌuota paƌte Đosti peƌ ĐoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ l͛Istituto CoŵpƌeŶsiǀo di Volta MaŶtoǀaŶa e ĐoŶ l͛Istituto PiadeŶa 

DƌizzoŶa peƌ l͛attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa "L“T “CUOLA P‘IMA‘IA"; 
 € Ϯϯ.ϳϮϮ peƌ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϯ.ϯ; 

- € ϯϭϭ.ϳϰϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/Ϯϯ di Đui: 

 € Ϯϯ.ϲϵϬ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie peƌ le attiǀità di Đui 
all͛oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϬ/ϭϭ e di Ƌuota paƌte di uŶ altƌo iŶĐaƌiĐo a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie fiŶaŶ-
ziato aŶĐhe ĐoŶ i ƌesidui PIL ϮϬϮϯ e GAP ϯ^ aŶŶualità; 

 € ϭϱϰ.ϭϭϱ peƌ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio e Il Filo a sostegŶo di pƌoposte pƌogettuali ƌelati-
ǀe alle attiǀità di diagŶosi e tƌattaŵeŶto ;oďiettiǀo ϯͿ; 

 € ϭϬϱ.ϬϬϬ peƌ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϭ e Ϯ.ϯ; 
 € ϭϳ.ϵϵϱ peƌ l͛aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologa Ŷell͛aŵďito dell͛oďiettiǀo Ϯ fiŶaŶziato 

aŶĐhe ĐoŶ le ƌisoƌse PIL ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ; 
 € ϰϬϭ peƌ ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo; 
 € ϱϮϴ peƌ ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa; 
 € ϭϬ.Ϭϭϭ utilizzi peƌ iŶǀestiŵeŶti iŶ pĐ e ŵateƌiale softǁaƌe da utilizzaƌe peƌ le attiǀità di ĐoŵuŶiĐazioŶe. 

- € ϱϯ.ϲϵϴ Utilizzi eǆtƌafoŶdo ƌisoƌse DG‘ ϭϲϰ/ϮϬϭϴ peƌ: 

 € ϲϱϲ iŶǀestiŵeŶti - aĐƋuisto di staŵpaŶti poƌtatili peƌ teĐŶiĐi della pƌeǀeŶzioŶe addetti all͛attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶisti-
Đa; 

 € ϱϯ.ϬϰϮ peƌsoŶale TdP a teŵpo deteƌŵiŶato peƌ attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶistiĐa ;iƌap ĐoŵpƌesaͿ; 

- € ϭϰ.ϳϵϵ Utilizzi eǆtƌafoŶdo ƌisoƌse DG‘ Ϯϰϲϰ/ϮϬϭϵ peƌ: 

 € ϰ.ϭϮϬ iŶǀestiŵeŶti ;aĐƋuisto di sedute opeƌatiǀe peƌ teĐŶiĐi della pƌeǀeŶzioŶe addetti all͛attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶisti-
ĐaͿ; 

 € ϭϬ.ϲϳϵ peƌsoŶale TdP a teŵpo deteƌŵiŶato peƌ attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶistiĐa ;iƌap ĐoŵpƌesaͿ; 

- € ϲϭϱ.ϵϴϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto P“AL DG‘ XII/ϰϯϴ e DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϬϲϴ del ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ di Đui: 

 € ϲ.ϱϭϱ staŵpa ƌoll-up e depliaŶt ͞AtteŶzioŶe AŵiaŶto͟; 
 € Ϯ.ϲϴϰ staŵpa opusĐoli ͞PƌeǀeŶzioŶe Đolpi Đaloƌe͟; 
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 € ϳϬϭ altƌo ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo; 
 € ϯϭϬ.ϴϴϭ pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe peƌsoŶale P“AL ;ĐoŵpƌeŶsiǀe di I‘APͿ; 
 € ϭϱϭ.ϱϰϮ foƌŶituƌa di poƌtatesseƌe peƌsoŶale P“AL e plaĐĐhe ƌiĐoŶosĐiŵeŶto; 
 € ϴϱ.ϵϴϮ seƌǀizi diǀeƌsi iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza ;oƌgaŶizzazioŶe spettaĐolo teatƌale, seƌǀizio siŵula-

zioŶe ƌoǀesĐiaŵeŶto tƌattoƌe, ƌealizzazioŶe ǀideo e altƌe spese peƌ la gioƌŶata ƌegioŶale della siĐuƌezzaͿ; 
 € ϳ.ϳϯϮ Ŷoleggio ǀeiĐoli; 
 € ϰϭ.ϳϯϬ aĐĐoƌdo ĐoŶ Coŵitato PaƌitetiĐo MaŶtoǀa ed EŶte Bilateƌale CƌeŵoŶa peƌ l͛attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa 

speƌiŵeŶtale peƌ soƌǀegliaŶza saŶitaƌia; 
 € ϴ.Ϯϭϵ utilizzi peƌ iŶǀestiŵeŶti ;foƌŶituƌa di dƌoŶi e di appaƌeĐĐhiatuƌe teĐŶiĐo eĐoŶoŵaliͿ; 

- € ϮϮϮ.ϱϵϴ Utilizzo CoŶtƌiďuto pƌogetto DNA ;Distuƌďi NutƌizioŶe AliŵeŶtazioŶeͿ DG‘ XI/ϳϯϱϳ e DDG ϵϰϭϮ del 
Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio e attiǀità di foƌŵazioŶe; 

- € Ϯϯϲ.ϲϭϴ Utilizzo CoŶtƌiďuto DDG Ŷ. ϭϬϬϴϬ del ϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ ‘IMODULA)IONE DELLE ‘I“O‘“E T‘A LE “E)IONI DEL 
P‘OG‘AMMA DI “C‘EENING HCV IN ATTUA)IONE DELLA DG‘ N. XI/ϱϴϯϬ DEL Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϭ E A““EGNA)IONE A 
FAVO‘E DEGLI ENTI “ANITA‘I PUBBLICI peƌ aĐƋuisto di pƌestazioŶi da eƌogatoƌi pƌiǀati e puďďliĐi e spese postali di 
spedizioŶe degli iŶǀiti allo sĐƌeeŶiŶg; 

- € ϳϳ.ϲϳϭ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto PE‘VINCA di Đui € ϰϭ.ϮϮϱ peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T della ƌegioŶe, € Ϯϰ.Ϭϳϳ 
peƌ ĐoŶtƌiďuzioŶi AssoĐiazioŶe Nostƌa faŵiglia e € ϭϮ.ϯϲϵ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ƌese dall͛Istituto Ospedalieƌo di 
“ospiƌo ;deliďeƌa AT“ Ŷ. ϯϲ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰͿ; 

- € ϭϲϳ.Ϯϳϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetti DiapasoŶ e AutiŶĐa di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϭϵϬϬϰ del Ϯϰ/ϭϭ/Ϯϯ peƌ aĐƋuisto di 
pƌestazioŶi saŶitaƌie da FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo; 

- € ϭϯϭ.ϯϰϯ Utilizzo ĐoŶtƌiďuto pƌogetto Autisŵo di Đui al deĐƌeto DDG ϭϱϴϴϭ del ϮϮ/ϭϭ/ϮϬϮϭ peƌ l͛eƌogazioŶe di 
ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti paƌteĐipaŶti al pƌogetto A““T di Cƌeŵa e CoŵuŶità “oĐiale CƌeŵasĐa; 

- € ϭϭϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto ‘EALI))A)IONE PO‘TALI DI ͞P‘OFILO DI “ALUTE͟ di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϴϰϰϬ del 
Ϭϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϰ peƌ l'aĐƋuisizioŶe di teĐŶologie seƌǀeƌ e dei seƌǀizi ĐoŶŶessi peƌ ospitaƌe e gestiƌe il poƌtale; 

- € ϭϬϳ.ϬϰϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto P‘OGETTO PILOTA AI “EN“I DELLA D.G.‘. N. ϳϰϮϵ/ϮϮ "IN&AUT" INCLU“IONE E AU-
TODETE‘MINA)IONE peƌ l͛aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da C“A COOPE‘ATIVA “E‘VI)I A““I“TEN)IALI ;deliďeƌa 
AT“ Ŷ. ϯϮϵ del ϭϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰͿ; 

- € ϴϴ.ϰϬϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ peƌ ͞Attiǀità di ǀigilaŶza e siĐuƌezza sui luoghi di laǀoƌo͟ a Đopeƌ-
tuƌa del Đosto del peƌsoŶale P“AL DL ϳϯ a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ;iƌap ĐoŵpƌesaͿ; 

- € ϳ.ϭϳϰ Utilizzo CoŶtƌiďuto DG‘ ϳϭϴ/Ϯϯ ͞AssegŶazioŶe delle ƌisoƌse alle AT“ ĐoŶĐeƌŶeŶti la pƌoĐeduƌa peƌ il ƌiĐo-
ŶosĐiŵeŶto di ĐoŶtƌiďuti peƌ l'aĐƋuisto di ausili e pƌotesi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità spoƌtiǀe aŵatoƌiali - Quota 
aŶŶo ϮϬϮϭ"; 

- € ϯϰϰ.ϭϰϴ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto PANFLU DG‘ ϭϭϮϱ del ϭϲ/ϭϬ/ϮϬϮϯ peƌ l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di posti aggiuŶ-
tiǀi pƌesso A““T Cƌeŵa e “olidaƌietà “ƌl – ‘esideŶza Tğ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ - ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ; 

- € ϯϭ.ϱϰϯ PE‘“.DIPTE PANFLU QUOTA ϮϬϮϯ; 

- € ϭ.ϰϳϭ.ϯϬϲ EME‘GEN)A UC‘AINA QUOTA ϮϬϮϮ; 

- € ϮϬϰ.ϱϵϱ ‘EMUN. AGG.FA‘MACIE QUOTA ϮϬϮϯ; 

- € ϴϰ.ϯϭϴ PE‘“.DIPTE P“AL QUOTA ϮϬϮϯ. 

Gli utilizzi soĐiosaŶitaƌi soŶo paƌi a € ϭϯ.ϱϳϭ e soŶo ƌelatiǀi alle ƌisoƌse ƌesidue D.G.‘. Ŷ. IX/ϭϳϰϲ/ϮϬϭϭ e DeĐƌeto Ŷ. 
ϳϮϭϭ/ϮϬϭϭ autoƌizzati da ‘egioŶe ĐoŶ Ŷota PƌotoĐollo Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϮϳϭϱϭ dell͛ϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ peƌ la pƌoseĐuzioŶe della 
pƌogettualità a faǀoƌe di uŶ adulto ĐoŶ ďisogŶi Đoŵplessi peƌ il Ƌuale il pƌoseguiŵeŶto della fƌeƋueŶza del CDD ŶeĐes-
sita di uŶ poteŶziaŵeŶto di ϭϱ oƌe settiŵaŶali della figuƌa dell͛eduĐatoƌe pƌofessioŶale. 

“oŶo ƌipoƌtati tutti i foŶdi ƌesidui Đosì Đoŵe ƌileǀati iŶ sede di ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϯ aggioƌŶati ĐoŶ le assegŶazioŶi Ƌuote 
iŶutilizzate di Đui alla “Đheda _ϲ del DeĐƌeto ‘egioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϲϲϭϴ del ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶi-
fiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo state ƌilevate 
sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶ-
te? 

“oŶo state ƌilevate le ƌettifiĐhe di ĐoŶtƌiďuti 
Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti di € 
Ϯϯ.ϬϬϱ 

. “oŶo state ƌile-
vate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe-
ĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

  
18. Proventi e ricavi diversi 
 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

I dati ƌelativi al valoƌe delle pƌestazioŶi e degli altƌi pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la 
ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddo-
ve pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale 
e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla validazioŶe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie ;ƌiĐoveƌi, 
aŵďulatoƌiale, Ŷeuƌo-psiĐhiatƌia, psiĐhiatƌia, File F, Doppio CaŶale e Pƌiŵo CiĐloͿ dalla A“L teƌƌitoƌialŵeŶte 
ĐoŵpeteŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞PƌestazioŶi͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;RiĐaviͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵovi-
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵo-
viŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ e ͞Ce-Lp͟ ;CoŶto EĐoŶoŵiĐo della liďeƌa pƌo-
fessioŶeͿ allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
RiĐavi attività tipiĐa  
Tƌattasi pƌiŶĐipalŵeŶte di ƌiĐaǀi deƌiǀaŶti dalle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza Ŷegli aŵďieŶti di laǀoƌo, di igieŶe 
puďďliĐa, degli aliŵeŶti e ǀeteƌiŶaƌia. 
“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ sopƌattutto i ‘iĐaǀi di AT“ peƌ attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e siĐuƌezza aŵďieŶti di laǀo-
ƌo – saŶzioŶi e i ‘iĐaǀi di AT“ attiǀità ǀeteƌiŶaƌia da pƌiǀato – saŶzioŶi. 
“i pƌeĐisa Đhe Ƌuota paƌte delle eŶtƌate del D.Lgs. ϯϮ/ϮϬϮϭ paƌi a € ϮϮϭ.ϬϮϴ ğ destiŶata alla Đopeƌtuƌa dei Đosti peƌ il 
ƌiĐoŶosĐiŵeŶto degli oďiettiǀi pƌestazioŶali iŶĐeŶtiǀati ai seŶsi dell͛aƌt. Ϯϳ Đ. ϭϮ-ďis CCNL tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ ;peƌsoŶa-
le DiƌigeŶza VeteƌiŶaƌiaͿ͟ - DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϯϳ del ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ – e tƌoǀa ĐoƌƌelazioŶe Ŷell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di paƌi 
iŵpoƌto, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 
 
Altƌi pƌoveŶti 
“oŶo ƌileǀati iŶ liŶea ĐoŶ il ϮϬϮϯ. 
 
RiĐavi liďeƌa-pƌofessioŶe 
I ƌiĐaǀi della liďeƌa pƌofessioŶe soŶo iŶ diŵiŶuzioŶe ƌispetto al ϮϬϮϯ iŶ ƋuaŶto soŶo ƌifeƌiti solaŵeŶte ai pƌiŵi ϵ ŵesi 
dell͛aŶŶo; a paƌtiƌe dal ŵese di ottoďƌe, iŶfatti, l͛attiǀità della ǀeteƌiŶaƌia ğ stata effettuata Ŷell͛aŵďito del pƌogetto 
appƌoǀato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϯϳ del ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ͞ATTIVITÀ AGGIUNTIVA AI “EN“I DELL͛A‘TICOLO Ϯϳ COMMA ϭϮ 
BI“ DEL CCNL Ϯϯ GENNAIO ϮϬϮϰ - “VOLGIMENTO DI CONT‘OLLI UFFICIALI CON“IDE‘ATI OBIETTIVI P‘E“TA)IONALI IN-
CENTIVATI ‘I“E‘VATO AL PE‘“ONALE DELLA DI‘IGEN)A VETE‘INA‘IA͟.  
‘ispetto al ϮϬϮϯ, soŶo ƌileǀati di ĐoŶsegueŶza aŶĐhe ŵiŶoƌi Đosti peƌ liďeƌa pƌofessioŶe, ĐoŶ ŵiŶoƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti 
Balduzzi e peƌeƋuazioŶe  
Il ŵaƌgiŶe di LP ğ positiǀo, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la tipologia di attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe della AT“, iŶ pƌeǀaleŶza attiǀità 
ǀeteƌiŶaƌie Ŷei ŵaĐelli. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

I dati ƌelativi al valoƌe dei CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ peƌ la ƌileǀazioŶe di ƌisaƌĐiŵeŶti assiĐuƌatiǀi peƌ i daŶŶi Đausati 
dagli eǀeŶti atŵosfeƌiĐi e dalla gƌaŶdiŶe a fƌoŶte di ŵiŶoƌi eŶtƌate peƌ peƌsoŶale ĐoŵaŶdato. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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18.3 Ticket  

A.ϲͿ CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spes

I dati ƌelativi al valoƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌi-
poƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio  
18.4 Costi capitalizzati  

 

I dati ƌelativi al valoƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌe-
ĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “ta-
to PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto allo sĐoƌso eseƌĐizio peƌ la ƌileǀazioŶe dell͛iŶteƌa aŶŶualità degli iŶǀestiŵeŶti effettuati 
alla fiŶe del ϮϬϮϯ e Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ fiŶaŶziati ĐoŶ foŶdi PN‘‘/PNC. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

18.5 Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelativi al valoƌe degli altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
ƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
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dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IŶ liŶea ĐoŶ il ϮϬϮϯ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐati-
ve vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo 
state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

Costi Đapitalizzati. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative va-
ƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto allo sĐoƌso eseƌĐizio 
peƌ la ƌilevazioŶe di ŵaggioƌi steƌilizzazioŶi sugli 
iŶvestiŵeŶti avviati Ŷel Đoƌso ;e a fiŶeͿ del ϮϬϮϯ, 
sia peƌ gli iŶvestiŵeŶti dell’aŶŶo 

 

 

 

19. Acquisti di beni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ďeŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϴϱ 
 

 B.ϭ.AͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi - Totale 
 B.ϭ.BͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi - Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla tipologia di distƌiďuzioŶe totale, diƌetta e peƌ ĐoŶ-
to; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie degli da paƌte di 
Asl/Ao/FoŶdazioŶi della RegioŶe, se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi 
Tƌattasi dell͛aĐƋuisto di ďeŶi saŶitaƌi Ƌuali pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi, dispositiǀi ŵediĐi, pƌodotti ĐhiŵiĐi e ŵateƌiale peƌ 
uso ǀeteƌiŶaƌio. “oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ sopƌattutto ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto agli aĐƋuisti di pƌodotti FaƌŵaĐeutiĐi: 
“peĐialità MediĐiŶali ;Doppio CaŶale eǆ Nota CUF ϯϳͿ. 
 
AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 
Tƌattasi dell͛aĐƋuisto di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi Ƌuali ĐaƌďuƌaŶti, ŵateƌiale peƌ pulizie e di ĐoŶǀiǀeŶza iŶ geŶeƌe, ĐaŶĐelleƌia e 
staŵpati.  
“oŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ gli aĐƋuisti di Mateƌiale di guaƌdaƌoďa, di pulizia e di ĐoŶǀiǀeŶza fiŶaŶziati peƌ uŶa 
Ƌuota ĐoŶsisteŶte da utilizzi, Đoŵe sotto dettagliato. 
 
“oŶo isĐƌitti Đosti fiŶaŶziati da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti peƌ € ϭϲϱ.Ϯϳϱ Đosì dettagliati: 
- € ϭϱϭ.ϱϰϮ ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa foƌŶituƌa di poƌtatesseƌe e plaĐĐhe ƌiĐoŶosĐiŵeŶto peƌ il peƌsoŶale P“AL 

Ŷell͛aŵďito del pƌogetto DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ P“AL; 
- € ϱϮϴ ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa Ŷell͛aŵďito del pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ; 
- € Ϯ.ϯϳϵ staŵpa di ƌoll-up e ďƌoĐhuƌe fiŶaŶziata dai ƌesidui PIL ϮϬϮϭ e ϮϬϮϮ – Đosto iŵputato Ŷella ĐaŶĐelleƌia e 

staŵpati; 
- € ϵ.ϭϵϵ staŵpa di opusĐoli iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe aŵiaŶto e pƌeǀeŶzioŶe Đolpi di Đaloƌe fiŶaŶziata dal DDG 

ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ P“AL; 
- € ϭ.ϲϮϳ altƌo ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo – Đosto fiŶaŶziato peƌ € ϰϬϭ dal fiŶaŶziaŵeŶto GAP ϱ^ aŶŶualità, peƌ € ϱϮϱ dal 

GAP ϯ^ aŶŶualità e peƌ € ϳϬϭ dal DDG ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ P“AL. 
 
“oŶo isĐƌitti alla ƌiga ϱϬϭϬϭϬϲϬϬϭϬϬϬϬ Dispositiǀi ŵediĐi: CŶd W - Mateƌiali DiagŶostiĐi iŶ ǀitƌo Đosti peƌ € ϯϰ.ϴϴϭ fi-
ŶaŶziati dal ĐoŶtƌiďuto F“‘ iŶdistiŶto ͞Laďoƌatoƌi di PƌeǀeŶzioŶe͟. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϴϲ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

 . CiasĐuŶa tipologia di ďeŶe, Đoŵpƌeso 
Ŷelle voĐi ƌelative agli aĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi e ŶoŶ 
saŶitaƌi, ŶoŶ ğ ŵoŶitoƌata attƌaveƌso il sisteŵa ge-
stioŶale del ŵagazziŶo, Đhe ƌileva ogŶi tipologia di 
ŵoviŵeŶto, iŶ eŶtƌata e iŶ usĐita? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia ďeŶi, ŵodalità di ƌile-
vazioŶe e iŵpoƌto 
 
 
 
 
 
 

“oŶo stati ƌilevati Đosti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi da altƌe 
AzieŶde “aŶitaƌie della RegioŶe? “e sì, di Ƌuali tipolo-
gie di ďeŶi si tƌatta? 

AĐƋuisto di vaĐĐiŶi dalla AT“ di Beƌgaŵo isĐƌitti 
alla ƌiga di NI ϱϬϭϬϭϭϱϬϬϰϬϬϬϬ Altƌi ďeŶi e pƌo-
dotti saŶitaƌi ;Mateƌiali peƌ la pƌofilassi - vaĐĐiŶiͿ 
da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe, ƌappƌe-
seŶtati da vaĐĐiŶi aĐƋuistati ĐeŶtƌalŵeŶte e di-
stƌiďuiti attƌaveƌso il ĐaŶale delle faƌŵaĐie teƌƌi-
toƌiali 
 
 
 
 
 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

 

 

20. Acquisti di servizi 
20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di seƌvizi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
foƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;CostiͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϴϳ 
 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alle siŶgole stƌuttuƌe pƌivate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đoŵ-
peteŶza, agli iŵpoƌti e altƌe iŶfoƌŵazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Dƌg 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde al ĐoŶsuŵo di pƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo ƌese agli assistiti ĐƌeŵoŶesi e ŵaŶtoǀaŶi Đoŵe da 
taďelle ƌegioŶali, Đoŵpƌesi i Đosti peƌ eƌogazioŶe sul teƌƌitoƌio a ĐittadiŶi “TP. I Đosti peƌ ŵaggioƌazioŶi legge ϳ soŶo 
solo Ŷelle pƌestazioŶi di ŵoďilità passiǀa. 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi peƌ € ϳϳϮ.ϯϴϭ di Đui all͛assegŶazioŶe ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti eǆtƌa foŶdo ‘iŵ-
ďoƌsi eŵeƌgeŶza UĐƌaiŶa Ƌuota ϮϬϮϮ. 
“oŶo ƌileǀati i segueŶti Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϵϱϴ.ϯϯϰ: 

ĐoŶtƌiďuti UĐƌaiŶa “TP 
Ϯϭϳ.ϴϳϱ ϳϬϱ.ϱϮϯ 

 
Aŵďulatoƌiale e SĐƌeeŶiŶg 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA, Đoŵpƌesi i Đosti peƌ eƌogazioŶe sul teƌƌitoƌio a ĐittadiŶi “TP. 
“oŶo ƌileǀati i segueŶti Đosti fiŶaŶziati da utilizzi e ĐoŶtƌiďuti speĐifiĐi peƌ € ϲϬϯ.Ϭϲϳ. 

utilizzi 
Ucraina 

contributi 
Ucraina STP esenz. Ticket 

forze armate 
screening anoma-
lie cromosomiche 

amb ex-
tra LEA 

413.086 116.524 41.381     115 
    25.666 90 5.953 252 
“oŶo isĐƌitti altƌesì Đosti di € ϭϯϲ.ϲϭϱ peƌ pƌestazioŶi sĐƌeeŶiŶg da eƌogatoƌi pƌiǀati e puďďliĐi fiŶaŶziati ĐoŶ utilizzi CoŶ-
tƌiďuto DDG Ŷ. ϭϬϬϴϬ del ϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ ‘IMODULA)IONE DELLE ‘I“O‘“E T‘A LE “E)IONI DEL P‘OG‘AMMA DI “C‘EE-
NING HCV IN ATTUA)IONE DELLA DG‘ N. XI/ϱϴϯϬ DEL Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϭ E A““EGNA)IONE A FAVO‘E DEGLI ENTI “ANITA‘I 
PUBBLICI. 
 
NeuƌopsiĐhiatƌia 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
PsiĐhiatƌia  
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
FaƌŵaĐeutiĐa 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
I Đosti ƌelatiǀi ai CoŶtƌiďuti ENPAF a ĐaƌiĐo dell͛AT“ di € Ϯ.Ϭϳϯ.ϲϭϯ soŶo alloĐati Ŷel ĐoŶto ϱϬϮϬϭϬϮϬϬϱϬϬϬϬ CoŶtƌiďuti 
ENPAF peƌ aĐƋuisto di pƌestazioŶi di faƌŵaĐeutiĐa ;FaƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata eǆ aƌt. ϴ, Đ. Ϯ, D. Lgs. ϱϬϮ/ϵϮͿ Đosì det-
tagliati: 

Costi peƌ ĐoŶtƌiďuti ENPAF peƌ aĐƋuisto di pƌestazioŶi Ϯ.ϬϬϱ.ϳϰϵ,ϯϴ 
Costi peƌ ĐoŶtƌiďuti tƌiŵestƌali Ϭ,ϭϱ%  ϲϳ.ϴϲϯ,Ϯϯ 

totale Ϯ.Ϭϳϯ.ϲϭϮ,ϲϭ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϴϴ 
 

I Đosti ƌelatiǀi alle iŶdeŶŶità peƌ le faƌŵaĐie ƌuƌali di € ϯϲϴ.Ϭϵϭ soŶo alloĐati Ŷel ĐoŶto ϱϬϮϬϭϬϮϬϬϰϬϬϮϬ IŶdeŶŶità faƌ-
ŵaĐie ƌuƌali. 
I Đosti peƌ il “I““ FaƌŵaĐeutiĐa di € ϭ.Ϯϵϲ.ϱϭϭ,ϬϬ soŶo dettagliati Ŷel paƌagƌafo B.ϯͿ AĐƋuisti di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi e 
soŶo Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto F“‘ iŶdistiŶto ͞“I““ FaƌŵaĐeutiĐa͟.  
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi peƌ € ϮϬϰ.ϱϵϱ di Đui all͛assegŶazioŶe ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti ‘EMUNE‘A)IONE 
AGGIUNTIVA FA‘MACIE QUOTA ϮϬϮϯ. 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϮϰϬ.ϰϱϭ di Đui all͛assegŶazioŶe eǆtƌa foŶdo E“EN)IONE FA‘MACI CLA““E 
C. 
 
File F 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da utilizzi peƌ € Ϯϴϱ.ϴϯϵ di Đui all͛assegŶazioŶe eǆtƌa foŶdo ‘iŵďoƌsi eŵeƌgeŶza UĐƌaiŶa 
Ƌuota ϮϬϮϮ. 
“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti da ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϭϯ.ϳϮϴ.ϯϴϭ Đosì dettagliati: 

ĐoŶtƌiďuti UĐƌaiŶa faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi “TP 
ϴϬ.ϲϯϬ ϭϯ.ϲϭϰ.ϲϴϰ ϯϯ.Ϭϲϳ 

 
 
Doppio ĐaŶale e I CiĐlo 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
PƌotesiĐa e dietetiĐa iŶ ĐoŶveŶzioŶe 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
IŶtegƌativa e pƌotesiĐa ŶoŶ eƌogata iŶ faƌŵaĐia ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ 
Il ǀaloƌe iŵputato ĐoƌƌispoŶde a ƋuaŶto deƌiǀaŶte dai flussi di attiǀità ǀalidati dalla DG Welfaƌe e puďďliĐati sul Poƌtale 
“C‘IBA. 
 
MediĐiŶa GeŶeƌale e Pediatƌi 
IŶ ĐoŶsideƌazioŶe del tƌasfeƌiŵeŶto della ĐoŵpeteŶza alle A““T a paƌtiƌe da geŶŶaio ϮϬϮϰ, Ŷel deĐƌeto del ĐoŶsuŶtiǀo 
ŶoŶ soŶo state assegŶate ƌisoƌse alla AT“, fatta eĐĐezioŶe peƌ la ŵoďilità passiǀa eǆtƌaƌegioŶe attƌiďuita iŶ ŵisuƌa paƌi 
a € Ϯϰϲ.ϳϴϰ. 
 
Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi 
“oŶo ƌileǀati alle ƌighe ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϱϬ Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi e ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϲϬ Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi 
Passiǀe e sussidi ǀeƌso altƌe AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘egioŶe i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi 
pƌeĐedeŶti peƌ uŶ totale di € ϭ.ϭϭϭ.ϱϱϲ: 
- € ϭϱϱ.Ϯϯϲ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio e Il Filo a sostegŶo di pƌoposte pƌogettuali ƌelatiǀe 

alle attiǀità di diagŶosi e tƌattaŵeŶto Ŷell͛aŵďito dell͛oďiettiǀo ϯ GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ e 
FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/Ϯϯ; 

- € ϭϮϴ.ϳϮϮ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli eŶti loĐali peƌ la ƌealizzazioŶe dell͛oďiettiǀo Ϭ e Ϯ.ϯ GAP ϰ^ aŶŶualità 
DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ e FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/Ϯϯ; 

- € ϮϮϮ.ϬϴϮ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio Ŷell͛aŵďito del pƌogetto DNA ;Distuƌďi NutƌizioŶe 
AliŵeŶtazioŶeͿ DG‘ XI/ϳϯϱϳ e DDG ϵϰϭϮ del Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ; 

- € ϰϭ.ϮϮϱ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi alle A““T del teƌƌitoƌio fiŶaŶziate dal ĐoŶtƌiďuto ϮϬϮϰ Pƌogetto PE‘VINCA au-
tisŵo; 

- € ϭϯϭ.ϯϰϯ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi ad A““T Cƌeŵa e a CoŵuŶità “oĐiale CƌeŵasĐa Ŷell͛aŵďito del pƌogetto DDG 
N.ϭϱϴϴϭ del ϮϮ/ϭϭ/ϮϬϮϭ P‘OGETTO "AUTI“MO: DALL'ANALI“I TE‘‘ITO‘IALE AL P‘OGETTO DI VITA͟; 

- € ϱϬϬ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi ad AIDO peƌ la ƌealizzazioŶe di ŵateƌiale iŶfoƌŵatiǀo iŶ oĐĐasioŶe della HALF 
MA‘ATHON ϮϬϮϰ DI C‘EMONA – fiŶaŶziato da PIL ϮϬϮϭ; 
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- € ϭϱ.ϯϭϵ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi agli Istituti di PiadeŶa DƌizzoŶa e di Volta ŵaŶtoǀaŶa Ŷell͛aŵďito delle ĐoŶ-
ǀeŶzioŶi L“T sĐuola pƌiŵaƌia – fiŶaŶziato da GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ e GAP ϰ^ aŶŶualità DDG 
ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

- € ϳ.ϭϳϰ ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di ĐoŶtƌiďuti peƌ l'aĐƋuisto di ausili e pƌotesi peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità spoƌtiǀe aŵato-
ƌiali - Quota aŶŶo ϮϬϮϭ – fiŶaŶziato da CoŶtƌiďuto DG‘ ϳϭϴ/Ϯϯ; 

- € Ϯϰ.Ϭϳϳ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi all͛eŶte AssoĐiazioŶe Nostƌa Faŵiglia Ŷell͛aŵďito del pƌogetto PE‘VINCA; 
- € ϰϭ.ϳϯϬ eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuzioŶi al Coŵitato PaƌitetiĐo MaŶtoǀa e all͛EŶte Bilateƌale CƌeŵoŶa peƌ l͛attuazioŶe 

del pƌogƌaŵŵa speƌiŵeŶtale peƌ soƌǀegliaŶza saŶitaƌia; 
- € ϮϴϮ.ϳϭϭ iŵpleŵeŶtazioŶe di posti aggiuŶtiǀi peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ-ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ pƌesso l͛eŶte “olidaƌietà “ƌl – 

‘esideŶza Tğ peƌ l͛attiǀazioŶe di Ŷ. ϮϬ posti peƌ suďaĐuti a seguito Aǀǀiso peƌ ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesseͿ – fiŶaŶ-
ziati ĐoŶ le ƌisoƌse PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/Ϯϯ; 

- € ϲϭ.ϰϯϳ pƌestazioŶi A““T Cƌeŵa fiŶaŶziate ĐoŶ i FoŶdi PANFLU ϮϬϮϮ DG‘ ϭϭϮϱ/Ϯϯ. 
“oŶo altƌesì ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϱϬ Đosti di € ϴϮϯ.ϭϱϯ Đopeƌti dal ĐoŶtƌiďuto peƌ IŶdeŶŶizzi L. Ϯϭϴ/ϴϴ e alla 
ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϰϬ CoŶtƌiďuti oďďligatoƌi L.ϮϭϬ/ϵϮ Đosti di € ϭ.Ϭϴϵ.ϱϰϭ Đopeƌti dallo speĐifiĐo fiŶaŶziaŵeŶto eǆtƌa 
foŶdo. 
 
PƌestazioŶi saŶitaƌie 
“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa taďella di dettaglio. 
“oŶo ƌileǀati i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti: 

   CONSUNTIVO ϮϬϮϰ 

PIL ϮϬϮϮ  Ϯϰ.ϭϴϰ  
PIL ϮϬϮϯ  ϵ.ϳϮϬ  
VouĐheƌ Bϭ  ϳϬϳ.ϭϬϴ  
GAP ϭ^ aŶŶualità  ϰϱ  
GAP Ϯ^ aŶŶualità  ϭϵ.Ϯϯϴ  
GAP ϯ^ aŶŶualità  Ϯϳ.ϵϮϵ  
GAP ϰ^ aŶŶualità  ϭϭ.Ϯϯϳ  
GAP FoŶdi ϮϬϮϭ  ϭϳ.ϵϵϱ  
Pƌogetti DiapasoŶ e AutiŶĐa  ϭϲϳ.Ϯϳϲ  
Pƌogetto PE‘VINCA  ϭϮ.ϯϲϵ  
Pƌogetto IŶ&Aut  ϭϬϳ.ϬϰϬ  
Pƌogetto A““I ďisogŶi Đoŵplessi ϭϯ.ϱϳϭ 
totale ϭ.ϭϭϳ.ϳϭϮ 

Đosì dettagliati: 

- € ϯ.ϳϬϱ ƌelatiǀo alle CoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio Ŷell͛aŵďito della PƌoŵozioŶe “alute fiŶaŶziato dagli 
utilizzi ƌesidui PIL ϮϬϮϮ; 

- € ϮϮ.ϵϮϴ speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϯ uteŶti iŶseƌiti iŶ stƌuttuƌaͿ fiŶaŶ-
ziati ĐoŶ le ƌisoƌse ƌesidue del pƌogetto GAP ϭ^ aŶŶualità DDG ϭϴϬϲϵ/ϮϬϭϴ, Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del 
ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ e ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

- € ϯϱ.ϱϮϭ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologo Ŷell͛aŵďito dell͛oďiettiǀo Ϯ del pƌogetto GAP 
ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ e ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

- € ϯϭ.ϴϭϲ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a psiĐologa Ŷell͛aŵďito dell͛oďiettiǀo Ϯ del pƌogetto GAP 
FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ e del pƌogetto PIL ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ; 

- € ϳϬϳ.ϭϬϴ eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ 
autosuffiĐieŶze di Đui al DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. Ϯϲϭϴ del ϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϮ e Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ; 

- € ϭϲ.ϯϳϴ aĐƋuisto di pƌestazioŶi da LP ŶutƌizioŶista dal ϭ/Ϭϭ al ϳ/ϭϭ/Ϯϰ fiŶaŶziate da PIL ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ; 
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- € ϭϮ.ϯϲϵ pƌestazioŶi saŶitaƌie ƌese dall͛͛Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo ;deliďeƌa AT“ Ŷ. ϯϲ del ϭϰ/ϬϮ/ϮϬϮϰͿ 
Ŷell͛aŵďito del pƌogetto PeƌǀiŶĐa; 

- € ϭϲϳ.Ϯϳϲ pƌogetto DiapasoŶ AutiŶĐa;  

- € ϭϬϳ.ϬϰϬ pƌogetto IŶ&Aut; 

- € ϭϯ.ϱϳϭ pƌoseĐuzioŶe della pƌogettualità a faǀoƌe di uŶ adulto ĐoŶ ďisogŶi Đoŵplessi peƌ il Ƌuale il pƌoseguiŵeŶ-
to della fƌeƋueŶza del CDD ŶeĐessita di uŶ poteŶziaŵeŶto di ϭϱ oƌe settiŵaŶali della figuƌa dell͛eduĐatoƌe pƌofes-
sioŶale fiŶaŶziato ĐoŶ le ƌisoƌse ƌesidue D.G.‘. Ŷ. IX/ϭϳϰϲ/ϮϬϭϭ e DeĐƌeto Ŷ. ϳϮϭϭ/ϮϬϭϭ autoƌizzati da ‘egioŶe 
ĐoŶ Ŷota PƌotoĐollo Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϮϳϭϱϭ dell͛ϴ/Ϭϳ/. 

“oŶo ƌileǀati Đosti Đopeƌti dall͛assegŶazioŶe deĐƌeto Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ peƌ € ϳϴϳ.ϲϮϮ ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ǀouĐheƌ 
Misuƌa Bϭ e Autisŵo.  

I Đosti Đoŵplessiǀi ƌileǀati peƌ i ǀouĐheƌ Misuƌa soĐiosaŶitaƌio Bϭ e Autisŵo soŶo i segueŶti: 

- € ϭ.ϯϬϲ.ϳϴϰ ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌio Misuƌa Bϭ; 

- € ϭϴϳ.ϵϰϲ ǀouĐheƌ autisŵo. 

 

PƌestazioŶi aggiuŶtiǀe 

“oŶo ƌileǀate le pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe effettuate dal peƌsoŶale P“AL Ŷell͛aŵďito dell͛attiǀità aŶtiŶfoƌtuŶistiĐa fiŶaŶzia-
ta dalla DG‘ ϰϯϴ/ϮϬϮϯ e dal DeĐƌeto ϭϭϬϲϴ del ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ peƌ uŶ totale di € ϯϭϬ.ϴϴϭ I‘AP Đoŵpƌesa, Đoŵe esposto 
Ŷello speĐifiĐo pƌospetto di dettaglio. 

I ĐoŵpeŶsi, ĐoŵpƌeŶsiǀi di oŶeƌi peƌ il Đoŵpaƌto, paƌi a € ϮϵϬ.ϲϮϭ soŶo ƌileǀati alla ƌiga “eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia 
iŶ aƌea pagaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ Đ.Ϯ CCNLͿ, ŵeŶtƌe la ƌelatiǀa I‘AP paƌi a € ϮϬ.ϮϲϬ ğ stata ƌileǀata alla ƌiga 
ϵϭϬϭϬϬϮϬϬϬϬϬϬϬ. 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto   
 
IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti 
ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative al dettaglio Đosti peƌ ĐoŶtƌatti ŵultiseƌvizio ;gloďal 
seƌviĐeͿ; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allega-
ta al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Ppeƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ-
ŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli estƌeŵi di deliďeƌa, alla deĐoƌƌeŶza del ĐoŶtƌatto e alla sua sĐadeŶza, al va-
loƌe del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsivo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
foƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Altƌi Đosti peƌ seƌvizi NON saŶitaƌi 
 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϬϱϬϬϬϬ “eƌǀizi di elaďoƌazioŶe dati € ϭϭϲ Đopeƌti da utilizzi CoŶtƌiďuto ͞Poƌtali di pƌofi-
lo di salute͟ DDG ϴϰϰϬ del ϯ/ϲ/Ϯϰ. 
 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϭϬ “eƌǀizi postali l͛iŵpoƌto di € ϭϬϬ.ϬϬϯ Đopeƌto da utilizzi ĐoŶtƌiďuto aŶŶi pƌeĐedeŶti 
DDG Ŷ. ϭϬϬϴϬ del ϰ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ ‘IMODULA)IONE DELLE ‘I“O‘“E T‘A LE “E)IONI DEL P‘OG‘AMMA DI “C‘EENING HCV 
IN ATTUA)IONE DELLA DG‘ N. XI/ϱϴϯϬ DEL Ϯϵ/ϭϮ/ϮϬϮϭ E A““EGNA)IONE A FAVO‘E DEGLI ENTI “ANITA‘I PUBBLICI 
peƌ spese postali di spedizioŶe degli iŶǀiti allo sĐƌeeŶiŶg. 
 
“oŶo ƌileǀati Ŷella ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ € ϭϬϵ.ϵϳϰ i segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶ-
tƌiďuti di aŶŶi pƌeĐedeŶti: 

ϰ.ϰϵϮ  CATALOGO COSTRUIRE LA SALUTE ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ FINAN)IAMENTO PIL ϮϬϭϴ E ϮϬϮϭ 

Ϯ.ϭϬϬ BUONI ACQUISTO MATERIALE DIDATTICO PER GIOR-
NATA SEN)A TABACCO FINAN)IAMENTO PIL ϮϬϮϭ E ϮϬϮϮ 

ϭϭϲ TRADU)IONE MULTILINGUA DI SCHEDE RELATIVE A 
CONSIGLI NUTRI)IONALI FINAN)IAMENTO PIL ϮϬϮϯ 

ϭϮϮ ALTRE SPESE PER SERVI)I DIVERSI FINAN)IAMENTO GAP ϰ^ ANNUALITA’ 

ϭϳ.ϭϲϮ 

CONVEN)IONI CON ENTI DEL TER)O SETTORE OBIET-
TIVO SPECIFICO Ϯ.Ϯ "INCREMENTARE OFFERTA PRATI-
CHE PREVEN)IONE EVIDENCE BASED IN TEMA DI GAP 
NEL SETTING SCOLASTICO” 

FINAN)IAMENTO GAP ϰ^ ANNUALITA’ 

ϴϱ.ϵϴϮ 

SERVI)I VARI NELL’AMBITO DELLA SICURE))A DEL LA-
VORO ;ORGANI))A)IONE SPETTACOLO TEATRALE, 
SERVI)IO DI SIMULA)IONE ROVESCIAMENTO TRAT-
TORE, SPESE VARIE PER LA GIORNATA REGIONALE 
SULLA SICURE))AͿ 

FINAN)IAMENTO PSAL DGR ϰϯϴ E DDG 
ϭϭϬϲϴ/ϮϬϮϯ 

ϭϬϵ.ϵϳϰ TOTALE 
 
“oŶo Đoŵpƌesi Ŷella ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ aŶĐhe i segueŶti Đosti oggetto di speĐifiĐi fiŶaŶ-
ziaŵeŶti peƌ € Ϯ.Ϭϰϱ.ϴϱϳ: 
- € ϭϲϮ.ϳϵϭ TA‘IFFA DI P‘E“A IN CA‘ICO AI GE“TO‘I COOPE‘ATIVE MMG/PL“ I “EME“T‘E ϮϬϮϰ; 
- € ϭ.Ϯϵϲ.ϱϭϭ “I““ FA‘MACEUTICA Đosì Đoŵposti: 

VaĐĐiŶazioŶi Coǀid FaƌŵaĐie  ϭϭϳ.ϵϰϵ  
VaĐĐiŶazioŶi aŶtiflu FaƌŵaĐie  ϭϰϳ.ϮϭϮ  
VaĐĐiŶazioŶi aŶtipŶeuŵo FaƌŵaĐie  ϴϵϯ  
“eƌǀizi pƌoǀideƌ “iss FaƌŵaĐie  Ϯϰϰ.ϴϮϵ  
“eƌǀizi Đup siss FaƌŵaĐie  ϯϬϱ.Ϭϯϲ  
“eƌǀizi eseŶzioŶi siss faƌŵaĐie  ϴϰ.Ϯϳϭ  

“eƌǀizio ĐoŶsegŶa e ƌitiƌo kit sĐƌeeŶiŶg faƌŵaĐie ϯϬϭ.ϵϭϱ 

“eƌǀizio sĐelta ƌeǀoĐa FaƌŵaĐie  ϳϮ.ϰϴϱ  
“eƌǀizi FaƌŵaĐie TeleŵediĐiŶa Ϯϭ.ϵϮϭ 
Totale ϭ.Ϯϵϲ.ϱϭϭ 

  
- € ϭϵϲ.Ϭϵϱ TA‘IFFA DI P‘E“A IN CA‘ICO AI GE“TO‘I COOPE‘ATIVE MMG/PL“ II “EME“T‘E ϮϬϮϰ - i Đosti soŶo già 

stati ƌeŶdiĐoŶtati alla DG Welfaƌe ĐoŶ Ŷota AT“ pƌot. ϭϯϰϱϬ del ϭϯ/ϬϮ/ϮϬϮϱ; si ğ iŶ attesa della ƌelatiǀa assegŶa-
zioŶe ƌegioŶale; 

- € ϭϭ.Ϯϲϭ “E‘VI)IO IN MATE‘IA DI P‘OMO)IONE “ALUTE IN AMBITO “COLA“TICO ;FINAN)IAMENTO PIL ϮϬϮϰͿ; 
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- € ϯϳϵ.ϭϵϵ FaƌŵaĐia dei “eƌǀizi ϮϬϮϰ. 
 
 
CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie 
“oŶo ƌileǀati Đosti fiŶaŶziati da utilizzi peƌ € ϭϯϵ.ϭϮϯ dettagliati Đoŵe segue: 
- € Ϯϴ.ϲϰϳ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϯ figuƌe di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui agli 

oďiettiǀi ϭ e Ϯ fiŶaŶziate ĐoŶ le ƌisoƌse GAP ϯ^ e ϰ^ aŶŶualità. La sĐadeŶza del ĐoŶtƌatto ğ il ϯϭ/Ϭϯ peƌ due uŶità e 
il Ϯϭ/Ϭϰ peƌ la teƌza; 

- € ϯϭ.ϭϴϰ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo dal ϭϱ/Ϭϰ da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di 
Đui all͛oďiettiǀo Ϯ fiŶaŶziata ĐoŶ le ƌisoƌse GAP ϰ^ aŶŶualità; 

- € ϯϭ.ϲϬϭ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa liďeƌo pƌofessioŶale di espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe peƌ le attiǀità di Đui 
all͛oďiettiǀo ϭ fiŶaŶziata ĐoŶ le ƌisoƌse GAP ϰ^ aŶŶualità; 

- € ϰϳ.ϲϵϭ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. Ϯ figuƌe liďeƌo pƌofessioŶali di lauƌeati iŶ sĐieŶze ŵotoƌie peƌ attiǀità di pƌoŵozioŶe 
della salute e di pƌeǀeŶzioŶe GAP Ϯ fiŶaŶziate ĐoŶ le ƌisoƌse PIL ϮϬϮϯ e GAP ϯ^, ϰ^ e ϱ^ aŶŶualità. 

 
Il Đosto del peƌsoŶale su B e “ ğ Đosì dettagliato: 

PeƌsoŶale B e S CoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ 
Costi fiŶaŶziati da utilizzi ϭϯϵ.ϭϮϯ,ϬϬ  
Costi a ǀaleƌe sul fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte ϳϰ.ϯϯϭ,ϬϬ  
Totale Ϯϭϯ.ϰϱϰ,ϬϬ  

 
FoƌŵazioŶe 
“oŶo ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϯϬϬϯϬϬϬϬ FoƌŵazioŶe esteƌŶalizzata da pƌiǀato il Đosto di € ϱϭϲ Đopeƌto da utilizzo Pƌo-
getto DNA ;Distuƌďi NutƌizioŶe AliŵeŶtazioŶeͿ DG‘ XI/ϳϯϱϳ e DDG ϵϰϭϮ del Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ e il Đosto di € ϭ.ϲϱϰ oggetto 
di speĐifiĐo fiŶaŶziaŵeŶto Pƌogetto Post Coǀid “ǇŶdƌoŵe da UŶiǀeƌsità CattoliĐa/FoŶdazioŶe CA‘IPLO.   
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto   
20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ le MaŶuteŶzioŶi peƌ iŵŵoďili, attƌezzatuƌe saŶitaƌie e le altƌe ŵaŶuteŶzioŶi a fƌoŶte di 
ŵiŶoƌi Đosti peƌ ŵaŶuteŶzioŶi iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi. 
 
È ƌileǀato alla ƌiga ϱϬϯϳϬϬϬϬϬϬϬϬϬϬ Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi il Đosto di € ϭϭϬ Đopeƌto da utilizzo CoŶtƌiďuto 
Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
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20.3 Godimento di beni di terzi  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Noleggi 
IŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ i ĐaŶoŶi di Ŷoleggio saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi. 
 
LeasiŶg 
NoŶ esistoŶo LeasiŶg 
 
Altƌi Đosti peƌ godiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 
“i tƌatta di affitti e spese ĐoŶdoŵiŶiali iŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 

. 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati ƌilevati disalliŶeaŵeŶti tƌa va-
loƌe fattuƌato dalla stƌuttuƌa pƌivata e valoƌe di ďudget 
autoƌizzato dalla RegioŶe? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe ŵotivazioŶi, sĐostaŵeŶto e 
azioŶi iŶtƌapƌese dall’azieŶda 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio 
soŶo stati ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, 
iŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e so-
ĐiosaŶitaƌie ƌelativaŵeŶte a … 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia pƌestazioŶe, soggetto 
foƌŶitoƌe e iŵpoƌto 
 
 
 
 

zioŶi di lavoƌo NON saŶitaƌie. Nell’eseƌĐizio soŶo stati 
ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale 
e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie 
ƌelativaŵeŶte a … 

CoŶsuleŶze teĐŶiĐhe e pƌestazioŶi di lavoƌo iŶteƌi-
Ŷale aŵŵiŶistƌativo e teĐŶiĐo sopƌa desĐƌitte peƌ 
uŶ totale di € Ϯϭϯ.ϰϱϰ fiŶaŶziate da pƌogetti peƌ € 
ϭϯϵ.ϭϮϯ 
 
 
 

Illustƌaƌe i Đƌiteƌi adottati 
peƌ distiŶgueƌe tƌa ŵaŶuteŶzioŶi oƌdiŶaƌie e iŶĐƌe-
ŵeŶtative. 

 
“oŶo iŵputate a Đosto dell’eseƌĐizio le ŵaŶuteŶ-
zioŶi Đhe ŶoŶ deteƌŵiŶaŶo uŶ alluŶgaŵeŶto della 
vita del ďeŶe o uŶ iŶĐƌeŵeŶto del valoƌe del ďeŶe 
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21. Costi del personale 

I dati ƌelativi al valoƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϱ PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio - Totale 
 B.ϲ PeƌsoŶale del ƌuolo pƌofessioŶale – Totale 
 B.ϳ PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo – Totale 
 B.ϴ PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo – Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli iŵpoƌti e alla vaƌiazioŶi dei foŶdi; si ƌiŶvia alle apposite taďelle 
ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, la “C GestioŶe e “ǀiluppo delle ‘isoƌse UŵaŶe ha pƌoǀǀeduto alla gestioŶe del peƌsoŶale dipeŶ-
deŶte pƌoĐedeŶdo alla Đopeƌtuƌa dei posti dispoŶiďili, iŶ liŶea ĐoŶ la dotazioŶe oƌgaŶiĐa di Đui al PTFP ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ ap-
pƌoǀato ĐoŶ DG‘ ϮϱϬϰ del ϭϬ/ϲ/ϮϬϮϰ. Allo sĐopo, il Diƌettoƌe della “C G“‘U ha oƌgaŶizzato iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi ĐoŶ la 
DiƌezioŶe “tƌategiĐa e ĐoŶ i Diƌettoƌi di DipaƌtiŵeŶto fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe, oǀe possiďile, il tuƌŶ oǀeƌ del peƌsoŶale di-
peŶdeŶte Ŷei ǀaƌi pƌofili. PeƌŵaŶgoŶo diffiĐoltà Ŷel ƌepeƌiŵeŶto di deteƌŵiŶate figuƌe saŶitaƌie sia del Đoŵpaƌto Đhe 
della diƌigeŶza, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto a: DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi, DiƌigeŶti MediĐi e TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe.   
 
Al ƌiguaƌdo, l͛AgeŶzia ha ŵesso iŶ atto alĐuŶe stƌategie – di Đui si dà atto a seguiƌe – ǀolte a faǀoƌiƌe sia il ƌeĐlutaŵeŶto 
Đhe la staďilità oƌgaŶizzatiǀa, oltƌe Đhe la ƌazioŶalizzazioŶe dell͛azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le assuŶzioŶi dei DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi si assiste iŶfatti ad uŶ ǀoƌtiĐoso tuƌŶ oǀeƌ degli stessi Đhe, 
pƌoǀeŶieŶti da tutt͛Italia, ĐeƌĐaŶo di tƌasfeƌiƌsi Ŷei luoghi d͛oƌigiŶe; Điò a disĐapito di uŶ ĐoŶtesto laǀoƌatiǀo seŵpƌe iŶ 
stato di eŵeƌgeŶza. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stato siglato uŶ pƌotoĐollo di iŶtesa tƌa le AT“ di ‘egioŶe Loŵďaƌdia, Đhe ǀe-
de AT“ IŶsuďƌia Ŷel ƌuolo di Đapofila, peƌ la gestioŶe aggƌegata dei ĐoŶĐoƌsi di diƌigeŶte ǀeteƌiŶaƌio, peƌ tutte e ϯ le 
aƌee, ƌispetto alle Ƌuali si ƌisĐoŶtƌa Đhe le Aƌee A e B soŶo già iŶ uŶa fase aǀaŶzata della pƌoĐeduƌa, ŵeŶtƌe peƌ l͛Aƌea 
C ğ stato iŶdetto il ĐoŶĐoƌso iŶ data Ϯϰ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. Nel ŵeŶtƌe, si sta pƌoĐedeŶdo alle assuŶzioŶi dei pƌofessioŶisti di 
Aƌea B e C ŵediaŶte le gƌaduatoƌie iŶ esseƌe ƌispettiǀaŵeŶte a teŵpo deteƌŵiŶato e iŶdeteƌŵiŶato. IŶoltƌe, ĐoŶ deli-
ďeƌa Ŷ. ϯϰϬ del ϯϭ/ϳ/ϮϬϮϰ ğ stato puďďliĐato l͛aǀǀiso puďďliĐo di selezioŶe peƌ titoli e ĐolloƋuio peƌ il ĐoŶfeƌiŵeŶto di 
iŶĐaƌiĐhi liďeƌo-pƌofessioŶali fiŶalizzati allo sǀolgiŵeŶto di pƌestazioŶi ǀeteƌiŶaƌie Ŷell͛aŵďito del Pƌogetto ͞Flessiďilità 
e uŶifoƌŵità dei ĐoŶtƌolli ǀeteƌiŶaƌi͟ la Đui gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϭϮ del ϮϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ.  
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe, ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϮϬϮ del ϭϰ/ϱ/ϮϬϮϰ ğ stato ďaŶdito uŶ ĐoŶĐoƌso 
puďďliĐo iŶ foƌŵa aggƌegata tƌa AT“ Val PadaŶa ;ĐapofilaͿ, AT“ Beƌgaŵo e AT“ Paǀia, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ il ƌeĐlu-
taŵeŶto a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di peƌsoŶale Ŷel pƌofilo di TeĐŶiĐo della PƌeǀeŶzioŶe Ŷell͛AŵďieŶte e 
Ŷei Luoghi di Laǀoƌo - Aƌea dei PƌofessioŶisti della “alute e dei FuŶzioŶaƌi, ƌuolo “aŶitaƌio, la Đui gƌaduatoƌia ğ stata 
appƌoǀata ĐoŶ Deliďeƌa Ŷ. Ŷ. ϰϮϭ del ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ.   
 
‘elatiǀaŵeŶte ai ŵediĐi, l͛aĐĐƌeditaŵeŶto ĐoŶ l͛UŶiǀeƌsità Vita “alute “aŶ ‘affaele ai seŶsi dell͛aƌt.ϭ Đoŵŵa ϱϭϮ ďis 
L.ϭϰϱ/ϮϬϭϴ e la DG‘ ϭϭ/Ϯϴϱϭ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϬ, ha peƌŵesso di assuŵeƌe, Ŷel Đoƌso dei pƌiŵi ŵesi del ϮϬϮϰ, Ŷ. ϯ ŵediĐi 
speĐializzaŶdi di igieŶe e ŵediĐiŶa pƌeǀeŶtiǀa. IŶoltƌe, iŶ data ϭϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata puďďliĐata la pƌoĐeduƌa selettiǀa, 
peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di posti di DiƌigeŶte MediĐo, Aƌea MediĐa 
e delle “peĐialità MediĐhe e Aƌea di “aŶità PuďďliĐa – disĐipliŶe ǀaƌie.   
 
‘ispetto all͛aƌea del Đoŵpaƌto,  pƌofilo aŵŵiŶistƌatiǀo, ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϰ del ϮϬ/ϬϮ/ϮϬϮϰ ğ stato iŶdetto ĐoŶĐoƌso 
puďďliĐo, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di Ŷ. Ϯ posti di Collaďoƌatoƌe 
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aŵŵiŶistƌatiǀo, Aƌea dei PƌofessioŶisti della salute – ‘uolo AŵŵiŶistƌatiǀo, la Đui gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ 
Deliďeƌa Ŷ. Ϯϵϵ del ϴ/ϳ/ϮϬϮϰ, ŵeŶtƌe ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϯϱϬ del ϵ/ϴ/ϮϬϮϰ ğ stato iŶdetto ĐoŶĐoƌso puďďliĐo, peƌ titoli ed 
esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di Ŷ. Ϯ posti di AssisteŶte AŵŵiŶistƌatiǀo, Aƌea degli 
AssisteŶti – ‘uolo AŵŵiŶistƌatiǀo, la Đui gƌaduatoƌia ğ stata appƌoǀata ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϰϳ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 
 
Di seguito si ƌipoƌta sĐheŵatiĐaŵeŶte la situazioŶe ƌispetto al PTFP ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ:  
 

 

Dotazione Or-

ganica al 

31/ 12/ 2023 

Assunti al 

31/ 12/ 2024 

Cessazioni al 

31/ 12/ 2024 

Dotazione Or-

ganica al 

31/ 12/ 2024 

PFFP 

2024/ 2026 

Variazioni 

PTFP 

Delta al 

31/ 12/ 2024 

Dirigenza sani-

taria 
202 30 33 199 210 210 -11 

Dirigenza PTA 19 3 - 21 20 21 1 

Comparto 458 50 47 461 471 475 -14 

Totale 679 83 80 681 701 706 -24 

 
La “C GestioŶe e “ǀiluppo delle ‘isoƌse UŵaŶe ha gestito, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, i ƌappoƌti ĐoŶ le ‘“U e le OO.““. delle ϯ 
aƌee ĐoŶtƌattuali, Đoŵpaƌto, diƌigeŶza saŶitaƌia e diƌigeŶza PTA, seĐoŶdo i pƌiŶĐipi di ďuoŶa fede, Đoƌƌettezza istituzio-
Ŷale e tƌaspaƌeŶza, ŵediaŶte iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi. Le ƌelazioŶi siŶdaĐali soŶo state sǀiluppate sulla ĐoŶtƌattazioŶe, 
sull͛iŶfoƌŵazioŶe e sul ĐoŶfƌoŶto.  
 
Nel ϮϬϮϰ, ĐoŶ il Đoŵpaƌto si soŶo sǀolte ϵ ƌiuŶioŶi ;Ϯϱ/ϯ-ϭϵ/ϰ-ϯϬ/ϰ-ϭϬ/ϳ-ϲ/ϴ-ϭϭ/ϵ-ϮϮ/ϭϬ-ϱ/ϭϭ-Ϯ/ϭϮͿ, ĐoŶ la diƌigeŶza 
saŶità ϲ ƌiuŶioŶi ;ϭϱ/ϰ-ϳ/ϴ-Ϯϱ/ϵ-ϭϱ/ϰ-ϭϱ/ϭϭ-ϭϴ/ϭϮͿ e ĐoŶ la diƌigeŶza PTA ϰ ƌiuŶioŶi ;ϮϮ/ϰ-Ϯϰ/ϳ-ϭϱ/ϰ-Ϯϴ/ϭϭͿ. Tƌa i 
pƌiŶĐipali teŵi tƌattati si segŶalaŶo le pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe, gli oďiettiǀi pƌestazioŶali peƌ la diƌigeŶza ǀeteƌiŶaƌia, gli 
stƌaoƌdiŶaƌi, il sisteŵa di ǀalutazioŶe e gli iŶĐaƌiĐhi di fuŶzioŶe.  
 
PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe 
“i ƌeŶdiĐoŶtaŶo di seguito le pƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe, ƌese dal peƌsoŶale “C P“AL, al ϯϬ Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ, Đoŵ-
pƌeŶsiǀe di oŶeƌi ƌiflessi ed I‘AP, iŶ attuazioŶe alle iŶdiĐazioŶi di Đui alla DG‘ ϰϯϴ/ϮϬϮϯ, iŶ ƌifeƌiŵeŶto all͛attiǀità di 
ĐoŶtƌollo e ispezioŶe iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto alle soglie pƌeǀiste dai PiaŶi NazioŶali e ‘egioŶali, seĐoŶdo gli oďiettiǀi di 
Đui alla DG‘ ϲϴϲϵ/ϮϬϮϮ, iŶ liŶea ĐoŶ il DeĐƌeto di AssestaŵeŶto ϮϬϮϰ.  
“i pƌeĐisa Đhe ĐoŶ la ŵeŶsilità del ŵese di geŶŶaio ϮϬϮϱ soŶo stati eƌogati i ƌelatiǀi ĐoŵpeŶsi. 
Di seguito la ƋuaŶtifiĐazioŶe eĐoŶoŵiĐa dell͛attiǀità sǀolta: 
 

 Prestazioni orarie aggiuntive per le ATS personale del comparto 

 COMPETENZE ONERI RIFLESSI IRAP TOTALE 

Erogato 213.350,00 52.271,00 18.135,00 283.756,00 

Finanziato 207.872,00 49.473,00 17.655,00 275.000,00 

 
 Prestazioni orarie aggiuntive per le ATS personale della dirigenza sanitaria 

 COMPETENZE ONERI RIFLESSI IRAP TOTALE 

Erogato 25.000,00  2.125,00 27.125,00 

Finanziato 37.432,00  2.568,00 40.000,00 
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“i ĐeƌtifiĐa peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, la Đoƌƌetta attuazioŶe dell͛AĐĐoƌdo ƌegioŶale sottosĐƌitto ĐoŶ le OO.““. del Đoŵpaƌto sigla-
to iŶ data ϮϮ.Ϭϱ.ϮϬϮϰ, adottato ĐoŶ DG‘ XII/Ϯϰϵϴ del ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ, iŶ ŵateƌia di pƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtiǀe eǆ DG‘ 
XII/ϰϯϴ del ϭϮ.Ϭϲ.ϮϬϮϯ, iŶ teƌŵiŶi di:  
 
- aspetti pƌoĐeduƌali, Ƌuali l͛eŵaŶazioŶe di uŶ ďaŶdo di ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse ǀoloŶtaƌio;   
- aspetti giuƌidiĐi, iŶ ŵeƌito ai ƌeƋuisiti dei poteŶziali ĐaŶdidati ed eĐoŶoŵiĐi, ĐoŶ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di uŶa taƌiffa 

paƌi ad euƌo ϱϬ,ϬϬ, ƌeŵuŶeƌata iŶ uŶ'uŶiĐa soluzioŶe al teƌŵiŶe della pƌogettazioŶe e della ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle 
attiǀità di pƌestazioŶe aggiuŶtiǀa;  

- ƌispetto dei ƌelatiǀi liŵiti di spesa pƌeǀisti iŶ attuazioŶe della DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϰ e della suĐĐessiǀa DG‘ 
XII/Ϯϰϱϰ del Ϭϯ.Ϭϲ.ϮϬϮϰ, iŶdiĐati iŶ pƌeŵessa.  

 
Tale ĐeƌtifiĐazioŶe ğ asseǀeƌata dal Collegio “iŶdaĐale Ŷella seduta Ŷ. ϰϬ del Ϯϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ iŶ sede di IV CET ϮϬϮϰ. 
 
CONFRONTI CON RILEVA)IONI PRECEDENTI  
 

 SK Fondi 

RAR 

consuntivo 

2024 

IV CET 

2024 

consuntivo 

2023 

Comparto         

Totale competenze   14.986.829 14.805.073 16.180.015 

totale oneri   4.240.733 4.196.341 4.693.468 

Costo Totale   19.247.849 19.021.324 20.892.585 

fondo Incarichi progressioni e indennità  2.204.167 2.204.167 2.198.761 2.270.133 

Fondo premialità e condizioni di lavoro 1.436.233 1.436.233 1.432.486 1.539.538 

 RAR  341.873 339.805 154.972 348.691 

Dirigenza Sanitaria         

Totale competenze   18.528.248 18.085.236 17.700.640 

totale oneri   5.207.325 5.138.846 5.207.678 

Costo Totale   23.758.666 23.247.529 22.925.849 

Fondo condizioni di lavoro 679.080 679.080 640.504 601.095 

Fondo per la retribuzione degli incarichi 4.802.413 4.802.413 4.568.846 4.502.090 

Fondo per la retribuzione di risultato 1.656.376 1.656.376 1.579.792 1.567.047 

 RAR  197.489 192.645 92.538 186.526 

Dirigenza PTA         

Totale competenze   1.498.588 1.498.563 1.457.571 

totale oneri   460.643 462.834 453.409 

Costo Totale   1.960.145 1.962.331 1.911.508 

Fondo Retribuzione di posizione 434.565 434.565 433.038 369.203 

Fondo risultato e trattamenti accessori 130.803 130.803 130.142 167.534 

 RAR  20.392 19.941 9.799 19.580 
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“i ĐoŶfeƌŵa, Đoŵe già ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di ϭ CET ϮϬϮϰ, la deĐuƌtazioŶe peƌ l͛aŶŶo ϮϬϮϰ, iŶ otteŵpeƌaŶza alle liŶee 
guida ƌegioŶali, dei ǀaloƌi ƌelatiǀi al tƌasfeƌiŵeŶto del DipaƌtiŵeŶto Cuƌe Pƌiŵaƌie, Đoŵe da aĐĐoƌdo a fiƌŵa ĐoŶgiuŶta 
tƌasŵesso ĐoŶ Ŷota pƌot. ϭϬϰϭϳϴ del Ϭϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ, peƌ uŶ ǀaloƌe Đoŵplessiǀo paƌi a ϭ.ϱϴϵ.ϵϬϲ €. 
 
Le ǀaƌiazioŶi Ŷei foŶdi ĐoŶtƌattuali soŶo iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto doĐuŵeŶtato Ŷella sĐheda “K foŶdi allegata al ĐoŶsuŶtiǀo 
ϮϬϮϰ. 
 
 
VARIA)IONE FONDI 
‘ispetto al ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϰ i foŶdi ĐoŶtƌattuali delle tƌe aƌee soŶo stati ƌideteƌŵiŶati Đoŵe iŶdiĐato aŶaliti-
ĐaŵeŶte Ŷella sĐheda “K foŶdi e pƌeĐisaŵeŶte: 

 BPE 2024 
Consuntivo 

2024 
Variazione 

Area contrattuale comparto 

a) incrementi di cui al DL 30/4/2019 art. 11 (DL Calabria) 110.696 119.849 9.153 

Area contrattuale dirigenza sanitaria 

b) Incrementi di cui al DL 30/4/2019 art. 11 (DL Calabria) - 319.636 319.636 

c) applicazione art. 1 comma 435 L. 205/2017 66.571 80.648 14.077 

d) applicazione art. 1 comma 435 bis L. 205/2017 66.919 81.933 15.014 

e) obiettivi prestazionali CCNL 2019-2021 art. 27 c 12-bis - 167.066 167.066 

Area contrattuale dirigenza prof, tecnica e amm.va 

f) Incrementi di cui al DL 30/4/2019 art. 11 (DL Calabria)  2.188 2.188 

g) Compensi avvocatura art. 64 CCNL 5/12/1996  26.459 26.459 

Totale variazione tra BPE 2024 e Consuntivo 2024 553.593 

 
RAR 
“i ĐoŶfeƌŵa la ƌiduzioŶe delle ‘A‘ pƌopoƌzioŶalŵeŶte all͛assegŶazioŶe, Đoŵe iŶdiĐato Ŷelle liŶee guida peƌ la ƌedazio-
Ŷe del ĐoŶsuŶtiǀo ϮϬϮϰ. 
Gli iŵpoƌti ĐoŵplessiǀaŵeŶte Đoƌƌisposti soŶo peƌtaŶto: 

Area RAR Oneri Totale IRAP Costo 

Comparto 339.805 80.874 420.679 28.883 449.562 

Dirigenza 212.586 50.595 263.181 18.070 281.251 

Totale 552.391 131.469 683.860 46.953 730.813 

 
Nel ĐoƌƌeŶte ŵese di ŵaggio si pƌoǀǀede all͛eƌogazioŶe al peƌsoŶale del saldo ƌisultaŶte. 
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FINAN)IAMENTI SPECIFICI 
FiŶaŶziaŵeŶto DG‘ XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ""DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l'aŶŶo 
ϮϬϮϰ"" e DG‘ XI/ϲϴϲϵ del ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϮ - PiaŶo ‘egioŶale ϮϬϮϮ-ϮϬϮϱ peƌ la tutela della salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di 
laǀoƌo":       
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 
 finanziato Irap Totale 

Finanziamento Regionale 59.761 3.961 63.722 

 
‘isoƌse ai seŶsi dell͛aƌt.ϱϬ del DL ϳϯ/ϮϬϮϭ - Attiǀità di ǀigilaŶza e siĐuƌezza sui luoghi di laǀoƌo – P“AL: 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 
 finanziato Irap Totale 

Finanziamento Regionale 162.414 10.311 172.725 

 
‘isoƌse ƌiĐoŶosĐiute peƌ appliĐazioŶe "DL ϯϱ / ϮϬϭϵ - ƌiĐoŶosĐiŵeŶto Ƌuote peƌ: PANFLU, Liste di attesa, “taďilizzazio-
Ŷi: 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe esposta Ŷel ŵodello A TD ğ iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto fiŶaŶziato: 
 finanziato Irap Totale 

Finanziamento Regionale 30.632 911 31.453 

 

FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

I Đosti del peƌsoŶale haŶŶo ƌegistƌato sigŶifiĐativi iŶ-
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶi 
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22. Oneri diversi di gestione 

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo iŵputati i Đosti della DiƌezioŶe “tƌategiĐa, del Collegio “iŶdaĐale, di altƌe iŵposte ;esĐluse I‘AP ed I‘E“Ϳ, di aď-
ďoŶaŵeŶti e aĐƋuisti di liďƌi, ƌiǀiste e gioƌŶali. 
 
“i pƌeĐisa di seguito peƌ ĐoŶto ĐoŶtaďile l͛iŵpoƌto e la Ŷatuƌa della spesa: 

ϱϬϵϭϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ ;Iŵposte e tasse ;esĐluse Iƌap e IƌesͿͿ   ϭϱϵ.Ϭϳϳ,ϬϬ  

ϱϬϵϰϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ ;IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe geŶeƌale, diƌettoƌe saŶi-
taƌio, diƌettoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo e ĐoŵpoŶeŶti del Đollegio siŶdaĐaleͿ   ϳϯϵ.ϭϯϯ,ϬϬ  

ϱϬϵϰϬϬϮϬϬϬϬϬϬϬ 
;IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe geŶeƌale, diƌettoƌe saŶi-
taƌio, diƌettoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo e ĐoŵpoŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale ǀ/AT“. A““T, 
FoŶdazioŶi d/‘egioŶeͿ 

  ϭϭϲ.ϳϬϬ,ϬϬ  

ϱϬϵϱϬϬϭϬϬϬϬϬϬϬ ;Multe, aŵŵeŶde, peŶalità, aƌďitƌaggi, ƌisaƌĐiŵeŶtiͿ     ϳϳϱ,ϬϬ  
ϱϬϵϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ ;CoŵŵissioŶi e spese ďaŶĐaƌieͿ    ϭϭ.ϬϬϲ,ϬϬ  
ϱϬϵϱϬϬϰϬϬϬϬϬϬϬ ;AďďoŶaŵeŶti, aĐƋuisti di liďƌi, ƌiǀiste e gioƌŶaliͿ    Ϯϰ.ϲϬϳ,ϬϬ  
ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ ;Altƌi OŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶeͿ    Ϯϭ.ϱϵϴ,ϬϬ  

TOTALE  ϭ.ϬϳϮ.ϴϵϲ,ϬϬ  
 
La ƌiga ϱϬϵϱϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ğ Đoŵposta pƌiŶĐipalŵeŶte da spese di puďďliĐazioŶe gaƌe e 
ďaŶdi e altƌe spese aŵŵiŶistƌatiǀe, Đostituite pƌiŶĐipalŵeŶte da Ƌuota di adesioŶe a FIA“O, ƌiŵďoƌsi spese all͛AgeŶzia 
delle EŶtƌate peƌ la gestioŶe dei ƌuoli, spese su ĐoŶti ĐoƌƌeŶti postali e spese di ŶotifiĐa atti. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶi 
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23. Ammortamenti e svalutazioni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aŵŵoƌtaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϴ.aͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali  
 B.ϴ.ďͿ AŵŵoƌtaŵeŶto dei faďďƌiĐati  
 B.ϴ.ĐͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϯ sopƌattutto gli aŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵa-
teƌiali ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai Đespiti aĐƋuistati ĐoŶ utilizzo di fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti PN‘‘/PNC Đhe soŶo eŶtƌati 
Ŷel patƌiŵoŶio dell͛AT“ ǀeƌso la fiŶe del ϮϬϮϯ e Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
  

I dati ƌelativi al valoƌe delle svalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi 
NessuŶa sǀalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi 
 
SvalutazioŶe dei Đƌediti:  
È ƌipoƌtata al paƌagƌafo ϳ. Cƌediti la pƌoĐeduƌa utilizzata peƌ la ƋuaŶtifiĐazioŶe dell͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo sǀaluta-
zioŶe Đƌediti Đhe ŶoŶ deteƌŵiŶa la ŶeĐessità di uŶa iŶtegƌazioŶe del foŶdo, ďeŶsì uŶ ƌesiduo di aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di € 
ϭϰϬ.ϬϮϵ,ϭϲ Đhe saƌà ǀalutato Ŷegli eseƌĐizi futuƌi ĐiƌĐa la ŶeĐessità di ŵaŶteŶeƌe o ŵeŶo tale iŵpoƌto Ŷel foŶdo. 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto    
24. Variazione delle rimanenze 

I dati ƌelativi al valoƌe della vaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

La ǀaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze al ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ peƌ il ŵateƌiale saŶitaƌio ğ doǀuta pƌiŶĐipalŵeŶte ai Dispositiǀi ŵediĐi CŶd 
W e ai pƌodotti ĐhiŵiĐi – ŵateƌiale diagŶostiĐo utilizzati dal Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe dell͛AgeŶzia.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il ŵateƌiale ŶoŶ saŶitaƌio la ǀaƌiazioŶe ğ doǀuta pƌiŶĐipalŵeŶte al ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa, pulizia 
e ĐoŶǀiǀeŶza e al ŵateƌiale di ĐaŶĐelleƌia e staŵpati. 
I dati ƌelatiǀi al ǀaloƌe delle ǀaƌiazioŶi delle ƌiŵaŶeŶze al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli del ϮϬϮϯ deteƌŵiŶaŶo uŶa 
ǀaƌiazioŶe iŶ auŵeŶto di € ϲϮ.ϱϭϴ Đhe ğ pƌiŶĐipalŵeŶte doǀuta ai dispositiǀi ŵediĐi ĐŶd W e al ŵateƌiale ĐhiƌuƌgiĐo a 
uso ǀeteƌiŶaƌio Ŷell͛aŵďito del ŵateƌiale saŶitaƌio. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il ŵateƌiale ŶoŶ saŶitaƌio la diffeƌeŶza ğ pƌiŶ-
ĐipalŵeŶte doǀuta al ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa, pulizia e ĐoŶǀiǀeŶze e al ŵateƌiale di ĐaŶĐelleƌia e staŵpati. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

Coŵe sopƌa ĐoŵŵeŶtato 
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25. Accantonamenti 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell͛eseƌĐizio soŶo espliĐitati Ŷelle speĐifiĐhe ƌighe di ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo iŶ liŶea ĐoŶ la speĐifiĐa 
sĐheda ƌegioŶale e soŶo Đosì dettagliati: 
 

CONTO_NI_NEW DESCRI)IONE_CONTO N_ATTO DESCRI)IONE IMPORTO 

ϱϭϱϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'e-
seƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuo-
ta F“‘ IŶdistiŶto 

DeĐƌeto ϱϬϬϮ del 
Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ VouĐheƌ Autisŵo    ϯϬϴ.ϭϭϯ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'e-
seƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuo-
ta F“‘ IŶdistiŶto 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ PIL - PiaŶi IŶtegƌati LoĐali di pƌoŵozioŶe della salute   ϰϴ.ϳϯϵ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'e-
seƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuo-
ta F“‘ IŶdistiŶto 

DeĐƌeto ϮϬϲϭϴ 
del Ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ P‘OGETTO ;EX CCMͿ FOODIANET   ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'e-
seƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuo-
ta F“‘ IŶdistiŶto 

DG‘ Ϯϵϲϲ del 
ϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ 

PIANO EPIDEMICO INFLUEN)ALE “TAGIONE 
ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ   ϯϰϰ.ϭϰϴ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti dell'e-
seƌĐizio da ‘egioŶe peƌ Ƌuo-
ta F“‘ IŶdistiŶto 

DeĐƌeto ϭϯϳϬϵ 
del ϭϳ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ 

P‘OG‘AMMA OPE‘ATIVO ‘EGIONALE DI CUI AL 
FONDO NA)IONALE PE‘ LE NON AUTO“UFFICIEN)E 
ANNO ϮϬϮϯ E“E‘CI)IO ϮϬϮϰ –ULTE‘IO‘I ‘I“O‘“E 
DEL FONDO “ANITA‘IO ‘EGIONALE DA DE“TINA‘E 
AI VOUCHE‘ A“D 

  ϭϴ.ϭϬϯ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϳϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐo-
lati dell'eseƌĐizio da soggetti 
puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐo-
lati 

DEC‘ETO ϭϴϲϳϰ 
DEL Ϯϴ/ϭϭ/ϮϬϮϰ 

"ME““A A PUNTO E VALUTA)IONE DI EFFICACIA DI 
INTE‘VENTI DI P‘EVEN)IONE P‘IMA‘IA E “ECON-
DA‘IA PE‘ ‘IDU‘‘E L'IMPATTO “ANITA‘IO DELLE 
PATOLOGIE ATT‘IBUIBILI ALL'AMBIENTE E ALLE DI-
“UGUAGLIAN)E “OCIALI" - PIANO NA)IONALE INVE-
“TIMENTI COMPLEMENTA‘I AL PN‘‘ 

  ϵϮϳ.ϴϵϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϳϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐo-
lati dell'eseƌĐizio da soggetti 
puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐo-
lati 

DEL. AT“ MILA-
NO N. ϴϱϵ  
DEL Ϯϱ/Ϭϵ/Ϯϯ 

P‘OGETTO ͞OB-E“ITI-Ϭ-ϱ    ϵ.ϬϬϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϱϬϬϳϬϬϬϬϭϬϬ 
 

;AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐo-
lati dell'eseƌĐizio da soggetti 
puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐo-
latiͿ – PN‘‘. 
 

DG‘ N. XII/Ϯϴϱϲ  
DEL Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ 
 

ATTUA)IONE DELLA DG‘ XII/ϰϯϬ DEL ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ 
‘ECANTE "PN‘‘ PIANO NA)IONALE DI ‘IP‘E“A E 
‘E“ILIEN)A - MI““IONE ϲ “ALUTE COMPONENTE ϭ -
CONT‘ATTI DI “COPO A VALE‘E “ULLE ‘I“O‘“E DI 
PN‘‘ ‘IPA‘TITE DAL DM Ϯϯ GENNAIO ϮϬϮϯ ;G.U. ϱϱ 
DEL ϲ MA‘)O ϮϬϮϯͿ ANNO ϮϬϮϰ  

ϱ.Ϭϴϯ.Ϭϱϰ,ϬϬ 
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CONTO_NI_NEW DESCRI)IONE_CONTO N_ATTO DESCRI)IONE IMPORTO 

ϱϭϱϱϬϭϮϬϬϬϬϬϬϬ 

AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote 
iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐo-
lati dell'eseƌĐizio da pƌiǀati 
;altƌoͿ 

Del. AT“ Val Pa-
daŶa Ŷ. ϭϲϴ del 
ϭϵ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ e 
DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ 

 
“TUDIO O““E‘VA)IONALE: ͞FOLLOW-UP “TUDY TO 
E“TIMATE THE INCIDENCE OF PO“T COVID-ϭϵ “YN-
D‘OME IN LOMBA‘DY WITHIN THE PA“CNET P‘O-
JECT͟  

ϯϰϲ,ϬϬ 

ϱϭϱϲϬϬϭϬϭϬϬϬϬϬ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti liďeƌa pƌo-
fessioŶe 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.to Legge Balduzzi L.PƌofessioŶe    ϵ.ϮϬϮ,ϬϬ  

ϱϭϱϲϬϬϭϬϮϬϬϬϬϬ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti altƌo  DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.to eŶtƌate peƌ Đause patƌoĐiŶate diƌettaŵeŶte   ϲϱ.ϮϵϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϲϬϬϭϬϭϬϬϬϬϬ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti liďeƌa pƌo-
fessioŶe 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.to FoŶdo PeƌeƋuazioŶe L. PƌofessioŶe   ϭϮ.ϲϵϳ,ϬϬ  

ϱϭϱϲϬϬϭϬϮϬϬϬϬϬ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti altƌo DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ 

AĐĐ.to oďiettiǀi pƌestazioŶali iŶĐeŶtiǀati ai seŶsi 
dell͛aƌt. Ϯϳ Đ. ϭϮ-ďis CCNL tƌieŶŶio ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ ;peƌ-
soŶale DiƌigeŶza VeteƌiŶaƌiaͿ 

  ϮϮϭ.ϬϮϴ,ϬϬ  

ϱϭϱϲϬϬϭϬϮϬϬϬϬϬ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti altƌo DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.to gettiti saŶzioŶi ĐoŶtƌolli tutela laǀoƌatoƌi  ϭ.ϴϴϳ.ϬϳϮ,ϬϬ  

ϱϭϱϲϬϬϭϬϮϬϬϬϬϬ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti altƌo DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ 

AĐĐ.to Ƌuota eŶtƌate ƌisaƌĐiŵeŶto - ƌiĐhiesta pƌoto-
Đollo ϬϬϭϵϰϱϲ/Ϯϱ del Ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ   ϵϭ.ϱϬϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϰϬϬϮϬϬϬϬϬϬϬ AĐĐ. ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌatt. - diƌi-
geŶza ŵediĐa 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi DI‘ MED - Dato DGW     ϲϰϵ.ϭϬϯ,ϬϬ  

ϱϭϱϰϬϬϯϬϬϬϬϬϬϬ AĐĐ. ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.- diƌi-
geŶza ŶoŶ ŵediĐa 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi “PTA - Dato DGW     ϭϭϯ.ϴϵϳ,ϬϬ  

ϱϭϱϰϬϬϰϬϬϬϬϬϬϬ AĐĐ. ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: - 
Đoŵpaƌto 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi COMPA‘TO - Dato DGW     ϱϵϲ.ϳϵϳ,ϬϬ  

ϱϭϱϰϬϬϳϬϬϬϬϬϬϬ AĐĐ. ‘iŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: ŵediĐi 
“UMAI 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.ti ƌiŶŶoǀi “UMAI - Dato DGW       Ϯ.ϴϴϬ,ϬϬ  

ϱϭϱϰϬϬϲϬϬϬϬϬϬϬ AĐĐ. IŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶi-
Đhe aƌt. ϭϭϯ D.lgs ϱϬ/ϮϬϭϲ 

DeĐƌeto ϲϲϭϴ del 
ϭϯ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ AĐĐ.ti aƌt. ϭϭϯ - Dato DGW      ϳϯ.ϳϴϳ,ϬϬ  

TOTALE ϭϬ.ϱϯϳ.ϲϰϲ,ϬϬ  
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

La voĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵoviŵeŶtata? 
“e sì, a fƌoŶte di Ƌuali ƌisĐhi? 

La voĐe è dettagliata Ŷella speĐifiĐa taďella alle-
gata al ďilaŶĐio 
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26. Proventi e oneri finanziari 
26.1 Proventi finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i tƌatta di iŶteƌessi attiǀi  
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

 

 

26.2 Oneri finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“oŶo ƌileǀati iŶteƌessi passiǀi peƌ € ϱϬ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo  
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio soŶo stati sosteŶuti oŶeƌi fiŶaŶziaƌi? “e 
sì, da Ƌuale opeƌazioŶe deƌivaŶo? 

“i tƌatta di iŶteƌessi passivi su ƌavvediŵeŶto peƌ € 
ϰϬ e altƌi iŶteƌessi passivi peƌ € ϭϬ  
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27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo e/o ŶoŶ soŶo ƌileǀati ǀaloƌi di ďilaŶĐio 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌilevate ƌettifiĐhe di valoƌe di 
attività fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

 

 

28. Proventi e oneri straordinari 
28.1 Proventi straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
PlusvaleŶze 
VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
SopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze attive:  
Vedasi dettaglio sotto ƌipoƌtato 
 
Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi 
VoĐe ŵoǀiŵeŶtata peƌ € ϰϯϴ peƌ la steƌilizzazioŶe della ŵiŶusǀaleŶza ƌileǀata a seguito della disŵissioŶe di Đespiti fi-
ŶaŶziati. 
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SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀeƌso ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 

aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   Iŵpoƌto €  

ϮϬϮϯ A““T DI C‘EMA  ULTE‘IO‘E CONGUAGLIO CONT‘IBUTO PE‘VINCA 
FONDO B ϯϱϰ,ϳϴ 

ϮϬϮϯ A““T DELLA VALTELLINA E DELL'ALTO LA‘IO ‘ECUPE‘O “ALDO FONDO A P‘OGETTO PE‘VINCA Ϯ.ϱϮϱ,ϲϱ 

ϮϬϮϮ A““T “ANTI PAOLO E CA‘LO 
NOTA DI C‘EDITO “TO‘NO PA‘)IALE FATTU‘A P‘O-
GETTO PE‘VINCA ANNO ϮϬϮϮ_FONDO B - ANTICIPA-

)IONE QUOTA ϰϲ% 
ϭϲ.ϭϰϱ,ϲϮ 

ϮϬϮϯ A““T DELLA VALCAMONICA ‘ECUPE‘O “ALDO FONDO B P‘OGETTO PE‘VINCA ϳ.ϴϬϮ,ϵϮ 
ϮϬϮϯ A““T PAPA GIOVANNI XXIII “TO‘NO FD‘ EMODE‘IVATI ANNO ϮϬϮϯ Ϯ.Ϯϰϱ,Ϯϵ 

ϮϬϮϯ A““T “ANTI PAOLO E CA‘LO “TO‘NO FD‘ PE‘VINCA ANNO ϮϬϮϯ Ϯϯ.ϯϭϮ,ϬϬ 
     totale  ϱϮ.ϯϴϲ,Ϯϲ 
 
 

IŶsussisteŶze attiǀe ǀeƌso ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   Iŵpoƌto €  

ϮϬϮϯ A““T PAPA GIOVANNI XXIII CHIU“U‘A ‘ENDICONTA)IONE P‘OG. 
PE‘VINCA FONDO B  ϭϭ.ϰϵϱ,Ϭϭ 

ϮϬϮϯ A““T PAPA GIOVANNI XXIII CHIU“U‘A ‘ENDICONTA)IONE P‘OG. 
PE‘VINCA FONDO A  ϭϵϰ,ϴϳ 

ϮϬϮϯ A““T DELLA VALLE OLONA 
NOTA DI C‘EDITO “TO‘NO PA‘)IALE 
FATTU‘A P‘OGETTO PE‘VINCA ANNO 
ϮϬϮϯ FONDO B 

ϱϳ,ϲϬ 

ϮϬϮϯ A““T DELLA VALLE OLONA 
NOTA DI C‘EDITO “TO‘NO PA‘)IALE 
FATTU‘A P‘OGETTO PE‘VINCA ANNO 
ϮϬϮϯ FONDO A 

ϭϳ.Ϯϰϰ,ϵϯ 

ϮϬϮϯ A““T MELEGNANO E DELLA MA‘TE“ANA MINO‘I CONT‘IBUTI “U INCENTIVO ϮϬϮϯ 
DI‘.“ANIT. D‘.““A CI‘INCIONE ϴϬϬ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DEI “ETTE LAGHI CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO B AN-
NO ϮϬϮϯ ϵ.Ϭϭϵ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DEI “ETTE LAGHI CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO A AN-
NO ϮϬϮϯ Ϯϴ.ϲϱϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T “PEDALI CIVILI DI B‘E“CIA CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO B AN-
NO ϮϬϮϯ ϭϯ.ϳϱϬ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T G‘ANDE O“PEDALE MET‘OPOLITANO NIGUA‘DA CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO A AN-
NO ϮϬϮϯ ϰ.ϬϵϮ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T NO‘D MILANO CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO B AN-
NO ϮϬϮϯ ϰ.Ϭϳϵ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T NO‘D MILANO CHIU“U‘A FD‘ PE‘VINCA FONDO A AN-
NO ϮϬϮϯ ϭϵϬ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T “PEDALI CIVILI DI B‘E“CIA 
NOTA DI C‘EDITO “TO‘NO INTEG‘ALE 
FATTU‘A P‘OGETTO PE‘VINCA ANNO 
ϮϬϮϯ FONDO A 

ϭϰ.ϱϲϱ,ϲϵ 

     totale  ϭϬϰ.ϭϰϲ,ϭϬ 
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SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi 

aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ PO“TE ITALIANE “.P.A. NOTE DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO “PE“E PO“TALI ANNI 
ϮϬϮϮ/ϮϬϮϯ ϯ.ϳϯϭ,ϳϮ 

ϮϬϭϳ e ϮϬϭϴ ENEL ENE‘GIA “PA NOTA DI C‘EDITO PE‘ “TO‘NO “PE“E ENE‘GIA 
ELETT‘ICA ANNI ϮϬϭϳ/ϮϬϭϴ ϰϰϮ,ϯϮ 

ϮϬϮϯ INAIL DI‘E)IONE TE‘‘ITO‘IALE MN-C‘ “TO‘NO FATTU‘A PE‘ “PE“E AMMINI“T‘ATIVE 
NON DOVUTE ϭϴϲ,ϬϬ 

ϮϬϭϳ A.‘.I.A. A). ‘EG.INNOVA)IONE 
E“CU““IONE FO‘NITU‘A ENE‘GIA ELETT‘ICA DITTA 
GALA LOTTO ϭ E ϰ A‘CA ϮϬϭϲ.ϭϱ – QUOTA COMPE-
TEN)A AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϵϵϰ,ϬϮ 

     totale  ϳ.ϯϱϰ,Ϭϲ 
 
 

Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ A““I“TITI VA‘I  ‘ECUPE‘O TICKET PE‘ E“EN)IONI NON DO-
VUTE Ϯϵϴ.ϲϰϵ,ϵϴ 

ϮϬϮϯ P‘IVATI P‘OVENTI E LIBE‘ALITÀ DIVE‘“E ϯ.ϲϮϬ,ϬϬ 

ϮϬϮϬ/ϮϬϮϯ 
 

OLYMPIA “.‘.L. IN LIQUIDA)IONE  
 

ADEGUAMENTO I“TAT DEL CANONE DI LOCA-
)IONE PE‘ GLI ANNI ϮϬϮϬ AL ϮϬϮϯ DEL BA‘ 
MEN“A 

Ϯϱϳ,ϲϲ 

ϮϬϮϯ E PRECEDENTI CLIENTI VA‘I INCA““I ‘ICAVI ATTIVITA͛ VETE‘INA‘IA ANNI 
P‘ECEDENTI ϭϬ.Ϯϴϲ,ϵϲ 

ϮϬϮϯ E PRECEDENTI INALCA “OCIETA' PE‘ A)IONI INCA““I ‘ICAVI ATTIVITA͛ VETE‘INA‘IA ANNI 
P‘ECEDENTI ϱϵ.ϴϯϰ,ϵϬ 

ϮϬϮϮ MINI“TE‘O DELLA “ALUTE P‘E“TA)IONI FA‘MACEUTICHE E‘OGATE A 
NAVIGANTI GEN/DIC ϮϬϮϮ ϭ.Ϭϲϳ,ϵϵ 

ϮϬϮϯ COOP“E‘VICE ‘ECUPE‘O DIFFE‘EN)E INVENTA‘IALI ANNI 
P‘ECEDENTI ϰ.ϭϯϯ,ϰϵ 

ANNI PRECEDENTI “T‘UTTU‘E VA‘IE ‘ECUPE‘O “OMME NON DOVUTE ‘ICOVE‘“I 
A““I ANNI P‘ECEDENTI ϴ.ϳϰϮ,ϲϬ 

ANNI PRECEDENTI CLIENTI VA‘I ‘ECUPE‘I DIVE‘“I ϰ.ϭϬϴ,ϯϮ 

ANNI PRECEDENTI “T‘UTTU‘E VA‘IE ‘ECUPE‘I P‘OTE“ICA / DIABETICA ANNI P‘E-
CEDENTI ϰ.ϱϵϭ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A)IENDA “OCIALE DEL C‘EMO-
NE“E 

‘ECUPE‘O PA‘)IALE GAP OB. Ϯ.ϯ ϰ^ ANNUA-
LITA͛ Ϯ.ϲϬϳ,Ϯϯ 

ϮϬϮϯ POLI“ LOMBA‘DIA LIQ.‘ENDIC. ECON. PE‘ ATT. DEI CO‘“I DI 
FO‘MA)IONE POLI“ LOMBA‘DIA ϯ.ϭϭϰ,Ϭϰ 

  totale ϰϬϭ.Ϭϭϰ,ϭϳ 
 

SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da RegioŶe 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ ‘EGIONE LOMBA‘DIA ‘ECUPE‘O LI“TE ATTE“A E‘OGATO‘I P‘IVATI 
ϮϬϮϮ ϱϰϱ.ϳϴϱ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ ‘EGIONE LOMBA‘DIA ‘E“TI TEMPI ATTE“A ‘ICOVE‘I ANNO ϮϬϮϮ Ϯϭϵ.ϴϬϴ,ϬϬ 

  totale ϳϲϱ.ϱϵϯ,ϬϬ 
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SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe da RegioŶe - ExtƌafoŶdo 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ ‘EGIONE LOMBA‘DIA A““EGNA)IONE CONT‘IBUTO EXT‘AFONDO 
L.ϮϭϬ/ϵϮ - DDG ϵϮϭϯ DELϭϴ/ϲ/Ϯϰ ϯϱϯ.ϯϬϯ,ϬϬ 

  totale ϯϱϯ.ϯϬϯ,ϬϬ 
 
 

Altƌe iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ  ‘IDU)IONE FONDI PE‘ P‘EMIALITA͛ DG / D“ / 
DA / D““ - ANNO ϮϬϮϯ Ϯϳ.ϯϵϭ,ϱϬ 

ANNI PRECEDENTI  
“T‘ALCIO PO“I)IONI DEBITO‘IE IN“U““I“TEN-
TI AL ϯϭ/ϭϮ/Ϯϰ ;DELIBE‘A N. ϱϳ DEL 
ϭϮ/ϬϮ/ϮϬϮϱ – ELENCHI ϭ/ϯ/ϰͿ 

ϵϱ.ϱϯϴ,ϭϬ 

     totale  ϭϮϮ.ϵϮϵ,ϲϬ 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
 

 

28.2 Oneri straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
MiŶusvaleŶze 
“oŶo ƌileǀate peƌ € ϰϯϴ deƌiǀaŶti da disŵissioŶi di Đespiti fiŶaŶziati, Đoŵe da ĐoŵŵeŶto al Đapitolo delle Iŵŵoďilizza-
zioŶi. 
 
SopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze passive:  
Vedasi dettaglio sotto ƌipoƌtato 
 
Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi 
VoĐe ŶoŶ ŵoǀiŵeŶtata 
 
 
 

Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀeƌso ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ A““T C‘EMONA P‘E“TA)IONI EFFETTUATE PE‘ LA TUBE‘CO-
LO“I ANNO ϮϬϮϯ A““T C‘EMONA ϱ.ϭϱϱ,ϯϱ 
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Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀeƌso ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ A““T PAPA GIOVANNI XXIII LIQUIDA)IONE P‘E“TA)IONI ANNO ϮϬϮϮ PE‘ 
‘ICE‘CA DONATO‘I C“E  Ϯ.Ϯϰϱ,Ϯϵ 

ϮϬϮϯ A““T “PEDALI CIVILI DI B‘E“CIA P‘E“TA)IONI P‘OGETTO PE‘VINCA FONDO A - 
COMP. ANNO ϮϬϮϯ ϰ.ϭϴϱ,ϱϯ 

ϮϬϮϯ I“TITUTO NA)IONALE TUMO‘I ‘IMBO‘“O E“AMI DI LABO‘ATO‘IO PE‘ TMO  ϭ.ϭϲϳ,ϰϮ 
     totale  ϭϮ.ϳϱϯ,ϱϵ 
 

IŶsussisteŶze passiǀe ǀeƌso ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ A““T DI MANTOVA  ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U “TIMA INCENTIVO 
ϮϬϮϯ DOTT. FE‘‘A‘I ϭ.Ϯϵϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DI MANTOVA ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U “TIMA INCENTIVO 
ϮϬϮϯ DOTT. MALINGHE‘ ϭ.Ϯϵϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DI MANTOVA ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U “TIMA INCENTIVO 
ϮϬϮϯ DOTT. BO“CAINI ϭ.Ϯϵϴ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DI C‘EMONA ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U “TIMA INCENTIVO 
ϮϬϮϯ DOTT.““A MO“A ϭ.Ϯϳϱ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A““T DELLA VALCAMONICA ‘ECUPE‘O CONT‘IBUTI “U “TIMA INCENTIVO 
ϮϬϮϯ DOTT. GALAVOTTI ϭ.ϱϲϱ,ϵϭ 

     totale  ϲ.ϳϯϰ,ϵϭ 
 

SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi aĐĐƌeditati 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ “OC.COOP.“OC.G‘UPPO GAMMA 
LIQUIDA)IONE IMPO‘TI ‘E“IDUI “U P‘E“TA-
)IONI DI P“ICHIAT‘IA E NEU‘OP“ICHIAT‘IA 
INFANTILE ANNO ϮϬϮϯ  

ϯϳ.ϰϳϵ,ϲϬ 

ϮϬϮϯ LA TUGA ϯ “.‘.L. 
LIQUIDA)IONE IMPO‘TI ‘E“IDUI “U P‘E“TA-
)IONI DI P“ICHIAT‘IA E NEU‘OP“ICHIAT‘IA 
INFANTILE ANNO ϮϬϮϯ 

ϴϴ.ϯϯϴ,ϬϬ 

     totale  ϭϮϱ.ϴϭϳ,ϲϬ 
 
 

SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ LEA“Y“ “PA FATTU‘E PE‘ CANONI NOLEGGIO AUTOME)-
)I ϭ.ϵϮϱ,ϵϲ 

ϮϬϮϮ OLIVETTI “.P.A. FATTU‘A PE‘ CANONI NOLEGGIO FOTOCO-
PIAT‘ICI ϳ.ϵϴϯ,Ϯϳ 

ϮϬϮϯ WAGENINGEN UNIVE‘“ITY & 
‘E“EA‘CH 

I“C‘I)IONE LABO‘ATO‘IO D͛AGEN)IA A P‘O-
FICIENCY TE“TING ANNO ϮϬϮϯ ϯϮϵ,ϰϬ 

ϮϬϮϮ PO“TE ITALIANE “.P.A. FATTU‘E PE‘ “E‘VI)I PO“TALI ANNO ϮϬϮϮ Ϯϯϯ,ϮϮ 

     totale  ϭϬ.ϰϳϭ,ϴϱ 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϭϬ 
 

 
Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi 

aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϮ I“TITUTO )OOP‘OFILATTICO DELLE ‘E-
GIONI LA)IO E TO“CANA 

ANALI“I LABO‘ATO‘IO OGM PE‘ 
CONT‘OLLO UFFICIALE P‘E“EN)A DI 
O‘GANI“MI GENETICAMENTE MODI-
FICATI NEGLI ALIMENTI “U CAMPIONI 
P‘ELEVATI NELL'ANNO ϮϬϮϮ 

ϲϰϴ,ϰϯ 

ϮϬϮϯ  
‘EINTEG‘O FONDI A E B P‘OGETTO 
PE‘VINCA PE‘ ‘E“TITU)IONE QUOTE 
O “T‘ALCIO DEBITI INTE‘COMPANY 

ϭϰϵ.ϯϬϯ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ A)IENDA “OCIALE DEL C‘EMONE“E 

‘EINTEG‘O FONDI GAP OB. Ϯ.ϯ - ϰ 
ANNUALITA͛ CO‘‘ELATO ALLA ‘E-
“TITU)IONE DI QUOTA COMPETEN)A 
ϮϬϮϯ NON “PE“A 

Ϯ.ϲϬϳ,Ϯϯ 

ANNI PRECEDENTI INP“ GE“TIONE EX INPDAP 
‘EGOLA‘I))A)IONI CONT‘IBUTIVE 
INP“ A“L MANTOVA DIPENDENTI 
COMPA‘TO CE““ATI 

ϳ.ϬϴϬ,ϱϰ 

ϮϬϮϯ INP“ GE“TIONE EX INPDAP  PAGAMENTO AVVI“I ECA INP“ ‘ELA-
TIVI ALL'ANNO ϮϬϮϯ ϭ.ϴϴϲ,ϭϵ 

ϮϬϭϵ COMUNE DI “E‘‘AVALLE A PO 
E“ECU)IONE DELL'O‘DINAN)A DELLA 
CO‘TE DI CA““A)IONE N.ϵϰϭϵ/ϮϬϮϰ - 
‘G ϯϴϰϮ/ϮϬϭϵ 

ϭϱϰ,ϯϲ 

ϮϬϮϯ “OL.CO.MANTOVA “OLIDA‘IETA' E COO-
PE‘A)IONE 

E“ECU)IONE “ENTEN)A CO‘TE AP-
PELLO B‘E“CIA N.ϯϴϮ/ϮϬϮϰ - ‘G 
ϱϰϴ*ϮϬϭϰϵ 

ϳ.ϰϯϬ,ϱϮ 

ϮϬϮϯ O“PEDALE “AN ‘AFFAELE “‘L ‘IMBO‘“O T‘A“FU“IONE “ACCHE 
“ANGUE ϭ° T‘IM. ϮϬϮϯ ϱϯϰ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ INAIL DI‘E)IONE TE‘‘ITO‘IALE MN-C‘ 
‘IMBO‘“O INAIL “OMMA E‘OGATA 
PE‘ INFO‘TUNIO “UL LAVO‘O DI-
PENDENTE ANNO ϮϬϮϮ 

ϭ.ϵϬϵ,ϲϬ 

ϮϬϮϯ POLICLINICO CITTA' DI UDINE “.P.A. P‘E“TA)IONI PMA ANNO ϮϬϮϯ ϱ.Ϯϱϯ,ϬϬ 

ϮϬϮϯ AO UNIVE‘“.DI MODENA P‘E“TA)IONI PMA ANNO ϮϬϮϯ ϭ.ϯϲϯ,ϴϱ 

ANNI PRECEDENTI UTENTI VA‘I ‘IMBO‘“O A UTENTI PE‘ DI‘ITTI 
NON DOVUTI ANNI P‘ECEDENTI ϭϱϭ,ϴϬ 

ϮϬϮϮ CA“A DI P‘O.GEN.)IA I“T.“UO‘E “. GIU-
“EPPE PIO XI 

‘IMBO‘“I MEDICINA T‘A“FU“IONA-
LE ANNO ϮϬϮϮ ϯϳϳ,ϬϬ 

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ IGEA “OCIETA' COOPE‘ATIVA “OCIALE QUOTA TUTO‘ING DEI CON“ULTO‘I 
ANNI ϮϬϮϮ E ϮϬϮϯ ϭ.ϭϵϯ,ϲϬ 

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ CENT‘O DI CON“ULEN)A FAMILIA‘E QUOTA TUTO‘ING DEI CON“ULTO‘I 
ANNI ϮϬϮϮ E ϮϬϮϯ ϭ.ϭϵϬ,ϯϬ 

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ A““OCIA)IONE IN“IEME PE‘ LA FAMIGLIA 
ODV 

QUOTA TUTO‘ING DEI CON“ULTO‘I 
ANNI ϮϬϮϮ E ϮϬϮϯ ϭ.ϯϲϭ,ϯϬ 

ϮϬϮϮ e ϮϬϮϯ CON“ULTO‘IO UCIPEM C‘EMONA - FON-
DA)IONE ONLU“ 

QUOTA TUTO‘ING DEI CON“ULTO‘I 
ANNI ϮϬϮϮ E ϮϬϮϯ ϭ.ϳϰϴ,ϯϬ 

ANNI PRECEDENTI INP“ GE“TIONE EX INPDAP  
BENEFICI CONT‘ATTUALI IN “EDE DI 
PEN“IONE - ‘UOLI CONT‘IBUTI EX 
DIPENDENTI 

Ϯ.ϯϱϳ,ϱϬ 

ϮϬϮϯ A)IENDA O“PEDALIE‘A PADOVA P‘E“TA)IONI EXT‘A FLU““O Ϯϴ“AN 
ANNO ϮϬϮϯ ϳϴϲ,ϳϱ 

ϮϬϮϯ E PRECEDENTI U“L FUO‘I ‘EGIONE ‘IMBO‘“I A).U“L FUO‘I ‘EGIONE ϰ.Ϯϴϴ,Ϯϴ 
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Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

PE‘ P‘E“TA)IONI P‘OTE“ICA 

ϮϬϮϯ I“TITUTI CLINICI “CIENTIFICI MAUGE‘I “PA ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϯ ϭϬ.ϵϲϵ,ϰϳ 

ϮϬϮϮ I“TITUTO FIGLIE DI “AN CAMILLO ‘E“TI TEMPI ATTE“A ‘ICOVE‘I ANNO 
ϮϬϮϮ ϭϰϬ.ϰϭϯ,Ϯϵ 

ϮϬϮϮ FONDA)IONE OPE‘A “AN CAMILLO ‘E“TI TEMPI ATTE“A ‘ICOVE‘I ANNO 
ϮϬϮϮ ϳϵ.ϯϵϰ,ϴϭ 

ϮϬϮϭ FONDA)IONE OPE‘A “AN CAMILLO ‘E“TI ‘ICOVE‘I ANNO ϮϬϮϭ ϮϬϮ.ϬϬϬ,ϬϬ 
ϮϬϮϬ C.“.A. COOP “E‘V. A““. “OC. COOP “OC. ‘E“TI “UB ACUTI ANNO ϮϬϮϬ ϲϱ.Ϭϯϵ,ϴϰ 
ϮϬϮϬ BIANALI“I ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϰϴϬ.ϱϭϳ,ϰϭ 
ϮϬϮϬ CENT‘O MEDICO “AN LO‘EN)O “‘L ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ Ϯϴ.ϱϭϬ,ϭϱ 
ϮϬϮϬ CONTACT “‘L ;AKE“I“ “‘LͿ ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ Ϯ.ϱϭϳ,ϲϴ 
ϮϬϮϬ CAMEDI “‘L ;METICA “‘LͿ ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϲ.ϱϵϱ,ϳϵ 
ϮϬϮϬ C.“.A. COOP “E‘V. A““. “OC. COOP “OC. ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϭϰϰ.ϲϲϮ,ϲϰ 
ϮϬϮϬ O‘TO‘AD “‘L ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϵϭ.ϰϯϴ,Ϯϴ 
ϮϬϮϬ O“PEDALE “AN PELLEG‘INO C.D. “TIVIE‘E ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϵϵ.ϵϳϮ,Ϯϴ 
ϮϬϮϬ “ANITA“ DIAGNO“TICA “‘L ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϯϲ.ϭϳϱ,ϯϰ 
ϮϬϮϬ X ‘AY ONE “‘L ‘E“TI AMBULATO‘IALE ANNO ϮϬϮϬ ϯϮ.ϮϮϮ,ϯϮ 

     totale  ϭ.ϲϭϮ.Ϭϱϱ,ϯϬ 
 
 

Altƌe IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi 
aŶŶo  foƌŶitoƌe   tipologia   iŵpoƌto  

ϮϬϮϯ INALCA “OCIETA' PE‘ A)IONI 
NOTE DI C‘EDITO PE‘ ‘ETTIFICA ‘I-
CAVI ATTIVITA' VETE‘INA‘IA I“TITU-
)IONALE ANNO ϮϬϮϯ 

ϯϳ.ϲϯϱ,ϬϮ 

ϮϬϮϯ CLIENTI VA‘I 
NOTE DI C‘EDITO PE‘ ‘ETTIFICA ‘I-
CAVI ATTIVITA' VETE‘INA‘IA I“TITU-
)IONALE ANNO ϮϬϮϯ 

ϭϯ.Ϭϳϴ,ϵϴ 

ϮϬϮϯ CLIENTI VA‘I ‘IMBO‘“O A P‘IVATI ϰϬϲ,ϬϬ 

ANNI PRECEDENTI CLIENTI VA‘I 

IN“U““I“TEN)E DA “T‘ALCIO C‘EDITI 
INE“IGIBILI NON COPE‘TI DA FONDO 
;DELIBE‘A N. ϱϮ DEL ϭϮ/ϬϮ/Ϯϱ - ALL. 
ϭ/Ϯ/ϰ/ϲ/ϴ/ϵͿ 

ϴ.ϯϱϲ,ϯϭ 

     totale  ϱϵ.ϰϳϲ,ϯϭ 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PlusvaleŶze/MiŶusvaleŶze. Nell’eseƌĐizio soŶo state 
ƌilevate plusvaleŶze/ŵiŶusvaleŶze? 

“oŶo state ƌilevate ŵiŶusvaleŶze da Đespiti di-
sŵessi 
 

. Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
sopƌavveŶieŶze attive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile, iŶdiĐaŶdo ƋuaŶto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
iŶsussisteŶze attive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ sog-
getto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe 
delle sopƌavveŶieŶze passive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, 
peƌ soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
iŶsussisteŶze passive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“i veda dettaglio sopƌa 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-
zioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌe-
seŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶ-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

 

 

29. Imposte e tasse 

I dati ƌelativi al valoƌe delle iŵposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IRAP 
Tƌattasi dell͛I‘AP su peƌsoŶale dipeŶdeŶte e assiŵilato. 
 
IRES 
Tƌattasi dell͛I‘E“ istituzioŶale su teƌƌeŶi e faďďƌiĐati. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

NessuŶ paƌtiĐolaƌe fatto di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϭϯ 
 

30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 
SiŶtetiĐa ƌappƌeseŶtazioŶe dei ƌiĐaǀi e Đosti di attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

‘iĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea saŶità puďďliĐa paƌi a € ϮϮϯ.ϬϮϲ ƌelatiǀi ad attiǀità ǀeteƌiŶaƌia. 
 
I Đosti Đoƌƌelati soŶo isĐƌitti peƌ € Ϯϭϭ.ϲϮϭ di Đui: 
- CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia € ϭϴϵ.ϳϮϮ 
- AĐĐaŶtoŶaŵeŶto L. Balduzzi € ϵ.ϮϬϮ 
- AĐĐaŶtoŶaŵeŶto al foŶdo di peƌeƋuazioŶe € ϭϮ.ϲϵϳ 
Il ŵaƌgiŶe di € ϭϭ.ϰϬϱ ğ positiǀo, puƌ Ŷella iŶĐideŶza peƌĐeŶtuale più ďassa ƌispetto alle ŵedie ƌegioŶali, iŶ diŵiŶuzio-
Ŷe ƌispetto al tƌeŶd stoƌiĐo, peƌ il fatto Đhe le attiǀità ǀeteƌiŶaƌie Ŷei ŵaĐelli soŶo ƌifeƌite solaŵeŶte ai pƌiŵi ϵ ŵesi 
dell͛aŶŶo; a paƌtiƌe dal ŵese di ottoďƌe, iŶfatti, l͛attiǀità della ǀeteƌiŶaƌia ğ stata effettuata Ŷell͛aŵďito del pƌogetto 
appƌoǀato ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϯϳ del ϭϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ͞ATTIVITÀ AGGIUNTIVA AI “EN“I DELL͛A‘TICOLO Ϯϳ COMMA ϭϮ 
BI“ DEL CCNL Ϯϯ GENNAIO ϮϬϮϰ - “VOLGIMENTO DI CONT‘OLLI UFFICIALI CON“IDE‘ATI OBIETTIVI P‘E“TA)IONALI IN-
CENTIVATI ‘I“E‘VATO AL PE‘“ONALE DELLA DI‘IGEN)A VETE‘INA‘IA͟.  
‘ispetto al ϮϬϮϯ, soŶo ƌileǀati di ĐoŶsegueŶza aŶĐhe ŵiŶoƌi Đosti peƌ liďeƌa pƌofessioŶe, ĐoŶ ŵiŶoƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti 
Balduzzi e peƌeƋuazioŶe  
Il ŵaƌgiŶe di LP ğ positiǀo, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la tipologia di attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe della AT“, iŶ pƌeǀaleŶza attiǀità 
ǀeteƌiŶaƌie Ŷei ŵaĐelli. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 
 
 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 
 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nel Đoƌso dell͛aŶŶo soŶo state oggetto di Ƌuadƌatuƌa Đosti e ƌiĐaǀi IC attƌaǀeƌso lo stƌuŵeŶto del paƌtitaƌio IC. 
IŶ Đhiusuƌa d͛eseƌĐizio soŶo state ƌiĐoŶĐiliate le posizioŶi di deďito Đƌedito ƌeĐipƌoĐhe. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto 
 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2024 

Ripoƌtaƌe stƌalĐio del ǀeƌďale del Collegio SiŶdaĐale iŶ ŵeƌito alla ǀeƌifiĐa di Đassa al ϯϭ ϭϮ ϮϬϮϰ e ƌelatiǀo 
paƌeƌe 
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33. Dati SIOPE al 31 12 2024 
Ripoƌtaƌe pƌospetti delle eŶtƌate e delle usĐite dei dati aŶŶuali SIOPE seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall’aƌt. Ϯ 
Đoŵŵa ϭ del DM Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϬϵ 

Ente Codice 030452231000000   
Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DEL-
LA VAL PADANA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria ASL   
Periodo ANNUALE 2024   
Prospetto INCASSI   
Tipo Report Semplice   
Data ultimo aggiornamento 10-apr-2025   
Data stampa 15-apr-2025   
Importi in EURO    
     
      
030452231000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE 
DELLA VAL PADANA 

Importo nel pe-
riodo 

Importo a tutto il 
periodo 

      
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 9.398.598,88 9.398.598,88 

  
1200 Entrate da Regione e Province autonome per presta-

zioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 32.859,17 32.859,17 

  
1301 

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia 
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

9.189,60 9.189,60 

  
1302 

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia 
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

63.302,31 63.302,31 

  
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-

vanza sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche 11.644,16 11.644,16 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pri-
vati 8.425.695,18 8.425.695,18 

  1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 5.056,90 5.056,90 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 829.494,30 829.494,30 

  
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravve-

nienze attive 21.357,26 21.357,26 

      
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 1.252.966.980,13 1.252.966.980,13 

  
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 

Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto 1.202.887.431,00 1.202.887.431,00 

  
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 

Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato 20.716.769,00 20.716.769,00 

  
2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. 

Autonoma extra fondo sanitario vincolato 29.117.230,56 29.117.230,56 

  
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e 

Prov. Autonoma 221.270,62 221.270,62 

  2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 17.544,91 17.544,91 
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2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministra-

zioni pubbliche 3.114,04 3.114,04 

  2204 Donazioni da famiglie 3.620,00 3.620,00 
      
ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.840.774,52 1.840.774,52 

  3101 Rimborsi assicurativi 342.853,21 342.853,21 
  3102 Rimborsi spese per personale comandato 274.987,85 274.987,85 
  3104 Restituzione fondi economali 633,44 633,44 
  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.082.886,46 1.082.886,46 
  3201 Fitti attivi 37.448,75 37.448,75 
  3202 Interessi attivi 9.942,21 9.942,21 
  3204 Altri proventi 92.022,60 92.022,60 
      
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 9.177,00 9.177,00 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 9.177,00 9.177,00 
      
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 1.464.616,26 1.464.616,26 

  
5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 

per finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione 1.382.779,45 1.382.779,45 

  5119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita' 28.889,00 28.889,00 

  
5199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Ammini-

strazioni pubbliche 52.947,81 52.947,81 

  

OPERAZIONI FINANZIARIE 465.765,44 465.765,44 

  6100 Prelievi da conti bancari di deposito 435.800,00 435.800,00 
  6400 Depositi cauzionali 29.965,44 29.965,44 
      
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal 
cassiere) 0,00 0,00 

      
TOTALE INCASSI 1.266.145.912,23 1.266.145.912,23 

 

 

 

Ente Codice 030452231000000   
Ente Descrizione AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA 
VAL PADANA   
Categoria Strutture sanitarie   
Sotto Categoria ASL   
Periodo ANNUALE 2024   
Prospetto PAGAMENTI   
Tipo Report Semplice   
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Data ultimo aggiornamento 10-apr-2025   
Data stampa 15-apr-2025   
Importi in EURO    
     
      
030452231000000 - AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DEL-
LA VAL PADANA 

Importo nel pe-
riodo 

Importo a tutto il 
periodo 

      
PERSONALE 49.007.699,71 49.007.699,71 

  
1103 Competenze a favore del personale a tempo indetermina-

to, al netto degli arretrati attribuiti 24.547.946,46 24.547.946,46 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 538.356,11 538.356,11 

  
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 

indeterminato 45.792,79 45.792,79 

  1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indetermi-
nato 9.782.454,66 9.782.454,66 

  1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indetermina-
to 14.088.754,27 14.088.754,27 

  1403 Indennizzi 4.395,42 4.395,42 
      
ACQUISTO DI BENI 34.007.035,23 34.007.035,23 

  2101 Prodotti farmaceutici 31.217.149,78 31.217.149,78 
  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.859.362,00 1.859.362,00 
  2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 72.065,72 72.065,72 
  2112 Dispositivi medici 226.299,17 226.299,17 
  2113 Prodotti chimici 65.789,92 65.789,92 
  2198 Altri acquisti di beni sanitari 7.263,42 7.263,42 
  2201 Prodotti alimentari 8.151,19 8.151,19 

  2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in gene-
re 179.431,33 179.431,33 

  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 189.592,34 189.592,34 
  2204 Supporti informatici e cancelleria 85.059,26 85.059,26 
  2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 24.240,28 24.240,28 
  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 25.709,88 25.709,88 
  2298 Altri beni non sanitari 46.920,94 46.920,94 
      
ACQUISTI DI SERVIZI 1.149.688.111,63 1.149.688.111,63 

  
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti 

convenzionali 383.534,78 383.534,78 

  3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 126.642.501,99 126.642.501,99 

  
3107 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica am-
bulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

145.009.909,93 145.009.909,93 

  
3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica am-

bulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche 3.011,00 3.011,00 

  
3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica am-

bulatoriale da privati 64.299.099,71 64.299.099,71 

  
3111 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da al-

tre Amministrazioni pubbliche 5.231.451,21 5.231.451,21 
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  3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da 
privati 36.527.139,25 36.527.139,25 

  
3113 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e pro-
tesica da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

1.025.859,02 1.025.859,02 

  
3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e pro-

tesica da privati 7.798.891,52 7.798.891,52 

  
3116 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

272.730.206,11 272.730.206,11 

  3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
privati 102.412.394,20 102.412.394,20 

  
3119 

Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semire-
sidenziale da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

17.117.917,74 17.117.917,74 

  
3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semire-

sidenziale da privati 12.991.707,35 12.991.707,35 

  
3122 

Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia auto-
noma di appartenenza 

113.140.694,34 113.140.694,34 

  3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da pri-
vati 2.980.468,37 2.980.468,37 

  
3131 

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 
autonoma di appartentenza 

18.929.750,46 18.929.750,46 

  
3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

da altre Amministrazioni pubbliche 1.010.990,17 1.010.990,17 

  
3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

da privati 187.901.994,52 187.901.994,52 

  
3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 

lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati 493.804,05 493.804,05 

  
3137 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartentenza 

18.072.398,68 18.072.398,68 

  
3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Am-

ministrazioni pubbliche 19.207,62 19.207,62 

  
3151 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai me-

dici di base in convenzione 3.954,60 3.954,60 

  3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambula-
toriali 697.453,67 697.453,67 

  
3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai me-

dici specialisti ambulatoriali 6.483,52 6.483,52 

  3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri sog-
getti 5.560.181,75 5.560.181,75 

  
3201 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 
Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

17.759,02 17.759,02 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 279.378,73 279.378,73 
  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 702.232,33 702.232,33 
  3207 Riscaldamento 229.581,21 229.581,21 
  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 485.161,11 485.161,11 
  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 454.850,78 454.850,78 
  3210 Utenze e canoni per altri servizi 41.417,06 41.417,06 

 

 

 
246246246246 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϮϲ 
 

  3211 Assicurazioni 683.989,01 683.989,01 
  3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.503.388,33 1.503.388,33 

  3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro per-
tinenze 492.124,15 492.124,15 

  
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecni-

co-scientifico sanitarie 365.556,81 365.556,81 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 20.527,20 20.527,20 
  3219 Spese legali 52.277,88 52.277,88 
  3220 Smaltimento rifiuti 90.181,98 90.181,98 
  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 463.417,28 463.417,28 
  3299 Altre spese per servizi non sanitari 2.815.263,19 2.815.263,19 
      
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 27.931.935,08 27.931.935,08 

  4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 350.793,24 350.793,24 
  4104 Contributi e trasferimenti a comuni 7.415.995,78 7.415.995,78 
  4105 Contributi e trasferimenti a unioni di comuni 377.172,79 377.172,79 
  4108 Contributi e trasferimenti ad aziende ospedaliere 495.452,24 495.452,24 

  4111 Contributi e trasferimenti a Istituti Zooprofilattici sperimen-
tali 168.296,59 168.296,59 

  4112 Contributi e trasferimenti a Enti di previdenza 1.909,60 1.909,60 
  4114 Contributi e trasferimenti a Camere di commercio 13.920,00 13.920,00 
  4120 Contributi e trasferimenti a enti regionali 1.495,86 1.495,86 

  4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbli-
che 6.325.003,15 6.325.003,15 

  4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 1.852.244,46 1.852.244,46 
  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 8.498.272,66 8.498.272,66 
  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 2.431.378,71 2.431.378,71 
      
ALTRE SPESE CORRENTI 6.048.229,46 6.048.229,46 

  5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbli-
che 1.611.529,56 1.611.529,56 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 132.834,97 132.834,97 
  5201 Noleggi 1.145.690,89 1.145.690,89 
  5202 Locazioni 365.125,41 365.125,41 
  5306 Interessi passivi v/fornitori 10,81 10,81 
  5401 IRAP 2.134.122,03 2.134.122,03 
  5402 IRES 23.499,00 23.499,00 
  5404 IVA 75.799,24 75.799,24 
  5499 Altri tributi 92.994,29 92.994,29 
  5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 5.107,10 5.107,10 

  
5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi 

direttivi e Collegio sindacale 378.425,75 378.425,75 

  
5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri 

compensi 65.480,38 65.480,38 

  
5509 Altre ritenute per conto di terzi su indennita' a organi istitu-

zionali e altri compensi 1.626,76 1.626,76 

  5598 Altri oneri della gestione corrente 15.983,27 15.983,27 
      
INVESTIMENTI FISSI 973.084,31 973.084,31 
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  6102 Fabbricati 532.074,66 532.074,66 
  6103 Impianti e macchinari 89.035,59 89.035,59 
  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 301.514,42 301.514,42 
  6105 Mobili e arredi 11.686,74 11.686,74 
  6199 Altri beni materiali 23.172,54 23.172,54 
  6200 Immobilizzazioni immateriali 15.600,36 15.600,36 
      
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti 

codificati dal cassiere) 0,00 0,00 

      
TOTALE PAGAMENTI 1.267.656.095,42 1.267.656.095,42 

 

“i ĐoŶfeƌŵa il Đoŵpleto alliŶeaŵeŶto tƌa i ĐodiĐi “IOPE aliŵeŶtati dalla ĐoŶtaďilità azieŶdale e Ƌuelli ƌileǀati 
iŶ BaŶĐa d͛Italia. 
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34. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2024 

 

OsseƌǀazioŶe ƌegioŶale: 
CoŶtƌiďuti  
L'AgeŶzia ƌegistƌa Ŷel ŵodello di dettaglio CoŶtƌiďuti ViŶĐolati il ĐoŶtƌiďuto ƌelatiǀo al DeĐƌeto Ŷ. ϭϴϲϳϰ del 
Ϯϴ/ϭϭ/ϮϬϮϰ soŵŵaŶdo le diǀeƌse fiŶalità dello stesso. “i ƌiĐhiede la ƌappƌeseŶtazioŶe dell'assegŶazioŶe 
suddiǀisa peƌ fiŶalità, Đosì Đoŵe dettagliata Ŷella sĐheda ϱ del deĐƌeto di assegŶazioŶe.  

Nella pƌeseŶte ƌileǀazioŶe l͛assegŶazioŶe ğ isĐƌitta seĐoŶdo le diǀeƌse fiŶalità 

 
OsseƌǀazioŶe ƌegioŶale: 
FoŶdo Ƌuote iŶutilizzate  
L'AgeŶzia ĐoŶtaďilizza su uŶ ĐoŶto ŶoŶ ĐoeƌeŶte la ƌegistƌazioŶe a foŶdo del ĐoŶtƌiďuto ƌiĐeǀuto da AT“ Mi-
laŶo. Il ĐoŶtƌiďuto, eƌogato aŶĐhe ad altƌe AT“, seŵďƌeƌeďďe ƌiĐoŶduĐiďile al pƌogetto Caƌiplo ;OďesitǇͿ o, 
ĐoŵuŶƋue, si esĐlude Đhe la Ŷatuƌa del fiŶaŶziaŵeŶto sia ƌegioŶale.  
L'AgeŶzia ha ƌegistƌato ĐoƌƌettaŵeŶte il ĐoŶtƌiďuto al ĐoŶto " CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della ‘e-
gioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ - Altƌo" e l'aĐĐaŶtoŶaŵeŶto al ĐoŶto "AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti 
ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐolati", ŵa Ŷel ŵodello FoŶdo Quote iŶutilizza-
te ha aliŵeŶtato il foŶdo "Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell'eseƌĐizio da Asl/Ao/FoŶdazioŶi peƌ 
Ƌuota F“‘ IŶdistiŶto", aŶziĐhĠ il foŶdo "Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa 
foŶdoͿ".  
 
Nella pƌeseŶte ƌileǀazioŶe soŶo stati ǀaloƌizzati i ĐoŶti Đoƌƌetti peƌ la ƌegistƌazioŶe del ĐoŶtƌiďuto Ŷel ŵodel-
lo FoŶdo Quote iŶutilizzate. 

 
 

Fiƌŵato ai seŶsi del D.Lgs ϯϵ/ϵϯ 
Il Diƌettoƌe 

“C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità 
Dott.ssa EleŶa ‘ossi 
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35. Certificazione articoli 70 e 72 CCNL 2 novembre 2022 
 

“eĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi di Đui alle liŶee guida si ƌeŶdiĐoŶta ƋuaŶto segue: 

 
“oŶo attiǀi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Ŷ. ϲ laǀoƌatoƌi iŶteƌiŶali:  
 
- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ al ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ a 

suppoƌto delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐiosaŶitaƌio e soĐioassisteŶziale ;sede teƌƌi-
toƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deliďeƌa AT“ ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio soĐiale;  

- Ŷ. ϭ Đollaďoƌatoƌe aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. D – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ - peƌiodo dal ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ al ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ a 
suppoƌto dell͛attiǀità del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ 
– deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ al ϱ/ϬϮ/ϮϬϮϱ a sup-
poƌto dell͛attiǀità della “C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e ĐoŶtaďilità ;sede teƌƌitoƌiale di MaŶ-
toǀaͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ peƌsoŶale iŶfeƌŵieƌistiĐo – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ al ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϱ a suppoƌto 
delle fuŶzioŶi di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐiosaŶitaƌio e soĐioassisteŶziale dell͛attiǀità del Di-
paƌtiŵeŶto PAP““ ;sede teƌƌitoƌiale di MaŶtoǀaͿ deĐƌeto AT“ Ŷ. ϰϲϮ del Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ e deteƌŵiŶa AT“ 
Ŷ. ϮϮϰ del ϮϮ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio soĐiale;  

- Ŷ. ϭ iŶgegŶeƌe - ƌuolo teĐŶiĐo – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ al ϭϴ/ϬϮ/ϮϬϮϱ a suppoƌto 
dell͛attiǀità del “eƌǀizio TeĐŶiĐo PatƌiŵoŶiale ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del 
ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌatiǀo Đat. C - full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ - peƌiodo dal ϰ/ϭϭ/ϮϬϮϰ al ϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ a suppoƌ-
to dell͛attiǀità della “C GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato EĐoŶoŵatoͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del 
ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio saŶità.  

 
“oŶo iŶoltƌe attiǀe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Ŷ. ϭϭ uŶità di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato; il liŵite ŵassiŵo ğ di Ŷ. 
ϭϯϰ, paƌi al ϮϬ% dei ĐoŶtƌatti a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ;Ŷ. ϲϲϱͿ. 

“i ĐeƌtifiĐa peƌtaŶto Đhe ǀieŶe ƌispettato il liŵite peƌĐeŶtuale di Đui agli aƌtiĐoli ϳϬ e ϳϮ CCNL Ϯ Ŷoǀeŵďƌe 
ϮϬϮϮ. 

 

MaŶtoǀa, ϭϱ ŵaggio ϮϬϮϱ 

 
 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott. “tefaŶo MaŶfƌedi 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

Il BilaŶĐio di eseƌĐizio ğ Đostituito dallo “tato PatƌiŵoŶiale, dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo, dal ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio 
e dalla pƌeseŶte Nota IŶtegƌativa, ed ğ Đoƌƌedato dalla RelazioŶe sulla GestioŶe.  

La Ŷota iŶtegƌativa, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC ϭϮ, foƌŶisĐe: 
 uŶ ĐoŵŵeŶto espliĐativo dei dati pƌeseŶtati Ŷello stato patƌiŵoŶiale e Ŷel ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo, Đhe peƌ 

loƌo Ŷatuƌa soŶo siŶtetiĐi e ƋuaŶtitativi; 
 uŶ’evideŶza delle iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe Ƌualitativo Đhe peƌ loƌo Ŷatuƌa ŶoŶ possoŶo esseƌe foƌŶi-

te dagli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. La Ŷota iŶtegƌativa ĐoŶtieŶe iŶfoƌŵazioŶi 
ulteƌioƌi ƌispetto a Ƌuelle foƌŶite dagli sĐheŵi di ďilaŶĐio. 

Il ĐoŶteŶuto della Ŷota iŶtegƌativa ğ defiŶito da: 
 alĐuŶi aƌtiĐoli del ĐodiĐe Đivile, Ƌuali: aƌt. ϮϰϮϯ ͞RedazioŶe del ďilaŶĐio͟ e aƌt. ϮϰϮϳ ͞CoŶteŶuto della 

Ŷota iŶtegƌativa; 
 PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali ;OICͿ;  
 dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. 

La pƌeseŶte Ŷota iŶtegƌativa, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. FoƌŶisĐe iŶoltƌe tutte le iŶfoƌŵazioŶi supple-
ŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta dei fatti azieŶdali e iŶ otteŵpeƌaŶza al postulato della Đhiaƌezza del ďilaŶ-
Đio. 

Va pƌeĐisato Đhe le iŶfoƌŵazioŶi della Ŷota iŶtegƌativa soŶo pƌeseŶtate seĐoŶdo lo stesso oƌdiŶe iŶ Đui soŶo 
esposte le ƌelative voĐi Ŷegli sĐheŵi di stato patƌiŵoŶiale e ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo. 

I valoƌi dello “tato PatƌiŵoŶiale, del CoŶto EĐoŶoŵiĐo, del ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio e delle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa soŶo divisi peƌ ŵigliaia di euƌo ;/ϬϬϬͿ. 

NoŶ si soŶo veƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe, ai seŶsi dell’aƌtiĐolo ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϰ, ĐodiĐe Đivile, iŵpoŶgoŶo di deƌogaƌe 
alle disposizioŶi di legge. 

i Đƌiteƌi di valutazioŶe: 

I Đƌiteƌi utilizzati Ŷella foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio ŶoŶ si disĐostaŶo dai ŵedesiŵi utilizzati peƌ la foƌŵazioŶe del ďilaŶĐio del 
pƌeĐedeŶte eseƌĐizio, iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷelle valutazioŶi e Ŷella ĐoŶtiŶuità dei ŵedesiŵi pƌiŶĐipi. 

Tutte le voĐi ƌelative allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte 
soŶo Đoŵpaƌaďili ĐoŶ Ƌuelle del pƌeseŶte eseƌĐizio e ŶoŶ si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio alĐuŶ adattaŵeŶto. 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶveƌsioŶi di voĐi di ďilaŶĐio espƌesse all’oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diveƌsa 
dall’Euƌo. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 
Il ďilaŶĐio di eseƌĐizio ğ lo stƌuŵeŶto di iŶfoƌŵazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda sa-
Ŷitaƌia. PeƌĐhĠ possa svolgeƌe tale fuŶzioŶe, il ďilaŶĐio ğ stato ƌedatto ĐoŶ Đhiaƌezza, Đosì da ƌappƌeseŶtaƌe iŶ 
ŵodo veƌitieƌo e Đoƌƌetto la situazioŶe patƌiŵoŶiale e fiŶaŶziaƌia dell’azieŶda e il ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
dell’eseƌĐizio. 

Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate, laddove ŶeĐessaƌio, dall’iŶseƌiŵeŶto di iŶfoƌŵa-
zioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi. “e vi ğ stata deƌoga alle disposizioŶi di legge, essa ğ stata ŵotivata e Ŷe soŶo stati 
espliĐitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell’azieŶda Ŷella pƌeseŶte Ŷota 
iŶtegƌativa.  

La valutazioŶe delle voĐi di ďilaŶĐio ğ stata fatta ispiƌaŶdosi ai pƌiŶĐipi di pƌudeŶza e ĐoŵpeteŶza, teŶeŶdo 
ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell’eleŵeŶto attivo e passivo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiva della ĐoŶti-
ŶuazioŶe dell’attività. 

L'appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio di pƌudeŶza ha Đoŵpoƌtato la valutazioŶe iŶdividuale degli eleŵeŶti ĐoŵpoŶeŶti 
le siŶgole poste o voĐi delle attività o passività, peƌ evitaƌe ĐoŵpeŶsi tƌa peƌdite Đhe dovevaŶo esseƌe ƌiĐoŶo-
sĐiute e utili da ŶoŶ ƌiĐoŶosĐeƌe iŶ ƋuaŶto ŶoŶ ƌealizzati. 

IŶ otteŵpeƌaŶza al pƌiŶĐipio di ĐoŵpeteŶza, l'effetto delle opeƌazioŶi e degli altƌi eveŶti ğ stato ƌilevato ĐoŶ-
taďilŵeŶte e attƌiďuito all'eseƌĐizio al Ƌuale tali opeƌazioŶi ed eveŶti si ƌifeƌisĐoŶo, e ŶoŶ a Ƌuello iŶ Đui si 
ĐoŶĐƌetizzaŶo i ƌelativi ŵoviŵeŶti di Ŷuŵeƌaƌio ;iŶĐassi e pagaŵeŶtiͿ. 

I Đƌiteƌi di valutazioŶe adottati soŶo siŶtetizzati Ŷella taďella Đhe segue. 

IŵŵoďilizzazioŶi 
iŵŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶ-
Đio al Ŷetto degli aŵŵoƌtaŵeŶti effettuati Ŷel Đoƌso degli eseƌĐizi. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di at-
tuazioŶe e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi iŶ Đui Đi si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali, i Đƌiteƌi so-
Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
L’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi dei Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto, di ƌiĐeƌĐa e sviluppo avvieŶe ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Đol-
legio siŶdaĐale. 

IŵŵoďilizzazioŶi 
ŵateƌiali 

“oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe, iŶĐlusi i Đosti aĐĐessoƌi e l’IVA iŶ ƋuaŶto ŶoŶ detƌaiďile. “oŶo esposte iŶ ďilaŶ-
Đio al Ŷetto dei ƌelativi foŶdi di aŵŵoƌtaŵeŶto. 
Le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo Ƌuelle fissate dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di at-
tuazioŶe e dalle iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali iŶ appliĐazioŶe della Ŷoƌŵativa vigeŶte e delle eveŶtuali ĐiƌĐolaƌi ŵiŶisteƌiali. 
Nei Đasi iŶ Đui Đi si è avvalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote supeƌioƌi o di appliĐaƌe iŶdiĐazioŶi speĐifiĐhe ƌegioŶali, i Đƌiteƌi so-
Ŷo iŶdiĐati iŶ ŵodo speĐifiĐo dall’azieŶda Ŷella sezioŶe apposita della speĐifiĐa tipologia di iŵŵoďilizzazioŶi. 
I faďďƌiĐati di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
 
 
I faďďƌiĐati ƌiĐevuti a titolo gƌatuito, dalla ƌegioŶe o da altƌi soggetti puďďliĐi e pƌivati, suĐĐessivaŵeŶte alla ĐostituzioŶe 
dell’azieŶda, soŶo stati isĐƌitti sulla ďase dei segueŶti Đƌiteƌi di valutazioŶe  
VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
 
 
I Đosti di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe Đhe ŶoŶ ƌivestoŶo Đaƌatteƌe iŶĐƌeŵeŶtativo del valoƌe e/o della fuŶzioŶalità dei ďeŶi soŶo 
addeďitati al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo dell’eseƌĐizio iŶ Đui soŶo sosteŶuti. Le spese di ŵaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe aveŶti Ŷatuƌa iŶĐƌe-
ŵeŶtativa soŶo iŵputate all’attivo patƌiŵoŶiale e, suĐĐessivaŵeŶte, aŵŵoƌtizzate. Le iŵŵoďilizzazioŶi Đhe, alla fiŶe 
dell’eseƌĐizio, pƌeseŶtaŶo uŶ valoƌe duƌevolŵeŶte iŶfeƌioƌe ƌispetto al ƌesiduo Đosto da aŵŵoƌtizzaƌe veŶgoŶo isĐƌitte a tale 
ŵiŶoƌ valoƌe. Questo ŶoŶ vieŶe ŵaŶteŶuto se Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi veŶgoŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata. 
Le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali deteŶute iŶ ďase a ĐoŶtƌatti di leasiŶg fiŶaŶziaƌio veŶgoŶo ĐoŶtaďilizzate seĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto 
dalla vigeŶte Ŷoƌŵativa italiaŶa, la Ƌuale pƌevede l’addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi, l’iŶdiĐazioŶe 
dell’iŵpegŶo peƌ ĐaŶoŶi a sĐadeƌe Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe e l’iŶseƌiŵeŶto del Đespite tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi solo all’atto del ƌisĐatto. 
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Titoli “oŶo isĐƌitti al ŵiŶoƌ valoƌe tƌa il pƌezzo d’aĐƋuisto e ƋuaŶto ğ possiďile ƌealizzaƌe sulla ďase dell’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. 
PaƌteĐipazioŶi “oŶo isĐƌitte al Đosto di aĐƋuisto o di sottosĐƌizioŶe, eveŶtualŵeŶte ƌettifiĐato peƌ ƌifletteƌe peƌdite peƌŵaŶeŶti di valoƌe. Tale 

ŵiŶoƌ valoƌe ŶoŶ veƌƌà ŵaŶteŶuto Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessivi Ƌualoƌa veŶgaŶo ŵeŶo le ƌagioŶi della svalutazioŶe effettuata.  
RiŵaŶeŶze “oŶo isĐƌitte al ŵiŶoƌe tƌa Đosto di aĐƋuisto o di pƌoduzioŶe e valoƌe desuŵiďile dall’aŶdaŵeŶto del ŵeƌĐato. Peƌ i ďeŶi fuŶgiďili 

il Đosto ğ ĐalĐolato ĐoŶ il ŵetodo della ŵedia poŶdeƌata. 

Cƌediti “oŶo esposti al pƌesuŵiďile valoƌe di ƌealizzo. L’adeguaŵeŶto del valoƌe ŶoŵiŶale dei Đƌediti al valoƌe pƌesuŶto di ƌealizzo ğ 
otteŶuto ŵediaŶte apposito foŶdo al fiŶe di teŶeƌ ĐoŶto dei ƌisĐhi di iŶesigiďilità. 

DispoŶiďilità  
LiƋuide “oŶo isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

PatƌiŵoŶio  
Netto 

I ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite soŶo ƌilevati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. I ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto Đapitale soŶo ƌilevati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ 
dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe.  
Peƌ i ďeŶi di pƌiŵo ĐoŶfeƌiŵeŶto, la steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti avvieŶe ŵediaŶte stoƌŶo a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo di Ƌuote 
della voĐe di PatƌiŵoŶio Netto ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe͟. 

FoŶdi peƌ 
RisĐhi  
e oŶeƌi 

I foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeviste dall’aƌt. Ϯϵ 
Đoŵŵa ϭ, lett. eͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe I foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi 
soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti effettuati allo sĐopo di Đopƌiƌe peƌdite o deďiti di Ŷatuƌa deteƌŵiŶata e di esisteŶza Đeƌta o 
pƌoďaďile, Đhe alla data di Đhiusuƌa dell’eseƌĐizio soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell’aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌavveŶieŶza, se-
ĐoŶdo ƋuaŶto pƌevisto dall’aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di 
attuazioŶe. 

Pƌeŵio opeƌosità 
MediĐi “UMAI 

È deteƌŵiŶato seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e disposizioŶi ĐoŶteŶute Ŷella CoŶveŶzioŶe UŶiĐa NazioŶale Đhe ƌegolaŶo la deteƌŵiŶazioŶe 
del pƌeŵio di opeƌosità dei ŵediĐi “UMAI. 

 
 
 
TFR 

RappƌeseŶta l’effettivo deďito ŵatuƌato, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla legge e ai ĐoŶtƌatti vigeŶti, veƌso le segueŶti figuƌe pƌofessioŶali:  
VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
 
 
 
 
Il foŶdo ĐoƌƌispoŶde al totale delle siŶgole iŶdeŶŶità ŵatuƌate alla data di Đhiusuƌa del ďilaŶĐio, al Ŷetto degli aĐĐoŶti eƌogati, ed 
ğ paƌi a ƋuaŶto si saƌeďďe dovuto ĐoƌƌispoŶdeƌe Ŷell’ipotesi di ĐessazioŶe del ƌappoƌto di lavoƌo iŶ tale data. 

Deďiti “oŶo ƌilevati al loƌo valoƌe ŶoŵiŶale. 

RiĐavi e Đosti “oŶo ƌilevati seĐoŶdo i pƌiŶĐipi della pƌudeŶza e della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa, aŶĐhe ŵediaŶte l’isĐƌizioŶe dei ƌelativi ƌatei e 
ƌisĐoŶti. 

Iŵposte sul  
Reddito 

“oŶo deteƌŵiŶate seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e le aliƋuote vigeŶti 

CoŶti d’oƌdiŶe IŵpegŶi e gaƌaŶzie soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe al loƌo valoƌe ĐoŶtƌattuale ƌesiduo.  
I ďeŶi di teƌzi soŶo iŶdiĐati Ŷei ĐoŶti d’oƌdiŶe iŶ ďase al loƌo valoƌe di ŵeƌĐato al ŵoŵeŶto dell’iŶgƌesso iŶ azieŶda. 
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3. Dati relativi al personale 
I dati del peƌsoŶale soŶo desuŶti dalle sĐhede del CoŶto AŶŶuale allegate al BilaŶĐio d’EseƌĐizio di Đui soŶo 
paƌte iŶtegƌaŶte. IŶ siŶtesi la situazioŶe del PeƌsoŶale ğ la segueŶte: 

 [IŶserire e coŵpletare le iŶforŵazioŶi sul persoŶale]: 

PER“ONALE DIPENDENTE 
Il peƌsoŶale dell’azieŶda al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, di Đui peƌsoŶale paƌt-tiŵe Ϭ uŶità; al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo del-
le uŶità ğ passato a Ϭ, di Đui peƌsoŶale paƌt-tiŵe Ϭ uŶità. 

 
PER“ONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo ad altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ pas-
sato a Ϭ. 

 
PER“ONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo da altƌi eŶti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ pas-
sato a Ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMA)IONE LAVORO 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ . 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: “OMMINI“TRA)IONE 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a ϰ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ paƌi a ϱ ĐoŶsideƌaŶ-
do le pƌeseŶze delle diveƌse uŶità aŶĐhe iŶ poƌzioŶe d’aŶŶo; il Ŷuŵeƌo di uŶità effettivaŵeŶte iŶ pƌeseŶza al 
ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ iŶveĐe ğ di ϭ. 

 
PER“ONALE CON ALTRO CONTRATTO: L“U 
Le uŶità uoŵiŶi-aŶŶo al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

 
PER“ONALE IN CONVEN)IONE 
Le uŶità di MMG al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

Le uŶità di PL“ al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a Ϭ. 

Le uŶità di CoŶtiŶuità AssisteŶziale al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passa-
to a Ϭ. 

Le uŶità di Altƌi iŶ ĐoŶveŶzioŶe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϯ eƌa paƌi a Ϭ uŶità, ŵeŶtƌe al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϰ il Ŷuŵeƌo delle uŶità ğ passato a 
Ϭ . 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i dati del peƌsoŶale suddivisi peƌ ƌuolo ;saŶitaƌio, pƌofessioŶale, teĐŶiĐo e aŵŵiŶistƌati-
voͿ, Đategoƌie ;diƌigeŶza e ĐoŵpaƌtoͿ e pƌofili si ƌiŶvia alle apposite taďelle ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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STATO PATRIMONIALE 
Coŵe iŶdiĐato Ŷelle LiŶee Guida pƌoĐeduƌali, teŶuto ĐoŶto della Đoŵplessità di gestioŶe e dell’uŶiĐità 
dell’AzieŶda, ğ stato pƌevisto uŶ uŶiĐo “tato PatƌiŵoŶiale peƌ le paƌtite ƌelative sia alla gestioŶe “ANITARIA 
Đhe “OCIO “ANITARIA ;eǆ A““IͿ. 

PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe dovƌà esseƌe ĐoŵuŶƋue posta alla Đoƌƌetta alloĐazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali e dei 
ƌelativi Đƌediti e deďiti veƌso la RegioŶe peƌ le siŶgole attività sopƌa Đitate e dei FoŶdi peƌ ĐoŶtƌiďuti iŶutilizza-
ti es. pƌeĐedeŶti. 

IŶfoƌŵazioŶi geŶeƌali sulle IŵŵoďilizzazioŶi ;ĐoŵuŶi aŶĐhe alla gestioŶe saŶitaƌiaͿ 

Si pƌeĐisa Đhe i valoƌi delle IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali e Mateƌiali esposti iŶ BilaŶĐio d’EseƌĐizio ;Đosto, foŶdo, 
aŵŵoƌtaŵeŶtoͿ soŶo iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ il Registƌo Cespiti. 

 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 
 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il 
ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌizioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
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del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del 
Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo - Attività di ƌiĐeƌĐa 
 A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe dell’iŶgegŶo – Altƌi 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϬ 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i..Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.I.ϱ.aͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
 A.I.ϱ.ĐͿ Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
 A.I.ϱ.eͿ PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
 A.I.ϱ.gͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵ-
ŵoďilizzazioŶi ğ avveŶuta ĐoŶ il ĐoŶseŶso del Collegio “iŶdaĐale i Đui estƌeŵi del veƌďale e le ƌagioŶi di isĐƌi-
zioŶe soŶo ƌilevate Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. Nel Đaso di as-
seŶza di uŶ veƌďale speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio 
d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si ƌifeƌisĐe. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili 
“oŶo isĐƌitte liĐeŶze d’uso peƌ € ϱϬ.ϵϯϬ, iŶteƌaŵeŶte aŵŵoƌtizzate Đoŵe di seguito ƌappƌeseŶtate: 

Nƌ. DesĐƌizioŶe 
AŶŶo di 
GestioŶe 

Valoƌe Totale 
BeŶe 

FoŶdo Aŵŵoƌ-
taŵeŶto 

Valoƌe 
Netto 

MN-ϰϴϴϰϭ LICEN)E D'U“O “OFTWARE“TUDIO FATTIBILITA' “W TEMPI ϮϬϭϭ ϯ.ϲϬϬ,ϬϬ ϯ.ϲϬϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϲϭϬ LICEN)E D'U“O “OFTWAREBANCA DATI FRAGILITA' ϮϬϭϰ ϯϬ.ϮϱϬ,ϬϬ ϯϬ.ϮϱϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
MN-ϱϬϳϵϮ LICEN)E D'U“O “OFTWAREID RDO “INTEL ϲϳϴϬϬϳϬϲ ϮϬϭϱ ϭϳ.ϬϴϬ,ϬϬ ϭϳ.ϬϴϬ,ϬϬ Ϭ,ϬϬ 
 
VaƌiaŶo Ŷell’aŶŶo le disŵissioŶi di liĐeŶze d’uso softǁaƌe peƌ € ϭϵ.ϯϲϬ. 
 
Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
PuďďliĐità ;da aŵŵoƌtizzaƌeͿ 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϭ 
 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte: 

IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali Allegato ϯ - 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

AliƋuota utilizzata 
dall’azieŶda 

CO“TI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO ϮϬ,Ϭ%   

CO“TI DI RICERCA E “VILUPPO ϮϬ,Ϭ%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILI))A)IONE OPERE INGEGNO duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%   

DIRITTI DI CONCE““IONE, LICEN)E MARCHI E DIRITTI “IMILI duƌata legale del diƌitto o, iŶ asseŶza,  
ϮϬ,Ϭ%   

MIGLIORIE “U BENI DI TER)I aliƋuota % ŵaggioƌe tƌa ďeŶe e duƌata ƌesi-
dua ĐoŶtƌatto   

IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI IN COR“O E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI ϮϬ,Ϭ%   

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe-
ƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazio-
Ŷe? 

“e “ì, illustƌaƌe 

 

 

4.2 Immobilizzazioni Materiali  

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.ϭ.aͿ TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
 A.II.ϭ.ďͿ TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

TeƌƌeŶi dispoŶiďili 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisizioŶe teƌƌeŶi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.II.Ϯ.aͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
 A.II.Ϯ.ďͿ FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 

 
 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FaďďƌiĐati ;iŶdispoŶiďiliͿ 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisizioŶe faďďƌiĐati 
NessuŶa 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 
Altƌo 
Nulla 
 

 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

L’iŶĐƌeŵeŶto dell’eseƌĐizio ƌileǀato alla ƌiga ϭϬϮϬϱϬϭϬϬϭϬϬϮϬ di ŵoďili ed aƌƌedi d’uffiĐio peƌ € ϭ.ϵϯϱ ğ fiŶaŶziato ĐoŶ 
l’utilizzo dei foŶdi della ǀigilaŶza – DeĐƌeto AT“ ϰϲϬ/ϮϬϮϯ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell’aŶŶo peƌ € ϭϳϮ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 
Altƌo 
Nulla 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AŵďulaŶze 
NoŶ pƌeseŶti 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϰ 
 

Altƌi autoŵezzi 
NoŶ pƌeseŶti 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 
Altƌo 
Nulla 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisizioŶe oggetti d’aƌte 
NessuŶa 
 
AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizza-
zioŶi ğ avveŶuta iŶdiĐaŶdo la tipologia dei siŶgoli ďeŶi iŶ ŵodo dettagliato taďella del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le aĐƋuisizioŶi dell’eseƌĐizio di elaďoƌatoƌi e peƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe attƌezzatuƌe EDP peƌ € Ϯ.ϵϯϰ soŶo fiŶaŶziate 
ĐoŶ l’utilizzo dei foŶdi della ǀigilaŶza – DeĐƌeto AT“ ϰϲϬ/ϮϬϮϯ. 
 
“oŶo isĐƌitti gli aŵŵoƌtaŵeŶti dell’aŶŶo peƌ € ϱϯϬ 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AlieŶazioŶi e/o disŵissioŶi 
NessuŶa 
 
Altƌo 
Nulla 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe Ŷetto iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶa-
zioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle 
“Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli 
sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ Ƌuesta Đategoƌia, se ŵoviŵeŶtata, Ŷella taďella del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟, allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio, ğ ƌipoƌtato l’eleŶĐo dei lavoƌi ƌelativi alle IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso di eseĐuzio-
Ŷe iŶdiĐaŶdo la  e le ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo. 
 
 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, ai giƌoĐoŶti, all’utilizzo foŶdo ;stoƌŶo foŶdo svalutazioŶiͿ e alle svalutazioŶi 
dell'eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle 
taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. 
Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌ-
te iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϲ 
 

IŶseƌiƌe Ŷella Đella iŶ gialliŶo solo iŶ Đaso le aliƋuote utilizzate iŶ azieŶda soŶo diveƌse da Ƌuelle pƌeviste dalla 
Ŷoƌŵativa vigeŶte e ŵotivaƌe le ƌagioŶi Ŷella taďella pƌeĐedeŶte Ŷello spazio pƌevisto: 

IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali 
Allegato ϯ  

D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

AliƋuota utilizzata dall’azieŶda 

TERRENI ---  
EDIFICI ϯ,Ϭ% ϲ,ϱ% 
IMPIANTI IN“ERITI “TABILMENTE NEL FABBRICATO ϲ,ϱ%  

EDIFICI ADIBITI AD U“O CIVILE NON I“TITU)IONALE ϯ,Ϭ% da appliĐaƌe solo peƌ i Đespiti aĐƋuisiti 
dal ϮϬϭϮ 

CO“TRU)IONI LEGGERE ;tettoie, ďaƌaĐĐhe, eĐĐ.Ϳ ϭϬ,Ϭ%  

MOBILI ED ARREDAMENTO ϭϮ,ϱ%  

ATTRE))ATURE “ANITARIE E “CIENTIFICHE ϮϬ,Ϭ%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ I“TITU)IONALE ϭϮ,ϱ%  

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON I“TITU)IONALE ϭϮ,ϱ%  

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVI“IVI ϮϬ,Ϭ%  

AUTOME))I ;aŵďulaŶze, autoǀettuƌe, ŵotoǀeiĐoli e siŵili, autoǀeiĐoli pesaŶti iŶ geŶeƌe, 
Đaƌƌelli eleǀatoƌi, ŵezzi di tƌaspoƌto iŶteƌŶo, eĐĐ.Ϳ Ϯϱ,Ϭ%  

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO ϮϬ,Ϭ%  

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRE“I I COMPUTER“ E I 
“I“TEMI TELEFONICI ELETTRONICI ϮϬ,Ϭ%  

ATTRE))ATURA GENERICA ;stoǀiglie, posate, eĐĐ.Ϳ  
Ϯϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

IMPIANTI DE“TINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI 

 
ϭϱ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

BIANCHERIA  
ϰϬ,Ϭ%  

se utilizzate tali aliƋuote doǀƌaŶŶo esse-
ƌe appliĐate fiŶo ad esauƌiŵeŶto del 
ǀaloƌe ƌesiduo 

 
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto supe-
ƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessivi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazio-
Ŷe? 

“e “ì, illustƌaƌe 

 

 

 

 
266266266266 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϳ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, l’aliƋuota di aŵŵoƌ-
taŵeŶto ğ stata aŶalitiĐaŵeŶte Đoŵŵisuƌata al pe-
ƌiodo iŶteƌĐoƌso tƌa ;iͿ il ŵoŵeŶto iŶ Đui il ďeŶe ğ di-
veŶuto dispoŶiďile e pƌoŶto peƌ l’uso e ;iiͿ il ϯϭ/ϭϮ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌiaŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ-
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

Peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo, Đi si ğ avvalsi della 
faĐoltà di diŵezzaƌe foƌfettaƌia-ŵeŶte l’aliƋuota Ŷoƌ-
ŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto, ŵa soltaŶto peƌ alĐuŶe Đate-
goƌie di ďeŶi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Peƌ i Đespiti di valoƌe iŶfeƌioƌe a € ϱϭϲ.ϰϲ, Đi si ğ avval-
si della faĐoltà di aŵŵoƌtizzaƌe iŶtegƌalŵeŶte il ďeŶe 
Ŷell’eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ diveŶuto dispoŶiďile e 
pƌoŶto peƌ l’uso? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

Altƌo 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svaluta-
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di 
deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
 
 
 

 

 

 

 
267267267267 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϴ 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate ƌivaluta-
zioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e/o iŵŵateƌiali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe legge speĐiale Đhe le ha deteƌ-
ŵiŶate, iŵpoƌto al loƌdo e al Ŷetto degli aŵŵoƌ-
taŵeŶti, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, iŵpatto sul 
patƌiŵoŶio Ŷetto 
 
 
 

 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo effettuate Đapitalizza-
zioŶi di Đosti ;la voĐe CE ͞IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďiliz-
zazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi͟ ğ > ϬͿ? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa-
zioŶe 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio si soŶo Đapitalizzati oŶeƌi fi-
ŶaŶziaƌi? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Đƌiteƌi di deteƌŵiŶa-
zioŶe 
 
 
 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “ulle iŵŵoďilizzazioŶi dell’azieŶda vi soŶo 
gƌavaŵi Ƌuali ipoteĐhe, pƌivilegi, pegŶi, pigŶoƌaŵeŶti 
eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϭϵ 
 

“ulle iŵŵoďilizzazioŶi isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso 
ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti 
puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato 
patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute Đoŵe pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo 
iŵpegŶi già assuŶti, ŵa ŶoŶ aŶĐoƌa tƌadottisi iŶ deďi-
ti? 

“e “ì, illustƌaƌe l’aŵŵoŶtaƌe peƌ siŶgolo iŵpegŶo 
 
 
 
 
 

EsistoŶo iŵ-
ŵoďilizzazioŶi destiŶate alla veŶdita ĐoŶ apposito atto 
deliďeƌativo azieŶdale? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϮϬ 
 

 
5. Immobilizzazioni Finanziarie  

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svalu-
tazioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtate Ŷel-
le taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐo-
Ŷo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌ-
ŵiŶazioŶe del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e 
Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato 
agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia di iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.III.Ϯ.aͿ PaƌteĐipazioŶi 
 A.III.Ϯ.ďͿ Altƌi Titoli 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa le iŵŵoďilizzazioŶi 
fiŶaŶziaƌie ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giu-
ƌidiĐa, ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a tutte le altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella <<ELENCO PARTECIPA)IONI I“CRITTE NELLE IMMOBILI))A)IONI FI-
NAN)IARIE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

ParteĐipazioŶi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Altri titoli 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ Ϯϭ 
 

 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>:  

. Nel 
Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effettuate svalutazioŶi 
delle iŵŵoďilizzazioŶi fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe paƌteĐipazioŶi, altƌi titoli, Đƌediti 
svalutati, iŵpoƌto della svalutazioŶe, ŵotivazioŶi, 
Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe 
 
 
 
 

. “u Đƌediti iŵŵoďilizzati, paƌteĐipazioŶi e altƌi 
titoli dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶo-
ƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 “u Đƌediti iŵ-
ŵoďilizzati, paƌteĐipazioŶi e altƌi titoli isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio 
soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, 
ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

 EsistoŶo paƌ-
teĐipazioŶi o altƌi titoli ŶoŶ isĐƌitti Ŷello stato patƌiŵo-
Ŷiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiuti Đoŵe pƌopƌietà 
dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe 
azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti 
pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-
zioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌe-
seŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶ-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ ϮϮ 
 

 
 
6. Rimanenze 

I dati ƌelativi alle ƌiŵaŶeŶze iŶiziali, agli aĐƋuisti e ai ĐoŶsuŵi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ alle altƌe ŵoviŵeŶtazioŶi 
ƌiguaƌdaŶti l’eveŶtuale foŶdo svalutazioŶe di ŵagazziŶo, i giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi, le ƌiŵaŶeŶze pƌesso teƌzi 
peƌ distƌiďuzioŶe peƌ Ŷoŵe e peƌ ĐoŶto e le ƌiŵaŶeŶze fiŶali di ƌepaƌto Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe Ŷetto fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede 
di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di 
“tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.I.ϭ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale saŶitaƌio 
 B.I.Ϯ RiŵaŶeŶze di ŵateƌiale ŶoŶ saŶitaƌio 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

RiŵaŶeŶze di ŵagazziŶo 
NoŶ esistoŶo ƌiŵaŶeŶze ƌelatiǀe alla gestioŶe soĐiale 
 
RiŵaŶeŶze di reparto 
NoŶ esistoŶo ƌiŵaŶeŶze ƌelatiǀe alla gestioŶe soĐiale 
 
RiŵaŶeŶze presso terzi 
NoŶ esistoŶo ƌiŵaŶeŶze ƌelatiǀe alla gestioŶe soĐiale 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state ef-
fettuate svalutazioŶi di ƌiŵaŶeŶze oďsolete o a leŶ-
to ƌigiƌo? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto iŶiziale, ŵoviŵeŶti 
dell’aŶŶo, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazioŶe, 
iŵpatto sul ƌisultato eĐoŶoŵiĐo 
 
 
 
 
 

. “ulle ƌiŵaŶeŶze dell’azieŶda vi soŶo gƌa-
vaŵi Ƌuali pegŶi, patti di ƌiseƌvato doŵiŶio, pigŶo-
ƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio 
vi soŶo stati ƌilevaŶti ĐaŵďiaŵeŶti Ŷella ĐlassifiĐa-
zioŶe delle voĐi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Vi ğ uŶa diffeƌeŶza, posi-
tiva e sigŶifiĐativa, tƌa il valoƌe delle ƌiŵaŶeŶze a 
pƌezzi di ŵeƌĐato e la loƌo valutazioŶe a ďilaŶĐio? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe Ŷe-
Đessaƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfa-ƌe la ƌegola geŶeƌale 
seĐoŶdo Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifi-
Đhe disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe 
uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo 
foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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7. Crediti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ iŶĐassi e 
giƌoĐoŶti Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ il ƌelativo foŶdo svalu-
tazioŶe e i ƌelativi utilizzi e aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da eŵetteƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei 
Đƌediti, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.II.ϭͿ Cƌediti v/“tato 
 B.II.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe 
 B.II.ϯͿ Cƌediti v/CoŵuŶi 
 B.II.ϰͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 B.II.ϱͿ Cƌediti v/“oĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti dalla RegioŶe 
 B.II.ϲͿ Cƌediti v/Eƌaƌio 
 B.II.ϳͿ Cƌediti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie  e 
 se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti 

ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli atti di deliďeƌa, agli iŵpoƌti, alle ƌisĐossioŶi, alle 
iŶtegƌazioŶi dei fiŶaŶziaŵeŶti e alla ĐoŶsisteŶza fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia  se 
ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đƌediti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Tƌattasi di: 
Ϯ. Cƌediti Veƌso RegioŶe peƌ ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati extƌa FSR 
Riga ϭ.ϮϬ.ϮϬ.ϮϬ.ϬϭϬ.ϬϯϬ.ϲϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭ.ϳϮϮ.ϭϳϬ di Đui:  
 
€ ϭ.ϰϴϭ.ϰϲϭ ĐoŶtƌiďuti aŶĐoƌa da iŶĐassaƌe: 
− €      ϭϴ.ϬϬϬ FNP“ Quota IŶdistiŶta DDG ϭϲϭϲϱ/ϮϬϭϰ eǆ A“L MaŶtoǀa 
− €      ϮϮ.ϳϱϲ DeĐƌeti Vaƌi seƌǀizio iŶtegƌazioŶe tƌattaŵeŶto dei ĐoĐaiŶoŵaŶi eǆ A“L MaŶtoǀa 
− € ϭ.Ϯϴϲ.ϰϭϮ CoŶtƌiďuto Dopo di Noi - DeĐƌeto ϮϵϭϮ/ϮϬϮϰ 
− €     ϭϱϰ.Ϯϵϯ CoŶtƌiďuto AdolesĐeŶti – DeĐƌeto ϭϳϰϲϵ/ϮϬϮϯ 
 
€ ϮϰϬ.ϳϬϵ ĐoŶtƌiďuti iŶĐassati Ŷel ϮϬϮϱ: 
− €       ϯϮ.ϭϬϭ VigilaŶza AT“ – DeĐƌeto ϭϵϬϮϵ/ϮϬϮϰ 
− €       ϱϳ.ϱϴϬ VigilaŶza Aŵďiti – DeĐƌeto ϭϵϬϮϵ/ϮϬϮϰ 
− €         ϵ.ϴϭϳ IŶǀeĐĐhiaŵeŶto attiǀo-Oƌti ƌiaďilitatiǀi – DeĐƌeto ϭϵϴϵϱ/ϮϬϮϰ 
− €      ϱϬ.ϬϬϬ FNA Caƌegiǀeƌ ϮϬϮϰ – DeĐƌeto ϮϬϲϭϴ/ϮϬϮϰ 
− €       ϵϭ.Ϯϭϭ – Pƌogetto AĐĐaŶto sostegŶo geŶitoƌi sepaƌati, diǀisi e ǀedoǀi - DeĐƌeto ϮϬϲϲϴ/ϮϬϮϰ.  

 

 

 
274274274274 

 

  



 
 

 

Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa | AT“ Ϯϱ 
 

 
ϳ. Cƌediti veƌso altƌi 
Riga ϭ.ϮϬ.ϮϬ.ϳϬ.ϬϭϬ.ϭϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϲϲ.Ϯϴϭ. 
Tƌattasi di Đƌediti ǀeƌso ĐlieŶti pƌiǀati soƌti Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti ƌelatiǀaŵeŶte alla LR Ϯϯ/ϵϵ “tƌuŵeŶti TeĐŶologiĐa-
ŵeŶte AǀaŶzati ed ai saldi ϮϬϬϲ-aĐĐoŶti ϮϬϬϳ L.ϴϴ/ϴϳ TuďeƌĐolosi. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio soŶo state effet-
tuate svalutazioŶi di Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attivo ĐiƌĐolaŶ-
te? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe Đƌediti svalutati, iŵpoƌto della 
svalutazioŶe, ŵotivazioŶi, Đƌiteƌi di deteƌŵiŶazio-
Ŷe 
 
 
 
 

. “ui Đƌediti dell’azieŶda vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali 
pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

L’azieŶda ha iŶ atto opeƌazioŶi di 
ĐaƌtolaƌizzazioŶe dei Đƌediti? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌap-
pƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

I dati ƌelativi al Đosto stoƌiĐo, al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del 
valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di detta-
glio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato Pa-
tƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵovi-
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa le attività fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alla foƌŵa giuƌidiĐa, ai Đƌiteƌi di valutazioŶe e a 
tutte le altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dalla Ŷoƌŵativa vigeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella 
taďella <<ELENCO PARTECIPA)IONI I“CRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ alle-
gata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

ParteĐipazioŶi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Altri titoli 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“ulle attività fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo 
iŵŵoďilizzazioŶi vi soŶo gƌavaŵi Ƌuali pegŶi, pigŶoƌa-
ŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 

“ulle attività fiŶaŶ-
ziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi isĐƌitte iŶ 
ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi ĐoŶ altƌe azieŶde saŶi-
taƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

. EsistoŶo attività 
fiŶaŶziaƌie Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi ŶoŶ 
isĐƌitte Ŷello stato patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute 
Đoŵe pƌopƌietà dell’azieŶda iŶ seguito a ĐoŶteŶziosi iŶ 
Đoƌso ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o 
ĐoŶ soggetti pƌivati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui ͞“e 
le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi di leg-
ge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe veƌi-
tieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi Đoŵ-
pleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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9. Disponibilità liquide 
ilità liƋuide 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, agli iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe 
del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Cassa 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Tesoreria uŶiĐa 
Riga ϭ.ϮϬ.ϰϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭϮ.ϰϰϬ.ϴϲϮ. 
L’iŶĐƌeŵeŶto ğ doǀuto alle ƌiŵesse ƌegioŶali peƌǀeŶute iŶ Đhiusuƌa d’aŶŶo, peƌ le Ƌuali ŶoŶ soŶo stati disposti i paga-
ŵeŶti dei ƌelatiǀi Đosti fiŶaŶziati eŶtƌo l’eseƌĐizio. 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio ϮϬϮϰ l’AgeŶzia ŶoŶ ğ ƌiĐoƌsa all’utilizzo dell’aŶtiĐipazioŶe. 
 
CoŶto ĐorreŶte postale 
Riga ϭ.ϮϬ.ϰϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭ.ϮϬϬ. 
Tƌattasi della ƌestituzioŶe di ĐoŶtƌiďuti sul ĐoŶto ĐoƌƌeŶte postale da paƌte di assistiti ƌisultati ŶoŶ idoŶei a seguito di 
oppoƌtuŶe ǀeƌifiĐhe ;FNA BϭͿ, gestite attƌaǀeƌso il sisteŵa del PagoPA, ĐoŶ alĐuŶi iŶĐassi peƌǀeŶuti sul CCP.  
Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ saƌaŶŶo pƌeleǀati. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo. 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

DLϬϭ Le dispoŶiďilità liƋuide ĐoŵpƌeŶdoŶo 
foŶdi viŶĐolati? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e Ŷatuƌa del viŶĐolo 
 
 
 
 

DLϬϮ “ulle dispoŶiďilità liƋuide dell’azieŶda vi so-
Ŷo gƌavaŵi Ƌuali pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ.? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

DLϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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10.  Ratei e risconti attivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌatei e ƌi-
sĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazioŶe 
eŶtƌo e oltƌe i ϭϮ ŵesi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ratei attivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti passivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo. 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta-
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌ-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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11. Patrimonio netto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’assegŶazioŶe e agli utilizzi peƌ steƌilizzazioŶi Ŷel Đoƌso dell’eseƌĐizio, 
ŶoŶĐhĠ i giƌoĐoŶti/ƌiĐlassifiĐazioŶi e altƌe vaƌiazioŶi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale 
dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , 
se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa il PatƌiŵoŶio Netto ğ Đoƌƌedata da 

tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia, alle ŵoviŵeŶtazioŶi patƌiŵoŶiali e fiŶaŶ-
ziaƌie, ŶoŶĐhĠ alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale e fiŶale; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita 
del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio.  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Riga ϯ.ϭϬ.ϮϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞FiŶaŶziaŵeŶti da RegioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti͟ peƌ € ϰϴϮ. 
Tƌattasi delle aĐƋuisizioŶi dell’eseƌĐizio ϮϬϮϯ di Elaďoƌatoƌi e peƌsoŶal Đoŵputeƌ e altƌe attƌezzatuƌe EDP ;“teƌilizzatiͿ 
fiŶaŶziate ĐoŶ utilizzo dei foŶdi della ǀigilaŶza – DeĐƌeto AT“ ϰϲϬ/ϮϬϮϯ peƌ € ϲϬϮ ed aŵŵoƌtizzate peƌ € ϭϮϬ. 
Riga ϯ.ϭϬ.ϮϬ.ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti ĐoŶto eseƌĐizio͟ peƌ € ϰ.Ϯϴϳ. 
Tƌattasi delle aĐƋuisizioŶi dell’eseƌĐizio ϮϬϮϰ di Elaďoƌatoƌi e peƌsoŶal Đoŵputeƌ e ŵoďili e aƌƌedi d’uffiĐio fiŶaŶziate 
ĐoŶ utilizzo dei foŶdi della ǀigilaŶza – DeĐƌeto AT“ ϰϰϰ/ϮϬϮϰ peƌ € ϰ.ϴϲϵ ed aŵŵoƌtizzate peƌ € ϱϴϮ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo. 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PNϬϭ 
DoŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti. 
Nell’eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state ƌilevate doŶazioŶi e la-
sĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti? 

“ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto, soggetto eƌogatoƌe e tipo-
logia di ďeŶi aĐƋuisiti 
 
 

PNϬϮ 
Il foŶdo di dotazioŶe ha suďito 

vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶe vaƌiazio-
Ŷe 
 

PNϬϯ 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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12. Fondi per rischi e oneri 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
Ŷi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.IͿ FoŶdi peƌ iŵposte, aŶĐhe diffeƌite 
 B.IIͿ FoŶdi peƌ ƌisĐhi 
 B.IIIͿ FoŶdi da distƌiďuiƌe 
 B.IVͿ Quota iŶutilizzata ĐoŶtƌiďuti di paƌte ĐoƌƌeŶte viŶĐolati 
 B.VͿ Altƌi foŶdi  

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌ-
ƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del Đo-
sto; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del sogget-
to ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďu-
to, gli iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite dei fogli ͞ViŶĐNI_“AN͟ e ͞UtilizziNI_“AN͟ allegati al BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Tƌattasi di: 
I. FoŶdo peƌ Iŵposte 
Riga ϯ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭ.ϱϲϵ. 
 
IV/ϭ. Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe peƌ Ƌuota F.S. iŶdistiŶto 
Riga ϯ.ϮϬ.ϰϬ.ϭϬ.ϬϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭϬ.ϰϴϬ. 
 
IV/Ϯ. Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati da soggetti puďďliĐi ;extƌa foŶdoͿ 
Riga ϯ.ϮϬ.ϰϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϱϬ peƌ € ϭϮ.ϲϯϲ.ϯϱϰ. 
 
Coŵe eǀideŶziato Ŷello ͞“Đheŵa_di_dettaglio_ĐoŶtƌiďuti_ǀiŶĐolati_Ŷi_soĐ͟, il ǀaloƌe di iŶizio aŶŶo diŵiŶuisĐe di € 
ϲ.ϭϭϵ.ϰϮϲ peƌ gli utilizzi isĐƌitti a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo a Đopeƌtuƌa dei Đosti fiŶaŶziati sui ƌesidui degli aŶŶi pƌeĐedeŶti. 
“i iŶĐƌeŵeŶta iŶoltƌe di € ϳ.ϱϭϰ.ϯϮϱ peƌ gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti delle Ƌuote di ĐoŶtƌiďuti ŶoŶ utilizzate Ŷell’aŶŶo Đoŵe 
dettagliato Ŷel paƌagƌafo Ϯϱ. 
Nell’eseƌĐizio diŵiŶuisĐe di € ϰ.ϴϲϵ iŶseƌiti Ŷella ĐoloŶŶa ͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti͟ peƌ utilizzi di foŶdi peƌ iŶǀe-
stiŵeŶti sul pƌogetto VigilaŶza e di € Ϯϭϲ.ϳϬϬ iŶseƌiti Ŷella ĐoloŶŶa ͞RettifiĐhe/giƌoĐoŶti su stato patƌiŵoŶiale͟ peƌ al-
tƌe ƌiduzioŶi ŶoŶ ƌappƌeseŶtate da utilizzi, Đoŵe di seguito speĐifiĐato: 

-€ ϭϳϵ.ϲϬϵ iŵpoƌti ƌestituiti a RegioŶe ĐoŵŵeŶtati Ŷell’aƌea FATTI DI RILIEVO; 
+€  Ϯϯ.ϱϵϴ iŵpoƌti ƌestituiti dagli Aŵďiti ĐoŵŵeŶtati Ŷell’aƌea FATTI DI RILIEVO; 
+€    ϯ.ϭϭϴ iŵpoƌti ƌieŶtƌati FoŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze Misuƌa Bϭ ĐoŵŵeŶtati Ŷell’aƌea FATTI DI RILIEVO; 
-€  ϲϯ.ϴϬϳ Đƌediti ǀeƌso RegioŶe stƌalĐiati ĐoŵŵeŶtati Ŷell’aƌea FATTI DI RILIEVO. 
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V/ϭ. FoŶdo peƌ ƌiŶŶovi ĐoŶtƌattuali – Coŵpaƌto 
Riga ϯ.ϮϬ.ϱϬ.ϮϬ.ϬϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭϯ.ϯϯϱ. 
 
V/Ϯ. Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese 
Riga ϯ.ϮϬ.ϱϬ.ϯϬ.ϭϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϮϮϬ.Ϯϲϭ 
 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
RelatiǀaŵeŶte al pƌogetto PRO.VI ϮϬϮϬ si pƌeĐisa Đhe AT“ ha pƌoǀǀeduto a ƌiĐhiedeƌe la ƌestituzioŶe di soŵŵe asse-
gŶate ŵa ŶoŶ iŵpegŶate al CoŵuŶe di Asola peƌ € Ϯϯ.ϱϵϴ. 
CoŶ la ƌestituzioŶe di tale soŵŵa ğ stato ƌeiŶtegƌato il foŶdo ĐoƌƌispoŶdeŶte.  
CoŶ Ŷota JϮ.ϮϬϮϰ.ϬϬϭϵϱϰϳ del Ϯϳ/ϯ/ϮϬϮϰ RegioŶe ha staďilito la ƌestituzioŶe da paƌte di AT“ delle soŵŵe ŶoŶ utiliz-
zate del pƌogetto PRO.VI ϮϬϮϬ, peƌtaŶto AT“ ha pƌoĐeduto a ƌiǀeƌsaƌe la Ƌuota di fiŶaŶziaŵeŶto paƌi ad € ϭϳϵ.ϲϬϵ 
;ĐoŵpƌeŶsiǀa della soŵŵa di € Ϯϯ.ϱϵϴ ƌeiŶtƌoitata e dei ƌesidui sull’aŶŶualità ϮϬϮϬ del pƌogettoͿ ƌiduĐeŶdo di paƌi 
iŵpoƌto il foŶdo ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ;  
 
A fƌoŶte di ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe iŶeƌeŶti l’eƌogazioŶe ŵeŶsile agli assistiti dei ďuoŶi FNA Misuƌa Bϭ, € ϯ.ϭϭϴ Đoƌƌi-
spoŶdoŶo a Ƌuote ƌesesi dispoŶiďili Ŷell’eseƌĐizio ŵa ƌegistƌate Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti e ƌisultate ŶoŶ doǀute; 
 
Viste le ƌiĐhieste di RegioŶe di ǀeƌifiĐaƌe la sussisteŶza dei Đƌediti ǀeƌso RegioŶe iŶdiĐate Ŷel BilaŶĐio CoŶsuŶtiǀo 
ϮϬϮϯ e PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϱ ƌelatiǀaŵeŶte alla gestioŶe soĐiale, si pƌeĐisa Đhe AT“, Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del 
Ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ ha ƌiteŶuto di pƌoĐedeƌe allo stƌalĐio dei segueŶti Đƌediti peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϲϯ.ϴϬϳ: 
- € ϯ.Ϭϲϳ L.ϰϱ/ϵϵ NIOD DDG ϵϰϬϱ/ϭϭ  
- € Ϯ.ϱϯϯ L.ϰϱ/ϵϵ “IND DDG ϵϰϬϳ/ϭϭ 
- € ϭϯ.ϴϵϵ FoŶdo NazioŶale PolitiĐhe peƌ la Faŵiglia-FoƌŵazioŶe- DD“ ϱϬϵϭ/ϭϵ  
- € ϰϰ.ϯϭϴ Pƌogetto AdolesĐeŶti  saldo AssegŶazioŶe ϮϬϮϭ DD“ ϭϮϮϱϳ/ϭϵ  
ed alla ĐoŶtestuale ƌileǀazioŶe della ĐoƌƌispoŶdeŶte iŶsussisteŶza passiǀa Đhe tƌoǀa ĐoƌƌelazioŶe Ŷell’iŶsussisteŶza 
attiǀa di paƌi iŵpoƌto peƌ lo stƌalĐio dei foŶdi ƌesidui aĐĐaŶtoŶati. 
 
 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella taďella. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

 

ϯ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P di apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϭ.ϱϲϵ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

 

ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

NoŶ valoƌizzato     
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ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

NoŶ valoƌizzato     

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

NoŶ valoƌizzato     

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

NoŶ valoƌizzato     

 
ϯ.ϮϬ.ϮϬ.ϱϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

NoŶ valoƌizzato     

 
ϯ.ϮϬ.ϱϬ.ϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ  

“P di apeƌtuƌa ϭ/ϭ/ϮϬϭϲ  ϮϮϬ.Ϯϲϭ veƌďale ϰϲ del 
ϯϬ/ϱ/ϮϬϭϴ 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌisĐhi peƌ i Ƌuali ğ stato Đostituito 
uŶ foŶdo, esiste la possiďilità di suďiƌe peƌdite addi-
zioŶali ƌispetto agli aŵŵoŶtaƌi staŶziati? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 

EsistoŶo ƌisĐhi pƌoďaďili, a fƌoŶte dei Ƌuali ŶoŶ ğ stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌ l’iŵpossiďilità di 
foƌŵulaƌe stiŵe atteŶdiďili? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ-
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 

EsistoŶo ƌisĐhi ;ŶĠ geŶeƌiĐi, ŶĠ ƌeŵotiͿ a fƌoŶte dei 
Ƌuali ŶoŶ ğ stato Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌĐhĠ 
solo possiďili, aŶziĐhĠ pƌoďaďili? Da tali ƌisĐhi potƌeď-
ďeƌo sĐatuƌiƌe peƌdite sigŶifiĐative? 

“e “ì, iŶdiĐaƌe le iŶfoƌŵazioŶi utili peƌ la Đoŵ-
pƌeŶsioŶe della situazioŶe 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi 
di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶta-
zioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌ-
ŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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13. Trattamento di fine rapporto 

I dati ƌelativi alla ĐoŶsisteŶza iŶiziale, all’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto e agli utilizzi dell’eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ le ƌiĐlassifiĐazio-
Ŷi Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtate Ŷelle taďelle di Nota IŶ-
tegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo 
pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 C.IͿ Pƌeŵi opeƌosità 
 C.IIͿ TFR peƌsoŶale dipeŶdeŶte 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i foŶdi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli eveŶtuali utilizzi dei foŶdi iŶdiĐaŶdo la Ŷatuƌa del 
Đosto; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio Utilizzi_FoŶdi_“aŶ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

Di seguito soŶo illustƌati ďƌeveŵeŶte i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la deteƌŵiŶazioŶe dell’eŶtità dei foŶdi, ŶoŶĐhĠ de-
gli estƌeŵi dei veƌďali del Collegio “iŶdaĐale Đoŵe speĐifiĐato Ŷella taďella. Nel Đaso di asseŶza di uŶ veƌďale 
speĐifiĐo del Đollegio siŶdaĐale, si ğ iŶdiĐato il veƌďale di appƌovazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio Đui il foŶdo si 
ƌifeƌisĐe. 

ϯ.ϯϬ.ϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ 

 siŶo al ϭϵϵϰ    

 ϭϵϵϱ/ϭϵϵϳ    

 ϭϵϵϴ    

 ϭϵϵϵ    

 ϮϬϬϬ    

 ϮϬϬϭ    

 ϮϬϬϮ    

 ϮϬϬϯ    

 ϮϬϬϰ    

 ϮϬϬϱ    

 ϮϬϬϲ    

 ϮϬϬϳ    
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 ϮϬϬϴ    

 ϮϬϬϵ    

 ϮϬϭϬ    

 ϮϬϭϭ    

 ϮϬϭϮ    

 ϮϬϭϯ    

 ϮϬϭϰ    

 ϮϬϭϱ    

 ϮϬϭϲ    

 ϮϬϭϳ    

 ϮϬϭϴ    

 ϮϬϭϵ    

 ϮϬϮϬ    

 ϮϬϮϮ    

 ϮϬϮϯ    

 ϮϬϮϰ    

 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵa-zioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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14. Debiti 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale, alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti, deĐƌeŵeŶti peƌ pagaŵeŶti 
e giƌoĐoŶti, Đhe ĐoŶĐoƌƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’aŶŶo, ŶoŶĐhĠ i dettagli dei deďiti peƌ 
aĐƋuisto Đespiti ed, iŶfiŶe, le fattuƌe da ƌiĐeveƌe, l’aŶziaŶità e la sĐadeŶza dei Đƌediti, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle ta-
ďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe ;vedi allegati del BilaŶĐio d’EseƌĐizioͿ. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 D.I. Deďiti peƌ Mutui passivi 
 D.II. Deďiti v/“tato 
 D.III. Deďiti v/RegioŶe 
 D.IV. Deďiti v/CoŵuŶi 
 D.V. Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
 D.VI. Deďiti V/ “oĐietà PaƌteĐipate e/o EŶti DipeŶdeŶti Della RegioŶe 
 D.VII. Deďiti v/FoƌŶitoƌi 
 D.VIII. Deďiti v/Istituto tesoƌieƌe 
 D.IX. Deďiti Tƌiďutaƌi 
 D.X. Deďiti v/Istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale 
 D.XI. Deďiti v/Altƌi 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ la Đategoƌia , se ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌeda-
ta da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla destiŶazioŶe, al soggetto eƌogatoƌe, agli estƌeŵi della de-
liďeƌa di autoƌizzazioŶe ƌegioŶale, alla sĐadeŶza, alla gaƌaŶzia e ai tassi ƌeali, ŶoŶĐhĠ l’iŵpoƌto iŶiziale e il de-
ďito ƌesiduo; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_“P_“aŶ͟ 
allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ la Đategoƌia se 
ŵoviŵeŶtata, l’isĐƌizioŶe tƌa i deďiti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla ŵoďilità iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶe e ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe e alle altƌe pƌestazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷel-
la taďella del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
 

Deďiti per Mutui passivi  
NoŶ soŶo pƌeseŶti 
 
Deďiti v/Stato 
NoŶ soŶo pƌeseŶti 
 
Deďiti v/RegioŶe 
NoŶ soŶo pƌeseŶti 
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Deďiti v/CoŵuŶi 
Riga ϯ.ϰϬ.ϰϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϳϴ.ϲϳϬ. 
Tƌattasi di fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe ƌelatiǀe ad aĐĐoŶti sul pƌogetto Leǀa CiǀiĐa DGR ϭϮϴϴ/Ϯϯ e pƌogetto PUA DeĐƌeto 
ϲϬϯϲ/Ϯϰ. 
 
Deďiti v/AzieŶde saŶitarie puďďliĐhe 
Riga ϯ.ϰϬ.ϱϬ.ϭϬ.ϬϭϬ.Ϭϭϭ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϲϴ.ϰϱϯ. 
Tƌattasi di deďiti ǀeƌso AT“ della RegioŶe peƌ Ƌuota F“R. 
 
Deďiti v/ForŶitori 
Riga ϯ.ϰϬ.ϳϬ.ϮϬ.ϬϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϭ.ϬϭϮ.ϲϰϮ. 
Tƌattasi di deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi di ďeŶi e seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi tƌa Đui: 
- €  ϭϰϯ.ϰϭϳ ƌelatiǀi al saldo ϮϬϮϮ Dopo di Noi deĐƌeto ϴϰϵϵ/Ϯϯ a faǀoƌe del CoŶsoƌzio Pƌogetto “olidaƌietà e 

dell’AzieŶda “peĐiale CoŶsoƌtile “oĐialis; 
- €    ϴϬ.ϯϳϴ ƌelatiǀi al saldo AssisteŶti Faŵiliaƌi a faǀoƌe all’AzieŶda “oĐiale del CƌeŵoŶese, ϭ°-Ϯ°-ϯ° ƌifiŶaŶziaŵeŶto; 
- €    ϭϵ.ϲϭϯ ƌelatiǀi all’aĐĐoŶto a.s.ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ Disaďilità “eŶsoƌiale a faǀoƌe della FoŶdazioŶe Istituto CieĐhi di Mila-

Ŷo; 
- €      ϯ.ϵϯϴ ƌelatiǀi ai PeƌĐoƌsi Viƌtuosi a.s.ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ; 
- € ϲϬϱ.ϭϮϮ ƌelatiǀi alla ŵeŶsilità di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ del FoŶdo NoŶ AutosuffiĐieŶze Misuƌa Bϭ; 
- €  Ϯϰ.ϱϳϰ ƌelatiǀi alla seĐoŶda tƌaŶĐhe del FoŶdo Caƌegiǀeƌ Misuƌa Bϭ deĐƌeto ϰϴϵϱ/Ϯϰ. 
 
Deďiti v/Istituto tesoriere 
NoŶ soŶo pƌeseŶti. 
 
Deďiti Triďutari 
Riga ϯ.ϰϬ.ϵϬ.ϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ peƌ € ϰ.ϯϴϬ 
Tƌattasi di deďiti peƌ Iƌap e Iǀa “plit PaǇŵeŶt ƌelatiǀi ad attiǀità di soŵŵiŶistƌazioŶe laǀoƌo e deďiti peƌ Iƌpef ƌelatiǀi a 
pƌestazioŶi pƌofessioŶali  
 
Deďiti v/Istituti prevideŶziali, assisteŶziali e siĐurezza soĐiale 
NoŶ soŶo pƌeseŶti. 
 
Deďiti v/Altri 
Riga ϯ.ϰϬ.ϵϱ.ϰϬ.ϬϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ € ϭϴϰ.ϯϲϵ 
A –Altri Deďiti diversi per deďiti ǀeƌso AssoĐiazioŶi, Coopeƌatiǀe ed EŶti. 
Tƌattasi di fiŶaŶziaŵeŶti iŶ ĐoŶto Đapitale ĐoŶtaďilizzati Ŷelle ǀoĐi dello stato patƌiŵoŶiale Đoŵe staďilito Ŷelle ͞IŶdiĐa-
zioŶi peƌ la Đhiusuƌa del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio ϮϬϭϱ-gestioŶe soĐiale͟ eƌogati Đoŵe da eǆ DGR ϰϱϯϭ/ϭϱ ͞DeteƌŵiŶazioŶi 
iŶ ŵeƌito alla ƌipaƌtizioŶe delle ƌisoƌse del FoŶdo “oĐiale ƌegioŶale ϮϬϭϱ" e s.ŵ.i. peƌ iŶteƌǀeŶti di adeguaŵeŶto stƌut-
tuƌale di iŵŵoďili ĐoŶŶessi ad azioŶi pƌogettuali pƌoŵosse dai teƌƌitoƌi peƌ il ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza ĐoŶtƌo le doŶŶe e 
peƌ la ƌealizzazioŶe di soluzioŶi aďitatiǀe teŵpoƌaŶee peƌ soggetti fƌagili ;aŵpliaŵeŶto del Ŷuŵeƌo di sedi di ĐeŶtƌi aŶ-
tiǀioleŶza e Đase ƌifugio o adeguaŵeŶto dei ƌeƋuisiti stƌuttuƌali di Ƌuelle già esisteŶtiͿ. 
 
B- Deďiti verso BilaŶĐio SaŶitario  
NoŶ soŶo preseŶti 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. I deďiti veƌso foƌŶitoƌi soŶo sottoposti a 
pƌoĐeduƌe di tƌaŶsazioŶe ƌegioŶali? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌti peƌ foƌŶitoƌi e allegaƌe 
ĐoŵuŶiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ ŵeƌito 
 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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15. Ratei e risconti passivi 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e al valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa 
Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ 
allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌatei e 
ƌisĐoŶti attivi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa, alla tipologia di ƌealizzazio-
Ŷe eŶtƌo e oltƌe i ϭϮ ŵesi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Detta-
glio_“P_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Ratei passivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
RisĐoŶti attivi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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16. Conti d’ordine 

I dati ƌelativi al valoƌe iŶiziale e alle ŵoviŵeŶtazioŶi, Ƌuali iŶĐƌeŵeŶti e deĐƌeŵeŶti dell’eseƌĐizio Đhe ĐoŶĐoƌ-
ƌoŶo alla deteƌŵiŶazioŶe del valoƌe fiŶale dell’eseƌĐizio, soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďel-
laƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ alle-
gato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio 
d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i ŵoǀiŵeŶtaŶo le gaƌaŶzie ƌiĐeǀute da teƌzi ƌappƌeseŶtate da fidejussioŶi.  
I CoŶti d'OƌdiŶe ǀaloƌizzati Ŷel BilaŶĐio d'EseƌĐizio ϮϬϮϰ dell'AT“ della Val PadaŶa soŶo Đoŵposti dalle gaƌaŶzie ƌiĐeǀu-
te dagli eƌogatoƌi pƌiǀati ĐoŶ i Ƌuali ǀeŶgoŶo stipulati i ĐoŶtƌatti peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia, eǆ 
DGR ϱϵϱϱ/ϮϬϮϮ Đhe deǀoŶo ƌilasĐiaƌe uŶa fideiussioŶe a faǀoƌe dell'AT“ a gaƌaŶzia della ƌegolaƌe eseĐuzioŶe dei ĐoŶ-
tƌatti stessi. 
Le polizze fideiussoƌie ǀeŶgoŶo aĐƋuisite dal DipaƌtiŵeŶto PIP““ e suĐĐessiǀaŵeŶte tƌasŵesse al tesoƌieƌe peƌ la Đu-
stodia dell’oƌigiŶale. 
VieŶe elaďoƌato uŶ file ĐostaŶteŵeŶte aggioƌŶato ĐoŶ tutte le polizze fideiussoƌie attiǀe, Ƌuelle di Ŷuoǀa attiǀazioŶe e 
Ƌuelle sǀiŶĐolate dopo il teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto. Nel file ǀeŶgoŶo iŶdiĐati gli estƌeŵi ideŶtifiĐatiǀi delle polizze, iŵpoƌti 
e sĐadeŶza. Al teƌŵiŶe del ĐoŶtƌatto lo sǀiŶĐolo delle polizze ğ a ĐaƌiĐo del DipaƌtiŵeŶto PIP““. Il file ǀieŶe ĐoŶdiǀiso 
ĐoŶ l’“.C. BilaŶĐio PƌogƌaŵŵazioŶe FiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità iŶ oĐĐasioŶe della elaďoƌazioŶe del BilaŶĐio di EseƌĐizio 
peƌ peƌŵetteƌe la ƌileǀazioŶe degli iŶĐƌeŵeŶti e dei deĐƌeŵeŶti e l'isĐƌizioŶe iŶ ďilaŶĐio Ŷei ĐoŶti d'oƌdiŶe delle fide-
jussioŶi attiǀe al ϯϭ/ϭϮ.  
 
Nelle taďelle segueŶti soŶo pƌeĐisate le ŵotiǀazioŶi delle ǀaƌiazioŶi dei CoŶti d’OƌdiŶe dal BE“ ϮϬϮϯ al BE“ ϮϬϮϰ: 
 

CONTI D'ORDINE BES ϮϬϮϯ BES ϮϬϮϰ VARIA)IONE MOTIVA)IONE VARIA)IONE 

GARAN)IE RICEVUTE: 
DI CUI ALTRE GARAN-

)IE PER“ONALI E REALI 
€ Ϭ € ϭϵϳ.ϴϭϲ € ϭϵϳ.ϴϭϲ 

“i tƌatta delle fideiussioŶi ƌilasĐiate dagli 
eƌogatoƌi pƌiǀati ĐoŶ Đui soŶo stati sot-
tosĐƌitti i ĐoŶtƌatti peƌ la speƌiŵeŶta-
zioŶe dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia, eǆ DGR 
ϱϵϱϱ/ϮϬϮϮ. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo state isĐƌitte a 
ďilaŶĐio Ŷuoǀe fideiussioŶi peƌ ĐoŶtƌatti 
sottosĐƌitti Ŷel ϮϬϮϰ peƌ uŶ iŵpoƌto to-
tale paƌi a € ϭϵϳ.ϴϭϲ. 

TOTALE € Ϭ € ϭϵϳ.ϴϭϲ € ϭϵϳ.ϴϭϲ   
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state attivate opeƌazioŶi di pƌojeĐt fiŶaŶĐe? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 

EsistoŶo ďeŶi dell’AzieŶda pƌesso teƌzi ;iŶ deposito, iŶ 
pegŶo o iŶ ĐoŵodatoͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 
 
 

. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶ-
do Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe di-
sposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶi-
ƌe le iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐo-
po͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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 CONTO ECONOMICO 
 

17. Contributi in conto esercizio 
 
17.1 Contributi in conto esercizio  

I dati ƌelativi al valoƌe dei ĐoŶtƌiďuti dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
ƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 A.ϭ.aͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da RegioŶe peƌ Ƌuota FoŶdo “aŶitaƌio ƌegioŶale  
 A.ϭ.ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ;Eǆtƌa FoŶdoͿ 
 A.ϭ.ĐͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa 
 A.ϭ.dͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio da pƌivati 

 
 
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto ĐoŶĐe-
deŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, gli 
iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi di det-
taglio soŶo ƌilevate Ŷelle taďelle apposite del foglio ͞ViŶĐNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌia dei  e iŶ paƌtiĐolaƌe il ĐoŶtƌiďuto AREU, se ŵovi-
ŵeŶtato, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata aŶĐhe dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo – EŵeƌgeŶza UƌgeŶza ϭϭϴ ƌilevato 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞Ce-ϭϭ8͟ allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
A.ϭ.ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ;Eǆtƌa FoŶdoͿ  
I ƌiĐaǀi iŶ ĐoŶto eseƌĐizio alla ǀoĐe CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da EŶti PuďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ assoŵŵaŶo ad € Ϯϰ.ϵϬϵ.Ϭϲϱ e 
soŶo appostati Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali.  
Di seguito il dettaglio delle assegŶazioŶi:  
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCI)IO ANNO ϮϬϮϰ ;IMPORTI IN EUROͿ   

DesĐƌizioŶe assegŶazioŶe  
PƌovvediŵeŶto  
RegioŶale di as-

segŶazioŶe  
Dettaglio ƌiga NI  Paƌziali  

Totali Đoŵe 
da ƌiga  
NI_CE  

FoŶdo “oĐiale RegioŶale paƌte Đoƌ-
ƌeŶte-ƌisoƌse peƌ aŵďiti distƌettuali  

DGR Ϯϵϭϱ-
Ϯϵϳϲ/Ϯϰ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϱ.ϰϳϮ.ϴϴϰ 

CoŶtƌiďuti da RegioŶe peƌ eseƌĐizio 
fuŶzioŶi di ǀigilaŶza  

DDG ϭϴϮϭϲ-
ϭϵϬϮϵ/Ϯϰ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϱϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϯϮ.ϭϬϭ

CoŶtƌiďuti da RegioŶe peƌ fuŶzioŶi 
tƌasfeƌite ai CoŵuŶi iŶ ŵateƌia di au-
toƌizzazioŶe al fuŶzioŶaŵeŶto e aĐ-
ĐƌeditaŵeŶto  

DDG ϭϴϮϭϲ-
ϭϵϬϮϵ/Ϯϰ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϲϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϱϳ.ϱϴϬ 

Ulteƌioƌi assegŶazioŶi ƌegioŶali  
FNA Bϭ  DDG ϭϴϬϲ/Ϯϰ    ϴϴϴ.ϳϲϲ   

Ulteƌioƌi assegŶazioŶi ƌegioŶali  
FNA Bϭ DDG ϰϳϳϯ/Ϯϰ  ϮϮϱ.ϰϭϳ  

Ulteƌioƌi assegŶazioŶi ƌegioŶali 
FNA Bϭ  DDG ϭϯϬϰϭ/Ϯϰ  ϱϰϱ.ϯϭϲ  

Ulteƌioƌi assegŶazioŶi ƌegioŶali  
FNA Bϭ DDG ϭϯϬϰϯ/Ϯϰ  ϰϳ.ϬϮϳ  

FNA Bϭ Caƌegiǀeƌ ƌisoƌse ƌegioŶali DDG ϮϬϲϭϴ/Ϯϰ  ϱϬ.ϬϬϬ  

FNA Pƌogetti di Vita IŶdipeŶdeŶte  DDG ϭϭϭϳϮ/Ϯϰ   ϰϬϬ.ϬϬϬ   

L.ϭϬϰ/ϵϮ ModifiĐa stƌuŵeŶti di guida  DDG ϭϴϮϴϱ/Ϯϰ    ϮϮ.ϲϯϴ   
L. Ϯϯ/ϵϵ “tƌuŵeŶti TeĐŶologiĐaŵeŶte 
AǀaŶzati  DDG ϭϴϯϬϴ/Ϯϯ    ϳϴ.Ϯϭϴ   

Dopo di Noi  DGR ϮϵϭϮ/Ϯϰ   ϭ.Ϯϴϲ.ϰϭϮ   

CoŶtƌiďuto PaƌƌuĐĐhe DDG ϲϰϭϯ/Ϯϰ  ϱϲ.ϯϳϳ  
IŶteƌǀeŶti psiĐo-soĐio-eduĐatiǀi peƌ 
faŵ. ĐoŶ AdolesĐeŶti iŶ diffiĐoltà  DDG ϭϳϰϲϵ/Ϯϯ   ϭϱϰ.Ϯϵϯ   

Pƌogetto AĐĐaŶto a sostegŶo geŶitoƌi 
sepaƌati, diǀoƌziati, ǀedoǀi DDG ϮϬϲϲϴ/Ϯϰ  ϵϭ.Ϯϭϭ  

IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa studeŶti ĐoŶ di-
saďilità seŶsoƌiale   

DDG ϭϬϲϴϳ/Ϯϯ 
DDG ϭϬϳϭϴ/Ϯϰ   ϳϭϵ.ϬϬϬ   

Disaďilità “eŶsoƌiale -Pƌeŵialità- DDG ϵϯϳϮ/Ϯϰ  ϭϳ.ϴϭϰ  

IŶǀeĐĐhiaŵeŶto Attiǀo DDG ϲϲϳϰ/Ϯϰ  Ϯϰϱ.ϰϮϭ  

IŶǀeĐĐhiaŵeŶto Attiǀo-Oƌti Riaďilit. DDG ϭϵϴϵϱ/Ϯϰ  ϵ.ϴϭϳ  

AssisteŶti Faŵiliaƌi  DDG ϴϳϳϯ/Ϯϰ   ϭϲϳ.ϱϭϲ    

Leǀa CiǀiĐa VoloŶtaƌia RegioŶale DDG ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ  ϭϵϬ.ϭϯϬ  

Disagio MiŶoƌile  DDG ϵϭϱϬ/Ϯϰ   ϴϯ.ϴϱϳ   
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CONTRIBUTI IN CONTO ESERCI)IO ANNO ϮϬϮϰ ;IMPORTI IN EUROͿ   

DesĐƌizioŶe assegŶazioŶe  
PƌovvediŵeŶto  
RegioŶale di as-

segŶazioŶe  
Dettaglio ƌiga NI  Paƌziali  

Totali Đoŵe 
da ƌiga  
NI_CE  

Pƌog. peƌ il ƌeĐupeƌo UoŵiŶi ǀioleŶti  DDG ϭϮϯϰϬ/Ϯϰ   ϭϰ.ϰϰϬ   

CeŶtƌi di Vita IŶdipeŶdeŶte DDG ϴϲϴϱ/Ϯϰ  ϭϱϭ.ϱϬϬ  
Altƌi ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe ;BilaŶĐio 
“oĐialeͿ   ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϬϳϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϱ.ϰϰϱ.ϭϳϬ 

Leǀa CiǀiĐa – AT“ PAVIA  DD“  ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ   ϱ.ϳϵϴ   

Disaďilità “eŶsoƌiale-PeƌĐoƌsi Viƌtuosi 
;AŶŶualità Ϯϭ-ϮϮͿ 

DD“ Ϯϴϵ/Ϯϰ di 
AT“ BRIAN)A   ϱ.ϱϵϬ   

Disaďilità “eŶsoƌiale-PeƌĐoƌsi Viƌtuosi 
;AŶŶualità ϮϮ-ϮϯͿ 

DD“ ϯϲϵ/Ϯϰ di 
AT“ BRIAN)A  ϯ.ϵϯϴ  

CoŶtƌiďuti da AT“/A““T/FoŶdazioŶi 
della RegioŶe ;eǆtƌa foŶdoͿ   ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϯϬ.ϬϮϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϭϱ.ϯϮϲ  

FoŶdo NazioŶale peƌ le PolitiĐhe “o-
Điali  DGR ϮϴϬϬ/Ϯϰ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϭϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϰ.ϭϴϮ.Ϯϭϵ  

FNA Misuƌa Bϭ DGR ϭϲϲϵ/Ϯϯ 
DD“ ϲϬϯϲ/Ϯϰ  ϱ.ϰϱϴ.ϯϬϳ  

FNA Bϭ Caƌegiǀeƌ Faŵiliaƌe DD“ ϰϴϵϱ/Ϯϰ  Ϯϳϴ.Ϯϲϭ  

FNA Bϭ a faǀoƌe Aŵďiti DD“ ϲϬϯϲ/Ϯϰ  ϮϮϭ.Ϯϳϭ  

FoŶdo peƌ le ŶoŶ autosuffiĐieŶze-
Risoƌse “tatali- Misuƌa Bϭ  

DGR ϭϱϴϭ/Ϯϯ 
DGR ϭϬϯϬ/Ϯϯ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϭϰϴ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϱ.ϵϱϳ.ϴϯϵ 

FNA Misuƌa BϮ DGR ϭϲϲϵ/Ϯϯ 
DD“ ϲϬϯϲ/Ϯϰ  ϯ.Ϭϲϱ.ϵϰϲ  

FNA BϮ PUA DD“ ϲϬϯϲ/Ϯϰ  ϲϴϬ.ϬϬϬ  
FoŶdo peƌ le ŶoŶ autosuffiĐieŶze–
Risoƌse “tatali- Misuƌa BϮ  

DGR ϭϱϴϭ/Ϯϯ 
DGR ϭϬϯϬ/Ϯϯ ϰ.ϭϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϲϬϬ.ϭϰϱ.ϬϬ.ϬϬϬ   ϯ.ϳϰϱ.ϵϰϲ 

TOTALE CONTRIBUTI REGIONALI       Ϯϰ.ϵϬϵ.Ϭϲϱ 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
RelatiǀaŵeŶte al pƌogetto PRO.VI ϮϬϮϬ si pƌeĐisa Đhe AT“ ha pƌoǀǀeduto a ƌiĐhiedeƌe la ƌestituzioŶe di soŵŵe asse-
gŶate ŵa ŶoŶ iŵpegŶate al CoŵuŶe di Asola peƌ € Ϯϯ.ϱϵϴ. 
CoŶ la ƌestituzioŶe di tale soŵŵa ğ stato ƌeiŶtegƌato il foŶdo ĐoƌƌispoŶdeŶte.  
CoŶ Ŷota JϮ.ϮϬϮϰ.ϬϬϭϵϱϰϳ del Ϯϳ/ϯ/ϮϬϮϰ RegioŶe ha staďilito la ƌestituzioŶe da paƌte di AT“ delle soŵŵe ŶoŶ utiliz-
zate del pƌogetto PRO.VI ϮϬϮϬ, peƌtaŶto AT“ ha pƌoĐeduto a ƌiǀeƌsaƌe la Ƌuota di fiŶaŶziaŵeŶto paƌi ad € ϭϳϵ.ϲϬϵ 
;ĐoŵpƌeŶsiǀa della soŵŵa di € Ϯϯ.ϱϵϴ ƌeiŶtƌoitata e dei ƌesidui sull’aŶŶualità ϮϬϮϬ del pƌogettoͿ ƌiduĐeŶdo di paƌi 
iŵpoƌto il foŶdo ĐoƌƌispoŶdeŶte al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ.  
 
A fƌoŶte di ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe iŶeƌeŶti l’eƌogazioŶe ŵeŶsile agli assistiti dei ďuoŶi FNA Misuƌa Bϭ, € ϯ.ϭϭϴ Đoƌƌi-
spoŶdoŶo a Ƌuote ƌesesi dispoŶiďili Ŷell’eseƌĐizio ŵa ƌegistƌate Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti e ƌisultate ŶoŶ doǀute; 
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Viste le ƌiĐhieste di RegioŶe di ǀeƌifiĐaƌe la sussisteŶza dei Đƌediti ǀeƌso RegioŶe iŶdiĐate Ŷel BilaŶĐio CoŶsuŶtiǀo 
ϮϬϮϯ e PƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϱ ƌelatiǀaŵeŶte alla gestioŶe soĐiale, si pƌeĐisa Đhe AT“, Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del 
ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ – Veƌďale Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ - ha ƌiteŶuto di pƌoĐedeƌe allo stƌalĐio dei segueŶti Đƌediti 
peƌ uŶ iŵpoƌto Đoŵplessiǀo di € ϲϯ.ϴϬϳ: 
- € ϯ.Ϭϲϳ L.ϰϱ/ϵϵ NIOD DDG ϵϰϬϱ/ϭϭ  
- € Ϯ.ϱϯϯ L.ϰϱ/ϵϵ “IND DDG ϵϰϬϳ/ϭϭ 
- € ϭϯ.ϴϵϵ FoŶdo NazioŶale PolitiĐhe peƌ la Faŵiglia-FoƌŵazioŶe- DD“ ϱϬϵϭ/ϭϵ  
- € ϰϰ.ϯϭϴ Pƌogetto AdolesĐeŶti  saldo AssegŶazioŶe ϮϬϮϭ DD“ ϭϮϮϱϳ/ϭϵ  
ed alla ĐoŶtestuale ƌileǀazioŶe della ĐoƌƌispoŶdeŶte iŶsussisteŶza passiǀa Đhe tƌoǀa ĐoƌƌelazioŶe Ŷell’iŶsussisteŶza 
attiǀa di paƌi iŵpoƌto peƌ lo stƌalĐio dei foŶdi ƌesidui aĐĐaŶtoŶati. 
 
 

 

17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe dei ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio destiŶate ad iŶvestiŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ 
Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e 
Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato 
agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Le RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶǀestiŵeŶti soŶo paƌi a € ϰ.ϴϲϵ 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
     
17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

ƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati

I dati ƌelativi al valoƌe degli utilizzi ĐoŶtƌiďuti degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie degli  , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla AssegŶazioŶe iŶdiĐaŶdo la desĐƌizioŶe dell'eŶte o del soggetto 
ĐoŶĐedeŶte, gli estƌeŵi degli atti di assegŶazioŶe, la destiŶazioŶe e la Ŷatuƌa dei Đosti Đoƌƌelati al ĐoŶtƌiďuto, 
gli iŵpoƌti assegŶati, utilizzati e aĐĐaŶtoŶati, ŶoŶĐhĠ le Ƌuote destiŶate agli iŶvestiŵeŶti; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞UtilizziNI_“AN͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
Gli Utilizzi Ŷella ƌiga ϰ.ϭϬ.ϭϮ.ϭϬ.ϬϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati eseƌĐizi pƌe-
ĐedeŶti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ assoŵŵaŶo ad € ϲ.ϭϮϰ.Ϯϵϱ. “i ƌiŶǀia alla taďella di dettaglio. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 
“i pƌeĐisa Đhe sul pƌogetto ͞CeŶtƌi di Vita IŶdipeŶdeŶte͟, Đoŵe da autoƌizzazioŶe ƌegioŶale staďilita dal DD“ ϴϲϴϱ/Ϯϰ 
soŶo stati utilizzati € ϭϰϴ.ϱϬϬ pƌoǀeŶieŶti dal foŶdo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ della ͞LRϮϯ/ϵϵ “tƌuŵeŶti TeĐŶologiĐaŵeŶte aǀaŶ-
zati͟. 
 
IŶ paƌtiĐolaƌe, allo sĐopo di ƌappƌeseŶtaƌe i Đosti peƌ le diǀeƌse pƌogettualità e i ƌesidui effettiǀi delle siŶgole li-
Ŷee/aŶŶualità di fiŶaŶziaŵeŶto, Ŷel foglio Utilizzi peƌ ogŶi ƌiga di ĐoŶtƌiďuto soŶo stati Đoŵpilati i Đosti effettiǀi alla 
ĐoloŶŶa V ͞BeŶi e seƌǀizi͟, ŵeŶtƌe i giƌoĐoŶti iŶteƌŶi tƌa pƌogetti deǀeƌsi soŶo ƌipoƌtati alla ĐoloŶŶa “ ͞Rettifi-
Đhe/giƌoĐoŶti su “tato patƌiŵoŶiale͟. Tale ĐoloŶŶa ğ Đoŵpilata ĐoŶ il segŶo Ŷegatiǀo iŶ Đaso di Đopeƌtuƌa dei Đosti del 
pƌogetto stesso ĐoŶ altƌi tipi di fiŶaŶziaŵeŶto e ĐoŶ il segŶo positiǀo Ŷel Đaso di destiŶazioŶe del fiŶaŶziaŵeŶto ad 
altƌe attiǀità, Đoŵe iŶdiĐato da RegioŶe.  
  
“i pƌeĐisa altƌesì Đhe Ŷegli utilizzi ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto al pƌogetto VigilaŶza ğ eǀideŶziato sepaƌataŵeŶte Ŷella ĐoloŶŶa U 
͞FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti͟ il ǀaloƌe dei Đespiti paƌi ad € ϰ.ϴϲϵ.  
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶi-
fiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo state ƌilevate 
sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶ-
te? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo state ƌile-
vate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌe-
ĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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18. Proventi e ricavi diversi 
 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

I dati ƌelativi al valoƌe delle pƌestazioŶi e degli altƌi pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la 
ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddo-
ve pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale 
e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla validazioŶe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie ;ƌiĐoveƌi, 
aŵďulatoƌiale, Ŷeuƌo-psiĐhiatƌia, psiĐhiatƌia, File F, Doppio CaŶale e Pƌiŵo CiĐloͿ dalla A“L teƌƌitoƌialŵeŶte 
ĐoŵpeteŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞PƌestazioŶi͟ allegata 
al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata 
da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;RiĐaviͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵovi-
ŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i ƌiĐavi ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵo-
viŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ e ͞Ce-Lp͟ ;CoŶto EĐoŶoŵiĐo della liďeƌa pƌo-
fessioŶeͿ allegati al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

RiĐavi attività tipiĐa  
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Altri proveŶti 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
RiĐavi liďera-professioŶe 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

I dati ƌelativi al valoƌe dei CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi, ƌiŵďoƌsi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
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pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϭϬ.ϯϬ.ϮϬ.ϬϴϬ.ϬϴϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Altƌi ƌiĐaǀi peƌ ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi ǀeƌso pƌiǀati͟ soŶo appostati ƌiĐaǀi 
peƌ € Ϯ ƌelatiǀi a ƌeĐupeƌo spese ďolli. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
  
18.3 Ticket  

A.ϲͿ CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spes

I dati ƌelativi al valoƌe dei TiĐket ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌi-
poƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. 
ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
  
18.4 Costi capitalizzati  

 

I dati ƌelativi al valoƌe delle steƌilizzazioŶi e degli altƌi Đosti Đapitalizzati ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌe-
ĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di 
dettaglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “ta-
to PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϭϬ.ϱϬ.ϭϬ.ϬϭϬ.ϬϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/Đapitale da utilizzo fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da Regio-
Ŷe͟ ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto all’aĐƋuisto di attƌezzatuƌa iŶfoƌŵatiĐa aǀǀeŶuta Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϮϯ, ğ stata ƌileǀata la Ƌuota di 
steƌilizzazioŶe di € ϭϮϬ a Đopeƌtuƌa della Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto. 
Nella ƌiga ϰ.ϭϬ.ϱϬ.ϭϬ.Ϭϭϱ.ϬϮϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da altƌi ĐoŶtƌiďuti destiŶati a iŶǀestiŵeŶti͟ ĐoŶ ƌife-
ƌiŵeŶto all’aĐƋuisto di ŵoďili ed attƌezzatuƌe iŶfoƌŵatiĐhe aǀǀeŶuto Ŷell’eseƌĐizio, ğ stata ƌileǀata la Ƌuota di steƌiliz-
zazioŶe di € ϱϴϮ a Đopeƌtuƌa della Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto.  
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 

18.5 Altri ricavi e proventi 

I dati ƌelativi al valoƌe degli altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa va-
ƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐati-
ve vaƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

. “oŶo 
state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 

Costi Đapitalizzati. “oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative va-
ƌiazioŶi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte?  

“e “ì, illustƌaƌe 
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19. Acquisti di beni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ďeŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϭ.AͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi - Totale 
 B.ϭ.BͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi - Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ 
Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla tipologia di distƌiďuzioŶe totale, diƌetta e peƌ ĐoŶ-
to; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al 
BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie degli da paƌte di 
Asl/Ao/FoŶdazioŶi della RegioŶe, se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi 
di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate 
Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.Ϭϱ.ϮϬ.ϴϬϬ.ϬϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Altƌi ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi͟ soŶo stati ƌileǀati gli aĐƋuisti di ďoƌse peƌ staŵpaŶti peƌ 
€ ϰϯϵ. 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

 . CiasĐuŶa tipologia di ďeŶe, Đoŵpƌeso 
Ŷelle voĐi ƌelative agli aĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi e ŶoŶ 
saŶitaƌi, ŶoŶ ğ ŵoŶitoƌata attƌaveƌso il sisteŵa ge-
stioŶale del ŵagazziŶo, Đhe ƌileva ogŶi tipologia di 
ŵoviŵeŶto, iŶ eŶtƌata e iŶ usĐita? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia ďeŶi, ŵodalità di ƌile-
vazioŶe e iŵpoƌto 
 
 

“oŶo stati ƌilevati Đosti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi da altƌe 
AzieŶde “aŶitaƌie della RegioŶe? “e sì, di Ƌuali tipolo-
gie di ďeŶi si tƌatta? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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20. Acquisti di servizi 
20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di seƌvizi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
foƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶoltƌe, peƌ le Đategoƌie delle , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alla Ŷatuƌa e alle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtate ĐoŶ i 
valoƌi dell’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďelle apposite dei fogli ͞NI-
“AN_Altƌe_Pƌes_“aŶ;CostiͿ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

IŶfiŶe, peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative alle siŶgole stƌuttuƌe pƌivate, alla tipologia di pƌestazioŶe, all’aŶŶo di Đoŵ-
peteŶza, agli iŵpoƌti e altƌe iŶfoƌŵazioŶi; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del 
foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Si pƌeĐisa peƌ ƋuaŶto attieŶe i tƌasfeƌiŵeŶti di fiŶaŶziaŵeŶti da AT“-sezioŶe soĐiale alle A““T Đhe i ĐoŶti di Đosto ŶoŶ 
soŶo stati ƌileǀati Ŷelle ǀoĐi iŶteƌĐoŵpaŶǇ poiĐhĠ la gestioŶe soĐiale ŶoŶ ƌieŶtƌa Ŷel ĐoŶsolidato ““R. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϯϬ.ϬϭϬ.ϯϬ.ϬϬϬ ͞Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi͟ soŶo appostati peƌ uŶ totale di € 
ϭϬ.ϱϮϯ.ϱϲϯ tutti gli oŶeƌi ƌelatiǀi all’eƌogazioŶe, iŶ attuazioŶe delle disposizioŶi ƌegioŶali, di ĐoŶtƌiďuti a pƌiǀati ;eŶti e 
siŶgoliͿ e al tƌasfeƌiŵeŶto di ƌisoƌse di fiŶaŶziaŵeŶti ǀiŶĐolati eǆtƌa F“R ad eŶti puďďliĐi ;Đoŵe dettagliati Ŷella taďella 
sotto ƌipoƌtataͿ: 
 
 
 
 

DDG ϭϰϵϴϴ/Ϯϯ FUN)IONI VIGILAN)A TRA“FERITE AI COMUNI ϱϳ.ϱϵϰ 

DGR ϭϲϲϵ/Ϯϯ FONDO PER LE NON AUTO“UFF.- MI“URA Bϭ ϱ.ϰϱϴ.ϯϬϳ 

DD“ ϰϴϵϱ/Ϯϰ FNA -MI“URA Bϭ- FONDO CAREGIVER ϯϬ.ϱϯϵ 

DD“ ϲϬϯϲ/Ϯϰ FNA -MI“URA Bϭ- A FAVORE AMBITI ϮϮϭ.Ϯϳϭ 

DD“ ϭϴϬϲ/Ϯϰϰϳϳϯ/Ϯϰ-ϭϯϬϰϭ/Ϯϰ-ϭϯϬϰϯ/Ϯϰ ULTERIORI A““EGNA)IONI REG. FNA Bϭ ϭ.ϯϯϵ.ϭϰϲ 

DD“ ϭϭϭϳϮ/Ϯϰ FNA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE ϰϬϳ.ϵϱϱ 
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DDG ϭϴϮϴϱ/Ϯϰ L. ϭϬϰ/ϵϮ MODIFICA “TRUMENTI DI GUIDA  ϭϬ.Ϯϯϵ 

DD“ ϭϴϯϬϴ/Ϯϯ L. Ϯϯ/ϵϵ “TRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVAN)ATI  ϭϭϬ.ϳϬϯ 

DD“ ϭϲϭϲϯ/Ϯϰ INT.A FAVORE PER“.CON DI“AB.GRAVE - DOPO DI NOI ϴϬϯ.ϯϰϰ 

DGR Ϯϯϵϴ/ϭϵ PIANO TERRITORIALE CONCILIA)IONE  ϮϬ.ϯϵϯ 

DGR ϱϳϱϱ/Ϯϭ INTERVENTI DI CONCILIA)IONE VITA-LAVORO-WELFARE A)IENDALE Ϯϭ.ϵϲϳ 

DD“ ϲϰϭϯ/Ϯϰ CONTRIBUTO PARRUCCHE ϱϯ.ϵϬϬ 

DD“ ϭϭϮϯϱ/ϮϮ INTERV. P“ICO-“OCIO-EDUCATIVI PER FAM.CON ADOLE“CENTI IN DIFF. ϱϱ.ϰϲϱ 

DD“ ϭϳϳϲϯ/ϮϮ NORME A TUTELA GENITORI “EPARATI  ϮϬ.ϵϵϮ 

DD“ ϭϬϳϭϴ/Ϯϰ INCLU“IONE “COLA“TICA “TUD.CON DI“ABILITA' “EN“ORIALE ϴϭϳ.ϰϮϳ 

DD“ ϴϳϳϯ/Ϯϰ A““I“TENTI FAMILIARI ϯϵϱ.ϳϯϯ 

DD“ ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ LEVA CIVICA VOLONTARIA ϱϰ.ϲϳϬ 

DD“ ϴϯϯϴ/Ϯϯ-ϮϬϮϳϰ/Ϯϯ BANDO PROTE)IONE FAMIGLIA  ϯϳϴ.ϬϬϬ 

Pƌot.RL JϮ.ϮϬϮϮ.ϰϭϯϳϵ DGR ϱϵϱϱ/Ϯϭ utilizzo ƌesidui ďil.soĐ. peƌ Pƌogetto Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo 
ŵiŶoƌi vulŶeƌaďili 

ϭϮϬ.ϬϬϬ 

Pƌot.RL JϮ.ϮϬϮϮ.ϰϭϯϳϵ DGR ϱϵϱϱ/Ϯϭ utilizzo ƌesidui ďil.soĐ. peƌ Pƌogetto Ŷuovi stƌuŵeŶti 
a suppoƌto disaďilità-FoƌŵazioŶe 

Ϯϰ.ϮϬϬ 

DD“ ϴϲϴϱ/Ϯϰ CENTRI VITA INDIPENDENTE ϵϬ.ϬϬϬ 

CONTRIBUTO EMERGEN)A CALDO ϮϬϮϰ FINAN)IATO DA: 
- RE“IDUI L. ϰϱ/ϵϵ INTERVENTI DI PRO““IMITÀ – EX A“L DI MANTOVA € ϴ.ϵϲϲ 
- RE“IDUI L.R.ϴ/Ϭϱ RECUPERO PER“ONE IN E“ECU)IONE PENALE – EX A“L MAN-

TOVA E CREMONA € ϭϭ.ϬϬϱ 

ϭϵ.ϵϳϭ 

DD“ Ϯϴϵ/ϮϬϮϰ di AT“ BƌiaŶza -DI“ABILITA’ “EN“ORIALE PERCOR“I VIRTUO“I – ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ ϱ.ϱϵϬ 

DD“ ϯϲϵ/ϮϬϮϰ di AT“ BƌiaŶza -DI“ABILITA’ “EN“ORIALE PERCOR“I VIRTUO“I – ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ ϯ.ϵϯϴ 

DD“ ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ LEVA CIVICA – CoŶtƌiďuto liƋuidato da AT“ Pavia Ϯ.Ϯϭϵ 

 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϯϬ.ϬϭϬ.ϰϱ.ϬϬϬ ͞FoŶdo ŶazioŶale peƌ le politiĐhe soĐiali-ƌisoƌse peƌ aŵďiti distƌettuali͟ soŶo ap-
postati peƌ uŶ totale di € ϰ.ϯϯϲ.Ϯϭϵ i segueŶti Đosti: 
-€ ϰ.ϭϴϮ.Ϯϭϵ DGR ϮϴϬϬ/Ϯϰ 
-€    ϭϱϰ.ϬϬϬ Pƌeŵialità DGR ϳϲϯϭ/ϭϳ; 
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Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϯϬ.ϬϭϬ.ϱϬ.ϬϬϬ ͞FoŶdo soĐiale ƌegioŶale paƌte ĐoƌƌeŶte-ƌisoƌse peƌ aŵďiti distƌettuali͟ soŶo ap-
postati peƌ uŶ totale di € ϱ.ϰϮϳ.ϵϳϲ i segueŶti Đosti: 
-€ ϯ.ϲϱϱ.ϯϲϯ aĐĐoŶto ϳϬ% DGR Ϯϵϭϱ/Ϯϰ 
-€     ϮϮϮ.ϵϲϮ Ƌuota stƌaoƌdiŶaƌia DGR ϳϳϳ/Ϯϯ 
-€  ϭ.ϱϰϵ.ϲϱϭ saldo ϯϬ% DGR ϳϳϳ/Ϯϯ; 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϯϬ.ϬϭϬ.ϱϱ.ϬϬϬ ͞FoŶdo ŶazioŶale peƌ le ŶoŶ autosuffiĐieŶze-ƌisoƌse peƌ aŵďiti distƌettuali͟ soŶo 
appostati peƌ uŶ totale di € Ϯ.ϵϰϰ.ϲϱϴ i segueŶti Đosti: 
-€ ϭ.ϱϯϮ.ϵϳϯ aĐĐoŶto del ϱϬ% DGR ϭϲϲϵ/Ϯϯ a tutti gli Aŵďiti 
-€    ϵϯϭ.ϲϴϱ saldi DGR ϳϳϱϭ/ϮϮ agli Aŵďiti aǀeŶti diƌitto 
-€    ϰϴϬ.ϬϬϬ ƌaffoƌzaŵeŶto PUA DGR ϮϬϯϯ/Ϯϰ a tutti gli Aŵďiti aǀeŶti diƌitto; 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϭϬ.ϭϱϬ.ϬϮϬ.ϭϬ.ϬϬϬ ͞Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϰϯ.Ϯϭϱ 
ƌelatiǀi all’attiǀità di uŶ’iŶfeƌŵieƌa a suppoƌto delle fuŶzioŶi pƌogetto VigilaŶza. 
 
 

 

 
IŶ paƌtiĐolaƌe peƌ le Đategoƌie degli , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti 
ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative al dettaglio Đosti peƌ ĐoŶtƌatti ŵultiseƌvizio ;gloďal 
seƌviĐeͿ; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allega-
ta al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Ppeƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶfoƌ-
ŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli estƌeŵi di deliďeƌa, alla deĐoƌƌeŶza del ĐoŶtƌatto e alla sua sĐadeŶza, al va-
loƌe del ĐoŶtƌatto ĐoŵpƌeŶsivo di IVA, al Đosto iŵputato all’eseƌĐizio e ai ĐaŶoŶi a sĐadeƌe; le iŶfoƌŵazioŶi di 
dettaglio soŶo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞Dettaglio_CE_“aŶ͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ le Đategoƌie degli , l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da tutte le iŶ-
foƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli aĐƋuisti peƌ ogŶi siŶgola azieŶda puďďliĐa; le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio so-
Ŷo ƌilevate Ŷella taďella apposita del foglio ͞CoŶs͟ allegata al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϭϬ.ϬϭϬ.ϯϬ.ϬϬϬ ͞“eƌǀizio elaďoƌazioŶe dati͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϵϮ.ϱϴϲ ;Đosto “eƌǀizio EDP 
gioƌŶate assisteŶza e adeguaŵeŶto ed iŵpleŵeŶtazioŶe appliĐatiǀo sul pƌogetto VigilaŶzaͿ. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϭϬ.ϬϱϬ.ϴϬ.ϬϬϬ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ soŶo appostati Đosti peƌ € Ϯϱϲ ;Đosto ďƌoĐhuƌe sul 
pƌogetto CeŶtƌi peƌ la FaŵigliaͿ. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϮϬ.ϬϭϬ.ϮϬ.ϬϮϬ ͞“eƌǀizi peƌ ĐoŶsuleŶze TeĐŶiĐhe - da pƌiǀato͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϰϵϵ ;Đo-
sto attiǀità liďeƌo pƌofessioŶale di uŶ iŶgegŶeƌe sul pƌogetto VigilaŶzaͿ. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϮϬ.ϬϮϬ.ϯϬ.ϬϬϬ ͞PƌestazioŶi laǀoƌo iŶteƌiŶale AŵŵiŶistƌatiǀo ;ŶoŶ saŶitaƌioͿ – da pƌiǀato͟ soŶo 
appostati Đosti peƌ € ϭϭϬ.ϵϴϲ ;Đosto di Ŷ. ϯ iŶteƌiŶali aŵŵiŶistƌatiǀi opeƌatiǀi iŶ Đoƌso d’aŶŶo sul pƌogetto VigilaŶzaͿ. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϯϬ.ϭϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞FoƌŵazioŶe esteƌŶalizzata da pƌiǀato͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϭϴ.ϮϰϬ ƌelatiǀi 
alla ƌealizzazioŶe di uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo a sostegŶo ed iŶĐlusioŶe di aluŶŶi ĐoŶ disaďilità ǀisiǀa ed uditiǀa ai seŶsi 
della DGR ϯϵϳϯ/ϮϬϮϬ affidato all’UŶiǀeƌsità CattoliĐa del “aĐƌo Cuoƌe di MilaŶo. 
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Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϯϬ.ϭϮϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞FoƌŵazioŶe ŶoŶ esteƌŶalizzata da pƌiǀato͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϰ.ϵϱϬ ƌela-
tiǀi alla ƌealizzazioŶe di uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo iŶeƌeŶte il pƌogetto ͞Faŵiglie al ĐeŶtƌo͟.    
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
   
20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

20.3 Godimento di beni di terzi  

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐƋuisti di ŵaŶuteŶzioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Noleggi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
LeasiŶg 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
Altri Đosti per godiŵeŶto ďeŶi di terzi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
 
 
 
 

. 
Nell’eseƌĐizio soŶo stati ƌilevati disalliŶeaŵeŶti tƌa va-
loƌe fattuƌato dalla stƌuttuƌa pƌivata e valoƌe di ďudget 
autoƌizzato dalla RegioŶe? 

VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio 
soŶo stati ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, 
iŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e so-
ĐiosaŶitaƌie ƌelativaŵeŶte a … 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia pƌestazioŶe, soggetto 
foƌŶitoƌe e iŵpoƌto 
 
ATTIVITA’ LIBERO PROFE““IONALE: 

- € ϰϯ.Ϯϭϱ peƌ attività di uŶa iŶfeƌŵieƌa a 
suppoƌto delle fuŶzioŶi pƌogetto Vigi-
laŶza; 

 

zioŶi di lavoƌo NON saŶitaƌie. Nell’eseƌĐizio soŶo stati 
ƌilevati Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale 
e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie 
ƌelativaŵeŶte a … 

“e “ì, speĐifiĐaƌe tipologia pƌestazioŶe, soggetto 
foƌŶitoƌe e iŵpoƌto 
 
ATTIVITA’ LIBERO PROFE““IONALE: 

- €   ϰϵϵ peƌ ĐoŶsuleŶza di uŶ iŶgegŶeƌe 
sul pƌogetto VigilaŶza; 

 
LAVORO INTERINALE AMMINI“TRATIVO: 

- € ϭϭϬ.ϵϴϲ RAND“TAD ITALIA peƌ attivi-
tà di aŵŵiŶistƌativi opeƌativi sul pƌo-
getto VigilaŶza;  

 

Illustƌaƌe i Đƌiteƌi adottati 
peƌ distiŶgueƌe tƌa ŵaŶuteŶzioŶi oƌdiŶaƌie e iŶĐƌe-
ŵeŶtative. 

 
VoĐe ŶoŶ valoƌizzata 
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. 
 
21. Costi del personale 

I dati ƌelativi al valoƌe del Đosto del peƌsoŶale ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϱ PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio - Totale 
 B.ϲ PeƌsoŶale del ƌuolo pƌofessioŶale – Totale 
 B.ϳ PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo – Totale 
 B.ϴ PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo – Totale 

IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ le Đategoƌie dei , se ŵoviŵeŶtate, l’isĐƌizioŶe tƌa i Đosti ğ Đoƌƌedata da 
tutte le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio ƌelative agli iŵpoƌti e alla vaƌiazioŶi dei foŶdi; si ƌiŶvia alle apposite taďelle 
ƌelative al CoŶto AŶŶuale allegato al BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“ul ďilaŶĐio soĐio assisteŶziale di Ƌuesta AT“ ŶoŶ ğ iŵputata alĐuŶa ƌisoƌsa di peƌsoŶale. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

I Đosti del peƌsoŶale haŶŶo ƌegistƌato sigŶifiĐativi iŶ-
ĐƌeŵeŶti ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶi 
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22. Oneri diversi di gestione 

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa 
vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌevi-
ste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϯϬ.ϭϬ.ϬϭϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Iŵposte e tasse ;esĐluse Iƌap e IƌesͿ͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϲ ƌelatiǀi a ďolli 
e ŵaƌĐhe. 
 
Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϯϬ.ϱϬ.ϬϴϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe͟ soŶo appostati Đosti peƌ € ϭ ƌelatiǀi ad aďďuoŶi 
passiǀi. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, speĐifiĐaƌe iŵpoƌto e ŵotivazioŶi 
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23. Ammortamenti e svalutazioni 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aŵŵoƌtaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

Peƌ Ƌuesta Đategoƌia soŶo pƌeviste le segueŶti tipologie: 

 B.ϴ.aͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali  
 B.ϴ.ďͿ AŵŵoƌtaŵeŶto dei faďďƌiĐati  
 B.ϴ.ĐͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  

 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϰϬ.ϯϬ.ϬϭϬ.ϬϭϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali͟ soŶo appostati Đosti peƌ € 
ϳϬϮ ƌelatiǀi agli aŵŵoƌtaŵeŶti iŶteƌaŵeŶte Đopeƌti da steƌilizzazioŶi. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
  

I dati ƌelativi al valoƌe delle svalutazioŶi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe 
soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
SvalutazioŶe dei Đrediti: pƌeĐisaƌe iŵpoƌto e Đopeƌtuƌa 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
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FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo  
24. Variazione delle rimanenze 

I dati ƌelativi al valoƌe della vaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelati-
va vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove 
pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e 
CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
  
IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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25. Accantonamenti 

I dati ƌelativi al valoƌe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Nella ƌiga ϰ.ϮϬ.ϲϬ.ϱϬ.ϬϯϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati dell’eseƌĐizio da sog-
getti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ soŶo stati appostati Đosti peƌ € ϳ.ϱϭϰ.ϯϮϱ ;Đoŵe dettagliati Ŷella taďella sotto 
ƌipoƌtataͿ ƌelatiǀi alle Ƌuote di assegŶazioŶe ϮϬϮϰ ŶoŶ utilizzate; 
 
 

FoŶdo “oĐiale RegioŶale paƌte Đoƌ-
ƌeŶte-Aŵďiti 

DGR Ϯϵϭϱ/Ϯϰ-Ϯϵϳϲ/Ϯϰ ϱ.ϰϳϮ.ϴϴϰ ϯ.ϲϱϱ.ϯϲϯ ϭ.ϴϭϳ.ϱϮϭ 

CoŶtƌiďuti peƌ fuŶzioŶi di VigilaŶza 
AT“ 

DDG ϭϴϮϭϲ/Ϯϰ-
ϭϵϬϮϵ/Ϯϰ 

ϯϮ.ϭϬϭ Ϭ ϯϮ.ϭϬϭ 

CoŶtƌiďuti peƌ fuŶzioŶi tƌasfeƌite ai 
CoŵuŶi AT“ 

DDG ϭϴϮϭϲ/Ϯϰ-
ϭϵϬϮϵ/Ϯϰ 

ϱϳ.ϱϴϬ Ϭ ϱϳ.ϱϴϬ 

FNA-Misuƌa Bϭ DGR ϭϲϲϵ/Ϯϯ ϱ.ϰϱϴ.ϯϬϳ ϱ.ϰϱϴ.ϯϬϳ Ϭ 

FNA-Misuƌa Bϭ Caƌegiveƌ DDG ϰϴϵϱ/Ϯϰ Ϯϳϴ.Ϯϲϭ ϯϬ.ϱϯϴ Ϯϰϳ.ϳϮϯ 

FNA-Misuƌa Bϭ a favoƌe Aŵďiti DDG ϲϬϯϲ/Ϯϰ ϮϮϭ.Ϯϳϭ ϮϮϭ.Ϯϳϭ Ϭ 

Ulteƌioƌe assegŶazioŶe ƌegioŶale 
FNA Bϭ 

DDG ϭϴϬϲ/Ϯϰ-ϰϳϳϯ/Ϯϰ-
ϭϯϬϰϭ/Ϯϰ-ϭϯϬϰϯ/Ϯϰ 

ϭ.ϳϬϲ.ϱϮϲ ϭ.ϯϯϵ.ϭϰϲ ϯϲϳ.ϯϴϬ 

Ulteƌioƌi assegŶazioŶe ƌegioŶale 
FNA Caƌegiveƌ 

DDG ϮϬϲϭϴ/Ϯϰ ϱϬ.ϬϬϬ Ϭ ϱϬ.ϬϬϬ 

FNA - Misuƌa BϮ  DGR ϲϬϯϲ/Ϯϰ ϯ.Ϭϲϱ.ϵϰϲ ϭ.ϱϯϮ.ϵϳϯ ϭ.ϱϯϮ.ϵϳϯ 

FNA-Misuƌa BϮ PUA DGR ϲϬϯϲ/Ϯϰ ϲϴϬ.ϬϬϬ ϰϴϬ.ϬϬϬ ϮϬϬ.ϬϬϬ 

FNA PRO.VI DDG ϭϭϭϳϮ/Ϯϰ ϰϬϬ.ϬϬϬ Ϭ ϰϬϬ.ϬϬϬ 

L.ϭϬϰ/ϵϮ ModifiĐa stƌuŵeŶti di gui-
da 

DDG ϭϴϮϴϱ/Ϯϰ ϮϮ.ϲϯϴ Ϭ ϮϮ.ϲϯϴ 

L.Ϯϯ/ϵϵ “tƌuŵeŶti teĐŶologiĐaŵeŶ-
te avaŶzati  

DDG ϭϴϯϬϴ/Ϯϯ ϳϴ.Ϯϭϴ Ϭ ϳϴ.Ϯϭϴ 

Dopo di Noi  DDG ϭϲϭϲϯ/Ϯϰ ϭ.Ϯϴϲ.ϰϭϮ Ϭ ϭ.Ϯϴϲ.ϰϭϮ 

CoŶtƌiďuto PaƌƌuĐĐhe DDG ϲϰϭϯ/Ϯϰ ϱϲ.ϯϳϳ ϭϯ.ϭϮϰ ϰϯ.Ϯϱϯ 

AdolesĐeŶti iŶ diffiĐoltà DDG ϭϳϰϲϵ/Ϯϯ ϭϱϰ.Ϯϵϯ Ϭ ϭϱϰ.Ϯϵϯ 
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Pƌogetto AĐĐaŶto geŶitoƌi sepaƌa-
ti/divoƌziati/vedovi 

DDGϮϬϲϲϴ/Ϯϰ ϵϭ.Ϯϭϭ Ϭ ϵϭ.Ϯϭϭ 

“eƌvizio IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa stu-
deŶti ĐoŶ Disaďilità seŶsoƌiale 

DDG ϭϬϲϴϳ/Ϯϯ ϳϭϵ.ϬϬϬ ϯϲϲ.ϱϯϴ ϯϱϮ.ϰϲϮ 

Disaďilità “eŶsoƌiale - Pƌeŵialità DDG ϵϯϳϮ/Ϯϰ ϭϳ.ϴϭϰ Ϭ ϭϳ.ϴϭϰ 

IŶveĐĐhiaŵeŶto Attivo e Oƌti Riaďili-
tativi 

DDG Ϯϭϲϴ/Ϯϰ-ϲϲϳϰ/Ϯϰ Ϯϱϱ.Ϯϯϴ Ϭ Ϯϱϱ.Ϯϯϴ 

AssisteŶti Faŵiliaƌi DDG ϴϳϳϯ/Ϯϰ ϭϲϳ.ϱϭϲ ϭϱ.ϳϯϯ 
ϭϱϭ.ϳϴϯ 

 

Leva CiviĐa Vol. RegioŶale DDG ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ ϭϵϬ.ϭϯϬ Ϭ ϭϵϬ.ϭϯϬ 

Bullisŵo e CǇďeƌďullisŵo DGR ϵϭϱϬ/Ϯϰ ϴϯ.ϴϱϳ Ϭ ϴϯ.ϴϱϳ 

ReĐupeƌo uoŵiŶi violeŶti DDG ϭϮϯϰϬ/Ϯϰ ϭϰ.ϰϰϬ Ϭ ϭϰ.ϰϰϬ 

CeŶtƌi di Vita IŶdipeŶdeŶte DDGϴϲϴϱ/Ϯϰ ϭϱϭ.ϱϬϬ ϵϬ.ϬϬϬ ϲϭ.ϱϬϬ 

PeƌĐoƌsi Viƌtuosi Disaďilità “eŶsoƌia-
le AŶŶ.tà Ϯϭ-ϮϮ ;CoŶtƌiďuto iŶĐassa-
to da AT“ BƌiaŶzaͿ 

DD“ Ϯϴϵ/ϮϬϮϰ 
AT“ BƌiaŶza 

ϱ.ϱϵϬ ϱ.ϱϵϬ Ϭ 

PeƌĐoƌsi Viƌtuosi Disaďilità “eŶsoƌia-
le AŶŶ.tà ϮϮ-Ϯϯ ;CoŶtƌiďuto iŶĐassa-
to da AT“ BƌiaŶzaͿ 

DD“ ϯϲϵ/Ϯϰ 
AT“ BƌiaŶza 

ϯ.ϵϯϴ ϯ.ϵϯϴ Ϭ 

Leva CiviĐa ;CoŶtƌiďuto iŶĐassato da 
AT“ PaviaͿ 

DDG ϭϬϱϮϴ/Ϯϰ ϱ.ϳϵϴ Ϭ ϱ.ϳϵϴ 

FoŶdo NazioŶale PolitiĐhe “oĐiali-
Aŵďiti 

DGR ϮϴϬϬ/Ϯϰ ϰ.ϭϴϮ.Ϯϭϵ ϰ.ϭϴϮ.Ϯϭϵ Ϭ 

TOTALE  

 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

“i pƌeĐisa Đhe sul pƌogetto ͞CeŶtƌi di Vita IŶdipeŶdeŶte͟, Đoŵe da autoƌizzazioŶe ƌegioŶale staďilita dal DD“ ϴϲϴϱ/Ϯϰ 
soŶo stati utilizzati € ϭϰϴ.ϱϬϬ,ϬϬ pƌoǀeŶieŶti dal foŶdo al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ della ͞LRϮϯ/ϵϵ “tƌuŵeŶti TeĐŶologiĐaŵeŶte 
aǀaŶzati͟. 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

La voĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ ğ stata ŵoviŵeŶtata? 
“e sì, a fƌoŶte di Ƌuali ƌisĐhi? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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26. Proventi e oneri finanziari 
26.1 Proventi finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

26.2 Oneri finanziari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

“oŶo state ƌilevate sigŶifiĐative vaƌiazioŶi ƌispetto 
all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte? 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Nell’eseƌĐizio soŶo stati sosteŶuti oŶeƌi fiŶaŶziaƌi? “e 
sì, da Ƌuale opeƌazioŶe deƌivaŶo? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati ƌelativi al valoƌe delle ƌettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐe-
deŶte e la ƌelativa vaƌiazioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di det-
taglio, laddove pƌeviste dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato 
PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

Nell’eseƌĐizio soŶo state ƌilevate ƌettifiĐhe di valoƌe di 
attività fiŶaŶziaƌie? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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28. Proventi e oneri straordinari 
28.1 Proventi straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe dei pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

 
PlusvaleŶze 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
SopravveŶieŶze e iŶsussisteŶze attive: pƌeĐisaƌe peƌ aŶŶo, soggetto foƌŶitoƌe, tipologia ed iŵpoƌto 
Nella ƌiga ϳ.ϭϬ.ϯϬ.ϴϬ.ϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Altƌe iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi͟ soŶo appostati € ϲϯ.ϴϬϳ peƌ lo stƌalĐio di foŶdi 
ƌesidui aĐĐaŶtoŶati sul BilaŶĐio “oĐiale ƌifeƌiti a pƌogettualità già ĐoŶĐluse ;Đoƌƌelati all’iŶsussisteŶza passiǀa di paƌi 
iŵpoƌtoͿ, peƌ le Ƌuali ƌesiduaŶo i foŶdi ed i ĐoƌƌispoŶdeŶti Đƌediti, Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ – Veƌďale Col-
legio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ e pƌeĐisaŵeŶte:  
- € ϰϰ.ϯϭϴ ƌelatiǀi al ďaŶdo di Đui alla D.G.R. Ŷ. ϳϲϬϮ/ϭϳ ͞IŵpleŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi teƌƌitoƌiali attƌaǀeƌso la ƌea-

lizzazioŶe di uŶ ŵodello d’iŶteƌǀeŶto flessiďile e iŶtegƌato ĐoŶ le ƌisoƌse del teƌƌitoƌio, iŶ ƌisposta alle diffiĐoltà e 
alle pƌoďleŵatiĐhe di disagio soĐiale di gioǀaŶi e adolesĐeŶti e delle loƌo faŵiglie͟, Đoŵe da ĐoŵuŶiĐazioŶe della 
piattafoƌŵa ƌegioŶale pƌot. AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϬϬϳϬϮϰϴ/Ϯϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ; 

- € ϭϯ.ϴϴϵ a titolo di saldo del FoŶdo NazioŶale PolitiĐhe peƌ la Faŵiglia di Đui alla D.G.R. Ŷ. ϭϮϬϲ/ϭϵ, iŶ ƋuaŶto la 
pƌogƌaŵŵazioŶe si ğ ĐoŶĐlusa seŶza ŶeĐessità di ƌiĐhiedeƌe l’eƌogazioŶe di tali ƌisoƌse, Đoŵe da ĐoŵuŶiĐazioŶe a 
RegioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. ϬϬϭϯϴϬϰ/ϮϮ del ϭϳ/ϬϮ/ϮϬϮϮ; 

- € ϱ.ϲϬϬ,ϬϬ iŶeƌeŶti L.ϰϱ/ϵϵ ͞DisposizioŶi peƌ il FoŶdo ŶazioŶale di iŶteƌǀeŶto peƌ la lotta alla dƌoga e iŶ ŵateƌia 
di peƌsoŶale dei “eƌǀizi peƌ le tossiĐodipeŶdeŶze͟ e pƌeĐisaŵeŶte: 

          • € ϯ.Ϭϲϳ ĐoŶtƌiďuto NIOD ;DDG ϵϰϬϱ/ϮϬϭϭͿ 
          • € Ϯ.ϱϯϯ ĐoŶtƌiďuto “IND ;DDG ϵϰϬϳ/ϮϬϭϭͿ 
iŵputati a ƌiĐaǀo ϮϬϭϭ di A“L CƌeŵoŶa e ŵai iŶĐassati. 
 
 
Altri proveŶti straordiŶari 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto. 
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28.2 Oneri straordinari  

I dati ƌelativi al valoƌe degli oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌia-
zioŶe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste 
dal D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto 
EĐoŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

 
 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

MiŶusvaleŶze 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
SopravveŶieŶze e iŶsussisteŶze passive: pƌeĐisaƌe peƌ aŶŶo, soggetto foƌŶitoƌe, tipologia ed iŵpoƌto 
Nella ƌiga ϳ.ϮϬ.ϰϬ.ϴϬ.ϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞Altƌe iŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi͟ soŶo appostati € ϲϯ.ϴϬϳ peƌ lo stƌalĐio di  
Đƌediti di assegŶazioŶi ƌesidui sul BilaŶĐio “oĐiale dei Ƌuali ğ Đeƌto ŶoŶ aǀǀeƌƌà la ƌisĐossioŶe ;ƌileǀati ĐoŶtestualŵeŶte 
allo stƌalĐio di foŶdi ƌesidui aĐĐaŶtoŶatiͿ, Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ – Veƌďale Collegio “iŶdaĐale Ŷ. ϰϱ del 
ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ e pƌeĐisaŵeŶte:  
- € ϰϰ.ϯϭϴ ƌelatiǀi al ďaŶdo di Đui alla D.G.R. Ŷ. ϳϲϬϮ/ϭϳ ͞IŵpleŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi teƌƌitoƌiali attƌaǀeƌso la ƌea-

lizzazioŶe di uŶ ŵodello d’iŶteƌǀeŶto flessiďile e iŶtegƌato ĐoŶ le ƌisoƌse del teƌƌitoƌio, iŶ ƌisposta alle diffiĐoltà e 
alle pƌoďleŵatiĐhe di disagio soĐiale di gioǀaŶi e adolesĐeŶti e delle loƌo faŵiglie͟, Đoŵe da ĐoŵuŶiĐazioŶe della 
piattafoƌŵa ƌegioŶale pƌot. AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϬϬϳϬϮϰϴ/Ϯϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ; 

- € ϭϯ.ϴϴϵ a titolo di saldo del FoŶdo NazioŶale PolitiĐhe peƌ la Faŵiglia di Đui alla D.G.R. Ŷ. ϭϮϬϲ/ϭϵ, iŶ ƋuaŶto la 
pƌogƌaŵŵazioŶe si ğ ĐoŶĐlusa seŶza ŶeĐessità di ƌiĐhiedeƌe l’eƌogazioŶe di tali ƌisoƌse, Đoŵe da ĐoŵuŶiĐazioŶe a 
RegioŶe Loŵďaƌdia pƌot. Ŷ. ϬϬϭϯϴϬϰ/ϮϮ del ϭϳ/ϬϮ/ϮϬϮϮ; 

- € ϱ.ϲϬϬ,ϬϬ iŶeƌeŶti L.ϰϱ/ϵϵ ͞DisposizioŶi peƌ il FoŶdo ŶazioŶale di iŶteƌǀeŶto peƌ la lotta alla dƌoga e iŶ ŵateƌia 
di peƌsoŶale dei “eƌǀizi peƌ le tossiĐodipeŶdeŶze͟ e pƌeĐisaŵeŶte: 

          • € ϯ.Ϭϲϳ ĐoŶtƌiďuto NIOD ;DDG ϵϰϬϱ/ϮϬϭϭͿ 
          • € Ϯ.ϱϯϯ ĐoŶtƌiďuto “IND ;DDG ϵϰϬϳ/ϮϬϭϭͿ 
iŵputati a ƌiĐaǀo ϮϬϭϭ di A“L CƌeŵoŶa e ŵai iŶĐassati. 
 
Altri oŶeri straordiŶari 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Coŵe sopƌa esposto. 
 

IŶseƌiƌe “I o NO Ŷella Đella iŶ gialliŶo deŶoŵiŶata <<Caso pƌeseŶte iŶ azieŶda?>>: 

PlusvaleŶze/MiŶusvaleŶze. Nell’eseƌĐizio soŶo state 
ƌilevate plusvaleŶze/ŵiŶusvaleŶze? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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. Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
sopƌavveŶieŶze attive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile, iŶdiĐaŶdo ƋuaŶto di 
esse ğ già stato iŶĐassato dall’AzieŶda. 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
iŶsussisteŶze attive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ sog-
getto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“e “ì, illustƌaƌe 
€ ϲϯ.ϴϬϳ peƌ stƌalĐio di foŶdi ƌesidui aĐĐaŶtoŶati 
sul BilaŶĐio “oĐiale Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del 
ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ, ĐoŶ ĐoƌƌispoŶdeŶte iŶsussisteŶza pas-
siva peƌ lo stƌalĐio del Đƌedito ƌesiduo di paƌi iŵ-
poƌto 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe 
delle sopƌavveŶieŶze passive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, 
peƌ soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“e “ì, illustƌaƌe 
 
 

Illustƌaƌe la ĐoŵposizioŶe delle 
iŶsussisteŶze passive, peƌ aŶŶo di ƌifeƌiŵeŶto, peƌ 
soggetto e peƌ eveŶto ĐoŶtaďile. 

“e “ì, illustƌaƌe 
€ ϲϯ.ϴϬϳ peƌ lo stƌalĐio di Đƌediti peƌ ƌesidui di 
assegŶazioŶi ƌelative a pƌogettualità ĐoŶĐluse sul 
BilaŶĐio “oĐiale Đoŵe da deliďeƌa Ŷ. ϮϮϵ del 
ϵ/ϱ/ϮϬϮϱ, ĐoŶ ĐoƌƌispoŶdeŶte stƌalĐio dei foŶdi 
ƌesidui aĐĐaŶtoŶati di paƌti iŵpoƌto 
 

EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐes-
saƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 
Đui ͞“e le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposi-
zioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌe-
seŶtazioŶe veƌitieƌa e Đoƌƌetta, si devoŶo foƌŶiƌe le iŶ-
foƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

“e “ì, illustƌaƌe 
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29. Imposte e tasse 

I dati ƌelativi al valoƌe delle iŵposte e tasse ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ Ƌuelli dell’aŶŶo pƌeĐedeŶte e la ƌelativa vaƌiazio-
Ŷe soŶo ƌipoƌtati Ŷelle taďelle di Nota IŶtegƌativa Taďellaƌe e Ŷelle “Đhede di dettaglio, laddove pƌeviste dal 
D.lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i.. Le taďelle soŶo pƌeseŶti iŶ allegato agli sĐheŵi di “tato PatƌiŵoŶiale e CoŶto EĐo-
ŶoŵiĐo e ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d’EseƌĐizio. 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

IRAP 
Nella ƌiga ϴ.ϮϬ.ϭϬ.ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬ.ϬϬϬ ͞IRAP ƌelatiǀa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a laǀoƌo dipeŶdeŶte͟ ğ ap-
postata IRAP peƌ uŶ totale di € ϭϬ.ϱϳϰ su ĐoŵpeŶso peƌ attiǀità iŶteƌiŶale delle uŶità opeƌatiǀe sul pƌogetto VigilaŶza 
 
IRES 
VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
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30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 
SiŶtetiĐa ƌappƌeseŶtazioŶe dei ƌiĐavi e Đosti di attività liďeƌo pƌofessioŶale 

PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 
 

31. Informazioni relative alle partite infragruppo 
PRINCIPALI INFORMA)IONI delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata, le paƌtite iŶfƌagƌuppo soŶo pƌeseŶti solo Ŷella gestioŶe saŶitaƌia. 
 
 
FATTI DI RILIEVO delle ŵoviŵeŶtazioŶi dell’eseƌĐizio 

Peƌ la suddetta aƌea di ďilaŶĐio ŶoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati fatti di ƌilieǀo 
 
 

 

32. Verifica di cassa al 31 12 2024 

Ripoƌtaƌe stƌalĐio del veƌďale del Collegio SiŶdaĐale iŶ ŵeƌito alla veƌifiĐa di Đassa al ϯϭ ϭϮ ϮϬϮϰ e ƌelativo 
paƌeƌe 

“i ƌiŵaŶda al paƌagƌafo ĐoƌƌispoŶdeŶte della Nota IŶtegƌatiǀa “aŶitaƌia. 
 
 

 

33. Dati SIOPE al 31 12 2024 
Ripoƌtaƌe pƌospetti delle eŶtƌate e delle usĐite dei dati aŶŶuali SIOPE seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall’aƌt. Ϯ 
Đoŵŵa ϭ del DM Ϯϯ/ϭϮ/ϮϬϬϵ 

“i ƌiŵaŶda al paƌagƌafo ĐoƌƌispoŶdeŶte della Nota IŶtegƌatiǀa “aŶitaƌia. 
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34. Ulteriori informazioni e dati della gestione sociale 
Nulla da ƌileǀaƌe. 

 

Fiƌŵato ai seŶsi del D.Lgs ϯϵ/ϵϯ 
Il Diƌettoƌe 

“C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità 
Dott.ssa EleŶa Rossi 

 

 

 

 
318318318318 

 

  



B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

(D
.L

gs
. 2

3/
6/

20
11

 -
 n

. 1
18

) 
A

nn
o:

 2
02

4

N
om

e 
de

ll'
A

zi
en

da
32

7 
 A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A D
at

i i
n 

€.
 -

 A
nn

o:
 2

02
4

C
od

ic
e

S
C

H
E

M
A

 D
I C

O
N

T
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 C

om
pl

es
si

vo
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 A

tti
vi

tà
 s

an
ita

ria
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 A

tti
vi

tà
 r

ic
er

ca
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 A

tti
vi

tà
 te

rr
ito

ria
le

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 A

tti
vi

tà
 

as
si

st
en

zi
al

e

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
23

 -
 a

tti
vi

tà
 1

18
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
20

24
 -

 
C

om
pl

es
si

vo
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

20
24

 -
 

A
tti

vi
tà

 s
an

ita
ria

 
B

ila
nc

io
 C

on
su

nt
iv

o 
20

24
 -

 
A

tti
vi

tà
 r

ic
er

ca
 

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

at
tiv

ità
 

te
rr

ito
ria

le
 2

02
4

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
at

tiv
ità

 
as

si
st

en
zi

al
e 

20
24

B
ila

nc
io

 C
on

su
nt

iv
o 

- 
at

tiv
ità

 1
18

 
20

24

A
A

) 
V

al
or

e 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e
A

1
A

1)
 C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o

1,
34

3,
70

3,
80

3
1,

32
0,

86
2,

87
9

0
0

22
,8

40
,9

24
0

1,
32

6,
98

2,
20

4
1,

30
2,

07
3,

13
9

0
0

24
,9

09
,0

65
0

A
.1

.a
A

.1
.a

) 
 C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
da

 R
eg

io
ne

 e
 P

ro
v.

 A
ut

. p
er

 q
uo

ta
 F

.S
. r

eg
io

na
le

1,
31

3,
26

9,
37

3
1,

31
3,

26
9,

37
3

0
0

0
0

1,
29

2,
07

2,
21

5
1,

29
2,

07
2,

21
5

0
0

0
0

A
.1

.b
A

.1
.b

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
da

 R
eg

io
ne

 e
 P

ro
v.

 A
ut

 e
xt

ra
 fo

nd
o

30
,3

76
,5

42
7,

53
5,

61
8

0
0

22
,8

40
,9

24
0

34
,9

07
,9

89
9,

99
8,

92
4

0
0

24
,9

09
,0

65
0

A
.1

.b
.1

A
.1

.b
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

vi
nc

ol
at

i
12

,8
39

,4
35

0
0

0
12

,8
39

,4
35

0
13

,8
86

,0
04

0
0

0
13

,8
86

,0
04

0
A

.1
.b

.2
A

.1
.b

.2
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
R

is
or

se
 a

gg
.r

eg
io

na
li 

co
p.

 L
E

A
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

.1
.b

.3
A

.1
.b

.3
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

af
on

do
) 

- 
R

is
or

se
 a

gg
.r

eg
io

na
li 

co
p.

  e
xt

ra
 L

E
A

21
8,

06
2

21
8,

06
2

0
0

0
0

24
6,

86
1

24
6,

86
1

0
0

0
0

A
.1

.b
.4

A
.1

.b
.4

) 
C

on
tr

ib
ut

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

al
tr

o
9,

99
3,

02
1

0
0

0
9,

99
3,

02
1

0
11

,0
07

,7
35

0
0

0
11

,0
07

,7
35

0
A

.1
.b

.5
A

.1
.b

.5
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 (
ex

tr
af

on
do

) 
- 

al
tr

o
8,

46
8

0
0

0
8,

46
8

0
24

,3
26

9,
00

0
0

0
15

,3
26

0
A

.1
.b

.6
A

.1
.b

.6
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

7,
31

7,
55

6
7,

31
7,

55
6

0
0

0
0

9,
74

3,
06

3
9,

74
3,

06
3

0
0

0
0

A
.1

.c
A

.1
.c

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
pe

r 
ric

er
ca

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.c
.1

A
.1

.c
.1

)d
a 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e 

pe
r 

ric
er

ca
 c

or
re

nt
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.c
.2

A
.1

.c
.2

)d
a 

M
in

is
te

ro
 d

el
la

 S
al

ut
e 

pe
r 

ric
er

ca
 fi

na
liz

za
ta

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.c
.3

A
.1

.c
.3

)d
a 

R
eg

io
ne

 e
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.c
.4

A
.1

.c
.4

)d
a 

pr
iv

at
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
.1

.d
A

.1
.d

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
al

tr
o

57
,8

88
57

,8
88

0
0

0
0

2,
00

0
2,

00
0

0
0

0
0

A
2

A
2)

 R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti
27

,3
20

27
,3

20
0

0
0

0
27

,8
74

23
,0

05
0

0
4,

86
9

0
A

3
A

3)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
i

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i

19
,7

50
,4

45
14

,5
51

,2
90

0
0

5,
19

9,
15

5
0

11
,2

90
,8

04
5,

16
6,

50
9

0
0

6,
12

4,
29

5
0

A
4

A
4)

 R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
e 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
27

,7
23

,8
65

27
,7

23
,8

65
0

0
0

0
42

,7
93

,7
87

42
,7

93
,7

87
0

0
0

0
A

.4
.a

A
.4

.a
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
d 

al
tr

e 
az

ie
nd

e 
sa

ni
ta

rie
 p

ub
bl

ic
he

19
,0

32
,2

96
19

,0
32

,2
96

0
0

0
0

33
,6

75
,3

16
33

,6
75

,3
16

0
0

0
0

A
.4

.b
A

.4
.b

) 
R

ic
av

i p
er

 p
re

st
az

io
ni

 s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

 s
an

 -
 in

tr
am

oe
ni

a
31

3,
40

9
31

3,
40

9
0

0
0

0
22

3,
02

6
22

3,
02

6
0

0
0

0
A

.4
.c

A
.4

.c
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
 s

an
 -

 a
ltr

o
8,

37
8,

16
0

8,
37

8,
16

0
0

0
0

0
8,

89
5,

44
5

8,
89

5,
44

5
0

0
0

0
A

5
A

5)
 C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i
59

8,
74

6
59

8,
73

6
0

0
10

0
73

5,
46

0
73

5,
45

8
0

0
2

0
A

6
A

6)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
i

ta
rie

 (
tic

ke
t)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

A
7

A
7)

 Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
ca

pi
ta

le
 im

pu
ta

ta
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

1,
11

5,
67

2
1,

11
5,

67
1

0
0

1
0

1,
14

6,
02

3
1,

14
5,

32
1

0
0

70
2

0
A

8
A

8)
 In

cr
em

en
ti 

de
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 p
er

 la
vo

ri 
in

te
r

ni
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
A

9
A

9)
 A

ltr
i r

ic
av

i e
 p

ro
ve

nt
i

27
4,

16
9

27
4,

16
9

0
0

0
0

25
8,

81
6

25
8,

81
6

0
0

0
0

A
_T

T
O

T
A

LE
 A

)
1,

39
3,

13
9,

38
0

1,
36

5,
09

9,
29

0
0

0
28

,0
40

,0
90

0
1,

38
3,

17
9,

22
0

1,
35

2,
15

0,
02

5
0

0
31

,0
29

,1
95

0
B

B
) 

C
os

ti 
de

lla
 p

ro
du

zi
on

e
B

1
B

1)
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i
26

,9
57

,8
48

26
,9

57
,8

48
0

0
0

0
34

,3
32

,2
36

34
,3

31
,7

97
0

0
43

9
0

B
.1

.a
B

.1
.a

) 
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i s
an

ita
ri

26
,5

51
,2

03
26

,5
51

,2
03

0
0

0
0

33
,8

16
,3

86
33

,8
16

,3
86

0
0

0
0

B
.1

.b
B

.1
.b

) 
 A

cq
ui

st
i d

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

40
6,

64
5

40
6,

64
5

0
0

0
0

51
5,

85
0

51
5,

41
1

0
0

43
9

0
B

2
B

2)
 A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

1,
30

7,
74

6,
61

8
1,

28
6,

96
6,

22
1

0
0

20
,7

80
,3

97
0

1,
26

7,
52

6,
44

9
1,

24
4,

25
0,

81
8

0
0

23
,2

75
,6

31
0

B
.2

.a
B

.2
.a

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

M
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e
69

,1
75

,1
79

69
,1

75
,1

79
0

0
0

0
24

6,
78

4
24

6,
78

4
0

0
0

0
B

.2
.b

B
.2

.b
) 

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
F

ar
m

ac
eu

tic
a

12
1,

56
2,

28
9

12
1,

56
2,

28
9

0
0

0
0

12
1,

06
4,

07
4

12
1,

06
4,

07
4

0
0

0
0

B
.2

.c
B

.2
.c

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

22
7,

32
2,

48
6

22
7,

32
2,

48
6

0
0

0
0

22
5,

48
0,

68
1

22
5,

48
0,

68
1

0
0

0
0

B
.2

.d
B

.2
.d

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

ria
bi

lit
at

iv
a

4,
68

6,
01

5
4,

68
6,

01
5

0
0

0
0

4,
87

3,
60

4
4,

87
3,

60
4

0
0

0
0

B
.2

.e
B

.2
.e

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a

5,
31

8,
69

3
5,

31
8,

69
3

0
0

0
0

5,
59

6,
40

0
5,

59
6,

40
0

0
0

0
0

B
.2

.f
B

.2
.f)

 A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
A

ss
is

te
nz

a 
pr

ot
es

ic
a

5,
94

0,
97

7
5,

94
0,

97
7

0
0

0
0

5,
59

3,
73

6
5,

59
3,

73
6

0
0

0
0

B
.2

.g
B

.2
.g

) 
A

cq
ui

st
o 

se
rv

iz
i s

an
ita

ri 
- 

A
ss

is
te

nz
a 

os
pe

da
lie

ra
44

3,
22

9,
86

7
44

3,
22

9,
86

7
0

0
0

0
44

5,
37

9,
25

9
44

5,
37

9,
25

9
0

0
0

0
B

.2
.h

B
.2

.h
) 

A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
al

e 
e 

se
m

ire
si

de
nz

ia
le

24
,7

89
,0

42
24

,7
89

,0
42

0
0

0
0

27
,5

66
,8

35
27

,5
66

,8
35

0
0

0
0

B
.2

.i
B

.2
.i)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i d
i d

is
tr

ib
uz

io
ne

 fa
rm

ac
i F

ile
 F

15
0,

22
7,

92
0

15
0,

22
7,

92
0

0
0

0
0

16
4,

15
1,

03
3

16
4,

15
1,

03
3

0
0

0
0

B
.2

.j
B

.2
.j)

 A
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i t
er

m
al

i i
n 

co
nv

en
zi

on
e

1,
28

3,
81

5
1,

28
3,

81
5

0
0

0
0

1,
28

6,
22

2
1,

28
6,

22
2

0
0

0
0

B
.2

.k
B

.2
.k

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i t
ra

sp
or

to
 s

an
ita

rio
4,

25
2,

20
1

4,
25

2,
20

1
0

0
0

0
4,

15
2,

59
2

4,
15

2,
59

2
0

0
0

0
B

.2
.l

B
.2

.l)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i s

oc
io

-s
an

ita
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

20
2,

39
6,

43
9

20
2,

39
6,

43
9

0
0

0
0

21
6,

17
9,

12
0

21
6,

17
9,

12
0

0
0

0
0

B
.2

.m
B

.2
.m

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o 

pr
of

es
si

on
al

e 
(In

tr
am

oe
ni

a)
26

6,
54

7
26

6,
54

7
0

0
0

0
48

0,
34

3
48

0,
34

3
0

0
0

0
B

.2
.n

B
.2

.n
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

eg
ni

 e
 c

on
tr

ib
ut

i s
an

ita
ri

30
,0

24
,5

09
9,

26
4,

54
5

0
0

20
,7

59
,9

64
0

26
,8

12
,7

76
3,

58
0,

36
0

0
0

23
,2

32
,4

16
0

B
.2

.o
B

.2
.o

) 
C

on
su

le
nz

e,
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
in

te
rin

al
e,

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

rie
20

,6
83

25
0

0
0

20
,4

33
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

.p
B

.2
.p

) 
A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
17

,2
49

,9
56

17
,2

49
,9

56
0

0
0

0
18

,6
62

,9
90

18
,6

19
,7

75
0

0
43

,2
15

0
B

.2
.q

B
.2

.q
) 

C
os

ti 
pe

r 
di

ffe
re

nz
ia

le
 T

ar
iff

e 
T

U
C

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
3

B
3)

 A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri
7,

24
9,

89
3

7,
02

5,
57

9
0

0
22

4,
31

4
0

9,
44

0,
22

1
9,

21
2,

70
4

0
0

22
7,

51
7

0
B

.3
.a

B
.3

.a
) 

S
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

6,
56

6,
27

0
6,

53
3,

13
2

0
0

33
,1

38
0

8,
97

6,
86

3
8,

88
4,

02
1

0
0

92
,8

42
0

B
.3

.b
B

.3
.b

) 
C

on
su

le
nz

e,
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
in

te
rin

al
e,

 a
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i d
i l

av
or

o 
no

n 
sa

ni
ta

rie
53

4,
62

6
35

9,
34

7
0

0
17

5,
27

9
0

32
4,

93
9

21
3,

45
4

0
0

11
1,

48
5

0
B

.3
.c

B
.3

.c
) 

F
or

m
az

io
ne

14
8,

99
7

13
3,

10
0

0
0

15
,8

97
0

13
8,

41
9

11
5,

22
9

0
0

23
,1

90
0

B
4

B
4)

 M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
2,

43
7,

69
2

2,
43

7,
69

2
0

0
0

0
2,

45
0,

58
7

2,
45

0,
58

7
0

0
0

0
B

5
B

5)
 G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
1,

40
9,

89
8

1,
40

9,
89

8
0

0
0

0
1,

44
6,

53
9

1,
44

6,
53

9
0

0
0

0
B

6
B

6)
 C

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

45
,7

29
,9

42
45

,7
29

,9
42

0
0

0
0

44
,9

66
,6

60
44

,9
66

,6
60

0
0

0
0

B
.6

.a
B

.6
.a

) 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o
20

,2
28

,2
49

20
,2

28
,2

49
0

0
0

0
20

,9
85

,4
52

20
,9

85
,4

52
0

0
0

0
B

.6
.b

B
.6

.b
) 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

ru
ol

o 
sa

ni
ta

rio
 n

on
 m

ed
ic

o
2,

69
7,

60
0

2,
69

7,
60

0
0

0
0

0
2,

77
3,

21
4

2,
77

3,
21

4
0

0
0

0
B

.6
.c

B
.6

.c
) 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

ru
ol

o 
sa

ni
ta

rio
10

,9
84

,7
68

10
,9

84
,7

68
0

0
0

0
10

,5
29

,2
31

10
,5

29
,2

31
0

0
0

0
B

.6
.d

B
.6

.d
) 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

al
tr

i r
uo

li
1,

91
1,

50
8

1,
91

1,
50

8
0

0
0

0
1,

96
0,

14
5

1,
96

0,
14

5
0

0
0

0
B

.6
.e

B
.6

.e
) 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

al
tr

i r
uo

li
9,

90
7,

81
7

9,
90

7,
81

7
0

0
0

0
8,

71
8,

61
8

8,
71

8,
61

8
0

0
0

0
B

7
B

7)
 O

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

1,
07

4,
57

4
1,

07
4,

54
6

0
0

28
0

1,
07

2,
90

3
1,

07
2,

89
6

0
0

7
0

B
8

B
8)

 A
m

m
or

ta
m

en
ti

1,
43

4,
09

2
1,

43
4,

09
1

0
0

1
0

1,
46

3,
51

2
1,

46
2,

81
0

0
0

70
2

0
B

.8
.a

B
.8

.a
) 

A
m

m
or

ta
m

en
to

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li

30
,7

01
30

,7
01

0
0

0
0

28
,1

57
28

,1
57

0
0

0
0

B
.8

.b
B

.8
.b

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 fa

bb
ric

at
i

1,
18

0,
92

3
1,

18
0,

92
3

0
0

0
0

1,
17

0,
59

7
1,

17
0,

59
7

0
0

0
0

B
.8

.c
B

.8
.c

) 
A

m
m

or
ta

m
en

to
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
22

2,
46

8
22

2,
46

7
0

0
1

0
26

4,
75

8
26

4,
05

6
0

0
70

2
0

B
9

B
9)

 S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.9

.a
B

.9
.a

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
B

10
B

10
) 

V
ar

ia
zi

on
e 

de
lle

 r
im

an
en

ze
(2

5,
39

7)
(2

5,
39

7)
0

0
0

0
37

,1
21

37
,1

21
0

0
0

0
B

.1
0.

a
B

.1
0.

a)
 V

ar
ia

zi
on

e 
rim

an
en

ze
 s

an
ita

rie
(2

8,
99

0)
(2

8,
99

0)
0

0
0

0
6,

05
8

6,
05

8
0

0
0

0
B

.1
0.

b
B

.1
0.

b)
 V

ar
ia

zi
on

e 
rim

an
en

ze
 n

on
 s

an
ita

rie
3,

59
3

3,
59

3
0

0
0

0
31

,0
63

31
,0

63
0

0
0

0
B

11
B

11
) 

A
cc

an
to

na
m

en
ti

17
,7

98
,3

20
10

,7
74

,2
69

0
0

7,
02

4,
05

1
0

18
,0

51
,9

71
10

,5
37

,6
46

0
0

7,
51

4,
32

5
0

B
.1

1.
a

B
.1

1.
a)

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
3,

84
9,

33
9

3,
84

9,
33

9
0

0
0

0
1,

35
9,

79
7

1,
35

9,
79

7
0

0
0

0
B

.1
1.

b
B

.1
1.

b)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
pr

em
io

 o
pe

ro
si

tà
41

,3
29

41
,3

29
0

0
0

0
76

,6
67

76
,6

67
0

0
0

0
B

.1
1.

c
B

.1
1.

c)
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
pe

r 
qu

ot
e 

in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti
12

,1
96

,6
99

5,
17

2,
64

8
0

0
7,

02
4,

05
1

0
14

,3
28

,7
18

6,
81

4,
39

3
0

0
7,

51
4,

32
5

0
B

.1
1.

d
B

.1
1.

d)
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti
1,

71
0,

95
3

1,
71

0,
95

3
0

0
0

0
2,

28
6,

78
9

2,
28

6,
78

9
0

0
0

0
B

_T
T

O
T

A
LE

 B
)

1,
41

1,
81

3,
48

0
1,

38
3,

78
4,

68
9

0
0

28
,0

28
,7

91
0

1,
38

0,
78

8,
19

9
1,

34
9,

76
9,

57
8

0
0

31
,0

18
,6

21
0

B
_Z

D
iff

er
en

za
 tr

a 
va

lo
re

 e
 c

os
ti 

de
lla

 p
ro

du
zi

on
e 

(1
8,

67
4,

10
0)

(1
8,

68
5,

39
9)

0
0

11
,2

99
0

2,
39

1,
02

1
2,

38
0,

44
7

0
0

10
,5

74
0

C
C

) 
P

ro
ve

nt
i e

 o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

C
1

C
1)

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 e

 a
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i

18
,3

84
18

,3
84

0
0

0
0

23
,2

29
23

,2
29

0
0

0
0

C
2

C
2)

  I
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
 e

 a
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i

45
1

45
1

0
0

0
0

50
50

0
0

0
0

C
_T

T
O

T
A

LE
 C

)
17

,9
33

17
,9

33
0

0
0

0
23

,1
79

23
,1

79
0

0
0

0
D

D
) 

R
et

tif
ic

he
 d

i v
al

or
e 

di
 a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

D
1

D
1)

  R
iv

al
ut

az
io

ni
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
D

2
D

2)
  S

va
lu

ta
zi

on
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

D
_T

T
O

T
A

LE
 D

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
E

E
) 

P
ro

ve
nt

i e
 o

ne
ri 

st
ra

or
di

na
ri

E
1

E
1)

 P
ro

ve
nt

i s
tr

ao
rd

in
ar

i
33

,0
12

,9
79

33
,0

12
,9

79
0

0
0

0
1,

87
0,

97
2

1,
80

7,
16

5
0

0
63

,8
07

0
E

.1
.a

E
.1

.a
) 

P
lu

sv
al

en
ze

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

E
.1

.b
E

.1
.b

) 
A

ltr
i p

ro
ve

nt
i s

tr
ao

rd
in

ar
i

33
,0

12
,9

79
33

,0
12

,9
79

0
0

0
0

1,
87

0,
97

2
1,

80
7,

16
5

0
0

63
,8

07
0

E
2

E
2)

 O
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
12

,1
01

,5
68

12
,1

00
,5

07
0

0
1,

06
1

0
1,

89
1,

55
4

1,
82

7,
74

7
0

0
63

,8
07

0
E

.2
.a

E
.2

.a
) 

M
in

us
va

le
nz

e
1,

85
3

1,
85

3
0

0
0

0
43

8
43

8
0

0
0

0
E

.2
.b

E
.2

.b
) 

A
ltr

i o
ne

ri 
st

ra
or

di
na

ri
12

,0
99

,7
15

12
,0

98
,6

54
0

0
1,

06
1

0
1,

89
1,

11
6

1,
82

7,
30

9
0

0
63

,8
07

0
E

_T
T

O
T

A
LE

 E
)

20
,9

11
,4

11
20

,9
12

,4
72

0
0

(1
,0

61
)

0
(2

0,
58

2)
(2

0,
58

2)
0

0
0

0
E

_Z
R

is
ul

ta
to

 p
rim

a 
de

lle
 im

po
st

e 
2,

25
5,

24
4

2,
24

5,
00

6
0

0
10

,2
38

0
2,

39
3,

61
8

2,
38

3,
04

4
0

0
10

,5
74

0
Y

Y
) 

Im
po

st
e 

su
l r

ed
di

to
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

Y
1

Y
1)

 IR
A

P
2,

22
7,

57
4

2,
21

7,
33

6
0

0
10

,2
38

0
2,

36
5,

94
7

2,
35

5,
37

3
0

0
10

,5
74

0
Y

.1
.a

Y
.1

.a
) 

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
2,

12
5,

63
5

2,
12

5,
63

5
0

0
0

0
2,

26
6,

93
3

2,
26

6,
93

3
0

0
0

0
Y

.1
.b

Y
.1

.b
) 

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

10
1,

93
9

91
,7

01
0

0
10

,2
38

0
99

,0
14

88
,4

40
0

0
10

,5
74

0
Y

.1
.c

Y
.1

.c
) 

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

Y
.1

.d
Y

.1
.d

) 
IR

A
P

 r
el

at
iv

a 
ad

 a
tti

vi
tà

 c
om

m
er

ci
al

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Y

2
Y

2)
 IR

E
S

27
,6

70
27

,6
70

0
0

0
0

27
,6

71
27

,6
71

0
0

0
0

Y
3

Y
3)

 A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

(A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

o
nd

on
i, 

ec
c.

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
Y

_T
T

O
T

A
LE

 Y
)

2,
25

5,
24

4
2,

24
5,

00
6

0
0

10
,2

38
0

2,
39

3,
61

8
2,

38
3,

04
4

0
0

10
,5

74
0

Z
_9

9
U

til
e 

(p
er

di
ta

) 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

F
.to

 Il
 D

ire
tto

re
 G

en
er

al
e 

ai
 s

en
si

 D
.L

gs
. 3

9/
93

  -
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

F
.to

 Il
 R

es
po

ns
ab

ile
 E

co
no

m
ic

o 
F

in
an

zi
ar

io
 a

i s
en

si
 D

.L
gs

. 3
9/

93
 -

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--
--

--

 

 

 
319319319319 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L

 P
A

D
A

N
A

  
- 

 C
on

su
nt

iv
o 

20
24

T
O

T
A

LE

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
1,

39
3,

13
9,

38
0

1,
38

3,
17

9,
22

0
(9

,9
60

,1
60

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
To

ta
le

€.
1,

34
3,

70
3,

80
3

1,
32

6,
98

2,
20

4
(1

6,
72

1,
59

9)

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
 1

,3
13

,2
69

,3
73

 
   

   
   

   
   

 1
,2

92
,0

72
,2

15
 

(2
1,

19
7,

15
8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
1,

05
7,

38
7,

88
1

1,
04

2,
13

8,
72

0
(1

5,
24

9,
16

1)

40
10

10
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 T
er

rit
or

io
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

) 
[A

S
S

I p
er

 A
T

S
]

€.
20

6,
14

5,
52

6
22

0,
93

3,
64

7
14

,7
88

,1
21

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

4,
63

1,
55

7
4,

45
2,

12
2

(1
79

,4
35

)

40
10

10
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.1
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 P

ro
nt

o 
S

oc
co

rs
o

€.
0

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0
0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
4,

63
1,

55
7

4,
45

2,
12

2
(1

79
,4

35
)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0
0

40
10

10
80

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 o

bi
et

tiv
i d

i p
ia

no
 s

an
ita

rio
 n

az
io

na
le

 (
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e)

 (
F

S
R

 
in

di
st

in
to

)
€.

0
0

0

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 f

in
al

iz
za

to
 d

a 
R

eg
io

ne
)

€.
18

,7
27

,8
11

79
9,

19
5

(1
7,

92
8,

61
6)

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

10
,0

45
,6

18
8,

02
2,

14
1

(2
,0

23
,4

77
)

40
10

11
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

-(
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
0

90
9,

35
4

90
9,

35
4

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

16
,3

30
,9

80
14

,8
17

,0
36

(1
,5

13
,9

44
)

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

30
,3

76
,5

42
 

   
   

   
   

   
   

   
34

,9
07

,9
89

 
4,

53
1,

44
7

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

0

40
10

20
10

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

0

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

0

40
10

20
20

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 e
xt

ra
 L

E
A

€.
21

8,
06

2
24

6,
86

1
28

,7
99

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

R
eg

io
ne

€.
12

7,
01

7
0

(1
27

,0
17

)

40
10

20
30

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
06

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

S
tr

an
ie

ri 
T

em
po

ra
ne

am
en

te
 P

re
se

nt
i (

S
T

P
- 

on
er

e 
9)

€.
1,

21
5,

45
8

84
0,

57
3

(3
74

,8
85

)

40
10

20
30

01
02

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
07

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 il

 c
on

tr
as

to
 a

l G
io

co
 d

’A
zz

ar
do

 P
at

ol
og

ic
o 

(G
A

P
)

€.
0

0
0

40
10

20
30

01
04

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
09

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

S
ta

to
€.

0
0

0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0
0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

20
30

04
00

10
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 e

ro
ga

ti 
tr

am
ite

 R
eg

io
ne

€.
0

1,
34

2,
91

9
1,

34
2,

91
9

40
10

20
30

04
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
31

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 M

E
F

 -
 P

N
R

R
 (

E
xt

ra
 f

on
do

) 
- 

vi
nc

ol
at

i
€.

4,
45

2,
41

0
6,

82
3,

33
3

2,
37

0,
92

3

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
320320320320 

 

  



40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
34

2,
70

2
0

(3
42

,7
02

)

40
10

20
30

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
36

.0
0.

00
0

C
on

tib
ut

i d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 in
 a

ttu
az

io
ne

 d
el

l’a
rt

.7
9,

 
co

m
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 
de

lla
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
€.

0
0

0

40
10

20
30

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
. 2

10
/9

2 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
V

in
co

la
ti

€.
1,

17
9,

96
9

73
6,

23
8

(4
43

,7
31

)

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 in
di

st
in

to
)

€.
8,

46
8

0
(8

,4
68

)

40
10

20
40

01
00

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

05
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 F
S

R
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

)
€.

0
0

0

40
10

20
40

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

10
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0
0

40
10

20
40

01
01

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

15
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
)

€.
0

0
0

40
10

20
40

01
02

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

20
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 P
N

R
R

)
€.

0
0

0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
24

,3
26

24
,3

26

40
10

20
60

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
5,

40
9,

97
1

5,
47

2,
88

4
62

,9
13

40
10

20
60

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
50

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 e

se
rc

iz
io

 f
un

zi
on

i d
i v

ig
ila

nz
a

€.
10

2,
47

3
32

,1
01

(7
0,

37
2)

40
10

20
60

06
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
60

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 f

un
zi

on
i t

ra
sf

er
ite

 a
i C

om
un

i i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

au
to

riz
za

zi
on

e 
al

 f
un

zi
on

am
en

to
 e

 a
cc

re
di

ta
m

en
to

€.
57

,5
94

57
,5

80
(1

4)

40
10

20
60

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.0
70

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

B
ila

nc
io

 s
oc

ia
le

)
€.

4,
42

2,
98

3
5,

44
5,

17
0

1,
02

2,
18

7

40
10

20
60

08
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
4,

16
0,

48
4

4,
18

2,
21

9
21

,7
35

40
10

20
60

09
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 q
uo

ta
 p

er
 g

es
tio

ne
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
a

€.
0

0
0

40
10

20
60

12
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
45

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

3,
45

1,
26

3
3,

74
5,

94
6

29
4,

68
3

40
10

20
60

13
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.1
48

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 A

T
S

€.
5,

22
7,

68
8

5,
95

7,
83

9
73

0,
15

1

40
10

20
60

15
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
C

om
un

i p
er

 a
tti

vi
tà

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li

€.
0

0
0

40
10

20
60

17
00

00
4.

10
.1

0.
20

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
€.

0
0

0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

7,
88

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,

00
0 

(5
5,

88
8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
57

,8
88

2,
00

0
(5

5,
88

8)

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0
0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d

 in
ve

st
im

en
ti 

- 
To

ta
le

€.
27

,3
20

27
,8

74
55

4

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 
ad

 in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
7,

32
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

7,
87

4 
55

4

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
3,

14
7

0
(3

,1
47

)

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
24

,1
73

23
,0

05
(1

,1
68

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

c
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i 

- 
To

ta
le

€.
19

,7
50

,4
45

11
,2

90
,8

04
(8

,4
59

,6
41

)

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
321321321321 

 

  



40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
i

nc
ol

at
i d

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

19
,7

50
,4

45
 

   
   

   
   

   
   

   
11

,2
90

,8
04

 
- 

   
   

   
   

   
   

   
8,

45
9,

64
1 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
85

1,
93

5
37

5,
80

7
(4

76
,1

28
)

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

8,
65

0,
49

5
62

1,
11

2
(8

,0
29

,3
83

)

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

1,
42

7,
60

2
86

3,
29

3
(5

64
,3

09
)

40
12

00
10

04
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
13

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
se

rv
iz

i 
so

ci
o-

sa
ni

ta
ri 

(A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
in

di
st

in
to

€.
1,

46
2,

61
7

13
,5

71
(1

,4
49

,0
46

)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

0

40
12

00
10

06
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
18

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

0
0

0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 V
in

co
la

ti
€.

7,
35

7,
79

6
9,

41
7,

02
1

2,
05

9,
22

5

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
€.

0
0

0

40
12

00
10

08
01

00
4.

10
.1

2.
10

.0
26

.0
00

.0
0.

00
0

(U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

M
E

F
 -

 P
N

R
R

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0
0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
27

,9
98

,0
34

43
,0

52
,6

03
15

,0
54

,5
69

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri
e 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

27
,7

23
,8

65
 

   
   

   
   

   
   

   
42

,7
93

,7
87

 
15

,0
69

,9
22

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
40

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

(r
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
)

€.
0

0
0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
0

40
20

11
00

07
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
29

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I)

 p
er

 A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
00

07
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
30

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

do
m

ic
ili

ar
e 

in
te

gr
at

a 
(A

D
I)

 p
er

 a
ltr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e)
€.

0
0

0

40
20

11
00

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
50

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i t

ra
sp

or
to

 a
m

bu
la

nz
e 

ed
 e

lis
oc

co
rs

o 
F

uo
ri 

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
10

01
01

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
12

.0
0.

00
0

S
ub

ac
ut

i v
/A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

40
20

11
10

01
02

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
14

.0
0.

00
0

N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 v

/A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

0
0

0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

0

40
20

11
10

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
21

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

do
m

ic
ili

ar
i p

er
 A

T
S

 d
i  

ap
pa

rt
en

en
za

€.
0

0
0

40
20

11
10

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
22

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

do
m

ic
ili

ar
i p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e

€.
0

0
0

40
20

11
10

04
30

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
23

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

0

40
20

11
10

04
60

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
24

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 d

i c
ur

e 
pa

lli
at

iv
e 

re
si

de
nz

ia
li 

pe
r 

al
tr

e 
A

T
S

 lo
m

ba
rd

e
€.

0
0

0

40
20

11
10

02
01

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
25

.0
0.

00
0

S
ub

ac
ut

i v
/a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 

€.
0

0
0

40
20

11
10

02
02

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
26

.0
0.

00
0

N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

€.
0

0
0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
33

,4
63

28
,9

00
(4

,5
63

)

40
20

11
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
322322322322 

 

  



40
20

11
20

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

40
20

11
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

riv
at

i
€.

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
31

3,
40

9
22

3,
02

6
(9

0,
38

3)

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
0

0
0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
€.

0
0

0

40
20

11
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
51

5,
08

6
56

5,
87

7
50

,7
91

40
20

11
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
sa

nz
io

ni
€.

1,
58

3,
30

8
1,

88
7,

07
2

30
3,

76
4

40
20

11
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 c
er

tif
ic

az
io

ni
€.

84
,8

79
73

,8
64

(1
1,

01
5)

40
20

11
80

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 s
an

zi
on

i
€.

77
,4

43
17

,9
95

(5
9,

44
8)

40
20

11
90

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
23

2,
90

5
21

8,
50

1
(1

4,
40

4)

40
20

11
90

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
sa

nz
io

ni
€.

20
6,

77
1

20
1,

89
4

(4
,8

77
)

40
20

12
00

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

ce
rt

ifi
ca

zi
on

i
€.

4,
69

3,
83

8
4,

50
1,

34
9

(1
92

,4
89

)

40
20

12
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

sa
nz

io
ni

€.
77

1,
58

8
1,

25
3,

30
4

48
1,

71
6

40
20

12
00

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

0

40
20

12
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.8
00

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

, s
al

ut
e 

am
bi

en
te

 d
i l

av
or

o,
 ig

ie
ne

 
pu

bb
lic

a 
ed

 a
m

bi
en

ta
le

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
18

5,
36

2
12

0,
41

5
(6

4,
94

7)

40
20

12
20

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 -

 a
 s

og
ge

tti
 

pr
iv

at
i

€.
82

,5
94

35
,1

82
(4

7,
41

2)

40
20

12
20

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

31
,0

00
42

,0
00

11
,0

00

40
20

12
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

ro
pr

i d
i A

T
S

 -
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
12

9,
74

8
14

0,
40

7
10

,6
59

40
20

12
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

F
uo

ri 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

54
2,

03
2

54
3,

54
1

1,
50

9

40
20

12
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i F

uo
ri 

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0
0

40
20

12
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0

40
20

12
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.1
0.

00
0

R
ic

ov
er

i R
ic

av
i -

 M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
10

0,
94

8
51

,1
73

(4
9,

77
5)

40
20

12
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.2
0.

00
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 R

ic
av

i -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

7,
18

4
10

,4
58

3,
27

4

40
20

12
50

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 R
ic

av
i  

- 
M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0

40
20

12
50

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
d 

A
zi

en
de

 
sa

ni
ta

rie
 e

 c
as

se
 m

ut
ua

 e
st

er
a 

- 
(f

at
tu

ra
te

 d
ire

tta
m

en
te

)
€.

0
0

0

40
20

12
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i r

ic
ov

er
o 

da
 p

riv
at

i v
er

so
 r

es
id

en
ti 

ex
tr

ar
eg

io
ne

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
9,

38
6,

94
1

24
,4

76
,2

02
15

,0
89

,2
61

40
20

12
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 p
riv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

R
ic

ov
er

o
€.

8,
43

4,
53

0
8,

09
2,

69
3

(3
41

,8
37

)

40
20

12
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
01

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ut

e 
da

 r
ic

ov
er

o 
da

 p
riv

. 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

0
0

0

40
20

12
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i F

ile
 F

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

29
0,

11
3

27
8,

73
4

(1
1,

37
9)

40
20

12
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
20

,7
23

31
,2

00
10

,4
77

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

39
,1

00
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
20

,7
77

 
(1

8,
32

3)

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
323323323323 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
14

8,
34

8
15

0,
39

2
2,

04
4

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

€.
0

0
0

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

€.
0

0
0

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
31

0
2,

89
5

2,
58

5

40
20

20
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i d

a 
pa

rt
e 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 G

S
A

€.
0

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 p
riv

at
i

€.
90

,4
42

67
,4

90
(2

2,
95

2)

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

5,
06

9 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
8,

03
9 

2,
97

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
33

,4
53

34
,9

73
1,

52
0

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

60
0

3,
00

0
1,

40
0

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

16
66

50

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
To

ta
le

€.
59

8,
74

6
73

5,
46

0
13

6,
71

4

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

4,
76

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

32
,3

32
 

30
7,

56
6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

24
,7

66
33

2,
33

2
30

7,
56

6

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 

tip
ic

he
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

73
,9

80
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
03

,1
28

 
(1

70
,8

52
)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
20

4,
48

4
10

4,
96

8
(9

9,
51

6)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
42

,4
47

18
,0

82
(2

4,
36

5)

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
10

1,
59

4
10

9,
77

3
8,

17
9

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

(R
im

b
o

rs
i 

p
e

r 
C

e
ss

io
n

e
 d

i 
e

m
o

co
m

p
o

n
e

n
ti

 E
xt

ra
re

g
io

n
e

)
€.

0
0

0

40
30

20
30

06
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
70

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 v
ac

ci
na

zi
on

i i
n 

co
pa

ga
m

en
to

€.
0

0
0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0

40
30

20
40

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
0

40
30

20
50

04
00

10
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
70

.0
0.

00
0

R
ic

av
i G

S
A

 p
er

 d
iff

er
en

zi
al

e 
sa

ld
o 

m
ob

ili
tà

 in
te

rr
eg

io
na

le
€.

0
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
324324324324 

 

  



40
30

20
50

04
00

30
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

10
0

(R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
em

od
er

iv
at

i E
xt

ra
re

gi
on

e 
ne

l c
irc

ui
to

 S
R

C
 (

in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
))

€.
0

0
0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

0
0

0

40
30

20
60

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri,
 r

im
bo

rs
i d

a 
es

te
rn

al
iz

za
zi

on
i d

i s
er

vi
zi

€.
0

0
0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

22
5,

45
5

17
0,

30
5

(5
5,

15
0)

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o 
pe

r 
P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0
0

40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
i

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
0

0
0

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

0

40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

15
,6

72
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
46

,0
23

 
30

,3
51

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
87

6,
21

2
86

3,
54

8
(1

2,
66

4)

40
51

00
10

01
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

10
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 
R

eg
io

ne
) 

- 
P

N
R

R
/P

N
C

€.
0

0
0

40
51

00
10

01
01

50
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

15
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 
– 

al
tr

e 
D

ire
zi

on
i)

€.
0

0
0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

76
,9

44
76

,9
45

1

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
0

0
0

40
51

00
10

03
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

)-
P

N
R

R
/P

N
C

€.
2,

79
1

68
,4

08
65

,6
17

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
12

,7
24

12
,9

84
26

0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
3,

56
1

6,
13

6
2,

57
5

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

31
,5

30
30

,5
41

(9
89

)

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
15

,4
11

45
0

(1
4,

96
1)

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
96

,4
99

87
,0

11
(9

,4
88

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
TI

 D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

1,
41

1,
81

3,
48

0
1,

38
0,

78
8,

19
9

(3
1,

02
5,

28
1)

5,
10

8,
06

1
13

,5
71

21
,6

43
,0

14
1,

74
0,

27
9

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

26
,9

57
,8

48
34

,3
32

,2
36

7,
37

4,
38

8
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

65
,2

75
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

4,
88

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
26

,5
51

,2
03

 
   

   
   

   
   

   
   

33
,8

16
,3

86
 

7,
26

5,
18

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
4,

88
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
325325325325 

 

  



50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

1,
53

0
3,

02
2

1,
49

2
0

0
0

0

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

24
,6

71
,3

74
31

,7
47

,6
45

7,
07

6,
27

1
0

0
0

0

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

86
0

0
(8

60
)

0
0

0
0

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 f
u

o
ri

 c
ir

cu
it

o
 S

R
C

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 n
e

l 
ci

rc
u

it
o

 S
R

C
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
40

03
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
30

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
27

7,
35

9
18

6,
72

7
(9

0,
63

2)
0

0
34

,8
81

0

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

54
62

2
56

8
0

0
0

0

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
51

,9
88

69
,1

99
17

,2
11

0
0

0
0

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
6,

69
3

4,
83

2
(1

,8
61

)
0

0
0

0

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
1,

42
9

1,
42

9
0

0
0

0

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
24

3
11

(2
32

)
0

0
0

0

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
1,

63
6

2,
37

5
73

9
0

0
0

0

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
46

6
46

6
0

0
0

0

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

2,
37

3
54

6
(1

,8
27

)
0

0
0

0

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

0
46

46
0

0
0

0

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
71

4
76

4
50

0
0

0
0

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

55
,3

98
57

,5
61

2,
16

3
0

0
0

0

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
11

,2
82

15
,2

25
3,

94
3

0
0

0
0

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

(S
a

n
g

u
e

 e
d

 e
m

o
co

m
p

o
n

e
n

ti
 d

a
 p

ri
v
a

to
 n

e
l 

ci
rc

u
it

o
 S

R
C

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
30

01
02

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

20
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

pr
iv

at
o 

fu
or

i d
al

 c
irc

ui
to

 S
R

C
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
00

.0
0.

00
0

S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i a
cq

ui
st

at
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

(S
a

n
g

u
e

 e
d

 e
m

o
co

m
p

o
n

e
n

ti
 d

a
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 R

e
g

io
n

e
 n

e
l 

ci
rc

u
it

o
 

S
R

C
)

€.
2,

24
5

0
(2

,2
45

)
0

0
0

0

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
4,

45
3

8,
35

5
3,

90
2

0
0

0
0

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
46

3,
00

1
1,

71
7,

56
1

25
4,

56
0

0
0

0
0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
326326326326 

 

  



50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
46

3,
00

1
1,

71
7,

56
1

25
4,

56
0

0
0

0
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
06

,6
45

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

15
,8

50
 

10
9,

20
5

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
65

,2
75

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

7,
83

9
7,

80
1

(3
8)

0
0

0
0

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
75

,9
61

19
0,

46
1

11
4,

50
0

15
2,

07
0

0
0

0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
20

2,
76

8
18

4,
67

9
(1

8,
08

9)
0

0
0

0

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

81
,8

08
81

,7
75

(3
3)

11
,5

78
0

0
0

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
10

20
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

23
,6

46
25

,6
41

1,
99

5
0

0
0

0

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
58

15
(4

3)
0

0
0

0

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
14

,5
65

25
,4

78
10

,9
13

1,
62

7
0

0
0

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

1,
31

4,
99

6,
51

1
1,

27
6,

96
6,

67
0

(3
8,

02
9,

84
1)

4,
68

2,
13

7
13

,5
71

21
,6

08
,1

33
1,

74
0,

27
9

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
1,

30
7,

74
6,

61
8

1,
26

7,
52

6,
44

9
(4

0,
22

0,
16

9)
4,

33
2,

40
5

13
,5

71
19

,5
60

,6
22

1,
74

0,
27

9

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 
ba

se
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

69
,1

75
,1

79
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
46

,7
84

 
(6

8,
92

8,
39

5)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
si

co
lo

gi
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

pu
bb

lic
o 

M
ob

ili
tà

 (
E

xt
ra

 
R

eg
io

ne
€.

25
2,

70
3

24
6,

78
4

(5
,9

19
)

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
327327327327 

 

  



50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

tic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
 1

21
,5

62
,2

89
 

   
   

   
   

   
   

 1
21

,0
64

,0
74

 
(4

98
,2

15
)

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
04

,5
95

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

40
,4

51
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i)
€.

11
5,

90
1,

68
5

11
4,

86
1,

20
4

(1
,0

40
,4

81
)

20
4,

59
5

0
24

0,
45

1
0

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

€.
1,

77
0,

26
9

2,
02

9,
94

8
25

9,
67

9
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
1.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

71
5,

83
4

69
9,

06
5

(1
6,

76
9)

0
0

0
0

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i
€.

47
6

32
1,

63
0

32
1,

15
4

0
0

0
0

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o
€.

20
8,

68
6

16
6,

98
2

(4
1,

70
4)

0
0

0
0

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

O
ss

ig
en

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 r
ur

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.2
0.

00
0

In
de

nn
ità

 f
ar

m
ac

ie
 r

ur
al

i
€.

37
0,

69
4

36
8,

09
1

(2
,6

03
)

0
0

0
0

50
20

10
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
50

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i E

N
P

A
F

 p
er

 a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

2,
05

2,
61

3
2,

07
3,

61
3

21
,0

00
0

0
0

0

50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 c

on
ta

bi
liz

za
re

 a
 c

os
to

)
€.

54
2,

03
2

54
3,

54
1

1,
50

9
0

0
0

0

50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 s

p
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 

To
ta

le
€.

22
8,

67
6,

50
0

22
7,

73
8,

16
2

(9
38

,3
38

)
54

9,
70

1
0

19
2,

86
1

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

12
1,

74
3,

70
1

12
2,

20
8,

58
5

46
4,

88
4

41
3,

08
6

0
15

8,
02

0
0

50
20

10
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

97
,0

23
,5

77
95

,5
13

,1
86

(1
,5

10
,3

91
)

41
3,

08
6

0
15

8,
02

0
0

50
20

10
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
24

,7
20

,1
24

26
,6

95
,3

99
1,

97
5,

27
5

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

14
,3

04
,2

73
15

,1
15

,9
91

81
1,

71
8

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 

se
gu

ito
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

14
,3

04
,2

73
15

,1
15

,9
91

81
1,

71
8

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

3
3

 N
i-

T
o

t

 

 

 
328328328328 

 

  



50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
1,

88
6,

84
7

1,
86

5,
57

7
(2

1,
27

0)
0

0
0

0

50
20

10
30

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i) 

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

1,
88

6,
84

7
1,

86
5,

57
7

(2
1,

27
0)

0
0

0
0

50
20

10
30

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: O

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
34

,7
31

,7
38

34
,5

47
,4

70
(1

84
,2

68
)

0
0

31
,9

61
0

50
20

10
30

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

34
,7

31
,7

38
34

,5
47

,4
70

(1
84

,2
68

)
0

0
31

,9
61

0

50
20

10
30

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
10

,0
20

,0
84

8,
87

5,
63

5
(1

,1
44

,4
49

)
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
10

,0
12

,9
00

8,
86

5,
17

7
(1

,1
47

,7
23

)
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

7,
18

4
10

,4
58

3,
27

4
0

0
0

0

50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
3,

52
1,

57
6

3,
57

8,
98

1
57

,4
05

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
3,

52
1,

57
6

3,
57

8,
98

1
57

,4
05

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

11
9,

27
3

94
,5

99
(2

4,
67

4)
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
11

9,
27

3
94

,5
99

(2
4,

67
4)

0
0

0
0

50
20

10
30

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

11
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
3,

54
0,

23
6

3,
67

0,
40

8
13

0,
17

2
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

3,
54

0,
23

6
3,

67
0,

40
8

13
0,

17
2

0
0

0
0

50
20

10
30

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
2,

82
9,

15
7

3,
52

0,
91

3
69

1,
75

6
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

2,
82

9,
15

7
3,

52
0,

91
3

69
1,

75
6

0
0

0
0

50
20

10
30

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

11
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

14
,5

87
,1

38
14

,2
45

,4
30

(3
41

,7
08

)
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
14

,5
87

,1
38

14
,2

45
,4

30
(3

41
,7

08
)

0
0

0
0

50
20

10
30

13
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 r
es

ta
zi

on
i d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

  n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

14
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.1
0.

01
0

A
ss

is
te

nz
a 

m
ed

ic
o 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
in

te
rn

a 
(S

U
M

A
I)

€.
27

,7
87

48
,6

10
20

,8
23

0
0

2,
88

0
0

50
20

10
30

15
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
4,

46
2,

33
0

3,
23

0,
94

7
(1

,2
31

,3
83

)
97

,2
21

0
0

0

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
24

,7
86

22
,0

19
(2

,7
67

)
4,

67
7

0
0

0

50
20

10
30

15
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
IR

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

5,
00

5
2,

61
6

(2
,3

89
)

2,
61

6
0

0
0

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
os

pe
da

li 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

15
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

90
2,

15
3

76
1,

38
0

(1
40

,7
73

)
31

,5
13

0
0

0

50
20

10
30

15
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
st

ru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

36
9,

33
2

33
5,

71
3

(3
3,

61
9)

0
0

0
0

50
20

10
30

16
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

11
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

2,
24

1
1,

07
0

(1
,1

71
)

58
8

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
329329329329 

 

  



50
20

10
30

16
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

14
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

3,
83

7,
31

1
3,

93
9,

05
5

10
1,

74
4

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

87
,0

78
95

,2
14

8,
13

6
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
1

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
85

0,
00

0
85

0,
00

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
18

0,
91

9
13

5,
31

7
(4

5,
60

2)
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

02
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

32
8,

73
6

46
9,

37
1

14
0,

63
5

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

33
1,

48
2

66
2,

04
0

33
0,

55
8

0
0

0
0

50
20

10
30

17
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

04
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 p

ri
v
a

te
 

n
o

n
 a

 c
o

n
tr

a
tt

o
 u

b
ic

a
te

 n
e

l 
p

ro
p

ri
o

 t
e

rr
it

o
ri

o
)

€.
11

6,
22

7
1,

53
6

(1
14

,6
91

)
0

0
0

0

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
71

,9
58

41
,6

47
(3

0,
31

1)
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

12
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

27
,4

12
30

,5
30

3,
11

8
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

66
6,

38
4

1,
09

5,
54

0
42

9,
15

6
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

14
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 p

ri
v
a

te
 

n
o

n
 a

 c
o

n
tr

a
tt

o
 u

b
ic

a
te

 i
n

 a
lt

re
 p

ro
v
in

ce
 l

o
m

b
a

rd
e

)
€.

9,
94

4
0

(9
,9

44
)

0
0

0
0

50
20

10
30

17
01

25
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

15
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

65
5,

61
8

19
9,

27
5

(4
56

,3
43

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 
€.

8,
43

5,
77

4
8,

09
2,

69
3

(3
43

,0
81

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
1

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

8,
43

5,
77

4
8,

09
2,

69
3

(3
43

,0
81

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
2

R
E

G
IO

N
E

 : 
M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
- 

da
 p

riv
at

o 
pe

r 
ci

tta
di

ni
 n

on
 r

es
id

en
ti 

- 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

(m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

za
 r

i
ab

ili
ta

tiv
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

  4
,6

86
,0

15
 

   
   

   
   

   
   

   
  4

,8
73

,6
04

 
18

7,
58

9
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
da

 s
tr

ut
ur

e 
pu

bb
lic

he
 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

ad
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

ub
bl

ic
i

€.
82

,2
00

96
,3

58
14

,1
58

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pu
bb

lic
i

€.
2,

47
2

4,
59

4
2,

12
2

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

€.
83

3/
78

 p
ub

bl
ic

i (
no

n 
so

gg
et

to
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

3,
21

9
5,

27
2

2,
05

3
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

riv
at

i
€.

4,
47

2,
96

2
4,

64
7,

02
2

17
4,

06
0

0
0

0
0

50
20

10
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pr
iv

at
i

€.
12

2,
58

5
11

4,
16

7
(8

,4
18

)
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

25
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 s

er
vi

zi
 d

i r
ia

bi
lit

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
os

pe
da

lie
ra

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

L.
83

3/
78

 p
riv

at
i

€.
2,

57
7

6,
19

1
3,

61
4

0
0

0
0

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 in
te

gr
at

iv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

11
,2

59
,6

70
 

   
   

   
   

   
   

   
11

,1
90

,1
36

 
(6

9,
53

4)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
330330330330 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

30
0,

02
6

16
,8

30
(2

83
,1

96
)

0
0

0
0

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

P
ro

te
si

ca
€.

41
5,

56
1

0
(4

15
,5

61
)

0
0

0
0

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

1,
94

9
17

2,
62

1
17

0,
67

2
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

€.
0

31
1,

15
9

31
1,

15
9

0
0

0
0

50
20

10
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

12
,4

59
1,

15
4

(1
1,

30
5)

0
0

0
0

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 N

eg
oz

i n
on

 W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
2,

06
8,

14
9

2,
24

5,
00

5
17

6,
85

6
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 W

E
B

C
A

R
E

 -
(e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
25

6,
39

5
1,

25
8,

61
3

2,
21

8
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i) 

no
n 

er
og

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

90
4,

29
0

56
7,

15
6

(3
37

,1
34

)
0

0
0

0

50
20

10
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
25

.0
0.

00
0

(A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

- 
"R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
)

€.
3,

49
1,

15
6

3,
72

5,
94

0
23

4,
78

4
0

0
0

0

50
20

10
50

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
32

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

 -
 N

ut
riz

io
ne

 A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
34

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
1,

73
4,

23
4

1,
85

0,
96

6
11

6,
73

2
0

0
0

0

50
20

10
50

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
10

.0
0.

00
0

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
  

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
70

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
1,

07
5,

45
1

1,
04

0,
69

2
(3

4,
75

9)
0

0
0

0

50
20

10
50

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
80

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

08
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
90

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
T

S
/ A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
50

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
50

10
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 4
43

,2
29

,8
67

 
   

   
   

   
   

   
 4

45
,3

79
,2

59
 

2,
14

9,
39

2
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

72
,3

81
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  9
58

,3
34

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
331331331331 

 

  



50
20

10
60

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
22

0,
89

4,
45

5
22

5,
07

4,
88

0
4,

18
0,

42
5

77
2,

38
1

0
92

3,
39

8
0

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

43
,1

97
,3

29
43

,3
61

,3
20

16
3,

99
1

0
0

0
0

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

59
,1

94
,2

63
57

,8
07

,6
21

(1
,3

86
,6

42
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

3,
44

6,
09

0
3,

64
9,

08
6

20
2,

99
6

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: o
sp

ed
al

i 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

55
,2

92
,4

94
53

,3
87

,5
00

(1
,9

04
,9

94
)

0
0

34
,9

36
0

50
20

10
60

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
16

,4
27

,4
19

16
,1

47
,3

37
(2

80
,0

82
)

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

os
pe

da
li 

cl
as

si
fic

at
i

€.
55

4,
95

3
45

5,
71

3
(9

9,
24

0)
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

ca
se

 d
i c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
19

,6
53

,6
38

20
,9

38
,8

57
1,

28
5,

21
9

0
0

0
0

50
20

10
60

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.7
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

pr
iv

at
i -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 R

ic
ov

er
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
24

,4
68

,2
78

24
,5

05
,7

72
37

,4
94

0
0

0
0

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.5
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
R

G
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 

ac
cr

ed
ita

te
) 

- 
M

ob
ili

tà
 In

te
rn

az
io

na
le

€.
10

0,
94

8
51

,1
73

(4
9,

77
5)

0
0

0
0

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
en

zi
a

le
 e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
23

,4
35

,0
28

 
   

   
   

   
   

   
   

25
,3

09
,3

54
 

1,
87

4,
32

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
70

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

15
,6

27
,1

92
17

,3
69

,2
02

1,
74

2,
01

0
0

0
0

0

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
51

,7
82

55
,1

96
3,

41
4

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
70

5,
74

2
74

8,
95

9
43

,2
17

0
0

0
0

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
4,

38
4,

78
7

4,
36

4,
78

9
(1

9,
99

8)
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
1,

10
5,

96
8

1,
10

0,
28

6
(5

,6
82

)
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

65
9,

64
6

63
2,

68
8

(2
6,

95
8)

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pr
iv

at
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
64

,6
59

30
,8

01
(3

3,
85

8)
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

45
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 

(M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 s
og

ge
tta

 a
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

83
5,

25
2

1,
00

7,
43

3
17

2,
18

1
0

0
0

0

50
20

10
70

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.6
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 1
50

,2
27

,9
20

 
   

   
   

   
   

   
 1

64
,1

51
,0

33
 

13
,9

23
,1

13
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

85
,8

39
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
13

,7
28

,3
81

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

76
,1

59
,5

69
88

,3
48

,8
78

12
,1

89
,3

09
28

5,
83

9
0

13
,7

28
,3

81
0

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

25
,9

88
,4

01
26

,0
74

,5
76

86
,1

75
0

0
0

0

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
332332332332 

 

  



50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
Is

tit
ut

i p
en

ite
nz

ia
ri 

(a
nc

he
 p

er
 il

 tr
am

ite
 d

i 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

17
5,

61
9

0
(1

75
,6

19
)

0
0

0
0

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
8,

74
2,

40
2

8,
53

7,
60

9
(2

04
,7

93
)

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 
pr

iv
at

i
€.

94
,9

75
89

,8
85

(5
,0

90
)

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 

cu
ra

 p
riv

at
e

€.
1,

57
1,

67
4

2,
05

4,
93

0
48

3,
25

6
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

5,
26

9,
79

1
5,

84
8,

15
0

57
8,

35
9

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
48

,4
01

39
,0

00
(9

,4
01

)
0

0
0

0

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

1,
11

2,
71

4
1,

65
8,

68
1

54
5,

96
7

0
0

0
0

50
20

10
80

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.7
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e 
e 

P
rim

o 
C

ic
lo

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
21

,6
02

,1
36

21
,2

39
,8

79
(3

62
,2

57
)

0
0

0
0

50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

3,
45

1,
76

4
3,

50
0,

88
8

49
,1

24
0

0
0

0

50
20

10
80

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i 

pu
bb

lic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

43
6,

09
9

36
5,

18
2

(7
0,

91
7)

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

€.
1,

09
2,

66
1

1,
16

8,
23

7
75

,5
76

0
0

0
0

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'

at
tiv

ità
 d

i "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
4,

19
1,

60
1

4,
94

4,
77

4
75

3,
17

3
0

0
0

0

50
20

10
80

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
80

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

fu
or

i R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
80

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ile
 F

, D
op

pi
o 

C
an

al
e,

 P
rim

o 
C

ic
lo

 p
riv

at
o 

da
 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o)
€.

29
0,

11
3

28
0,

36
4

(9
,7

49
)

0
0

0
0

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,2

83
,8

15
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,2
86

,2
22

 
2,

40
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
90

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
44

1,
12

4
46

3,
27

2
22

,1
48

0
0

0
0

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

84
2,

69
1

82
2,

95
0

(1
9,

74
1)

0
0

0
0

50
20

10
90

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 T

er
m

al
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

  4
,2

52
,2

01
 

   
   

   
   

   
   

   
  4

,1
52

,5
92

 
(9

9,
60

9)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o 
sa

ni
ta

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

  d
a 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

4,
25

2,
20

1
4,

15
2,

59
2

(9
9,

60
9)

0
0

0
0

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
333333333333 

 

  



50
20

11
00

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 d

i T
ra

sp
or

to
 p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 
co

st
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

ile
va

n
za

 s
an

ita
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 2
02

,3
96

,4
39

 
   

   
   

   
   

   
 2

16
,1

79
,1

20
 

13
,7

82
,6

81
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,7

40
,2

79
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,7
40

,2
79

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
9,

58
0,

36
1

10
,4

02
,1

30
82

1,
76

9
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
13

8,
63

8
18

6,
68

2
48

,0
44

0
0

5,
09

7
5,

09
7

50
20

11
10

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
1,

00
3,

06
2

1,
06

2,
14

6
59

,0
84

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

€.
60

4,
73

0
61

4,
51

1
9,

78
1

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
57

,2
44

79
,0

22
21

,7
78

0
0

0
0

50
20

11
10

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

4,
73

4,
56

9
4,

77
6,

65
9

42
,0

90
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
s 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a 

(g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
)

€.
4,

07
6,

23
6

3,
85

3,
79

7
(2

22
,4

39
)

0
0

33
1,

79
3

33
1,

79
3

50
20

11
10

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
  (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
2,

05
1,

46
6

1,
91

8,
69

3
(1

32
,7

73
)

0
0

0
0

50
20

11
10

01
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
73

,5
84

58
,3

86
(1

5,
19

8)
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
35

,9
89

36
,7

54
76

5
0

0
0

0

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pu
bb

lic
i

€.
13

,9
83

13
,8

64
(1

19
)

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

21
8,

70
8

14
6,

90
4

(7
1,

80
4)

0
0

0
0

50
20

11
10

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
er

so
 A

ltr
e 

A
T

S
 (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
7,

62
0

1,
08

5
(6

,5
35

)
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

88
,2

44
65

,1
33

(2
3,

11
1)

0
0

0
0

50
20

11
10

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
35

,9
17

0
(3

5,
91

7)
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
28

,7
88

23
,1

88
(5

,6
00

)
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
5

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 e

ro
ga

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 (
E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

48
4

1,
49

3
1,

00
9

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
23

,9
95

50
,7

75
26

,7
80

0
0

0
0

50
20

11
10

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

1,
83

5
5,

06
6

3,
23

1
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

59
8,

19
6

63
3,

57
5

35
,3

79
0

0
35

,5
21

35
,5

21

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
334334334334 

 

  



50
20

11
10

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

11
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

12
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 a
ss

is
te

nz
ia

li 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

94
,1

28
,7

71
10

2,
59

7,
18

7
8,

46
8,

41
6

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

€.
3,

11
6,

01
5

4,
46

7,
48

8
1,

35
1,

47
3

0
0

32
8,

15
5

32
8,

15
5

50
20

11
10

06
00

11
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

3,
14

4,
77

3
3,

58
0,

88
8

43
6,

11
5

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

15
,6

49
,8

07
17

,1
68

,3
35

1,
51

8,
52

8
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

45
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. -
no

n 
in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
,2

01
,1

10
,0

60
,0

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 d

i 
ac

cr
ed

ita
m

en
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

riv
at

i
€.

5,
14

5,
27

0
5,

25
1,

13
2

10
5,

86
2

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

65
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

1,
21

7,
01

9
1,

45
9,

16
1

24
2,

14
2

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

75
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 a

llo
gg

io
 S

oc
io

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 c
on

 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

85
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
29

,2
67

,0
09

29
,1

09
,2

64
(1

57
,7

45
)

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

06
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
50

4,
33

9
78

7,
74

6
28

3,
40

7
0

0
14

,4
58

14
,4

58

50
20

11
10

06
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

3,
86

3,
58

1
4,

20
6,

42
4

34
2,

84
3

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

1,
87

8,
47

2
2,

21
9,

44
5

34
0,

97
3

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
€.

3,
88

7
2,

47
2

(1
,4

15
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

62
,3

07
54

,1
92

(8
,1

15
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

1,
29

7,
43

1
1,

29
1,

90
6

(5
,5

25
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 
de

lle
 ta

rif
fe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pr
iv

at
i

€.
81

,9
23

88
,7

80
6,

85
7

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

13
3,

60
6

50
,0

88
(8

3,
51

8)
0

0
0

0

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
22

4,
96

8
26

0,
47

7
35

,5
09

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
A

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

15
,9

13
16

,0
49

13
6

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
I g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
D

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
D

 g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
01

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

52
7,

95
5

42
9,

54
1

(9
8,

41
4)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

4,
84

0
3,

06
8

(1
,7

72
)

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
3

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

  d
a 

A
S

S
T

 v
er

so
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
333335353535 

 

  



50
20

11
10

07
01

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
4

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

   
da

 A
S

S
T

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
12

,4
53

44
,5

03
32

,0
50

0
0

0
0

50
20

11
10

07
01

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

07
02

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

13
1,

57
4

26
3,

76
4

13
2,

19
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
02

01
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
riv

at
e

€.
58

,4
99

53
,5

94
(4

,9
05

)
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

08
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

11
,5

96
,7

87
11

,3
58

,9
55

(2
37

,8
32

)
0

0
1,

02
5,

25
5

1,
02

5,
25

5

50
20

11
10

09
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
2,

01
9,

08
0

2,
06

4,
03

4
44

,9
54

0
0

0
0

50
20

11
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
i t

er
rit

or
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
2,

50
5,

48
8

2,
93

2,
15

5
42

6,
66

7
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

da
 p

riv
at

o)
€.

20
0,

82
1

33
8,

68
0

13
7,

85
9

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

74
3,

42
9

70
9,

47
2

(3
3,

95
7)

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
3,

78
7

10
1,

08
5

(1
2,

70
2)

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o 
R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o 

R
ia

bi
lit

at
iv

o 
pe

r 
M

in
or

i 
S

R
M

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
5

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

A
T

S
: 

di
 c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 p
riv

at
i

€.
10

8,
64

8
68

,3
94

(4
0,

25
4)

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

pr
es

ta
zi

on
i t

ar
iff

at
e)

€.
1,

06
3,

16
9

1,
07

5,
59

5
12

,4
26

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
5

R
ic

on
os

ci
m

en
to

 f
un

zi
on

i a
i c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
su

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
)

€.
11

3,
74

0
11

7,
16

4
3,

42
4

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

87
,4

29
78

,2
19

(9
,2

10
)

0
0

0
0

50
20

11
10

12
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i u
bi

ca
ti 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o-

pr
of

. (
in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

66
,5

47
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
80

,3
43

 
21

3,
79

6
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

90
,6

21
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
S

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
€.

26
6,

54
7

18
9,

72
2

(7
6,

82
5)

0
0

0
0

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
0

29
0,

62
1

29
0,

62
1

29
0,

62
1

0
0

0

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
30

,0
24

,5
09

 
   

   
   

   
   

   
   

26
,8

12
,7

76
 

(3
,2

11
,7

33
)

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
11

,5
56

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,9

12
,6

94
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
336336336336 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
ol

on
ta

ria
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 c

ur
e 

al
l'e

st
er

o
€.

83
,5

97
90

,0
00

6,
40

3
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
eg

ge
 2

10
/9

2
€.

1,
17

9,
96

9
1,

08
9,

54
1

(9
0,

42
8)

0
0

1,
08

9,
54

1
0

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
15

,1
03

,6
84

12
,3

93
,3

31
(2

,7
10

,3
53

)
58

0,
50

6
0

82
3,

15
3

0

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

96
7,

86
0

53
1,

05
1

(4
36

,8
09

)
53

1,
05

0
0

0
0

50
20

11
30

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 G
S

A
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.4
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 p

ol
iti

ch
e 

so
ci

al
i -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
4,

16
2,

98
4

4,
33

6,
21

9
17

3,
23

5
0

0
0

0

50
20

11
30

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
0.

00
0

F
on

do
 s

oc
ia

le
 r

eg
io

na
le

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

- 
ris

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
5,

19
6,

19
9

5,
42

7,
97

6
23

1,
77

7
0

0
0

0

50
20

11
30

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.5
5.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 le
 n

on
 a

ut
os

uf
fic

ie
nz

e 
- 

ris
or

se
 p

er
 a

m
bi

ti 
di

st
re

ttu
al

i
€.

3,
33

0,
21

6
2,

94
4,

65
8

(3
85

,5
58

)
0

0
0

0

50
20

11
30

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.6
0.

00
0

F
on

do
 n

az
io

na
le

 p
er

 la
 f

am
ig

lia
 -

 r
is

or
se

 p
er

 a
m

bi
ti 

di
st

re
ttu

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

0,
68

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
(2

0,
68

3)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

25
0

0
(2

50
)

0
0

0
0

50
20

11
40

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
2.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.2
5.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

oc
ia

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.4
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
oc

ia
le

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
20

,4
33

0
(2

0,
43

3)
0

0
0

0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.6
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

so
ci

al
i d

a 
te

rz
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

a 
A

zi
en

de
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

e
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
17

,2
49

,9
56

 
   

   
   

   
   

   
   

18
,6

62
,9

90
 

1,
41

3,
03

4
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

17
,7

12
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

3,
57

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
  7

87
,6

22
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

49
4,

19
1

1,
63

0,
86

6
13

6,
67

5
3,

70
5

0
0

0

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

89
1,

95
2

89
1,

95
2

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
7.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
,2

01
,1

50
,0

10
,0

35
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
8.

00
0

(A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i o

ss
ig

en
ot

er
ap

ia
 d

om
ic

ili
ar

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
337337337337 

 

  



50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
15

,7
93

48
,0

81
32

,2
88

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

41
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
1.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
ta

m
po

ni
 v

/A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

42
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
2.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
va

cc
in

az
io

ni
 v

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

 te
rr

ito
rio

)
€.

10
0,

42
2

0
(1

00
,4

22
)

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

43
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
3.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

44
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
ub

ac
ut

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

5,
01

9,
96

8
5,

72
1,

36
6

70
1,

39
8

0
0

0
0

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

16
4,

16
7

23
0,

72
4

66
,5

57
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
7,

09
3,

01
3

6,
93

7,
38

1
(1

55
,6

32
)

1,
10

0,
43

6
0

78
7,

62
2

0

50
20

11
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

1,
46

2,
06

4
1,

42
1,

45
1

(4
0,

61
3)

13
,5

71
13

,5
71

0
0

50
20

11
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 te

rz
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
46

4,
75

3
40

9,
25

5
(5

5,
49

8)
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.4
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

riv
at

i -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.5
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
- 

no
n 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
M

ob
ili

tà
 in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

10
0

R
ic

ov
er

i C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
1,

28
8,

66
1

1,
23

1,
50

6
(5

7,
15

5)
0

0
0

0

50
20

11
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

20
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

14
6,

92
4

14
0,

40
8

(6
,5

16
)

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
50

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
2

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
rie

 e
st

er
e 

(f
at

tu
ra

te
 

di
re

tta
m

en
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
7,

24
9,

89
3

9,
44

0,
22

1
2,

19
0,

32
8

34
9,

73
2

0
2,

04
7,

51
1

0

50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  6

,5
66

,2
70

 
8,

97
6,

86
3

2,
41

0,
59

3
21

0,
09

3
0

2,
04

5,
85

7
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

25
,8

48
26

,5
44

69
6

0
0

0
0

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
36

2,
92

7
37

3,
35

0
10

,4
23

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

65
3,

87
0

68
1,

93
4

28
,0

64
0

0
0

0

50
20

20
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
1.

00
0

M
en

sa
 d

ip
en

de
nt

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
2.

00
0

T
ic

ke
t r

es
ta

ur
an

t d
ip

en
de

nt
i

€.
65

3,
87

0
68

1,
93

4
28

,0
64

0
0

0
0

50
20

20
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
3.

00
0

M
en

sa
 d

eg
en

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

28
5,

92
4

29
3,

88
5

7,
96

1
0

0
0

0

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
39

6,
50

0
30

5,
93

4
(9

0,
56

6)
11

6
0

0
0

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 f

at
tu

ra
 d

ai
 f

or
ni

to
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 
m

er
ci

)
€.

1,
17

2
1,

93
8

76
6

0
0

0
0

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
56

,3
91

17
,5

72
(3

8,
81

9)
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
55

2,
48

5
53

3,
79

6
(1

8,
68

9)
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

39
4,

62
8

38
8,

45
7

(6
,1

71
)

0
0

0
0

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
)

€.
34

,1
69

30
,2

83
(3

,8
86

)
0

0
0

0

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
338338338338 

 

  



50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
59

0,
83

7
62

6,
16

5
35

,3
28

0
0

0
0

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

10
4,

85
1

98
,4

56
(6

,3
95

)
0

0
0

0

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
80

,6
94

81
,1

98
50

4
0

0
0

0

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o)

€.
2,

00
0

2,
00

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
53

8,
26

2
50

2,
53

5
(3

5,
72

7)
10

0,
00

3
0

0
0

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
)

€.
52

,2
92

52
,3

99
10

7
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
13

8,
33

5
2,

58
8,

98
8

2,
45

0,
65

3
0

0
0

0

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
2,

29
5,

08
5

2,
37

1,
42

9
76

,3
44

10
9,

97
4

0
2,

04
5,

85
7

0

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e 
a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  5
34

,6
26

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  3

24
,9

39
 

(2
09

,6
87

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

39
,1

23
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

10
4,

54
3

79
,7

91
(2

4,
75

2)
79

,2
92

0
0

0

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
38

0,
51

6
22

7,
74

1
(1

52
,7

75
)

59
,8

31
0

0
0

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
49

,5
67

17
,4

07
(3

2,
16

0)
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
48

,9
97

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

38
,4

19
 

(1
0,

57
8)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
51

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
1,

65
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f,

 U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

6,
00

0
0

(6
,0

00
)

0
0

0
0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
27

,5
34

16
,7

45
(1

0,
78

9)
0

0
0

0

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

30
,1

13
47

,6
82

17
,5

69
51

6
0

1,
65

4
0

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

85
,3

50
73

,9
92

(1
1,

35
8)

0
0

0
0

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

z
at

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  2
,4

37
,6

92
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,4
50

,5
87

 
12

,8
95

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
11

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
339339339339 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
58

1,
20

0
67

5,
19

4
93

,9
94

0
0

0
0

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
62

3,
04

7
46

4,
48

6
(1

58
,5

61
)

0
0

0
0

50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

11
0,

69
7

13
9,

16
5

28
,4

68
0

0
0

0

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
16

,2
27

20
,5

55
4,

32
8

0
0

0
0

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

1,
10

6,
52

1
1,

15
1,

18
7

44
,6

66
11

0
0

0
0

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,4

09
,8

98
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,4
46

,5
39

 
36

,6
41

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
73

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
25

0,
12

6
24

3,
13

7
(6

,9
89

)
0

0
0

0

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
13

0,
97

3
14

0,
37

9
9,

40
6

0
0

0
0

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

18
5,

09
4

20
5,

95
9

20
,8

65
0

0
0

0

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

84
3,

70
5

85
7,

06
4

13
,3

59
7,

73
2

0
0

0

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
44

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i p
ro

je
ct

 f
in

an
ci

ng
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
To

ta
le

)
€.

   
   

   
   

   
   

   
45

,7
29

,9
42

 
   

   
   

   
   

   
   

44
,9

66
,6

60
 

(7
63

,2
82

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

52
,8

07
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
33

,9
10

,6
17

 
   

   
   

   
   

   
   

34
,2

87
,8

97
 

37
7,

28
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
52

,8
07

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
10

,9
25

,1
53

11
,2

21
,5

79
29

6,
42

6
0

0
0

0

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
1,

41
5,

79
8

1,
43

8,
23

5
22

,4
37

0
0

0
0

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

40
8,

02
2

51
7,

39
5

10
9,

37
3

0
0

0
0

50
51

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
9,

16
2

9,
16

2
0

0
0

0
0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
2,

17
7,

15
9

2,
52

3,
24

8
34

6,
08

9
0

0
0

0

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
16

2,
10

5
16

3,
49

6
1,

39
1

0
0

0
0

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

4,
44

9,
32

9
4,

49
2,

52
5

43
,1

96
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
340340340340 

 

  



50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
41

0,
38

5
38

5,
46

1
(2

4,
92

4)
0

0
0

0

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
34

,2
48

9,
29

7
(2

4,
95

1)
0

0
0

0

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

6,
81

5
3,

54
7

(3
,2

68
)

0
0

0
0

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
73

,5
24

73
,2

39
(2

85
)

0
0

0
0

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
2,

03
0

4,
92

9
2,

89
9

0
0

0
0

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

15
4,

51
9

14
3,

33
9

(1
1,

18
0)

0
0

0
0

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

06
1,

09
8

1,
28

2,
76

8
22

1,
67

0
0

0
0

0

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

19
4,

56
5

26
5,

79
8

71
,2

33
0

0
0

0

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

10
,0

46
11

,5
43

1,
49

7
0

0
0

0

50
52

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

4,
90

8
59

4,
33

1
39

,4
23

0
0

0
0

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
20

,1
37

24
,2

20
4,

08
3

0
0

0
0

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

55
2,

37
5

59
4,

55
4

42
,1

79
0

0
0

0

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

16
3,

58
7

0
(1

63
,5

87
)

0
0

0
0

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
5,

06
2

0
(5

,0
62

)
0

0
0

0

50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
75

7
0

(7
57

)
0

0
0

0

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

63
,8

25
0

(6
3,

82
5)

0
0

0
0

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

2,
25

4
0

(2
,2

54
)

0
0

0
0

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
68

,9
86

0
(6

8,
98

6)
0

0
0

0

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
7,

04
5,

60
0

6,
76

2,
82

4
(2

82
,7

76
)

14
0,

59
3

0
0

0

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

47
,8

92
30

,8
02

(1
7,

09
0)

31
0

0
0

0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

45
4,

97
3

49
4,

99
3

40
,0

20
2,

78
3

0
0

0

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

66
8,

66
8

63
5,

91
2

(3
2,

75
6)

5,
42

2
0

0
0

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
18

0,
15

4
18

4,
95

3
4,

79
9

1,
84

8
0

0
0

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
45

4,
37

5
2,

32
8,

35
4

(1
26

,0
21

)
42

,0
90

0
0

0

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

74
,1

53
66

,1
82

(7
,9

71
)

44
,7

96
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
341341341341 

 

  



50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
18

6
0

(1
86

)
0

0
0

0

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

2,
15

5
2,

67
1

51
6

59
8

0
0

0

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
19

4
1,

04
0

(1
54

)
33

9
0

0
0

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
55

,4
18

21
,5

00
(3

3,
91

8)
14

,0
28

0
0

0

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

76
,3

51
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
33

,4
13

 
57

,0
62

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
14

1,
88

5
16

7,
11

1
25

,2
26

0
0

0
0

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

30
,2

17
58

,0
27

27
,8

10
0

0
0

0

50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

2,
83

6
2,

46
0

(3
76

)
0

0
0

0

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
38

,3
91

28
,7

67
(9

,6
24

)
0

0
0

0

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

27
9

3,
82

1
54

2
0

0
0

0

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

59
,7

43
73

,2
27

13
,4

84
0

0
0

0

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
64

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
342342342342 

 

  



50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

  2
,6

11
,8

36
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,5
65

,6
23

 
(4

6,
21

3)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
18

4,
92

5
20

4,
57

9
19

,6
54

0
0

0
0

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
55

,1
96

71
,9

22
16

,7
26

0
0

0
0

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

41
3

25
8

(1
55

)
0

0
0

0

50
75

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 
te

cn
ic

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

,9
22

37
,1

95
(1

8,
72

7)
0

0
0

0

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
4,

35
5

4,
17

9
(1

76
)

0
0

0
0

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

85
,2

21
91

,6
48

6,
42

7
0

0
0

0

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

13
,9

87
0

(1
3,

98
7)

0
0

0
0

50
75

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

1,
69

2
0

(1
,6

92
)

0
0

0
0

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
4,

72
2

0
(4

,7
22

)
0

0
0

0

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 

te
cn

ic
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

50
2,

48
8

1,
45

6,
11

5
(4

6,
37

3)
0

0
0

0

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

6,
72

9
8,

03
1

1,
30

2
0

0
0

0

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

42
,3

82
44

,6
21

2,
23

9
0

0
0

0

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

13
1,

55
1

12
9,

99
7

(1
,5

54
)

0
0

0
0

50
75

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
36

,2
85

36
,8

81
59

6
0

0
0

0

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

48
3,

08
7

47
0,

53
7

(1
2,

55
0)

0
0

0
0

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

2,
18

5
6,

66
7

4,
48

2
0

0
0

0

50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
70

2
70

2
0

0
0

0

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
69

6
2,

29
1

1,
59

5
0

0
0

0

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
  8

,9
31

,1
38

 
   

   
   

   
   

   
   

  7
,7

79
,7

27
 

(1
,1

51
,4

11
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
343343343343 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
54

8,
73

3
54

1,
22

0
(7

,5
13

)
0

0
0

0

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

12
1,

05
9

17
7,

48
2

56
,4

23
0

0
0

0

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

1,
04

8
1,

60
1

55
3

0
0

0
0

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
14

0,
83

9
88

,9
54

(5
1,

88
5)

0
0

0
0

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
10

,8
70

10
,8

65
(5

)
0

0
0

0

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

27
4,

03
8

26
6,

55
0

(7
,4

88
)

0
0

0
0

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

62
,2

31
64

,9
42

2,
71

1
0

0
0

0

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
23

,6
14

25
,1

39
1,

52
5

0
0

0
0

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

15
,0

03
8,

99
0

(6
,0

13
)

0
0

0
0

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
07

6
1,

07
6

0
0

0
0

0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
30

,2
13

30
,1

32
(8

1)
0

0
0

0

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
5,

22
5,

15
4

4,
50

4,
82

4
(7

20
,3

30
)

0
0

0
0

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

30
,1

79
20

,1
73

(1
0,

00
6)

0
0

0
0

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

4,
06

6
3,

38
1

(6
85

)
0

0
0

0

50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
49

8,
21

0
43

6,
87

0
(6

1,
34

0)
0

0
0

0

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

9,
02

2
47

7
(8

,5
45

)
0

0
0

0

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
12

9,
76

7
11

6,
13

9
(1

3,
62

8)
0

0
0

0

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
69

2,
50

5
1,

42
5,

11
8

(2
67

,3
87

)
0

0
0

0

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

75
,8

89
41

,6
96

(3
4,

19
3)

0
0

0
0

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
29

5
86

(2
09

)
0

0
0

0

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
9,

54
7

0
(9

,5
47

)
0

0
0

0

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
29

1
79

2
(4

99
)

0
0

0
0

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
26

,4
89

13
,2

20
(1

3,
26

9)
0

0
0

0

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,0

74
,5

74
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,0
72

,9
03

 
(1

,6
71

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
344344344344 

 

  



50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
15

5,
18

3
15

9,
08

3
3,

90
0

0
0

0
0

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
ga

ni
 s

oc
ie

ta
ri)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e
€.

79
2,

69
1

73
9,

13
3

(5
3,

55
8)

0
0

0
0

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e 
v/

A
T

S
. 

A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
64

,9
71

11
6,

70
0

51
,7

29
0

0
0

0

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
2,

06
7

77
5

(1
,2

92
)

0
0

0
0

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
10

,5
55

11
,0

06
45

1
0

0
0

0

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri,

 r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i)

€.
30

,0
39

24
,6

07
(5

,4
32

)
0

0
0

0

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
19

,0
68

21
,5

99
2,

53
1

0
0

0
0

50
95

00
70

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
96

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
97

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
90

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 p
er

 A
ut

oa
ss

ic
ur

az
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
To

ta
le

 A
m

m
or

ta
m

en
ti 

e 
sv

al
ut

az
io

ni
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,4
34

,0
92

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,4

63
,5

12
 

29
,4

20
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

le
€.

30
,7

01
28

,1
57

(2
,5

44
)

0
0

0
0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

To
ta

l
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
0,

70
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

8,
15

7 
(2

,5
44

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
30

,7
01

28
,1

57
(2

,5
44

)
0

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
1,

18
0,

92
3

1,
17

0,
59

7
(1

0,
32

6)
0

0
0

0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

80
,9

23
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
70

,5
97

 
(1

0,
32

6)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

19
,9

77
19

,9
77

0
0

0
0

0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
1,

16
0,

94
6

1,
15

0,
62

0
(1

0,
32

6)
0

0
0

0

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
345345345345 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

l
i -

 T
ot

al
e

€.
22

2,
46

8
26

4,
75

8
42

,2
90

0
0

0
0

51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
i

al
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

22
,4

68
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
64

,7
58

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
2,

29
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
22

2,
46

8
26

4,
75

8
42

,2
90

0
0

0
0

51
21

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

at
tr

ez
za

tu
re

 p
ro

te
si

ca
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
To

ta
le

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
22

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
15

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

To
ta

le
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(2
5,

39
7)

37
,1

21
62

,5
18

0
0

0
0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

8,
99

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

05
8 

35
,0

48
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
(1

1,
17

2)
25

,0
44

36
,2

16
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
346346346346 

 

  



51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
(6

22
)

(6
22

)
0

0
0

0

51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
86

6
(1

5,
13

2)
(1

5,
99

8)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
(4

,7
78

)
1,

39
6

6,
17

4
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
(1

,1
58

)
(1

,1
58

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
(7

5)
45

12
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
5,

22
3

3,
52

8
(1

,6
95

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
(4

66
)

(4
66

)
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

(1
,2

48
)

59
2

1,
84

0
0

0
0

0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

(4
6)

(4
6)

0
0

0
0

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
(1

8,
11

6)
(4

,6
61

)
13

,4
55

0
0

0
0

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
41

00
70

06
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
(6

,4
06

)
(2

,6
79

)
3,

72
7

0
0

0
0

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
6,

71
6

21
7

(6
,4

99
)

0
0

0
0

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
59

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
1,

06
3 

27
,4

70
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

(4
78

)
53

1
1,

00
9

0
0

0
0

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
(4

,0
12

)
14

,8
32

18
,8

44
0

0
0

0

51
42

00
30

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
30

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

2,
77

6
20

,0
57

17
,2

81
0

0
0

0

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
5,

30
7

(4
,3

57
)

(9
,6

64
)

0
0

0
0

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
17

,7
98

,3
20

 
   

   
   

   
   

   
   

18
,0

51
,9

71
 

25
3,

65
1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i c
on

ne
ss

i a
ll'

ac
qu

is
to

 d
i p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
347347347347 

 

  



51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
51

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.2
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

fr
an

ch
ig

ia
 a

ss
ic

ur
at

iv
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
54

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i)
€.

3,
08

2,
53

5
0

(3
,0

82
,5

35
)

0
0

0
0

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a)

€.
65

9,
32

0
64

9,
10

3
(1

0,
21

7)
0

0
0

0

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a)

€.
10

7,
48

4
11

3,
89

7
6,

41
3

0
0

0
0

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o)
€.

0
59

6,
79

7
59

6,
79

7
0

0
0

0

51
54

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. p
er

 F
on

di
 in

te
gr

at
iv

i p
en

si
on

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
54

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
42

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. I
nc

en
tiv

i f
un

zi
on

i t
ec

ni
ch

e 
ar

t. 
11

3 
D

.lg
s 

50
/2

01
6

€.
36

,8
81

73
,7

87
36

,9
06

0
0

0
0

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

4,
44

8
2,

88
0

(1
,5

68
)

0
0

0
0

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
1,

18
0,

83
3

79
4,

10
3

(3
86

,7
30

)
0

0
0

0

51
55

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
14

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i d
el

l'e
se

rc
iz

io
 d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
In

di
st

in
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
55

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 In
di

st
in

to
€.

0
0

0
0

0
0

0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
7,

68
8,

69
7

8,
45

1,
21

5
76

2,
51

8
0

0
0

0

51
55

00
70

00
01

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

10
0

(A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

 –
 P

N
R

R
.

€.
3,

32
7,

16
9

5,
08

3,
05

4
1,

75
5,

88
5

0
0

0
0

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
0

34
6

34
6

0
0

0
0

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0
0

0
0

0
0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
1,

71
0,

95
3

2,
28

6,
78

9
57

5,
83

6
0

0
0

0

51
56

00
10

10
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.1
00

.0
0.

00
0

   
 A

cc
an

to
na

m
en

ti 
lib

er
a 

pr
of

es
si

on
e

€.
30

,7
69

21
,8

99
(8

,8
70

)
0

0
0

0

51
56

00
10

20
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
1,

68
0,

18
4

2,
26

4,
89

0
58

4,
70

6
0

0
0

0

51
56

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

A
S

S
I

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

17
,9

33
23

,1
79

5,
24

6

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

TI
 F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
8,

38
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

3,
22

9 
4,

84
5

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
18

,3
84

23
,2

29
4,

84
5

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0
0

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
€.

0
0

0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

18
,3

84
23

,2
29

4,
84

5

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
348348348348 

 

  



62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0
0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

45
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

0 
(4

01
)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

45
1

50
(4

01
)

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

or
ni

to
ri

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0
0

0
0

0
0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

45
1

50
(4

01
)

0
0

0
0

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

TT
IF

IC
H

E
 D

I V
A

LO
R

E
 D

I A
TT

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 3

0
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
349349349349 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

0
0

0
0

0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
TI

 E
 O

N
E

R
I S

TR
A

O
R

D
IN

A
R

I
€.

20
,9

11
,4

11
(2

0,
58

2)
(2

0,
93

1,
99

3)

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

33
,0

12
,9

79
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,8
70

,9
72

 
(3

1,
14

2,
00

7)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0
0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

5,
80

0,
34

0
0

(5
,8

00
,3

40
)

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
18

4,
52

4
15

6,
53

4
(2

7,
99

0)

81
01

00
30

01
00

10
7.

10
.3

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

 a
tti

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

16
3,

91
1

52
,3

87
(1

11
,5

24
)

81
01

00
30

01
00

20
7.

10
.3

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
20

,6
13

10
4,

14
7

83
,5

34

81
01

00
40

01
00

00
7.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0

81
01

00
40

01
00

10
7.

10
.3

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0

81
01

00
40

01
00

20
7.

10
.3

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

0

81
01

00
50

01
00

10
7.

10
.3

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

0

81
01

00
50

01
00

20
7.

10
.3

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
60

01
00

10
7.

10
.3

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

81
01

00
60

01
00

20
7.

10
.3

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

10
7.

10
.3

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

20
7.

10
.3

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0
0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
6,

81
6

7,
35

4
53

8

81
01

00
90

01
00

10
7.

10
.3

0.
70

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

6,
81

6
7,

35
4

53
8

81
01

00
90

01
00

20
7.

10
.3

0.
70

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0
0

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

27
,0

19
,4

46
1,

70
6,

64
6

(2
5,

31
2,

80
0)

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

45
7,

04
1

40
1,

01
3

(5
6,

02
8)

81
01

01
00

01
00

11
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
1.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

€.
25

,5
61

,7
01

76
5,

59
3

(2
4,

79
6,

10
8)

81
01

01
00

01
00

12
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
2.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

 -
 E

xt
ra

fo
nd

o
€.

0
35

3,
30

3
35

3,
30

3

81
01

01
00

01
00

20
7.

10
.3

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

1,
00

0,
70

4
18

6,
73

7
(8

13
,9

67
)

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
)

€.
0

0
0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i)
€.

1,
85

3
43

8
(1

,4
15

)

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
12

,1
01

,5
68

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,8

91
,5

54
 

(1
0,

21
0,

01
4)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

P
a

g
in

a
 3

1
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
350350350350 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

1,
85

3
43

8
(1

,4
15

)
0

0
0

0

82
01

00
05

02
00

00
7.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e 
da

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
62

7,
05

5
19

,4
88

(6
07

,5
67

)
0

0
0

0

82
01

00
40

01
00

10
7.

20
.4

0.
15

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
4,

90
1

12
,7

53
7,

85
2

0
0

0
0

82
01

00
40

01
00

20
7.

20
.4

0.
15

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

62
2,

15
4

6,
73

5
(6

15
,4

19
)

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

20
7.

20
.4

0.
20

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

20
7.

20
.4

0.
25

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

20
7.

20
.4

0.
30

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 d
iri

ge
nz

a 
no

n 
m

ed
ic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

20
7.

20
.4

0.
35

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
90

01
00

00
7.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

10
7.

20
.4

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

20
7.

20
.4

0.
45

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
10

01
00

00
7.

20
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
op

er
at

or
i a

cc
re

di
ta

ti
€.

0
12

5,
81

8
12

5,
81

8
0

0
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

12
5,

81
8

12
5,

81
8

0
0

0
0

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

31
,2

65
10

,4
72

(2
0,

79
3)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
31

,2
65

10
,4

72
(2

0,
79

3)
0

0
0

0

82
01

01
20

01
00

20
7.

20
.4

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
11

,4
41

,3
95

1,
73

5,
33

8
(9

,7
06

,0
57

)
0

0
0

0

82
01

01
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i)

€.
11

,2
00

,4
24

1,
61

2,
05

5
(9

,5
88

,3
69

)
0

0
0

0

82
01

01
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i)

€.
24

0,
97

1
12

3,
28

3
(1

17
,6

88
)

0
0

0
0

82
01

01
30

01
00

30
7.

20
.4

0.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

TE
 E

 T
A

S
S

E
€.

2,
25

5,
24

4
2,

39
3,

61
8

13
8,

37
4

35
,4

43
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_N
I_

ol
d

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

2,
12

5,
63

5
2,

26
6,

93
3

14
1,

29
8

15
,1

83
0

0
0

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
10

1,
93

9
99

,0
14

(2
,9

25
)

20
,2

60
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

2
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
351351351351 

 

  



91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
0

0
0

0
0

0
0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
27

,6
70

27
,6

71
1

0
0

0
0

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

0
0

0
0

0

91
02

00
30

00
00

00
8.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
do

ni
, e

cc
.)

€.
0

0
0

0
0

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,4
2

6
,1

7
0

,7
4

3
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,3
8

5
,0

7
3

,4
2

1
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
4

1
,0

9
7

,3
2

2
 

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

0
,8

6
6

,1
1

7
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

2
,4

3
6

,8
2

7
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 8

,4
2

9
,2

9
0

 

TO
TA

LE
 R

IC
A

V
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,4
0

5
,3

0
4

,6
2

6
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,3
7

2
,6

3
6

,5
9

4
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
3

2
,6

6
8

,0
3

2
 

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,4
2

6
,1

7
0

,7
4

3
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,3
8

5
,0

7
3

,4
2

1
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
4

1
,0

9
7

,3
2

2
 

5,
14

3,
50

4
   

   
   

   
   

   
   

 
13

,5
71

   
   

   
   

   
   

   
   

   
21

,6
43

,0
14

   
   

   
   

   
   

  
1,

74
0,

27
9

   
   

   
   

   
   

   
 

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 2

0
,8

6
6

,1
1

7
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

2
,4

3
6

,8
2

7
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 8

,4
2

9
,2

9
0

 

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,4
0

5
,3

0
4

,6
2

6
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 1

,3
7

2
,6

3
6

,5
9

4
 

- 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
3

2
,6

6
8

,0
3

2
 

99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
TO

 E
C

O
N

O
M

IC
O

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

P
a

g
in

a
 3

3
 d

i 
3

3
 N

i-
T

o
t

 

 

 
352352352352 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
31

3,
40

9
22

3,
02

6
-9

0,
38

3

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
0

0
0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
 (

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
0

0
0

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
0

0
0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
31

3,
40

9
22

3,
02

6
-9

0,
38

3

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
26

6,
54

7
18

9,
72

2
-7

6,
82

5

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

0
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

T
O

T
A

LE
 Q

U
O

T
E

 R
E

T
R

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
 -

 T
O

T
A

LI
26

6,
54

7
18

9,
72

2
-7

6,
82

5

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

0
0

0

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

12
,9

30
9,

20
2

-3
,7

28

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

17
,8

39
12

,6
97

-5
,1

42

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

0
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I I

N
T

R
A

M
O

E
N

IA
 -

 T
O

T
A

LI
29

7,
31

6
21

1,
62

1
-8

5,
69

5

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
 -

 T
O

T
A

LI
16

,0
93

11
,4

05
-4

,6
88

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
0

0
0

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tti

 a
zi

en
da

li
0

0
0

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

0
0

0

L
P
2
.4

L
P
2
.4

T
O

T
A

LE
 A

LT
R

I C
O

S
T

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

 -
 T

O
T

A
LI

0
0

0

C
od

ic
e 

C
on

to
V

ar
ia

zi
on

e
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

 -
 T

O
T

A
LI

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

 

 

 
353353353353 

 

  



T
ab

el
le

 a
lle

ga
te

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a 
di

: A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L

 P
A

D
A

N
A

  -
  C

on
su

nt
iv

o 
20

24
A

T
T

IV
IT

A
' S

A
N

IT
A

R
IA

 C
O

N
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
  -

  D
at

i i
n 

€.

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
00

00
00

00
00

00
4.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
) 

V
A

LO
R

E
 D

E
LL

A
 P

R
O

D
U

Z
IO

N
E

€.
1,

36
5,

09
9,

29
0

1,
35

2,
15

0,
02

5
(1

2,
94

9,
26

5)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

00
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

) 
C

on
tr

ib
ut

i i
n 

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

- 
T

ot
al

e
€.

1,
32

0,
86

2,
87

9
1,

30
2,

07
3,

13
9

(1
8,

78
9,

74
0)

40
10

10
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.A
) 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
on

do
 S

an
ita

rio
 r

eg
io

na
le

 -
 T

ot
al

e
€.

1,
31

3,
26

9,
37

3
1,

29
2,

07
2,

21
5

(2
1,

19
7,

15
8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

10
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
1,

05
7,

38
7,

88
1

1,
04

2,
13

8,
72

0
(1

5,
24

9,
16

1)

40
10

10
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 T
er

rit
or

io
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

) 
[A

S
S

I p
er

 A
T

S
]

€.
20

6,
14

5,
52

6
22

0,
93

3,
64

7
14

,7
88

,1
21

40
10

10
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i
€.

4,
63

1,
55

7
4,

45
2,

12
2

(1
79

,4
35

)
40

10
10

40
01

00
00

4.
10

.1
0.

10
.0

16
.1

00
.0

0.
00

0
F

un
zi

on
i -

 P
ro

nt
o 

S
oc

co
rs

o
€.

0
0

40
10

10
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
16

.2
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i -
 A

ltr
o

€.
0

0

40
10

10
40

03
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
4,

63
1,

55
7

4,
45

2,
12

2
(1

79
,4

35
)

40
10

10
60

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
41

.0
00

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 f

in
al

iz
za

ta
 p

er
 il

 P
ia

no
 a

zi
en

da
le

 d
i c

ui
 a

ll'
ar

t. 
1,

 c
om

m
a 

52
8,

 L
. 2

08
/2

01
5

€.
0

0

40
10

10
80

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i p

er
 o

bi
et

tiv
i d

i p
ia

no
 s

an
ita

rio
 n

az
io

na
le

 (
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e)

 (
F

S
R

 
in

di
st

in
to

)
€.

0
0

40
10

11
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

F
in

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

 (
F

S
R

 in
di

st
in

to
 f

in
al

iz
za

to
 d

a 
R

eg
io

ne
)

€.
18

,7
27

,8
11

79
9,

19
5

(1
7,

92
8,

61
6)

40
10

11
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 in

di
st

in
to

)
€.

10
,0

45
,6

18
8,

02
2,

14
1

(2
,0

23
,4

77
)

40
10

11
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.0
95

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

-(
F

S
R

 in
di

st
in

to
)

€.
0

90
9,

35
4

90
9,

35
4

40
10

11
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
10

.2
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

F
S

R
 v

in
co

la
to

)
€.

16
,3

30
,9

80
14

,8
17

,0
36

(1
,5

13
,9

44
)

40
10

20
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.B
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pu

bb
lic

i (
E

xt
ra

 F
on

do
) 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  7

,5
35

,6
18

 
9,

99
8,

92
4

2,
46

3,
30

6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

20
10

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

40
10

20
10

03
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

-s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 -
 A

ltr
i c

on
tr

ib
ut

i r
eg

io
na

li 
ex

tr
a 

fo
nd

o
€.

0
0

40
10

20
10

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
20

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 L
E

A
€.

0
0

40
10

20
20

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
da

 b
ila

nc
io

 r
eg

io
na

le
 a

 
tit

ol
o 

di
 c

op
er

tu
ra

 e
xt

ra
 L

E
A

€.
21

8,
06

2
24

6,
86

1
28

,7
99

40
10

20
30

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
05

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

R
eg

io
ne

€.
12

7,
01

7
(1

27
,0

17
)

P
a

g
in

a
 1

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
354354354354 

 

  



40
10

20
30

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
06

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

pe
r 

S
tr

an
ie

ri 
T

em
po

ra
ne

am
en

te
 P

re
se

nt
i (

S
T

P
- 

on
er

e 
9)

€.
1,

21
5,

45
8

84
0,

57
3

(3
74

,8
85

)
40

10
20

30
01

02
00

4.
10

.1
0.

20
.0

20
.0

07
.0

0.
00

0
C

on
tr

ib
ut

i p
er

 il
 c

on
tr

as
to

 a
l G

io
co

 d
’A

zz
ar

do
 P

at
ol

og
ic

o 
(G

A
P

)
€.

0
0

40
10

20
30

01
04

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
09

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
M

in
is

te
ro

 d
el

la
 S

al
ut

e 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
er

og
at

i d
a 

S
ta

to
€.

0
0

40
10

20
30

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
U

.E
.

€.
0

0

40
10

20
30

04
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

20
30

04
00

10
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 e

ro
ga

ti 
tr

am
ite

 R
eg

io
ne

€.
0

1,
34

2,
91

9
1,

34
2,

91
9

40
10

20
30

04
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
31

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

da
 M

E
F

 -
 P

N
R

R
 (

E
xt

ra
 f

on
do

) 
- 

vi
nc

ol
at

i
€.

4,
45

2,
41

0
6,

82
3,

33
3

2,
37

0,
92

3

40
10

20
30

05
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
35

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
al

tr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 -
 A

ltr
o

€.
34

2,
70

2
(3

42
,7

02
)

40
10

20
30

07
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
. 2

10
/9

2 
(e

xt
ra

 f
on

do
) 

- 
V

in
co

la
ti

€.
1,

17
9,

96
9

73
6,

23
8

(4
43

,7
31

)

40
10

20
40

01
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 in
di

st
in

to
)

€.
0

0

40
10

20
40

01
00

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

05
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 F
S

R
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

)
€.

0
0

40
10

20
40

01
01

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

10
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0

40
10

20
40

01
01

50
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

15
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
)

€.
0

0

40
10

20
40

01
02

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

20
0

(C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 P
N

R
R

)
€.

0
0

40
10

20
40

02
00

00
4.

10
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 -

 A
ltr

o
€.

0
9,

00
0

9,
00

0

40
10

30
00

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

.C
) 

C
on

tr
ib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 d

a 
en

ti 
pr

iv
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 5

7,
88

8 
2,

00
0

(5
5,

88
8)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
10

30
10

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
gi

ur
id

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
57

,8
88

2,
00

0
(5

5,
88

8)

40
10

30
20

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
pe

rs
on

e 
fis

ic
he

 p
riv

at
e 

- 
V

in
co

la
ti

€.
0

0

40
10

30
30

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
o 

de
l T

es
or

ie
re

 -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

40
10

30
40

00
00

00
4.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i d

a 
pr

iv
at

i -
 In

di
st

in
to

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
00

00
00

00
4.

10
.1

1.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a)
 R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

27
,3

20
23

,0
05

(4
,3

15
)

40
11

00
10

00
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

a.
A

) 
R

et
tif

ic
a 

co
nt

rib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 p
er

 d
es

tin
az

io
ne

 a
d 

in
ve

st
im

en
ti

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 2
7,

32
0 

23
,0

05
(4

,3
15

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
11

00
10

01
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

C
on

tr
ib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. R
eg

io
na

le
)

€.
3,

14
7

(3
,1

47
)

40
11

00
10

03
00

00
4.

10
.1

1.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

R
et

tif
ic

a 
co

nt
rib

ut
i c

/e
se

rc
iz

io
 p

er
 d

es
tin

az
io

ne
 a

d 
in

ve
st

im
en

ti 
- 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i

€.
24

,1
73

23
,0

05
(1

,1
68

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 2

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
355355355355 

 

  



40
12

00
00

00
00

00
4.

10
.1

2.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b)
 U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
di

 e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i -

 
T

ot
al

e
€.

14
,5

51
,2

90
5,

16
6,

50
9

(9
,3

84
,7

81
)

40
12

00
10

00
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.1

b.
A

) 
U

til
iz

zo
 fo

nd
i p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

r
ib

ut
i v

in
co

la
ti 

di
 e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i
€.

   
   

   
   

   
   

   
14

,5
51

,2
90

 
   

   
   

   
   

   
   

  5
,1

66
,5

09
 

- 
   

   
   

   
   

   
   

9,
38

4,
78

1 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
12

00
10

01
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i d
i e

se
rc

iz
i p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 o
 

P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 q

uo
ta

 F
.S

. r
eg

io
na

le
 in

di
st

in
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
85

1,
93

5
37

5,
80

7
(4

76
,1

28
)

40
12

00
10

02
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

8,
65

0,
49

5
62

1,
11

2
(8

,0
29

,3
83

)

40
12

00
10

03
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 p

er
 

qu
ot

a 
F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

1,
42

7,
60

2
86

3,
29

3
(5

64
,3

09
)

40
12

00
10

04
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
13

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

fin
an

zi
am

en
to

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
se

rv
iz

i 
so

ci
o-

sa
ni

ta
ri 

(A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
in

di
st

in
to

€.
1,

46
2,

61
7

13
,5

71
(1

,4
49

,0
46

)

40
12

00
10

05
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 V
in

co
la

to
€.

0
0

40
12

00
10

06
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
18

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 in
di

st
in

to
€.

0
0

40
12

00
10

07
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i c

on
tr

ib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i (

ex
tr

a 
fo

nd
o)

 V
in

co
la

ti
€.

2,
15

8,
64

1
3,

29
2,

72
6

1,
13

4,
08

5

40
12

00
10

08
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
25

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
i p

er
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

(A
S

S
I)

 d
i c

on
tr

ib
ut

i  
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

R
eg

io
ne

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
€.

0
0

40
12

00
10

08
01

00
4.

10
.1

2.
10

.0
26

.0
00

.0
0.

00
0

(U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i d
a 

M
E

F
 -

 P
N

R
R

 (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

€.
0

0

40
12

00
10

13
00

00
4.

10
.1

2.
10

.0
55

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

iz
zo

 f
on

di
 p

er
 q

uo
te

 in
ut

ili
zz

at
e 

co
nt

rib
ut

i v
in

co
la

ti 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i  
da

 
pr

iv
at

i (
al

tr
o)

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

00
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

) 
P

ro
ve

nt
i e

 r
ic

av
i d

iv
er

si
 -

 T
ot

al
e

€.
27

,9
98

,0
34

43
,0

52
,6

03
15

,0
54

,5
69

40
20

10
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.A
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

 s
oc

io
sa

ni
ta

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

27
,7

23
,8

65
 

   
   

   
   

   
   

   
42

,7
93

,7
87

 
15

,0
69

,9
22

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

10
40

01
00

10
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.0
10

.0
1.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fa

rm
ac

i F
ile

 F
 (

es
cl

us
o 

H
C

V
) 

pe
r 

la
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

40
20

10
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
60

.0
90

.0
0.

00
0

(r
ic

av
i p

er
 A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i -

 c
od

ic
e 

on
er

e 
- 

7 
- 

F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e,
 I 

C
ic

lo
)

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

10
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
27

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
 V

S
 A

T
S

, A
S

S
T

, I
R

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

11
00

06
00

20
4.

10
.2

0.
10

.1
30

.0
28

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

es
si

on
i d

i e
m

oc
om

po
ne

nt
i e

 c
el

lu
le

 s
ta

m
in

al
i N

O
N

 d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

V
S

 A
T

S
, A

S
S

T
, I

R
C

C
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
10

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

29
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0
40

20
11

00
07

00
20

4.
10

.2
0.

10
.1

30
.0

30
.0

0.
00

0
P

re
st

az
io

ni
 a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 p

er
 a

ltr
e 

A
T

S
 lo

m
ba

rd
e)

€.
0

0

40
20

11
10

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i l
om

ba
rd

i
€.

0
0

40
20

11
10

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
d 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

11
10

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
40

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

in
te

gr
at

iv
a 

da
 p

ub
bl

ic
o 

(e
xt

ra
re

gi
on

e)
 -

 (
so

gg
et

te
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
10

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
41

.0
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 a
ss

is
te

nz
a 

pr
ot

es
ic

a 
da

 p
ub

bl
ic

o 
(e

xt
ra

re
gi

on
e)

 -
 (

so
gg

et
te

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
10

08
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
50

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(s
og

ge
tte

 a
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

40
20

11
10

09
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.0
55

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i e

xt
ra

re
gi

on
e 

(n
on

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
)

€.
33

,4
63

28
,9

00
(4

,5
63

)

P
a

g
in

a
 3

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
356356356356 

 

  



40
20

11
20

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i l

om
ba

rd
i

€.
0

0

40
20

11
20

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 v

/a
ltr

e 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

40
20

11
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

d 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

11
40

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.3
00

.0
60

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 a

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 e

ro
ga

te
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
0

0

40
20

11
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.4
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

oc
io

 s
an

ita
rie

 a
 s

og
ge

tti
 p

riv
at

i
€.

0
0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a)

€.
0

0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 li

be
ra

 p
ro

fe
ss

io
ne

 e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 a

) 
- 

b)
  C

cn
l -

 (
A

re
a 

sa
ni

tà
 

pu
bb

lic
a)

€.
31

3,
40

9
22

3,
02

6
(9

0,
38

3)

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L

€.
0

0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 s

er
vi

zi
 d

i c
on

su
le

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 in
 a

re
a 

pa
ga

m
en

to
 (

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

) 
d)

  e
d 

ex
 a

rt
. 5

7-
58

 C
C

N
L)

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
€.

0
0

40
20

11
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
51

5,
08

6
56

5,
87

7
50

,7
91

40
20

11
70

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

 e
 s

ic
ur

ez
za

 a
m

bi
en

te
 d

i l
av

or
o 

- 
sa

nz
io

ni
€.

1,
58

3,
30

8
1,

88
7,

07
2

30
3,

76
4

40
20

11
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 c
er

tif
ic

az
io

ni
€.

84
,8

79
73

,8
64

(1
1,

01
5)

40
20

11
80

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i i
gi

en
e 

pu
bb

lic
a 

ed
 a

m
bi

en
ta

le
 -

 s
an

zi
on

i
€.

77
,4

43
17

,9
95

(5
9,

44
8)

40
20

11
90

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
i

€.
23

2,
90

5
21

8,
50

1
(1

4,
40

4)

40
20

11
90

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.3
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 n

el
 c

am
po

 ig
ie

ne
 d

eg
li 

al
im

en
ti 

- 
sa

nz
io

ni
€.

20
6,

77
1

20
1,

89
4

(4
,8

77
)

40
20

12
00

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

ce
rt

ifi
ca

zi
on

i
€.

4,
69

3,
83

8
4,

50
1,

34
9

(1
92

,4
89

)

40
20

12
00

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

sa
nz

io
ni

€.
77

1,
58

8
1,

25
3,

30
4

48
1,

71
6

40
20

12
00

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.4
50

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 a

tti
vi

tà
 v

et
er

in
ar

ia
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

0
0

40
20

12
10

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
00

.8
00

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 a

tti
vi

tà
 d

i p
re

ve
nz

io
ne

, s
al

ut
e 

am
bi

en
te

 d
i l

av
or

o,
 ig

ie
ne

 
pu

bb
lic

a 
ed

 a
m

bi
en

ta
le

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
18

5,
36

2
12

0,
41

5
(6

4,
94

7)

40
20

12
20

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 -

 a
 s

og
ge

tti
 

pr
iv

at
i

€.
82

,5
94

35
,1

82
(4

7,
41

2)

40
20

12
20

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.6
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i d

i A
T

S
 p

er
 s

an
zi

on
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

ar
t. 

12
-b

is
, L

.R
. 3

1/
19

97
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

31
,0

00
42

,0
00

11
,0

00

40
20

12
30

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

ro
pr

i d
i A

T
S

 -
 a

 s
og

ge
tti

 p
riv

at
i

€.
12

9,
74

8
14

0,
40

7
10

,6
59

40
20

12
40

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 s
er

vi
zi

 f
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

F
uo

ri 
re

gi
on

e 
(M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

54
2,

03
2

54
3,

54
1

1,
50

9

40
20

12
40

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.0
40

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 te
rm

al
i F

uo
ri 

re
gi

on
e 

(M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 4

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
357357357357 

 

  



40
20

12
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

40
20

12
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.1
0.

00
0

R
ic

ov
er

i R
ic

av
i -

 M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
10

0,
94

8
51

,1
73

(4
9,

77
5)

40
20

12
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.2
0.

00
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 R

ic
av

i -
 M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 in
te

rn
az

io
na

le
€.

7,
18

4
10

,4
58

3,
27

4
40

20
12

50
03

00
00

4.
10

.2
0.

10
.1

00
.9

00
.3

0.
00

0
A

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i s

an
ita

rie
 R

ic
av

i  
- 

M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

te
rn

az
io

na
le

€.
0

0

40
20

12
50

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
00

.9
00

.3
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 a
d 

A
zi

en
de

 
sa

ni
ta

rie
 e

 c
as

se
 m

ut
ua

 e
st

er
a 

- 
(f

at
tu

ra
te

 d
ire

tta
m

en
te

)
€.

0
0

40
20

12
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
10

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i r

ic
ov

er
o 

da
 p

riv
at

i v
er

so
 r

es
id

en
ti 

ex
tr

ar
eg

io
ne

 in
 

co
m

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
9,

38
6,

94
1

24
,4

76
,2

02
15

,0
89

,2
61

40
20

12
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 p
riv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

R
ic

ov
er

o
€.

8,
43

4,
53

0
8,

09
2,

69
3

(3
41

,8
37

)

40
20

12
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
20

.9
01

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ut

e 
da

 r
ic

ov
er

o 
da

 p
riv

. 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

0
0

40
20

12
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.1
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: P
re

st
az

io
ni

 d
i F

ile
 F

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 a

tti
va

)
€.

29
0,

11
3

27
8,

73
4

(1
1,

37
9)

40
20

12
80

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.2
00

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

pr
iv

at
i v

er
so

 r
es

id
en

ti 
ex

tr
ar

eg
io

ne
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 a
tti

va
)

€.
20

,7
23

31
,2

00
10

,4
77

40
20

20
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.B
) 

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
23

9,
10

0
22

0,
77

7
(1

8,
32

3)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

20
20

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

B
uo

ni
 m

en
sa

€.
14

8,
34

8
15

0,
39

2
2,

04
4

40
20

20
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

sp
er

im
en

ta
zi

on
e 

fa
rm

ac
i

€.
0

0

40
20

20
50

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

€.
0

0

40
20

20
50

02
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 fo

rm
az

io
ne

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
20

20
70

01
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
31

0
2,

89
5

2,
58

5
40

20
20

70
02

00
00

4.
10

.2
0.

20
.0

80
.0

11
.0

0.
00

0
A

ltr
i c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i d
a 

pa
rt

e 
de

lla
 R

eg
io

ne
 -

 G
S

A
€.

0
0

40
20

20
70

03
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
20

20
70

04
00

00
4.

10
.2

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 n

on
 s

an
ita

rie
 v

er
so

 p
riv

at
i

€.
90

,4
42

67
,4

90
(2

2,
95

2)

40
20

30
00

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.2

.C
) 

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

5,
06

9 
38

,0
39

2,
97

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
20

30
10

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i a

tti
vi

€.
33

,4
53

34
,9

73
1,

52
0

40
20

30
30

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0

40
20

30
40

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

60
0

3,
00

0
1,

40
0

40
20

30
50

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
20

30
60

00
00

00
4.

10
.2

0.
30

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i d
iv

er
si

 v
er

so
 p

riv
at

i
€.

16
66

50

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

P
a

g
in

a
 5

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
358358358358 

 

  



40
30

00
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

) 
C

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri,

 r
im

bo
rs

i p
er

 a
tti

vi
tà

 ti
pi

ch
e 

- 
T

ot
al

e
€.

59
8,

73
6

73
5,

45
8

13
6,

72
2

40
30

10
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.A
) 

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

4,
76

6 
33

2,
33

2
30

7,
56

6

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

10
10

00
00

00
4.

10
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i a
ss

ic
ur

at
iv

i
€.

24
,7

66
33

2,
33

2
30

7,
56

6

40
30

20
00

00
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.3

.B
) 

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

73
,9

70
 

40
3,

12
6

(1
70

,8
44

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
30

20
10

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
20

4,
48

4
10

4,
96

8
(9

9,
51

6)

40
30

20
10

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
42

,4
47

18
,0

82
(2

4,
36

5)

40
30

20
10

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
 e

 c
on

ve
nz

io
na

to
 c

/o
 R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

€.
10

1,
59

4
10

9,
77

3
8,

17
9

40
30

20
30

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
35

.0
0.

00
0

(R
im

bo
rs

i p
er

 C
es

si
on

e 
di

 e
m

oc
om

po
ne

nt
i E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0

40
30

20
30

06
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
30

.0
70

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

i p
er

 v
ac

ci
na

zi
on

i i
n 

co
pa

ga
m

en
to

€.
0

0

40
30

20
40

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

40
30

20
40

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
40

.0
30

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
pe

r 
ac

qu
is

to
 a

ltr
i b

en
i d

a 
pa

rt
e 

di
 a

ltr
i e

nt
i p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

40
30

20
50

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

40
30

20
50

02
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i a
ltr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

40
30

20
50

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
60

.0
0.

00
0

A
ltr

i c
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri 
e 

rim
bo

rs
i p

er
 a

tti
vi

tà
 ti

pi
ch

e 
da

 p
ar

te
 d

i R
eg

io
ne

 
Lo

m
ba

rd
ia

€.
0

0
40

30
20

50
04

00
10

4.
10

.3
0.

20
.0

50
.0

70
.0

0.
00

0
R

ic
av

i G
S

A
 p

er
 d

iff
er

en
zi

al
e 

sa
ld

o 
m

ob
ili

tà
 in

te
rr

eg
io

na
le

€.
0

0

40
30

20
50

04
00

20
4.

10
.3

0.
20

.0
50

.0
75

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 e
ro

ga
te

 a
 

so
gg

et
ti 

pu
bb

lic
i E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

40
30

20
60

01
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

R
ec

up
er

i d
a 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

  (
vi

tto
, a

llo
gg

io
, …

)
€.

0
0

40
30

20
60

03
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
25

.0
0.

00
0

C
on

co
rs

i, 
re

cu
pe

ri,
 r

im
bo

rs
i d

a 
es

te
rn

al
iz

za
zi

on
i d

i s
er

vi
zi

€.
0

0

40
30

20
60

11
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
80

.0
80

.0
0.

00
0

A
ltr

i r
ic

av
i p

er
 c

on
co

rs
i, 

re
cu

pe
ri 

e 
rim

bo
rs

i v
er

so
 p

riv
at

i
€.

22
5,

44
5

17
0,

30
3

(5
5,

14
2)

40
30

20
70

04
00

00
4.

10
.3

0.
20

.0
60

.9
30

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: R
im

bo
rs

o 
pe

r 
P

ay
 b

ac
k 

su
i d

is
po

si
tiv

i m
ed

ic
i

€.
0

0

40
40

00
00

00
00

00
4.

10
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.4

) 
C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
lla

 s
pe

sa
 p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
41

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
le

 p
re

st
az

io
ni

 d
i s

pe
ci

al
is

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

€.
0

0

40
42

00
10

00
00

00
4.

10
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

T
ic

ke
t s

ul
 p

ro
nt

os
oc

co
rs

o
€.

0
0

P
a

g
in

a
 6

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
359359359359 

 

  



40
50

00
00

00
00

00
4.

10
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
.5

) 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
15

,6
71

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

45
,3

21
 

29
,6

50

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

40
51

00
10

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

€.
87

6,
21

1
86

3,
42

8
(1

2,
78

3)

40
51

00
10

01
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

10
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 
R

eg
io

ne
) 

- 
P

N
R

R
/P

N
C

€.
0

0

40
51

00
10

01
01

50
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

15
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 
– 

al
tr

e 
D

ire
zi

on
i)

€.
0

0

40
51

00
10

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
12

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

 R
eg

io
ne

 -
 

B
en

i d
i p

rim
a 

do
ta

zi
on

e
€.

76
,9

44
76

,9
45

1

40
51

00
10

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

€.
0

0

40
51

00
10

03
01

00
4.

10
.5

0.
10

.0
10

.0
21

.0
0.

00
0

(Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/c

ap
ita

le
 d

a 
ut

ili
zz

o 
fin

an
zi

am
en

ti 
pe

r 
in

ve
st

im
en

ti 
da

llo
 S

ta
to

)-
P

N
R

R
/P

N
C

€.
2,

79
1

68
,4

08
65

,6
17

40
51

00
20

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

co
nt

rib
ut

i F
S

R
 d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
12

,7
24

12
,9

84
26

0

40
51

00
20

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

Q
uo

ta
 c

on
tr

ib
ut

i c
/e

se
rc

iz
io

 d
a 

al
tr

i c
on

tr
ib

ut
i d

es
tin

at
i a

 in
ve

st
im

en
ti

€.
3,

56
1

5,
55

4
1,

99
3

40
51

00
30

01
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

re
in

ve
st

ire
€.

31
,5

30
30

,5
41

(9
89

)

40
51

00
30

02
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 s
uc

ce
ss

io
ni

 e
 d

on
az

io
ni

€.
15

,4
11

45
0

(1
4,

96
1)

40
51

00
30

03
00

00
4.

10
.5

0.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti 
da

 u
til

iz
zo

 r
is

er
va

 p
er

 in
ve

st
im

en
ti

€.
96

,4
99

87
,0

11
(9

,4
88

)

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
00

00
00

00
00

00
4.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
) 

C
O

S
T

I D
E

LL
A

 P
R

O
D

U
Z

IO
N

E
€.

1,
38

3,
78

4,
68

9
1,

34
9,

76
9,

57
8

(3
4,

01
5,

11
1)

5,
10

8,
06

1
13

,5
71

21
,6

43
,0

14
1,

74
0,

27
9

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

00
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i b
en

i -
 T

ot
al

e
€.

26
,9

57
,8

48
34

,3
31

,7
97

7,
37

3,
94

9
16

5,
27

5
0

34
,8

81
0

50
10

10
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

26
,5

51
,2

03
 

   
   

   
   

   
   

   
33

,8
16

,3
86

 
7,

26
5,

18
3

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 3

4,
88

1 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

10
10

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

50
10

10
10

01
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

50
10

10
10

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

1,
53

0
3,

02
2

1,
49

2

50
10

10
10

02
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

24
,6

71
,3

74
31

,7
47

,6
45

7,
07

6,
27

1

50
10

10
10

04
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
10

.8
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 7

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
360360360360 

 

  



50
10

10
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o)

€.
0

0

50
10

10
20

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

(D
op

pi
o 

C
an

al
e)

€.
0

0

50
10

10
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
G

al
en

ic
i e

 a
ltr

i m
ed

ic
in

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

86
0

(8
60

)

50
10

10
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
25

.0
30

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
O

ss
ig

en
o 

e 
ga

s 
m

ed
ic

al
i S

E
N

Z
A

 A
IC

)
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i
€.

0
0

50
10

10
40

01
00

30
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

50
10

10
40

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
00

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e

€.
0

0
0

50
10

10
40

03
00

10
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
10

.0
0.

00
0

(E
m

od
er

iv
at

i d
i p

ro
du

zi
on

e 
re

gi
on

al
e 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 f

uo
ri 

ci
rc

ui
to

 S
R

C
)

€.
0

0

50
10

10
40

03
00

20
4.

20
.0

5.
10

.0
30

.9
20

.0
0.

00
0

(E
m

o
d

e
ri

v
a

ti
 d

i 
p

ro
d

u
zi

o
n

e
 r

e
g

io
n

a
le

 d
a

 A
T

S
/A

S
S

T
/I

R
C

C
S

/F
o

n
d

a
zi

o
n

i 
d

e
ll

a
 

R
e

g
io

n
e

 n
e

l 
ci

rc
u

it
o

 S
R

C
)

€.
0

0
50

10
10

40
03

00
30

4.
20

.0
5.

10
.0

30
.9

30
.0

0.
00

0
E

m
od

er
iv

at
i d

i p
ro

du
zi

on
e 

re
gi

on
al

e 
da

 a
ltr

i s
og

ge
tti

€.
0

0

50
10

10
50

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

50
10

10
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
27

7,
35

9
18

6,
72

7
(9

0,
63

2)
34

,8
81

50
10

10
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

54
62

2
56

8

50
10

10
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
51

,9
88

69
,1

99
17

,2
11

50
10

10
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
6,

69
3

4,
83

2
(1

,8
61

)

50
10

10
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

50
10

10
70

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
1,

42
9

1,
42

9

50
10

10
70

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
24

3
11

(2
32

)

50
10

10
70

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
1,

63
6

2,
37

5
73

9

50
10

10
70

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
46

6
46

6

50
10

10
70

08
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

2,
37

3
54

6
(1

,8
27

)

50
10

10
70

09
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i p

er
 a

pp
ar

. C
ar

di
oc

irc
ol

at
or

io
 C

nd
: C

€.
0

46
46

50
10

10
70

10
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
71

4
76

4
50

50
10

10
80

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.0
70

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
e 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

us
o 

ve
te

rin
ar

io
€.

55
,3

98
57

,5
61

2,
16

3

50
10

11
10

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
00

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

50
10

11
20

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
11

,2
82

15
,2

25
3,

94
3

50
10

11
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

00
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

pr
iv

at
o 

ne
l c

irc
ui

to
 S

R
C

)
€.

0
0

P
a

g
in

a
 8

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
361361361361 

 

  



50
10

11
30

01
02

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.0
10

.0
0.

20
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

pr
iv

at
o 

fu
or

i d
al

 c
irc

ui
to

 S
R

C
)

€.
0

0

50
10

11
30

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.1
30

.8
10

.0
0.

00
0

(S
an

gu
e 

ed
 e

m
oc

om
po

ne
nt

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 n

el
 

ci
rc

ui
to

 S
R

C
)

€.
2,

24
5

(2
,2

45
)

50
10

11
40

01
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
4,

45
3

8,
35

5
3,

90
2

50
10

11
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
46

3,
00

1
1,

71
7,

56
1

25
4,

56
0

0
0

0
0

50
10

11
50

01
00

10
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
11

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 f

ar
m

ac
eu

tic
i e

d 
em

od
er

iv
at

i) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

02
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
13

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(D

is
po

si
tiv

i M
ed

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

03
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
14

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 d

ie
te

tic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

04
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
15

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

pe
r 

la
 p

ro
fil

as
si

 -
 v

ac
ci

ni
) 

da
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

1,
46

3,
00

1
1,

71
7,

56
1

25
4,

56
0

50
10

11
50

05
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
16

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

ro
do

tti
 c

hi
m

ic
i) 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

11
50

06
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
17

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(M

at
er

ia
li 

e 
pr

od
ot

ti 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

) 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
10

11
50

07
00

00
4.

20
.0

5.
10

.8
00

.8
18

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
A

ltr
i b

en
i e

 p
ro

do
tti

 s
an

ita
ri)

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
10

20
00

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i b

en
i n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

   
   

   
   

   
   

   
   

  4
06

,6
45

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  5

15
,4

11
 

10
8,

76
6

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
65

,2
75

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
10

20
10

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

7,
83

9
7,

80
1

(3
8)

50
10

20
20

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
75

,9
61

19
0,

46
1

11
4,

50
0

15
2,

07
0

50
10

20
30

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
i e

 lu
br

ifi
ca

nt
i

€.
20

2,
76

8
18

4,
67

9
(1

8,
08

9)

50
10

20
30

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

50
10

20
40

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

81
,8

08
81

,7
75

(3
3)

11
,5

78

50
10

20
50

00
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

S
up

po
rt

i i
nf

or
m

at
ic

i e
 m

at
er

ia
le

 p
er

 E
D

P
€.

0
0

50
10

20
60

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

 e
 lo

ro
 p

er
tin

en
ze

€.
0

0

50
10

20
60

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 m
ob

ili
 e

 m
ac

ch
in

e
€.

0
0

50
10

20
60

03
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

sc
ie

nt
ifi

co
 s

an
ita

rie
€.

0
0

50
10

20
60

04
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
40

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
za

tu
re

 te
cn

ic
o 

ec
on

om
al

i
€.

23
,6

46
25

,6
41

1,
99

5

50
10

20
60

06
00

00
4.

20
.0

5.
20

.0
60

.0
80

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 -
 A

ltr
o

€.
58

15
(4

3)

50
10

20
70

01
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
14

,5
65

25
,0

39
10

,4
74

1,
62

7

50
10

20
70

02
00

00
4.

20
.0

5.
20

.8
00

.8
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 9

 d
i 

4
1

 N
i-

S
a

n

 

 

 
362362362362 

 

  



50
20

00
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 -
 T

ot
al

e
€.

1,
29

3,
99

1,
80

0
1,

25
3,

46
3,

52
2

(4
0,

52
8,

27
8)

4,
68

2,
13

7
13

,5
71

21
,6

08
,1

33
1,

74
0,

27
9

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
1,

28
6,

96
6,

22
1

1,
24

4,
25

0,
81

8
(4

2,
71

5,
40

3)
4,

33
2,

40
5

13
,5

71
19

,5
60

,6
22

1,
74

0,
27

9

50
20

10
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

69
,1

75
,1

79
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
46

,7
84

 
(6

8,
92

8,
39

5)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 M
ed

ic
in

a 
de

i s
er

vi
zi

€.
0

0

50
20

10
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 P
si

co
lo

gi
€.

0
0

50
20

10
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

50
20

10
10

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.1
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0

50
20

10
10

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

pe
r 

m
ed

ic
in

a 
di

 b
as

e 
co

nv
en

zi
on

at
a:

 d
a 

pu
bb

lic
o 

M
ob

ili
tà

 (
E

xt
ra

 
R

eg
io

ne
€.

25
2,

70
3

24
6,

78
4

(5
,9

19
)

50
20

10
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.2

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

fa
rm

ac
eu

t
ic

a 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
 1

21
,5

62
,2

89
 

12
1,

06
4,

07
4

(4
98

,2
15

)
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

04
,5

95
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
40

,4
51

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i)
€.

11
5,

90
1,

68
5

11
4,

86
1,

20
4

(1
,0

40
,4

81
)

20
4,

59
5

24
0,

45
1

50
20

10
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: F

ar
m

ac
i

€.
1,

77
0,

26
9

2,
02

9,
94

8
25

9,
67

9

50
20

10
20

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
1.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0

50
20

10
20

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.2
2.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
fa

rm
ac

eu
tic

a:
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

50
20

10
20

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: F
ar

m
ac

i (
M

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

71
5,

83
4

69
9,

06
5

(1
6,

76
9)

50
20

10
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: G
al

en
ic

i
€.

47
6

32
1,

63
0

32
1,

15
4

50
20

10
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: G

al
en

ic
i

€.
0

0

50
20

10
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: O
ss

ig
en

o
€.

20
8,

68
6

16
6,

98
2

(4
1,

70
4)

50
20

10
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

O
ss

ig
en

o
€.

0
0

50
20

10
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 r
ur

al
i

€.
0

0

50
20

10
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
40

.2
0.

00
0

In
de

nn
ità

 f
ar

m
ac

ie
 r

ur
al

i
€.

37
0,

69
4

36
8,

09
1

(2
,6

03
)

50
20

10
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
50

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i E

N
P

A
F

 p
er

 a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

2,
05

2,
61

3
2,

07
3,

61
3

21
,0

00

50
20

10
20

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.0
90

.1
0.

00
0

A
ltr

i c
on

tr
ib

ut
i r

el
at

iv
i a

lle
 p

re
st

az
io

ni
 d

i f
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

€.
0

0

50
20

10
20

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
20

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 c

on
ta

bi
liz

za
re

 a
 c

os
to

)
€.

54
2,

03
2

54
3,

54
1

1,
50

9

P
a

g
in

a
 1

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
363363363363 

 

  



50
20

10
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.3

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

z
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

am
bu

la
to

ria
le

 -
 

T
ot

al
e

€.
22

8,
67

6,
50

0
22

7,
73

8,
16

2
(9

38
,3

38
)

54
9,

70
1

0
19

2,
86

1
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

12
1,

74
3,

70
1

12
2,

20
8,

58
5

46
4,

88
4

41
3,

08
6

0
15

8,
02

0
0

50
20

10
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
:  

A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

97
,0

23
,5

77
95

,5
13

,1
86

(1
,5

10
,3

91
)

41
3,

08
6

15
8,

02
0

50
20

10
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
24

,7
20

,1
24

26
,6

95
,3

99
1,

97
5,

27
5

50
20

10
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
30

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

0
0

50
20

10
30

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
di

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

:  
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

10
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

14
,3

04
,2

73
15

,1
15

,9
91

81
1,

71
8

0
0

0
0

50
20

10
30

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
) 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 

se
gu

ito
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

14
,3

04
,2

73
15

,1
15

,9
91

81
1,

71
8

50
20

10
30

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

0
0

50
20

10
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0

50
20

10
30

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.1
0.

05
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
  n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
1,

88
6,

84
7

1,
86

5,
57

7
(2

1,
27

0)
0

0
0

0

50
20

10
30

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i) 

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

1,
88

6,
84

7
1,

86
5,

57
7

(2
1,

27
0)

50
20

10
30

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
0

0

50
20

10
30

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
30

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti)
 -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
0

0

50
20

10
30

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

02
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: O

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

0
0

50
20

10
30

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
34

,7
31

,7
38

34
,5

47
,4

70
(1

84
,2

68
)

0
0

31
,9

61
0

50
20

10
30

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

34
,7

31
,7

38
34

,5
47

,4
70

(1
84

,2
68

)
31

,9
61

50
20

10
30

07
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

03
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
0

0

50
20

10
30

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
10

,0
20

,0
84

8,
87

5,
63

5
(1

,1
44

,4
49

)
0

0
0

0

50
20

10
30

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
10

,0
12

,9
00

8,
86

5,
17

7
(1

,1
47

,7
23

)

50
20

10
30

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
da

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
0

0

50
20

10
30

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

04
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

7,
18

4
10

,4
58

3,
27

4

50
20

10
30

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
3,

52
1,

57
6

3,
57

8,
98

1
57

,4
05

0
0

0
0

50
20

10
30

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: I

R
C

C
S

 p
riv

at
i -

 e
sc

lu
so

 P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
3,

52
1,

57
6

3,
57

8,
98

1
57

,4
05

50
20

10
30

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

11
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

50
20

10
30

10
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti
€.

11
9,

27
3

94
,5

99
(2

4,
67

4)
0

0
0

0

50
20

10
30

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: o

sp
ed

al
i c

la
ss

ifi
ca

ti 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
11

9,
27

3
94

,5
99

(2
4,

67
4)

P
a

g
in

a
 1

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
364364364364 

 

  



50
20

10
30

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

12
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
0

0

50
20

10
30

11
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
3,

54
0,

23
6

3,
67

0,
40

8
13

0,
17

2
0

0
0

0

50
20

10
30

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: c

as
e 

di
 c

ur
a 

pr
iv

at
e 

- 
es

cl
us

o 
P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

3,
54

0,
23

6
3,

67
0,

40
8

13
0,

17
2

50
20

10
30

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

13
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

0
0

50
20

10
30

12
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

€.
2,

82
9,

15
7

3,
52

0,
91

3
69

1,
75

6
0

0
0

0

50
20

10
30

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 L
om

ba
rd

ia
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

2,
82

9,
15

7
3,

52
0,

91
3

69
1,

75
6

50
20

10
30

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.2
0.

14
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
in

 s
tr

ut
tu

re
 

pr
iv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

5
0

2
0

1
0

3
0

1
2

0
0

1
1

4
.2

0
.1

0
.1

0
.0

3
0

.0
1

0
.2

0
.1

4
3

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
30

13
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

14
,5

87
,1

38
14

,2
45

,4
30

(3
41

,7
08

)
0

0
0

0

50
20

10
30

13
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 a
m

bu
la

to
ria

li 
in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 

pa
ss

iv
a 

in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

) 
- 

es
cl

us
o 

P
S

 n
on

 s
eg

ui
to

 d
a 

ric
ov

er
o

€.
14

,5
87

,1
38

14
,2

45
,4

30
(3

41
,7

08
)

50
20

10
30

13
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
10

.3
0.

01
2

A
cq

ui
st

o 
di

 r
es

ta
zi

on
i d

i p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

  n
on

 s
eg

ui
te

 d
a 

ric
ov

er
o 

in
 s

tr
ut

tu
re

 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

50
20

10
30

14
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
20

.1
0.

01
0

A
ss

is
te

nz
a 

m
ed

ic
o 

sp
ec

ia
lis

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
in

te
rn

a 
(S

U
M

A
I)

€.
27

,7
87

48
,6

10
20

,8
23

2,
88

0

50
20

10
30

15
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
4,

46
2,

33
0

3,
23

0,
94

7
(1

,2
31

,3
83

)
97

,2
21

50
20

10
30

15
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i
€.

0
0

50
20

10
30

15
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.1
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

Lo
m

ba
rd

ia
: A

S
S

T
/A

T
S

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
24

,7
86

22
,0

19
(2

,7
67

)
4,

67
7

50
20

10
30

15
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

01
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
IR

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

5,
00

5
2,

61
6

(2
,3

89
)

2,
61

6

50
20

10
30

15
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

02
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
os

pe
da

li 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

50
20

10
30

15
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

03
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

90
2,

15
3

76
1,

38
0

(1
40

,7
73

)
31

,5
13

50
20

10
30

15
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

04
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
st

ru
ttu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

36
9,

33
2

33
5,

71
3

(3
3,

61
9)

50
20

10
30

16
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

11
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

0
0

50
20

10
30

16
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

13
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

2,
24

1
1,

07
0

(1
,1

71
)

58
8

50
20

10
30

16
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
30

.2
0.

14
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i "

sc
re

en
in

g"
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 
Lo

m
ba

rd
ia

: s
tr

ut
tu

re
 a

cc
re

di
ta

te
€.

0
0

50
20

10
30

17
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

3,
83

7,
31

1
3,

93
9,

05
5

10
1,

74
4

50
20

10
30

17
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

17
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: A
S

S
T

/A
T

S
/F

on
da

zi
on

i 
pu

bb
lic

he
€.

87
,0

78
95

,2
14

8,
13

6

50
20

10
30

17
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

03
1

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
85

0,
00

0
85

0,
00

0
0

50
20

10
30

17
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.1
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 L

om
ba

rd
ia

: a
ltr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
30

17
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

01
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
18

0,
91

9
13

5,
31

7
(4

5,
60

2)

50
20

10
30

17
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

02
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

32
8,

73
6

46
9,

37
1

14
0,

63
5

50
20

10
30

17
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

03
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

33
1,

48
2

66
2,

04
0

33
0,

55
8

P
a

g
in

a
 1

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
365365365365 

 

  



50
20

10
30

17
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

04
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 p

ri
v
a

te
 

n
o

n
 a

 c
o

n
tr

a
tt

o
 u

b
ic

a
te

 n
e

l 
p

ro
p

ri
o

 t
e

rr
it

o
ri

o
)

€.
11

6,
22

7
1,

53
6

(1
14

,6
91

)

50
20

10
30

17
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

11
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 a
m

bu
la

to
ria

le
 –

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
)

€.
71

,9
58

41
,6

47
(3

0,
31

1)

50
20

10
30

17
01

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

12
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 –
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

27
,4

12
30

,5
30

3,
11

8

50
20

10
30

17
01

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

13
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e:

 r
es

id
en

zi
al

e 
– 

da
 P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

)
€.

66
6,

38
4

1,
09

5,
54

0
42

9,
15

6

50
20

10
30

17
01

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.2
0.

14
0

(a
cq

u
is

to
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
d

i 
N

e
u

ro
-p

si
ch

ia
tr

ia
 I

n
fa

n
ti

le
 (

U
o

n
p

ia
) 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 p

ri
v
a

te
 

n
o

n
 a

 c
o

n
tr

a
tt

o
 u

b
ic

a
te

 i
n

 a
lt

re
 p

ro
v
in

ce
 l

o
m

b
a

rd
e

)
€.

9,
94

4
(9

,9
44

)

5
0

2
0

1
0

3
0

1
7

0
1

2
5

4
.2

0
.1

0
.1

0
.0

3
0

.0
4

0
.2

0
.1

5
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
30

17
01

30
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.0
40

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i N

eu
ro

-p
si

ch
ia

tr
ia

 In
fa

nt
ile

 (
U

on
pi

a)
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

65
5,

61
8

19
9,

27
5

(4
56

,3
43

)

50
20

10
30

18
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 
€.

8,
43

5,
77

4
8,

09
2,

69
3

(3
43

,0
81

)
0

0
0

0

50
20

10
30

18
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
1

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 S

pe
ci

al
is

tic
a,

 S
cr

ee
ni

ng
, N

P
I p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 

a 
co

st
o)

 -
 e

sc
lu

so
 P

S
 n

on
 s

eg
ui

to
 d

a 
ric

ov
er

o
€.

8,
43

5,
77

4
8,

09
2,

69
3

(3
43

,0
81

)

50
20

10
30

18
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
30

.9
00

.9
0.

90
2

R
E

G
IO

N
E

 : 
M

ob
ili

tà
 a

tti
va

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
 n

on
 s

eg
ui

te
 d

a 
ric

ov
er

o 
- 

da
 p

riv
at

o 
pe

r 
ci

tta
di

ni
 n

on
 r

es
id

en
ti 

- 
E

xt
ra

re
gi

on
e 

(m
ob

ili
tà

 a
tti

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

0
0

50
20

10
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.4

) 
A

cq
ui

st
i d

i s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

pe
r 

as
si

st
en

z
a 

ria
bi

lit
at

iv
a 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  4

,6
86

,0
15

 
4,

87
3,

60
4

18
7,

58
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

a 
da

 s
tr

ut
ur

e 
pu

bb
lic

he
 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
40

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
05

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 r
ia

bi
lit

at
iv

ad
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

10
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

ub
bl

ic
i

€.
82

,2
00

96
,3

58
14

,1
58

50
20

10
40

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pu
bb

lic
i

€.
2,

47
2

4,
59

4
2,

12
2

50
20

10
40

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

€.
83

3/
78

 p
ub

bl
ic

i (
no

n 
so

gg
et

to
 a

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

3,
21

9
5,

27
2

2,
05

3

50
20

10
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 p

riv
at

i
€.

4,
47

2,
96

2
4,

64
7,

02
2

17
4,

06
0

50
20

10
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 d

a 
se

rv
iz

i d
i r

ia
bi

liz
az

io
ne

 te
rr

ito
ria

le
 e

xt
ra

os
pe

da
lie

ra
 

pr
iv

at
i

€.
12

2,
58

5
11

4,
16

7
(8

,4
18

)

50
20

10
40

03
00

25
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.2
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 s

er
vi

zi
 d

i r
ia

bi
lit

az
io

ne
 te

rr
ito

ria
le

 e
xt

ra
os

pe
da

lie
ra

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
40

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
40

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 d

a 
I.D

.R
. e

xt
ra

os
p.

 A
rt

.2
6 

L.
83

3/
78

 p
riv

at
i

€.
2,

57
7

6,
19

1
3,

61
4

50
20

10
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.5

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 i
nt

eg
ra

tiv
a 

e 
pr

ot
es

ic
a 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
11

,2
59

,6
70

 
11

,1
90

,1
36

(6
9,

53
4)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

30
0,

02
6

16
,8

30
(2

83
,1

96
)

50
20

10
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: 

P
ro

te
si

ca
€.

41
5,

56
1

(4
15

,5
61

)

50
20

10
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.0
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: P
ro

te
si

ca
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
366366366366 

 

  



50
20

10
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

1,
94

9
17

2,
62

1
17

0,
67

2

50
20

10
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 
lo

m
ba

rd
e 

(F
ar

m
ac

eu
tic

a 
co

nv
en

zi
on

at
a 

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
. L

gs
. 5

02
/9

2)
: D

ie
te

tic
a

€.
0

31
1,

15
9

31
1,

15
9

50
20

10
50

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ie

te
tic

a
€.

0
0

50
20

10
50

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

12
,4

59
1,

15
4

(1
1,

30
5)

50
20

10
50

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.1
54

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i f

ar
m

ac
eu

tic
a 

da
 f

ar
m

ac
ie

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
re

gi
on

e 
(F

ar
m

ac
eu

tic
a 

co
nv

en
zi

on
at

a 
ex

 a
rt

. 8
, c

. 2
, D

. L
gs

. 5
02

/9
2)

: D
ia

be
tic

a
€.

0
0

50
20

10
50

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 N

eg
oz

i n
on

 W
eb

C
ar

e 
- 

(e
x 

ar
t. 

8,
 c

. 2
, D

.L
gs

. 5
02

/9
2)

€.
2,

06
8,

14
9

2,
24

5,
00

5
17

6,
85

6

50
20

10
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
15

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(D
ie

te
tic

a)
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 -
 W

E
B

C
A

R
E

 -
(e

x 
ar

t. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

1,
25

6,
39

5
1,

25
8,

61
3

2,
21

8

50
20

10
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

A
us

ili
 p

er
 D

ia
be

tic
i) 

no
n 

er
og

at
a 

tr
am

ite
 F

ar
m

ac
eu

tic
a 

C
on

ve
nz

io
na

ta
 (

ex
 a

rt
. 8

, c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
€.

90
4,

29
0

56
7,

15
6

(3
37

,1
34

)

50
20

10
50

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.2
25

.0
0.

00
0

(A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

- 
"R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
50

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

ag
gi

or
e"

€.
0

0

50
20

10
50

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 n

on
 e

ro
ga

ta
 tr

am
ite

 F
ar

m
ac

eu
tic

a 
C

on
ve

nz
io

na
ta

 (
ex

 a
rt

. 
8,

 c
. 2

, D
.L

gs
. 5

02
/9

2)
 c

.d
. p

ro
te

si
ca

 "
M

in
or

e"
)

€.
3,

49
1,

15
6

3,
72

5,
94

0
23

4,
78

4

50
20

10
50

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
32

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

 -
 N

ut
riz

io
ne

 A
rt

ifi
ci

al
e 

E
nt

er
al

e
€.

0
0

50
20

10
50

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
34

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

(S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
0

0

50
20

10
50

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.3
36

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
1,

73
4,

23
4

1,
85

0,
96

6
11

6,
73

2

50
20

10
50

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

10
50

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
10

.0
0.

00
0

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

"R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

10
50

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

E
xt

ra
re

gi
on

e
€.

0
0

50
20

10
50

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
60

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
  

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
50

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
70

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
1,

07
5,

45
1

1,
04

0,
69

2
(3

4,
75

9)

50
20

10
50

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
80

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

08
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.4
90

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

da
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 

pu
bb

lic
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
00

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

In
te

gr
at

iv
a 

in
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
10

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: A
T

S
/ A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
20

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

10
50

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
30

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
e 

st
ru

ttu
re

 
pu

bb
lic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

10
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
40

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

a 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
50

10
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
50

.5
50

.0
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 r
el

at
iv

e 
al

l'A
ss

is
te

nz
a 

P
ro

te
si

ca
 in

 s
tr

ut
tu

re
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

10
60

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.6

) 
A

cq
ui

st
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
pe

r 
as

si
st

en
za

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 4
43

,2
29

,8
67

 
44

5,
37

9,
25

9
2,

14
9,

39
2

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
72

,3
81

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
  9

58
,3

34
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 1

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
367367367367 

 

  



50
20

10
60

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
22

0,
89

4,
45

5
22

5,
07

4,
88

0
4,

18
0,

42
5

77
2,

38
1

92
3,

39
8

50
20

10
60

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

43
,1

97
,3

29
43

,3
61

,3
20

16
3,

99
1

50
20

10
60

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
60

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
m

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

59
,1

94
,2

63
57

,8
07

,6
21

(1
,3

86
,6

42
)

50
20

10
60

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

3,
44

6,
09

0
3,

64
9,

08
6

20
2,

99
6

50
20

10
60

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: o
sp

ed
al

i 
cl

as
si

fic
at

i
€.

0
0

50
20

10
60

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

55
,2

92
,4

94
53

,3
87

,5
00

(1
,9

04
,9

94
)

34
,9

36
50

20
10

60
02

00
40

4.
20

.1
0.

10
.0

60
.0

20
.3

5.
00

0
A

cq
ui

st
o 

di
 D

rg
 d

a 
 a

ltr
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

10
60

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

IR
C

C
S

 p
riv

at
i

€.
16

,4
27

,4
19

16
,1

47
,3

37
(2

80
,0

82
)

50
20

10
60

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

os
pe

da
li 

cl
as

si
fic

at
i

€.
55

4,
95

3
45

5,
71

3
(9

9,
24

0)

50
20

10
60

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

er
og

at
or

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
: 

ca
se

 d
i c

ur
a 

pr
iv

at
e

€.
19

,6
53

,6
38

20
,9

38
,8

57
1,

28
5,

21
9

50
20

10
60

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.6
5.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

 a
ltr

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 L
om

ba
rd

ia
€.

0
0

50
20

10
60

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.0
20

.7
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
rg

 d
a 

pr
iv

at
i -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
60

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.1
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 R

ic
ov

er
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
24

,4
68

,2
78

24
,5

05
,7

72
37

,4
94

50
20

10
60

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.4
5.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: F
un

zi
on

i n
on

 ta
rif

fa
te

 a
ltr

i p
riv

at
i +

 A
ltr

o 
- 

R
ic

ov
er

i)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

10
60

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
60

.9
00

.5
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 D
R

G
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: s
tr

ut
tu

re
 

ac
cr

ed
ita

te
) 

- 
M

ob
ili

tà
 In

te
rn

az
io

na
le

€.
10

0,
94

8
51

,1
73

(4
9,

77
5)

50
20

10
70

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.7

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i p
si

ch
ia

tr
ia

 r
es

id
e

nz
ia

le
 e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
le

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
23

,4
35

,0
28

 
   

   
   

   
   

   
   

25
,3

09
,3

54
 

1,
87

4,
32

6
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
70

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

15
,6

27
,1

92
17

,3
69

,2
02

1,
74

2,
01

0

50
20

10
70

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
51

,7
82

55
,1

96
3,

41
4

50
20

10
70

01
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pu
bb

lic
o)

€.
70

5,
74

2
74

8,
95

9
43

,2
17

50
20

10
70

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 lo
m

ba
rd

e:
 a

ltr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

10
70

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
4,

38
4,

78
7

4,
36

4,
78

9
(1

9,
99

8)

50
20

10
70

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 a
 c

on
tr

at
to

 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
1,

10
5,

96
8

1,
10

0,
28

6
(5

,6
82

)

50
20

10
70

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

65
9,

64
6

63
2,

68
8

(2
6,

95
8)

50
20

10
70

02
00

31
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.3
1.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 p
ro

ge
ttu

al
ità

 p
si

ch
ia

tr
ia

 d
a 

pr
iv

at
o)

€.
0

0

50
20

10
70

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 N
O

N
 a

 
co

nt
ra

tto
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 lo

m
ba

rd
e

€.
64

,6
59

30
,8

01
(3

3,
85

8)

50
20

10
70

02
00

45
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.4
5.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

P
a

g
in

a
 1

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
368368368368 

 

  



50
20

10
70

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i r

eg
io

ne
 

(M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 n
on

 s
og

ge
tta

 a
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

83
5,

25
2

1,
00

7,
43

3
17

2,
18

1

50
20

10
70

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
70

.0
20

.6
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i p

si
ch

ia
tr

ia
 in

 s
tr

ut
tu

re
 p

riv
at

e 
ac

cr
ed

ita
te

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

10
80

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.8

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i d

i d
is

tr
ib

uz
io

ne
 fa

rm
ac

i e
 F

ile
 F

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

 1
50

,2
27

,9
20

 
16

4,
15

1,
03

3
13

,9
23

,1
13

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
85

,8
39

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

13
,7

28
,3

81
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
80

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

: 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

76
,1

59
,5

69
88

,3
48

,8
78

12
,1

89
,3

09
28

5,
83

9
13

,7
28

,3
81

50
20

10
80

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

25
,9

88
,4

01
26

,0
74

,5
76

86
,1

75

50
20

10
80

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
st

ru
ttu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
80

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
Is

tit
ut

i p
en

ite
nz

ia
ri 

(a
nc

he
 p

er
 il

 tr
am

ite
 d

i 
A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

17
5,

61
9

(1
75

,6
19

)

50
20

10
80

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
10

.8
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 c
om

pe
ns

az
io

ne
)

€.
8,

74
2,

40
2

8,
53

7,
60

9
(2

04
,7

93
)

50
20

10
80

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: I

R
C

C
S

 
pr

iv
at

i
€.

94
,9

75
89

,8
85

(5
,0

90
)

50
20

10
80

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: o

sp
ed

al
i 

cl
as

si
fic

at
i

€.
0

0

50
20

10
80

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
: c

as
e 

di
 

cu
ra

 p
riv

at
e

€.
1,

57
1,

67
4

2,
05

4,
93

0
48

3,
25

6

50
20

10
80

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: I
R

C
C

S
 p

riv
at

i
€.

5,
26

9,
79

1
5,

84
8,

15
0

57
8,

35
9

50
20

10
80

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.5
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: o
sp

ed
al

i c
la

ss
ifi

ca
ti

€.
48

,4
01

39
,0

00
(9

,4
01

)

50
20

10
80

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.6
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i f
ile

 F
 d

a 
er

og
at

or
i p

riv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

: c
as

e 
di

 c
ur

a 
pr

iv
at

e
€.

1,
11

2,
71

4
1,

65
8,

68
1

54
5,

96
7

50
20

10
80

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
20

.7
0.

00
0

(a
cq

ui
st

o 
di

 F
ile

 F
, D

op
pi

o 
C

an
al

e 
e 

P
rim

o 
C

ic
lo

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: s

tr
ut

tu
re

 a
cc

re
di

ta
te

) 
- 

M
ob

ili
tà

 In
te

rn
az

io
na

le
€.

0
0

50
20

10
80

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
21

,6
02

,1
36

21
,2

39
,8

79
(3

62
,2

57
)

50
20

10
80

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
€.

3,
45

1,
76

4
3,

50
0,

88
8

49
,1

24

50
20

10
80

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
30

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
(e

x 
N

ot
a 

C
U

F
 3

7 
pi

ù 
os

si
ge

no
) 

da
 s

tr
ut

tu
re

 
pu

bb
lic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 (

rim
bo

rs
o 

fa
rm

ac
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

):
 a

ltr
i E

nt
i 

pu
bb

lic
i

€.
0

0

50
20

10
80

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.1
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

43
6,

09
9

36
5,

18
2

(7
0,

91
7)

50
20

10
80

04
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.2
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 d
i a

cq
ui

st
o 

pi
ù 

se
rv

iz
io

 d
is

tr
ib

ut
iv

o 
di

 "
D

op
pi

o 
ca

na
le

" 
da

 s
og

ge
tti

 
pr

iv
at

i u
bi

ca
ti 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

€.
1,

09
2,

66
1

1,
16

8,
23

7
75

,5
76

50
20

10
80

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
40

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

er
iv

an
ti 

da
ll'

at
tiv

ità
 d

i "
D

op
pi

o 
C

an
al

e"
 (

S
O

LO
 S

er
vi

zi
o 

D
is

tr
ib

ut
iv

o 
da

 p
riv

at
o)

€.
4,

19
1,

60
1

4,
94

4,
77

4
75

3,
17

3

50
20

10
80

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 

te
rr

ito
rio

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
80

05
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.3
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

10
80

05
00

40
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
50

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 

de
lla

 R
eg

io
ne

: a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

10
80

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

P
a

g
in

a
 1

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
369369369369 

 

  



50
20

10
80

06
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.0
60

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
fa

rm
ac

i "
P

rim
o 

C
ic

lo
" 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

0
50

20
10

80
06

00
30

4.
20

.1
0.

10
.0

80
.0

60
.2

5.
00

0
A

cq
ui

st
o 

fa
rm

ac
i d

a 
st

ru
ttu

re
 p

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
fu

or
i R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

10
80

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
80

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 F

ile
 F

, D
op

pi
o 

C
an

al
e,

 P
rim

o 
C

ic
lo

 p
riv

at
o 

da
 

co
nt

ab
ili

zz
ar

e 
a 

co
st

o)
€.

29
0,

11
3

28
0,

36
4

(9
,7

49
)

50
20

10
90

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.9

) 
A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

er
m

al
i i

n 
co

nv
en

zi
on

e 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,2

83
,8

15
 

1,
28

6,
22

2
2,

40
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

10
90

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
10

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 n

el
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

10
90

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
20

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 u

bi
ca

te
 in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
44

1,
12

4
46

3,
27

2
22

,1
48

50
20

10
90

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.0
30

.0
0.

00
0

A
ss

is
te

nz
a 

te
rm

al
e 

in
 c

on
ve

nz
io

ne
 f

uo
ri 

R
eg

io
ne

 (
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

 
co

m
pe

ns
az

io
ne

)
€.

84
2,

69
1

82
2,

95
0

(1
9,

74
1)

50
20

10
90

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.0
90

.9
00

.0
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 T

er
m

al
i p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 c
os

to
)

€.
0

0

50
20

11
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

0)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i t

ra
sp

or
to

 s
an

ita
ri 

-
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  4

,2
52

,2
01

 
4,

15
2,

59
2

(9
9,

60
9)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
00

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.4
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 tr
as

po
rt

o 
sa

ni
ta

ri 
da

 s
tr

ut
tu

re
 p

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
00

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
10

.8
0.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
fu

or
i r

eg
io

ne
 (

m
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
 c

om
pe

ns
az

io
ne

)
€.

4,
25

2,
20

1
4,

15
2,

59
2

(9
9,

60
9)

50
20

11
00

07
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.0
20

.2
0.

00
0

A
ltr

i T
ra

sp
or

ti 
sa

ni
ta

ri 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

11
00

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
00

.9
00

.9
0.

00
0

R
E

G
IO

N
E

: M
ob

ili
tà

 a
tti

va
 p

re
st

az
io

ni
 d

i T
ra

sp
or

to
 p

riv
at

o 
da

 c
on

ta
bi

liz
za

re
 a

 
co

st
o)

€.
0

0

50
20

11
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

1)
 A

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
zi

on
i S

oc
io

-S
an

ita
ria

 a
 r

i
le

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
 2

02
,3

96
,4

39
 

21
6,

17
9,

12
0

13
,7

82
,6

81
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,7

40
,2

79
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,7
40

,2
79

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
10

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
9,

58
0,

36
1

10
,4

02
,1

30
82

1,
76

9

50
20

11
10

01
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
al

tr
i s

og
ge

tti
 p

ub
bl

ic
i

€.
13

8,
63

8
18

6,
68

2
48

,0
44

5,
09

7
5,

09
7

50
20

11
10

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
1,

00
3,

06
2

1,
06

2,
14

6
59

,0
84

50
20

11
10

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

ub
bl

ic
i

€.
60

4,
73

0
61

4,
51

1
9,

78
1

50
20

11
10

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
57

,2
44

79
,0

22
21

,7
78

50
20

11
10

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

4,
73

4,
56

9
4,

77
6,

65
9

42
,0

90

50
20

11
10

01
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
s 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

nz
a 

(g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
)

€.
4,

07
6,

23
6

3,
85

3,
79

7
(2

22
,4

39
)

33
1,

79
3

33
1,

79
3

P
a

g
in

a
 1

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
370370370370 

 

  



50
20

11
10

01
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

0
0

50
20

11
10

01
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
T

S
 d

i 
ap

pa
rt

en
en

za
  (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
2,

05
1,

46
6

1,
91

8,
69

3
(1

32
,7

73
)

50
20

11
10

01
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.1
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
73

,5
84

58
,3

86
(1

5,
19

8)

50
20

11
10

02
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

al
tr

i s
og

ge
tti

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

11
10

02
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

ub
bl

ic
i

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

ub
bl

ic
he

€.
35

,9
89

36
,7

54
76

5

50
20

11
10

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pu
bb

lic
i

€.
13

,9
83

13
,8

64
(1

19
)

50
20

11
10

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

ub
bl

ic
he

€.
0

0

50
20

11
10

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

11
10

02
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
ub

bl
ic

he
€.

21
8,

70
8

14
6,

90
4

(7
1,

80
4)

50
20

11
10

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i v
er

so
 A

ltr
e 

A
T

S
 (

ge
st

ite
 d

a 
A

S
S

T
)

€.
7,

62
0

1,
08

5
(6

,5
35

)

50
20

11
10

02
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 (
no

n 
In

te
rc

om
pa

ny
) 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

02
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i v

er
so

 A
ltr

e 
A

T
S

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

 (
ge

st
ite

 d
a 

A
S

S
T

)
€.

88
,2

44
65

,1
33

(2
3,

11
1)

50
20

11
10

02
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 

(n
on

 In
te

rc
om

pa
ny

) 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
35

,9
17

(3
5,

91
7)

50
20

11
10

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

ub
bl

ic
he

€.
28

,7
88

23
,1

88
(5

,6
00

)

50
20

11
10

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
ub

bl
ic

he
€.

0
0

50
20

11
10

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

02
5

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 a

 r
ile

va
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 e

ro
ga

te
 d

a 
st

ru
ttu

re
 

pu
bb

lic
he

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 -

 (
E

xt
ra

re
gi

on
e)

€.
0

0

50
20

11
10

03
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
ub

bl
ic

he
 u

bi
ca

te
 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
48

4
1,

49
3

1,
00

9

50
20

11
10

03
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

23
,9

95
50

,7
75

26
,7

80

50
20

11
10

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.3
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 A
D

I d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

ub
bl

ic
he

 u
bi

ca
te

 F
uo

ri 
R

eg
io

ne
1,

83
5

5,
06

6
3,

23
1

50
20

11
10

04
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 H
os

pi
ce

 p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

04
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pu

bb
lic

o
€.

59
8,

19
6

63
3,

57
5

35
,3

79
35

,5
21

35
,5

21

50
20

11
10

04
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
se

rv
iz

i s
oc

io
 a

ss
is

te
nz

ia
li 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

04
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.4
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 v
ou

ch
er

 s
oc

io
sa

ni
ta

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

05
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

01
0

A
ltr

i a
cq

ui
st

i d
i p

re
st

az
io

ni
 d

i s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i 
de

lla
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

05
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
10

.8
0.

02
0

A
ltr

i c
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i d
i s

er
vi

zi
 s

oc
io

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

94
,1

28
,7

71
10

2,
59

7,
18

7
8,

46
8,

41
6

50
20

11
10

06
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 
pr

op
rio

 te
rr

ito
rio

 -
 d

a 
P

riv
at

i a
 c

on
tr

at
to

€.
3,

11
6,

01
5

4,
46

7,
48

8
1,

35
1,

47
3

32
8,

15
5

32
8,

15
5

50
20

11
10

06
00

11
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

01
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

S
A

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

3,
14

4,
77

3
3,

58
0,

88
8

43
6,

11
5

P
a

g
in

a
 1

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
371371371371 

 

  



50
20

11
10

06
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

05
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

.D
.I.

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

15
,6

49
,8

07
17

,1
68

,3
35

1,
51

8,
52

8

50
20

11
10

06
00

45
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

06
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
R

.S
.D

. -
no

n 
in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l 

pr
op

rio
 te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 p
er

 p
az

ie
nt

i e
x 

O
.P

. d
i f

as
ci

a 
B

 (
al

 n
et

to
 d

el
le

 ta
rif

fe
 d

i 
ac

cr
ed

ita
m

en
to

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 p

riv
at

i
€.

5,
14

5,
27

0
5,

25
1,

13
2

10
5,

86
2

50
20

11
10

06
00

65
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

08
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

en
tr

i D
iu

rn
i p

er
 p

er
so

ne
 D

is
ab

ili
 (

C
.D

.D
.)

 -
 n

on
 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 c

on
 d

is
ab

ili
tà

 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

1,
21

7,
01

9
1,

45
9,

16
1

24
2,

14
2

50
20

11
10

06
00

75
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

09
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 d

a 
C

om
un

ità
 a

llo
gg

io
 S

oc
io

 S
an

ita
rie

 p
er

 p
er

so
ne

 c
on

 
di

sa
bi

lit
à 

(C
.S

.S
.)

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

06
00

85
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

10
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

06
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
29

,2
67

,0
09

29
,1

09
,2

64
(1

57
,7

45
)

50
20

11
10

06
00

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

11
1

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 c

ur
e 

in
te

rm
ed

ie
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

06
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
ne

l p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

€.
50

4,
33

9
78

7,
74

6
28

3,
40

7
14

,4
58

14
,4

58

50
20

11
10

06
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.1
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

ne
l p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

3,
86

3,
58

1
4,

20
6,

42
4

34
2,

84
3

50
20

11
10

07
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

1,
87

8,
47

2
2,

21
9,

44
5

34
0,

97
3

50
20

11
10

07
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 p
er

 la
 m

is
ur

a 
"R

S
A

 A
pe

rt
a"

 d
a 

st
ru

ttu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
  -

 d
a 

P
riv

at
i a

 c
on

tr
at

to
€.

3,
88

7
2,

47
2

(1
,4

15
)

50
20

11
10

07
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
.D

.I.
 p

riv
at

i
€.

62
,3

07
54

,1
92

(8
,1

15
)

50
20

11
10

07
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

06
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
.S

.D
. p

riv
at

e
€.

1,
29

7,
43

1
1,

29
1,

90
6

(5
,5

25
)

50
20

11
10

07
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

07
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 p
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 

al
tr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 p

az
ie

nt
i e

x 
O

.P
. d

i f
as

ci
a 

B
 (

al
 n

et
to

 
de

lle
 ta

rif
fe

 d
i a

cc
re

di
ta

m
en

to
)

€.
0

0

50
20

11
10

07
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

08
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
en

tr
i D

iu
rn

i p
er

 p
er

so
ne

 D
is

ab
ili

 (
C

.D
.D

.)
 

pr
iv

at
i

€.
81

,9
23

88
,7

80
6,

85
7

50
20

11
10

07
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

09
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

C
om

un
ità

 a
llo

gg
io

 S
oc

io
 S

an
ita

rie
 p

er
 p

er
so

ne
 

co
n 

di
sa

bi
lit

à 
(C

.S
.S

.)
 p

riv
at

e
€.

13
3,

60
6

50
,0

88
(8

3,
51

8)

50
20

11
10

07
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

10
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

07
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

11
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 p
er

 c
ur

e 
in

te
rm

ed
ie

 p
riv

at
e

€.
22

4,
96

8
26

0,
47

7
35

,5
09

50
20

11
10

07
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

12
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
A

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

15
,9

13
16

,0
49

13
6

50
20

11
10

07
01

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

13
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
I g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

14
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 R

S
D

 g
es

tit
e 

da
 A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

07
01

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

15
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 C

D
D

 g
es

tit
i d

a 
A

S
S

T
 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

07
01

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 h

os
pi

ce
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
0

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 1

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
372372372372 

 

  



50
20

11
10

07
01

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
1

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

A
T

S
 d

i a
pp

ar
te

ne
nz

a
€.

52
7,

95
5

42
9,

54
1

(9
8,

41
4)

50
20

11
10

07
01

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
2

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i A

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 g

es
tit

i d
a 

A
S

S
T

 
ve

rs
o 

al
tr

e 
A

T
S

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

4,
84

0
3,

06
8

(1
,7

72
)

50
20

11
10

07
01

70
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
3

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

  d
a 

A
S

S
T

 v
er

so
 A

T
S

 d
i a

pp
ar

te
ne

nz
a

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

80
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

16
4

A
cq

ui
st

o 
di

 A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 a
 r

ile
va

nz
a 

sa
ni

ta
ria

 
(U

C
P

 D
om

ic
ili

ar
e)

   
da

 A
S

S
T

 v
er

so
 a

ltr
e 

A
T

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
20

11
10

07
01

90
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
in

 a
ltr

e 
pr

ov
in

ce
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
12

,4
53

44
,5

03
32

,0
50

50
20

11
10

07
01

95
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

17
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
D

om
ic

ili
ar

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
10

07
02

00
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

in
 a

ltr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

13
1,

57
4

26
3,

76
4

13
2,

19
0

50
20

11
10

07
02

01
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.2
0.

18
1

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i C

ur
e 

P
al

lia
tiv

e 
R

es
id

en
zi

al
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

R
S

A
 p

riv
at

e
€.

0
0

50
20

11
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

st
ru

ttu
re

 p
er

 d
is

ab
ili

 p
riv

at
e

€.
58

,4
99

53
,5

94
(4

,9
05

)

50
20

11
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
: d

i c
ui

 d
a 

H
os

pi
ce

 p
riv

at
i

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

11
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

D
om

ic
ili

ar
i d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

08
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.3
0.

05
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 C
ur

e 
P

al
lia

tiv
e 

R
es

id
en

zi
al

i d
a 

S
tr

ut
tu

re
 P

riv
at

e 
ub

ic
at

e 
F

uo
ri 

R
eg

io
ne

€.
0

0
50

20
11

10
08

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

10
.0

20
.3

0.
06

0
A

cq
ui

st
o 

di
 p

re
st

az
io

ni
 A

D
I d

a 
S

tr
ut

tu
re

 P
riv

at
e 

ub
ic

at
e 

F
uo

ri 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

11
,5

96
,7

87
11

,3
58

,9
55

(2
37

,8
32

)
1,

02
5,

25
5

1,
02

5,
25

5

50
20

11
10

09
00

15
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

01
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 s
er

vi
zi

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

(A
D

I)
 d

a 
pr

iv
at

o 
ub

ic
at

e 
al

l'i
nt

er
no

 d
el

la
 R

eg
io

ne
 -

 n
on

 in
te

rc
om

pa
ny

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.4
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
i a

ss
is

te
nz

a 
do

m
ic

ili
ar

e 
in

te
gr

at
a 

A
D

I)
 -

 v
ou

ch
er

 
so

ci
os

an
ita

rio
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 s
ul

 p
ro

pr
io

 te
rr

ito
rio

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
2,

01
9,

08
0

2,
06

4,
03

4
44

,9
54

50
20

11
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
i t

er
rit

or
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 (
da

 p
riv

at
o)

€.
2,

50
5,

48
8

2,
93

2,
15

5
42

6,
66

7

50
20

11
10

10
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.5
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i r

es
id

en
zi

al
i e

 s
em

ire
si

de
nz

ia
li 

ar
ea

 
di

pe
nd

en
ze

 u
bi

ca
te

 f
uo

ri 
R

eg
io

ne
 (

da
 p

riv
at

o)
€.

20
0,

82
1

33
8,

68
0

13
7,

85
9

50
20

11
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
€.

74
3,

42
9

70
9,

47
2

(3
3,

95
7)

50
20

11
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 d
a 

se
rv

iz
i m

ul
tid

is
ci

pl
in

ar
i i

nt
eg

ra
ti 

(d
ip

en
de

nz
e)

 p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

11
3,

78
7

10
1,

08
5

(1
2,

70
2)

50
20

11
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 n
el

 p
ro

pr
io

 
te

rit
or

io
: d

i c
ui

 p
er

 S
er

vi
zi

o 
R

es
id

en
zi

al
e 

T
er

ap
eu

tic
o 

R
ia

bi
lit

at
iv

o 
pe

r 
M

in
or

i 
S

R
M

 p
riv

at
i

€.
0

0

50
20

11
10

11
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

03
5

(A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 a
ll'

in
te

rn
o 

de
lla

 R
eg

io
ne

: d
i c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
0.

04
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 s

tr
ut

tu
re

 u
bi

ca
te

 in
 a

ltr
e 

A
T

S
: 

di
 c

ui
 p

er
 S

er
vi

zi
o 

R
es

id
en

zi
al

e 
T

er
ap

eu
tic

o 
R

ia
bi

lit
at

iv
o 

pe
r 

M
in

or
i S

R
M

 p
riv

at
i

€.
10

8,
64

8
68

,3
94

(4
0,

25
4)

50
20

11
10

12
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i s

ul
 p

ro
pr

io
 te

rr
ito

rio
 (

pr
es

ta
zi

on
i t

ar
iff

at
e)

€.
1,

06
3,

16
9

1,
07

5,
59

5
12

,4
26

50
20

11
10

12
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

01
5

R
ic

on
os

ci
m

en
to

 f
un

zi
on

i a
i c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i u

bi
ca

ti 
su

l p
ro

pr
io

 
te

rr
ito

rio
)

€.
11

3,
74

0
11

7,
16

4
3,

42
4

50
20

11
10

12
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
0

A
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i p
riv

at
i 

ub
ic

at
i i

n 
al

tr
e 

pr
ov

in
ce

 d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

87
,4

29
78

,2
19

(9
,2

10
)

50
20

11
10

12
00

35
4.

20
.1

0.
10

.1
10

.0
20

.6
5.

02
5

(a
cq

ui
st

o 
di

 p
re

st
az

io
ni

 s
oc

io
 s

an
ita

rie
 in

te
gr

at
e 

da
 c

on
su

lto
ri 

fa
m

ili
ar

i u
bi

ca
ti 

al
l'i

nt
er

no
 d

el
la

 R
eg

io
ne

 -
 n

on
 in

te
rc

om
pa

ny
 -

 "
R

IS
T

O
R

I"
)

€.
0

0

50
20

11
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

2)
 C

om
pa

rt
ec

ip
az

io
ne

 a
l p

er
so

na
le

 p
er

 a
tt.

 L
ib

er
o-

pr
of

. (
in

tr
am

oe
ni

a)
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

66
,5

47
 

48
0,

34
3

21
3,

79
6

29
0,

62
1

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

P
a

g
in

a
 2

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
373373373373 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
S

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

. a
l p

er
so

na
le

 a
tt.

 li
be

ra
 p

ro
fe

ss
io

ne
 e

x 
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 a
) 

- 
b)

  C
cn

l -
 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
€.

26
6,

54
7

18
9,

72
2

(7
6,

82
5)

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L

€.
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 
ar

t. 
57

-5
8 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
20

06
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
30

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.2

 C
C

N
L)

€.
0

29
0,

62
1

29
0,

62
1

29
0,

62
1

50
20

11
20

09
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
45

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o

€.
0

0

50
20

11
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

3)
  R

im
bo

rs
i, 

as
se

gn
i e

 c
on

tr
ib

ut
i s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  9
,2

64
,5

45
 

3,
58

0,
36

0
(5

,6
84

,1
85

)
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

11
,5

56
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,9
12

,6
94

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
30

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i a

d 
as

so
ci

az
io

ni
 d

i v
ol

on
ta

ria
to

€.
0

0

50
20

11
30

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.1
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 c

ur
e 

al
l'e

st
er

o
€.

83
,5

97
90

,0
00

6,
40

3

50
20

11
30

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
0.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i/R

im
bo

rs
i p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
re

tta
€.

0
0

50
20

11
30

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

tr
ib

ut
i o

bb
lig

at
or

i L
eg

ge
 2

10
/9

2
€.

1,
17

9,
96

9
1,

08
9,

54
1

(9
0,

42
8)

1,
08

9,
54

1

50
20

11
30

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
0.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
)

€.
7,

03
3,

11
9

1,
86

9,
76

8
(5

,1
63

,3
51

)
58

0,
50

6
82

3,
15

3

50
20

11
30

01
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
30

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
C

on
tr

ib
uz

io
ni

 P
as

si
ve

 e
 s

us
si

di
 v

er
so

 a
ltr

e 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

96
7,

86
0

53
1,

05
1

(4
36

,8
09

)
53

1,
05

0
50

20
11

30
01

00
70

4.
20

.1
0.

10
.1

30
.0

10
.4

0.
00

0
A

ltr
e 

C
on

tr
ib

uz
io

ni
 P

as
si

ve
 e

 s
us

si
di

 v
er

so
 G

S
A

 d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

11
40

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

4)
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

oc
io

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
25

0 
0

(2
50

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
40

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.1
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.2
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
0.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

25
0

(2
50

)

50
20

11
40

01
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
2.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

50
20

11
40

01
00

90
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
10

.4
5.

00
0

C
on

su
le

nz
e 

so
ci

o-
sa

ni
ta

rie
 d

a 
te

rz
i

€.
0

0

50
20

11
40

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.1
0.

00
0

C
ol

la
bo

ra
zi

on
i c

oo
rd

in
at

e 
e 

co
nt

in
ua

tiv
e 

- 
ar

ea
 s

an
ita

ria
€.

0
0

50
20

11
40

02
00

60
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.3
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

(s
an

ita
rio

) 
- 

da
 te

rz
i)

€.
0

0

50
20

11
40

02
01

00
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
20

.5
5.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

te
rz

i
€.

0
0

P
a

g
in

a
 2

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
374374374374 

 

  



50
20

11
40

03
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

11
40

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

11
40

03
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
40

.0
30

.4
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 in
 

az
ie

nd
a 

in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

a 
A

zi
en

de
 d

i a
ltr

e 
R

eg
io

ni
)

€.
0

0

50
20

11
50

00
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.A
.1

5)
 A

ltr
i s

er
vi

zi
 s

an
ita

ri 
e 

so
ci

os
an

ita
ri 

a 
ril

ev
an

za
 s

an
ita

ria
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

17
,2

49
,9

56
 

18
,6

19
,7

75
1,

36
9,

81
9

   
   

   
   

   
   

   
  1

,1
17

,7
12

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
3,

57
1 

   
   

   
   

   
   

   
   

  7
87

,6
22

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

11
50

01
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
1,

49
4,

19
1

1,
63

0,
86

6
13

6,
67

5
3,

70
5

50
20

11
50

01
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
0

89
1,

95
2

89
1,

95
2

50
20

11
50

01
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.1
7.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i A
ss

i
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
20

11
50

01
00

40
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o

€.
15

,7
93

48
,0

81
32

,2
88

50
20

11
50

01
00

41
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
1.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
ta

m
po

ni
 v

/A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
)

€.
0

0

50
20

11
50

01
00

42
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
2.

00
0

(C
os

ti 
pe

r 
va

cc
in

az
io

ni
 v

/A
S

S
T

/IR
C

C
S

 d
el

 te
rr

ito
rio

)
€.

10
0,

42
2

(1
00

,4
22

)

50
20

11
50

01
00

43
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
3.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 N
uo

ve
 R

et
i S

an
ita

rie
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

11
50

01
00

44
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
4.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
ub

ac
ut

i d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

5,
01

9,
96

8
5,

72
1,

36
6

70
1,

39
8

50
20

11
50

01
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.2
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 p
ub

bl
ic

o
€.

16
4,

16
7

23
0,

72
4

66
,5

57

50
20

11
50

01
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
10

.3
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 E

xt
ra

re
gi

on
e

€.
0

0

50
20

11
50

02
00

10
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
0.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 te

rz
i

€.
7,

09
3,

01
3

6,
89

4,
16

6
(1

98
,8

47
)

1,
10

0,
43

6
78

7,
62

2

50
20

11
50

02
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.1
5.

00
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
da

 te
rz

i
€.

1,
46

2,
06

4
1,

42
1,

45
1

(4
0,

61
3)

13
,5

71
13

,5
71

50
20

11
50

02
00

50
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

ap
pa

lta
ti 

o 
in

 "
se

rv
ic

e"
 d

a 
te

rz
i

€.
46

4,
75

3
40

9,
25

5
(5

5,
49

8)

50
20

11
50

02
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.4
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
an

ita
ri 

da
 p

riv
at

i -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
50

02
00

80
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.0
20

.5
0.

00
0

(A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i p
er

 s
er

vi
zi

 s
oc

io
 s

an
ita

ri 
- 

no
n 

in
te

rc
om

pa
ny

 -
 "

R
IS

T
O

R
I"

)
€.

0
0

50
20

11
50

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
se

rv
iz

i s
an

ita
ri 

- 
M

ob
ili

tà
 in

te
rn

az
io

na
le

 p
as

si
va

€.
0

0
50

20
11

50
03

00
10

4.
20

.1
0.

10
.1

50
.9

00
.1

0.
10

0
R

ic
ov

er
i C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

1,
28

8,
66

1
1,

23
1,

50
6

(5
7,

15
5)

50
20

11
50

03
00

20
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

20
0

A
m

bu
la

to
ria

le
 C

os
ti 

- 
M

ob
ili

tà
 p

as
si

va
 in

te
rn

az
io

na
le

)
€.

14
6,

92
4

14
0,

40
8

(6
,5

16
)

50
20

11
50

03
00

30
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
0

A
ltr

e 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 C
os

ti 
- 

M
ob

ili
tà

 p
as

si
va

 in
te

rn
az

io
na

le
)

€.
0

0

50
20

11
50

03
00

70
4.

20
.1

0.
10

.1
50

.9
00

.1
0.

30
2

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 e
ro

ga
te

 d
a 

az
ie

nd
e 

sa
ni

ta
rie

 e
st

er
e 

(f
at

tu
ra

te
 

di
re

tta
m

en
te

)
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
00

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
) 

A
cq

ui
st

i d
i s

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
- 

T
ot

al
e

€.
7,

02
5,

57
9

9,
21

2,
70

4
2,

18
7,

12
5

34
9,

73
2

0
2,

04
7,

51
1

0

P
a

g
in

a
 2

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
375375375375 

 

  



50
20

20
10

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.1

) 
S

er
vi

zi
 n

on
 s

an
ita

ri 
-T

ot
al

e
€.

6,
53

3,
13

2
8,

88
4,

02
1

2,
35

0,
88

9
21

0,
09

3
0

2,
04

5,
85

7
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
10

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
0.

00
0

La
va

nd
er

ia
€.

25
,8

48
26

,5
44

69
6

50
20

20
10

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.1
5.

00
0

P
ul

iz
ia

€.
36

2,
92

7
37

3,
35

0
10

,4
23

50
20

20
10

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
0.

00
0

M
en

sa
€.

65
3,

87
0

68
1,

93
4

28
,0

64
0

0
0

0
50

20
20

10
03

00
10

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

1.
00

0
M

en
sa

 d
ip

en
de

nt
i

€.
0

0
50

20
20

10
03

00
20

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

2.
00

0
T

ic
ke

t r
es

ta
ur

an
t d

ip
en

de
nt

i
€.

65
3,

87
0

68
1,

93
4

28
,0

64
50

20
20

10
03

00
30

4.
20

.1
0.

20
.0

10
.0

10
.2

3.
00

0
M

en
sa

 d
eg

en
ti

€.
0

0

50
20

20
10

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.2
5.

00
0

R
is

ca
ld

am
en

to
€.

28
5,

92
4

29
3,

88
5

7,
96

1

50
20

20
10

05
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i e

la
bo

ra
zi

on
e 

da
ti

€.
36

3,
36

2
21

3,
34

8
(1

50
,0

14
)

11
6

50
20

20
10

06
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.3
5.

00
0

T
ra

sp
or

ti 
no

n 
sa

ni
ta

ri 
(s

e 
no

n 
ad

de
bi

ta
ti 

in
 f

at
tu

ra
 d

ai
 f

or
ni

to
ri 

di
 m

at
er

ie
 e

 
m

er
ci

)
€.

1,
17

2
1,

93
8

76
6

50
20

20
10

07
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
10

.4
0.

00
0

S
m

al
tim

en
to

 r
ifi

ut
i

€.
56

,3
91

17
,5

72
(3

8,
81

9)

50
20

20
10

08
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.1
0.

00
0

U
te

nz
e 

te
le

fo
ni

ch
e

€.
55

2,
48

5
53

3,
79

6
(1

8,
68

9)

50
20

20
10

08
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.2
0.

00
0

U
te

nz
e 

el
et

tr
ic

ità
€.

39
4,

62
8

38
8,

45
7

(6
,1

71
)

50
20

20
10

08
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.3
0.

00
0

A
cq

ua
, g

as
, c

om
bu

st
ib

ile
)

€.
34

,1
69

30
,2

83
(3

,8
86

)

50
20

20
10

08
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.4
0.

00
0

S
er

vi
zi

 e
st

er
ni

 d
i v

ig
ila

nz
a

€.
0

0

50
20

20
10

08
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
20

.8
0.

00
0

A
ltr

e 
U

te
nz

e)
€.

0
0

50
20

20
10

09
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.1
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: P

re
m

i p
er

 R
.C

. P
ro

fe
ss

io
na

le
)

€.
59

0,
83

7
62

6,
16

5
35

,3
28

50
20

20
10

09
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
30

.2
0.

00
0

A
ss

ic
ur

az
io

ni
: A

ltr
i p

re
m

i)
€.

10
4,

85
1

98
,4

56
(6

,3
95

)

50
20

20
10

10
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.1
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
80

,6
94

81
,1

98
50

4

50
20

20
10

10
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
40

.2
0.

00
0

A
cq

ui
st

o 
di

 a
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

da
 p

ub
bl

ic
o)

€.
2,

00
0

2,
00

0
0

50
20

20
10

11
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
0.

00
0

S
er

vi
zi

 p
os

ta
li 

e 
te

le
x

€.
53

8,
26

2
50

2,
53

5
(3

5,
72

7)
10

0,
00

3

50
20

20
10

11
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.1
5.

00
0

P
ub

bl
ic

ità
 e

 p
ro

m
oz

io
ne

€.
0

0

50
20

20
10

11
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

di
 v

ia
gg

io
 e

 s
og

gi
or

no
)

€.
52

,2
92

52
,3

99
10

7

50
20

20
10

11
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.2
5.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri 

ac
qu

is
ta

ti 
in

 "
S

er
vi

ce
")

€.
13

8,
33

5
2,

58
8,

98
8

2,
45

0,
65

3

50
20

20
10

11
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
10

.0
50

.8
0.

00
0

A
ltr

i s
er

vi
zi

 n
on

 s
an

ita
ri)

€.
2,

29
5,

08
5

2,
37

1,
17

3
76

,0
88

10
9,

97
4

2,
04

5,
85

7

50
20

20
20

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.2

) 
 C

on
su

le
nz

e,
 C

ol
la

bo
ra

zi
on

i, 
 In

te
rin

al
e 

e
 a

ltr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
59

,3
47

 
21

3,
45

4
(1

45
,8

93
)

   
   

   
   

   
   

   
   

  1
39

,1
23

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 2

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
376376376376 

 

  



50
20

20
20

01
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

01
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

50
20

20
20

01
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.1
0.

02
0

C
on

su
le

nz
e 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 d
a 

al
tr

i e
nt

i p
ub

bl
ic

i
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

01
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

02
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

T
ec

ni
ch

e 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

10
2,

80
1

79
,2

92
(2

3,
50

9)
79

,2
92

50
20

20
20

02
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

03
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

Le
ga

li 
- 

da
 p

riv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

02
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
10

.2
0.

04
0

S
er

vi
zi

 p
er

 c
on

su
le

nz
e 

N
ot

ar
ili

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.1
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
A

m
m

in
is

tr
at

iv
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.2
0.

00
0

S
pe

se
 p

er
 c

ol
la

bo
ra

zi
on

i c
oo

rd
in

at
e 

e 
co

nt
in

ua
tiv

e 
T

ec
ni

ch
e 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
0

0

50
20

20
20

03
00

40
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.3
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

A
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
(n

on
 s

an
ita

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
20

6,
97

9
11

6,
75

5
(9

0,
22

4)
59

,8
31

50
20

20
20

03
00

50
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.4
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 la
vo

ro
 in

te
rin

al
e 

T
ec

ni
co

 (
no

n 
sa

ni
ta

rio
) 

- 
da

 p
riv

at
o

€.
49

,5
67

17
,4

07
(3

2,
16

0)

50
20

20
20

03
00

60
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.5
0.

00
0

P
re

st
az

io
ni

 o
cc

as
io

na
li 

e 
al

tr
e 

pr
es

ta
zi

on
i d

i l
av

or
o 

no
n 

sa
ni

ta
rie

 -
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

0
0

50
20

20
20

03
00

80
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
20

.6
1.

00
0

A
ltr

e 
C

on
su

le
nz

e 
no

n 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
pr

iv
at

o 
- 

- 
in

 a
ttu

az
io

ne
 d

el
l’a

rt
.7

9,
 c

om
m

a 
1 

se
xi

es
 le

tte
ra

 c
),

 d
el

 D
.L

. 1
12

/2
00

8,
 c

on
ve

rt
ito

 c
on

 le
gg

e 
13

3/
20

08
 e

 d
el

la
 le

gg
e 

23
 d

ic
em

br
e 

20
09

 n
. 1

91
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
20

20
20

04
00

10
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.1
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
)

€.
0

0

50
20

20
20

04
00

20
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.2
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 in

 a
ltr

i E
nt

i p
ub

bl
ic

i e
 U

ni
ve

rs
ità

)
€.

0
0

50
20

20
20

04
00

30
4.

20
.1

0.
20

.0
20

.0
30

.3
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
de

gl
i o

ne
ri 

st
ip

en
di

al
i d

el
 p

er
so

na
le

 n
on

 s
an

ita
rio

 c
he

 p
re

st
a 

se
rv

iz
io

 
in

 a
zi

en
da

 in
 p

os
iz

io
ne

 d
i c

om
an

do
 d

al
la

 R
eg

io
ne

 L
om

ba
rd

ia
)

€.
0

0

50
20

20
30

00
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

B
.2

.B
.3

) 
F

or
m

az
io

ne
 (

es
te

rn
al

iz
za

ta
 e

 n
on

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  1

33
,1

00
 

11
5,

22
9

(1
7,

87
1)

51
6

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

1,
65

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
20

20
30

01
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pu

bb
lic

o 
(I

re
f,

 U
ni

ve
rs

ità
, …

)
€.

0
0

50
20

20
30

02
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
27

,5
34

16
,7

45
(1

0,
78

9)

50
20

20
30

03
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
10

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

30
,1

13
29

,4
42

(6
71

)
51

6
1,

65
4

50
20

20
30

04
00

00
4.

20
.1

0.
20

.0
30

.1
20

.0
0.

00
0

F
or

m
az

io
ne

 n
on

 e
st

er
na

liz
za

ta
 d

a 
pr

iv
at

o
€.

75
,4

53
69

,0
42

(6
,4

11
)

50
30

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.3

) 
 M

an
ut

en
zi

on
e 

e 
rip

ar
az

io
ne

 (
or

di
na

ria
 e

st
er

na
liz

za
ta

) 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  2
,4

37
,6

92
 

   
   

   
   

   
   

   
  2

,4
50

,5
87

 
12

,8
95

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
11

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
31

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

m
ob

ili
 e

 lo
ro

 
pe

rt
in

en
ze

€.
58

1,
20

0
67

5,
19

4
93

,9
94

50
32

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

€.
62

3,
04

7
46

4,
48

6
(1

58
,5

61
)

P
a

g
in

a
 2

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
377377377377 

 

  



50
33

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 m

ob
ili

 e
 m

ac
ch

in
e

€.
0

0

50
34

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ttr
ez

za
tu

re
 te

cn
ic

o-
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
sa

ni
ta

rie
€.

11
0,

69
7

13
9,

16
5

28
,4

68

50
35

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
36

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

e 
e 

rip
ar

az
io

ne
 o

rd
in

ar
ia

 e
st

er
na

liz
za

ta
 p

er
 a

ut
om

ez
zi

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
16

,2
27

20
,5

55
4,

32
8

50
37

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

)
€.

1,
10

6,
52

1
1,

15
1,

18
7

44
,6

66
11

0

50
38

00
00

00
00

00
4.

20
.1

5.
90

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
an

ut
en

zi
on

i e
 r

ip
ar

az
io

ni
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

50
40

00
00

00
00

00
4.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.4

) 
  G

od
im

en
to

 d
i b

en
i d

i t
er

zi
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,4

09
,8

98
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,4
46

,5
39

 
36

,6
41

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

7,
73

2 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
41

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ff

itt
i p

as
si

vi
)

€.
25

0,
12

6
24

3,
13

7
(6

,9
89

)

50
41

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

S
pe

se
 c

on
do

m
in

ia
li

€.
13

0,
97

3
14

0,
37

9
9,

40
6

50
42

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
sa

ni
ta

ri 
(e

sc
lu

sa
 p

ro
te

si
ca

)
€.

18
5,

09
4

20
5,

95
9

20
,8

65

50
42

00
30

00
00

00
4.

20
.2

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i N
ol

eg
gi

o 
no

n 
sa

ni
ta

ri
€.

84
3,

70
5

85
7,

06
4

13
,3

59
7,

73
2

50
43

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 s
an

ita
ri

€.
0

0

50
43

00
20

00
00

00
4.

20
.2

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

C
an

on
i d

i l
ea

si
ng

 n
on

 s
an

ita
ri

€.
0

0
50

44
00

10
00

00
00

4.
20

.2
0.

40
.0

10
.0

00
.0

0.
00

0
C

an
on

i d
i p

ro
je

ct
 f

in
an

ci
ng

€.
0

0

50
45

00
10

00
00

00
4.

20
.2

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Lo
ca

zi
on

i e
 n

ol
eg

gi
 d

a 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
49

99
99

99
99

99
4.

20
.2

5.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
os

to
 d

el
 P

er
so

na
le

 (
T

ot
al

e)
€.

45
,7

29
,9

42
44

,9
66

,6
60

(7
63

,2
82

)
25

2,
80

7
0

0
0

50
50

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.5

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 s
an

ita
rio

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
33

,9
10

,6
17

 
   

   
   

   
   

   
   

34
,2

87
,8

97
 

37
7,

28
0

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
52

,8
07

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
51

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
10

,9
25

,1
53

11
,2

21
,5

79
29

6,
42

6

50
51

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
51

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
1,

41
5,

79
8

1,
43

8,
23

5
22

,4
37

50
51

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

40
8,

02
2

51
7,

39
5

10
9,

37
3

P
a

g
in

a
 2

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
378378378378 

 

  



50
51

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
9,

16
2

9,
16

2
0

50
51

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
2,

17
7,

15
9

2,
52

3,
24

8
34

6,
08

9

50
51

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
16

2,
10

5
16

3,
49

6
1,

39
1

50
51

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

4,
44

9,
32

9
4,

49
2,

52
5

43
,1

96

50
51

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
51

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

m
ed

ic
o 

/ 
ve

te
rin

ar
io

 -
 A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
51

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
41

0,
38

5
38

5,
46

1
(2

4,
92

4)

50
51

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
51

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
34

,2
48

9,
29

7
(2

4,
95

1)

50
51

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

6,
81

5
3,

54
7

(3
,2

68
)

50
51

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
73

,5
24

73
,2

39
(2

85
)

50
51

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
2,

03
0

4,
92

9
2,

89
9

50
51

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

15
4,

51
9

14
3,

33
9

(1
1,

18
0)

50
51

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
m

ed
ic

o 
/ v

et
er

in
ar

io
 -

 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
52

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

06
1,

09
8

1,
28

2,
76

8
22

1,
67

0

50
52

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
52

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

19
4,

56
5

26
5,

79
8

71
,2

33

50
52

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

10
,0

46
11

,5
43

1,
49

7

50
52

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
52

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

4,
90

8
59

4,
33

1
39

,4
23

50
52

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
20

,1
37

24
,2

20
4,

08
3

50
52

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

55
2,

37
5

59
4,

55
4

42
,1

79

50
52

00
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
52

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

no
n 

m
ed

ic
o 

- 
A

ltr
i 

co
st

i d
el

 p
er

so
na

le
)

€.
0

0

50
52

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

16
3,

58
7

(1
63

,5
87

)

50
52

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
52

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
5,

06
2

(5
,0

62
)

P
a

g
in

a
 2

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
379379379379 

 

  



50
52

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
75

7
(7

57
)

50
52

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 (

re
tr

ib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

63
,8

25
(6

3,
82

5)

50
52

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

2,
25

4
(2

,2
54

)

50
52

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
68

,9
86

(6
8,

98
6)

50
52

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
10

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
no

n 
m

ed
ic

o 
- 

A
ltr

i 
co

st
i d

el
 p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
53

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
7,

04
5,

60
0

6,
76

2,
82

4
(2

82
,7

76
)

14
0,

59
3

50
53

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

47
,8

92
30

,8
02

(1
7,

09
0)

31
0

50
53

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

45
4,

97
3

49
4,

99
3

40
,0

20
2,

78
3

50
53

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

66
8,

66
8

63
5,

91
2

(3
2,

75
6)

5,
42

2

50
53

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
pe

rs
on

al
e 

co
m

an
da

to
)

€.
0

0

50
53

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
18

0,
15

4
18

4,
95

3
4,

79
9

1,
84

8

50
53

00
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

2,
45

4,
37

5
2,

32
8,

35
4

(1
26

,0
21

)
42

,0
90

50
53

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
53

00
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
53

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

74
,1

53
66

,1
82

(7
,9

71
)

44
,7

96

50
53

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
18

6
(1

86
)

50
53

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
53

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

2,
15

5
2,

67
1

51
6

59
8

50
53

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
19

4
1,

04
0

(1
54

)
33

9

50
53

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
55

,4
18

21
,5

00
(3

3,
91

8)
14

,0
28

50
53

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
10

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 S

an
ita

rio
 -

 T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

- 
P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
60

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.6

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

76
,3

51
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  3
33

,4
13

 
57

,0
62

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
64

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
14

1,
88

5
16

7,
11

1
25

,2
26

50
64

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

30
,2

17
58

,0
27

27
,8

10

P
a

g
in

a
 2

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
380380380380 

 

  



50
64

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

2,
83

6
2,

46
0

(3
76

)

50
64

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
64

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
38

,3
91

28
,7

67
(9

,6
24

)

50
64

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
3,

27
9

3,
82

1
54

2

50
64

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

59
,7

43
73

,2
27

13
,4

84

50
64

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
- 

P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
)

€.
0

0

50
64

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

0
0

50
64

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
64

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
64

00
20

12
00

00
4.

20
.2

5.
20

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

- 
P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

)
€.

0
0

50
64

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
0

0

50
64

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
64

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
64

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
64

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

0
0

50
64

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
64

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

0
0

50
64

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
64

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
64

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
0

0

50
64

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
64

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
20

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 p

ro
fe

ss
io

na
le

 -
 T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
0

0

50
70

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.7

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
  2

,6
11

,8
36

 
   

   
   

   
   

   
   

  2
,5

65
,6

23
 

(4
6,

21
3)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

P
a

g
in

a
 2

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
381381381381 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
75

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
18

4,
92

5
20

4,
57

9
19

,6
54

50
75

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
75

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 P
os

iz
io

ne
)

€.
55

,1
96

71
,9

22
16

,7
26

50
75

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

41
3

25
8

(1
55

)

50
75

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 
te

cn
ic

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

0
0

50
75

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
(r

et
rib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
55

,9
22

37
,1

95
(1

8,
72

7)

50
75

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 a

gg
iu

nt
iv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
4,

35
5

4,
17

9
(1

76
)

50
75

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

85
,2

21
91

,6
48

6,
42

7

50
75

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 te

cn
ic

o)
€.

0
0

50
75

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

13
,9

87
(1

3,
98

7)

50
75

00
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 P

os
iz

io
ne

)
€.

1,
69

2
(1

,6
92

)

50
75

00
20

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

0
0

50
75

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

00
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
4,

72
2

(4
,7

22
)

50
75

00
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.0
22

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l R
uo

lo
 

te
cn

ic
o)

€.
0

0

50
75

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
1,

50
2,

48
8

1,
45

6,
11

5
(4

6,
37

3)

50
75

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

6,
72

9
8,

03
1

1,
30

2

50
75

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 v

ar
ie

)
€.

42
,3

82
44

,6
21

2,
23

9

50
75

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 
al

la
 p

ro
du

tti
vi

tà
 c

ol
le

tti
va

)
€.

13
1,

55
1

12
9,

99
7

(1
,5

54
)

50
75

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 te
cn

ic
o 

- 
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
75

50
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
36

,2
85

36
,8

81
59

6

50
75

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

48
3,

08
7

47
0,

53
7

(1
2,

55
0)

50
75

50
10

10
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 

a 
T

F
R

)
€.

0
0

0
0

0
0

0

50
75

50
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

pe
rs

on
al

e)
€.

0
0

50
75

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

2,
18

5
6,

66
7

4,
48

2

P
a

g
in

a
 2

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
382382382382 

 

  



50
75

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
0

0

50
75

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 v
ar

ie
)

€.
0

0

50
75

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 a

lla
 

pr
od

ut
tiv

ità
 c

ol
le

tti
va

)
€.

0
70

2
70

2

50
75

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 a
gg

iu
nt

iv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

0
0

50
75

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
69

6
2,

29
1

1,
59

5

50
75

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
30

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 te

cn
ic

o 
- 

T
.D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
80

00
00

00
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.8

 P
er

so
na

le
 d

el
 r

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  8
,9

31
,1

38
 

   
   

   
   

   
   

   
  7

,7
79

,7
27

 
(1

,1
51

,4
11

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
86

00
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
54

8,
73

3
54

1,
22

0
(7

,5
13

)

50
86

00
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

0
0

50
86

00
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

et
r.

 
P

os
iz

io
ne

)
€.

12
1,

05
9

17
7,

48
2

56
,4

23

50
86

00
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

1,
04

8
1,

60
1

55
3

50
86

00
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

T
.IN

D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

an
da

to
)

€.
0

0

50
86

00
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 (
re

tr
ib

uz
io

ne
 d

i r
is

ul
ta

to
)

€.
14

0,
83

9
88

,9
54

(5
1,

88
5)

50
86

00
10

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
10

,8
70

10
,8

65
(5

)

50
86

00
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

27
4,

03
8

26
6,

55
0

(7
,4

88
)

50
86

00
10

12
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
20

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 d

iri
ge

nt
e 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l 

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o)

€.
0

0

50
86

00
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

62
,2

31
64

,9
42

2,
71

1

50
86

00
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
25

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
et

r.
 

P
os

iz
io

ne
)

€.
23

,6
14

25
,1

39
1,

52
5

50
86

00
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0

50
86

00
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

(r
et

rib
uz

io
ne

 d
i r

is
ul

ta
to

)
€.

15
,0

03
8,

99
0

(6
,0

13
)

50
86

00
20

07
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.0
60

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
07

6
1,

07
6

0

50
86

00
20

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.0
22

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 d
iri

ge
nt

e 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
30

,2
13

30
,1

32
(8

1)

50
86

50
10

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
fis

se
)

€.
5,

22
5,

15
4

4,
50

4,
82

4
(7

20
,3

30
)

50
86

50
10

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
S

tr
ao

rd
in

ar
io

)
€.

30
,1

79
20

,1
73

(1
0,

00
6)

50
86

50
10

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

de
nn

ità
 

va
rie

)
€.

4,
06

6
3,

38
1

(6
85

)

P
a

g
in

a
 3

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
383383383383 

 

  



50
86

50
10

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
In

ce
nt

iv
az

io
ne

 a
lla

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
49

8,
21

0
43

6,
87

0
(6

1,
34

0)

50
86

50
10

05
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
40

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
C

om
pe

te
nz

e 
R

uo
lo

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
- 

P
er

so
na

le
 c

om
an

da
to

)
€.

9,
02

2
47

7
(8

,5
45

)

50
86

50
10

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
R

is
or

se
 

ag
gi

un
tiv

e 
re

gi
on

al
i)

€.
12

9,
76

7
11

6,
13

9
(1

3,
62

8)

50
86

50
10

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
O

ne
ri 

so
ci

al
i*

)
€.

1,
69

2,
50

5
1,

42
5,

11
8

(2
67

,3
87

)

50
86

50
10

09
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.2
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

cc
an

to
na

m
en

to
 a

 T
F

R
)

€.
0

0
0

0
0

0
0

50
86

50
10

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
10

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.IN
D

E
T

E
R

M
IN

A
T

O
 -

 P
er

so
na

le
 c

om
pa

rt
o 

- 
A

ltr
i c

os
ti 

de
l p

er
so

na
le

)
€.

0
0

50
86

50
20

01
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

C
om

pe
te

nz
e 

fis
se

)
€.

75
,8

89
41

,6
96

(3
4,

19
3)

50
86

50
20

02
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
20

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

S
tr

ao
rd

in
ar

io
)

€.
29

5
86

(2
09

)

50
86

50
20

03
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
30

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
de

nn
ità

 
va

rie
)

€.
0

0

50
86

50
20

04
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
35

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

In
ce

nt
iv

az
io

ne
 

al
la

 p
ro

du
tti

vi
tà

 c
ol

le
tti

va
)

€.
9,

54
7

(9
,5

47
)

50
86

50
20

06
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.0
50

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

R
is

or
se

 
ag

gi
un

tiv
e 

re
gi

on
al

i)
€.

1,
29

1
79

2
(4

99
)

50
86

50
20

08
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.1
10

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

O
ne

ri 
so

ci
al

i*
)

€.
26

,4
89

13
,2

20
(1

3,
26

9)

50
86

50
20

11
00

00
4.

20
.2

5.
40

.1
12

.8
00

.0
0.

00
0

R
uo

lo
 a

m
m

in
is

tr
at

iv
o 

- 
T

.D
E

T
E

R
M

IN
A

T
O

 -
 P

er
so

na
le

 c
om

pa
rt

o 
- 

A
ltr

i c
os

ti 
de

l 
pe

rs
on

al
e)

€.
0

0

50
90

00
00

00
00

00
4.

20
.3

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.9

 O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,0

74
,5

46
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,0
72

,8
96

 
(1

,6
50

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

50
91

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

Im
po

st
e 

e 
ta

ss
e 

(e
sc

lu
se

 Ir
ap

 e
 Ir

es
)

€.
15

5,
15

9
15

9,
07

7
3,

91
8

50
93

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

R
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

or
ga

ni
 s

oc
ie

ta
ri)

€.
0

0

50
94

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e
€.

79
2,

69
1

73
9,

13
3

(5
3,

55
8)

50
94

00
20

00
00

00
4.

20
.3

0.
40

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

In
de

nn
ità

, r
im

bo
rs

o 
sp

es
e 

e 
on

er
i s

oc
ia

li 
pe

r 
il 

di
re

tto
re

 g
en

er
al

e,
 d

ire
tto

re
 

sa
ni

ta
rio

, d
ire

tto
re

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

o 
e 

co
m

po
ne

nt
i d

el
 c

ol
le

gi
o 

si
nd

ac
al

e 
v/

A
T

S
. 

A
S

S
T

, F
on

da
zi

on
i d

/R
eg

io
ne

€.
64

,9
71

11
6,

70
0

51
,7

29

50
95

00
10

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

M
ul

te
, a

m
m

en
de

, p
en

al
ità

, a
rb

itr
ag

gi
, r

is
ar

ci
m

en
ti

€.
2,

06
7

77
5

(1
,2

92
)

50
95

00
30

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

C
om

m
is

si
on

i e
 s

pe
se

 b
an

ca
rie

€.
10

,5
55

11
,0

06
45

1

50
95

00
40

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
bb

on
am

en
ti,

 a
cq

ui
st

i d
i l

ib
ri,

 r
iv

is
te

 e
 g

io
rn

al
i)

€.
30

,0
39

24
,6

07
(5

,4
32

)

50
95

00
60

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
)

€.
19

,0
64

21
,5

98
2,

53
4

50
95

00
70

00
00

00
4.

20
.3

0.
50

.0
85

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i O
ne

ri 
di

ve
rs

i d
i g

es
tio

ne
 s

er
vi

zi
 s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

€.
0

0
50

96
00

20
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.0

95
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/IR

C
C

S
 d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0
50

97
00

10
00

00
00

4.
20

.3
0.

90
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
i o

ne
ri 

di
ve

rs
i d

i g
es

tio
ne

 -
 p

er
 A

ut
oa

ss
ic

ur
az

io
ne

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 3

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
384384384384 

 

  



50
99

99
99

99
99

99
4.

20
.4

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0-
13

) 
T

ot
al

e 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
e 

sv
al

ut
az

io
ni

€.
1,

43
4,

09
1

1,
46

2,
81

0
28

,7
19

0
0

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
00

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
30

,7
01

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 2

8,
15

7 
(2

,5
44

)
0

0
0

0

51
01

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

0 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 3
0,

70
1 

28
,1

57
(2

,5
44

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
01

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 im
m

at
er

ia
li)

€.
30

,7
01

28
,1

57
(2

,5
44

)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I S
O

C
IO

-
S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
02

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 im

m
at

er
ia

li
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
10

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

to
 d

ei
 fa

bb
ric

at
i -

 T
ot

al
e

€.
1,

18
0,

92
3

1,
17

0,
59

7
(1

0,
32

6)
0

0
0

0

51
11

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(1

) 
A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

i f
ab

br
ic

at
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

  1
,1

80
,9

23
 

1,
17

0,
59

7
(1

0,
32

6)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
11

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i d

is
po

ni
bi

li)
€.

19
,9

77
19

,9
77

0

51
11

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
10

.0
20

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
to

 d
ei

 F
ab

br
ic

at
i i

nd
is

po
ni

bi
li)

€.
1,

16
0,

94
6

1,
15

0,
62

0
(1

0,
32

6)

51
12

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

1 
(2

) 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i f

ab
br

ic
at

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
12

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i d
is

po
ni

bi
li

€.

51
12

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
20

.0
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i T
er

re
ni

 e
 F

ab
br

ic
at

i i
nd

is
po

ni
bi

li
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
20

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
22

2,
46

7
26

4,
05

6
41

,5
89

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

2
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
385385385385 

 

  



51
21

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

1)
 A

m
m

or
ta

m
en

ti 
de

lle
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

22
,4

67
 

   
   

   
   

   
   

   
   

  2
64

,0
56

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 4
1,

58
9 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
21

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li)

€.
22

2,
46

7
26

4,
05

6
41

,5
89

51
21

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
10

.0
15

.0
0.

00
0

A
m

m
or

ta
m

en
ti 

de
lle

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li 
- 

at
tr

ez
za

tu
re

 p
ro

te
si

ca
)

€.
0

0

51
22

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

2)
 (

2)
 S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
22

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 a

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 m
at

er
ia

li
€.

0
0

51
22

00
20

00
00

00
4.

20
.4

0.
30

.0
20

.0
15

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

i d
el

le
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 m

at
er

ia
li 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
 p

ro
te

si
ca

€.
0

0

51
30

00
00

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

3 
S

va
lu

ta
zi

on
e 

de
i c

re
di

ti 
- 

T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
31

00
10

00
00

00
4.

20
.4

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

S
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i c
re

di
ti

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
40

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
. 1

4 
V

ar
ia

zi
on

e 
de

lle
 r

im
an

en
ze

 -
 T

ot
al

e
€.

(2
5,

39
7)

37
,1

21
62

,5
18

0
0

0
0

51
41

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
A

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

- 
   

   
   

   
   

   
   

   
  2

8,
99

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
6,

05
8 

35
,0

48
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
41

00
10

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

05
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

F
ile

 F
 e

sc
lu

so
 H

C
V

)
€.

0
0

51
41

00
10

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
1.

07
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

H
C

V
)

€.
0

0

51
41

00
10

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
10

.0
2.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

al
tr

o:
 f

ar
m

ac
i o

sp
ed

al
ie

ri)
€.

0
0

51
41

00
10

02
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
05

.0
20

.0
0.

00
0

F
ar

m
ac

eu
tic

i: 
S

pe
ci

al
ità

 M
ed

ic
in

al
i (

D
op

pi
o 

C
an

al
e 

ex
 N

ot
a 

C
U

F
 3

7)
€.

0
0

51
41

00
40

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

E
m

od
er

iv
at

i (
D

op
pi

o 
C

an
al

e 
ex

 N
ot

a 
C

U
F

 3
7)

€.
0

0

51
41

00
50

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 d
ie

te
tic

i
€.

0
0

51
41

00
50

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
 W

 -
 M

at
er

ia
li 

D
ia

gn
os

tic
i i

n 
vi

tr
o

€.
(1

1,
17

2)
25

,0
44

36
,2

16

51
41

00
60

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
C

nd
 Z

 -
 M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

m
at

er
ia

le
 p

er
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 

sa
ni

ta
re

 e
 r

el
at

iv
i c

om
po

ne
nt

i)
€.

0
(6

22
)

(6
22

)

P
a

g
in

a
 3

3
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
386386386386 

 

  



51
41

00
60

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
30

.0
20

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 c
hi

m
ic

i: 
M

at
er

ia
li 

di
ag

no
st

ic
i (

se
nz

a 
C

nd
)

€.
86

6
(1

5,
13

2)
(1

5,
99

8)

51
41

00
70

01
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
11

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
  A

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
a 

so
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, p

re
lie

vo
 e

 r
ac

co
lta

€.
(4

,7
78

)
1,

39
6

6,
17

4

51
41

00
70

01
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
12

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 K

, L
 -

 S
tr

um
en

ta
rio

 c
hi

ru
rg

ic
o

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

30
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
13

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 H

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i s

ut
ur

a
€.

0
(1

,1
58

)
(1

,1
58

)

51
41

00
70

01
00

40
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
14

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 M

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 m
ed

ic
az

io
ni

 g
en

er
al

i e
 s

pe
ci

al
is

tic
he

€.
(7

5)
45

12
0

51
41

00
70

01
00

50
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
15

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 T

 -
 D

is
po

si
tiv

i d
i p

ro
te

zi
on

e 
e 

au
si

li 
pe

r 
in

co
nt

in
en

za
 (

d.
 

lg
s.

 4
6/

97
)

€.
5,

22
3

3,
52

8
(1

,6
95

)

51
41

00
70

01
00

60
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
16

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 Y

 -
 S

up
po

rt
i o

 a
us

ili
 te

cn
ic

i p
er

 p
er

so
ne

 d
is

ab
ili

€.
0

0

51
41

00
70

01
00

70
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
17

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
 B

; G
; N

; Q
; R

; U
 -

 P
re

si
di

 m
ed

ic
o-

ch
iru

rg
ic

i s
pe

ci
al

is
tic

i
€.

0
(4

66
)

(4
66

)

51
41

00
70

01
00

80
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
18

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i M

ed
ic

i: 
C

nd
: D

; S
; V

 -
 D

is
in

fe
tta

nt
i, 

pr
od

ot
ti 

pe
r 

st
er

ili
zz

az
io

ne
 e

 
di

sp
os

iti
vi

 v
ar

i
€.

(1
,2

48
)

59
2

1,
84

0

51
41

00
70

01
00

90
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
20

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i: 
 C

nd
: C

 -
 D

is
po

si
tiv

i p
er

 a
pp

ar
. C

ar
di

oc
irc

ol
at

or
io

€.
0

(4
6)

(4
6)

51
41

00
70

01
01

00
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
30

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i c
on

 r
ep

er
to

rio
 e

 s
en

za
 C

N
D

 (
tip

o 
2,

 k
it)

€.
0

0

51
41

00
70

01
01

10
4.

20
.5

0.
10

.0
35

.0
40

.0
0.

00
0

D
is

po
si

tiv
i m

ed
ic

i n
on

 r
eg

is
tr

at
i i

n 
Ita

lia
 (

se
nz

a 
re

pe
rt

or
io

 e
 c

on
 C

N
D

 
as

si
m

ila
bi

le
)

€.
0

0

51
41

00
70

02
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
40

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 c

hi
ru

rg
ic

o 
pe

r 
us

o 
ve

te
rin

ar
io

€.
(1

8,
11

6)
(4

,6
61

)
13

,4
55

51
41

00
70

05
00

20
4.

20
.5

0.
10

.0
55

.0
20

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

li 
pe

r 
la

 p
ro

fil
as

si
 ig

ie
ni

co
-s

an
ita

ri:
 v

ac
ci

ni
€.

0
0

51
41

00
70

06
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
60

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 f
ar

m
ac

eu
tic

i p
er

 u
so

 v
et

er
in

ar
io

€.
(6

,4
06

)
(2

,6
79

)
3,

72
7

51
41

00
70

08
00

10
4.

20
.5

0.
10

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i e
 p

ro
do

tti
 s

an
ita

ri 
(P

R
O

D
O

T
T

I S
E

N
Z

A
 R

E
P

E
R

T
O

R
IO

 E
/O

 C
N

D
)

€.
6,

71
6

21
7

(6
,4

99
)

51
42

00
00

00
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

4.
B

 V
ar

ia
zi

on
e 

rim
an

en
ze

 n
on

 s
an

ita
rie

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3,
59

3 
31

,0
63

27
,4

70
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
42

00
10

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
05

.0
10

.0
0.

00
0

P
ro

do
tti

 a
lim

en
ta

ri
€.

(4
78

)
53

1
1,

00
9

51
42

00
20

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
10

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 d

i g
ua

rd
ar

ob
a,

 d
i p

ul
iz

ia
 e

 d
i c

on
vi

ve
nz

a 
in

 g
en

er
e

€.
(4

,0
12

)
14

,8
32

18
,8

44

51
42

00
30

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
10

.0
0.

00
0

C
ar

bu
ra

nt
e

€.
0

0

51
42

00
30

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
15

.0
20

.0
0.

00
0

C
om

bu
st

ib
ili

€.
0

0

51
42

00
40

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
an

ce
lle

ria
 e

 s
ta

m
pa

ti
€.

2,
77

6
20

,0
57

17
,2

81

51
42

00
40

02
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
25

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 E

D
P

€.
0

0

51
42

00
50

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
10

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 im
m

ob
ili

€.
0

0

51
42

00
50

03
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
30

.0
30

.0
0.

00
0

M
at

er
ia

le
 p

er
 m

an
ut

en
zi

on
i e

 r
ip

ar
az

io
ni

 a
ttr

ez
. T

ec
ni

co
 e

co
no

m
al

i
€.

0
0

P
a

g
in

a
 3

4
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
387387387387 

 

  



51
42

00
60

01
00

00
4.

20
.5

0.
20

.0
80

.0
10

.0
0.

00
0

A
ltr

i b
en

i n
on

 s
an

ita
ri

€.
5,

30
7

(4
,3

57
)

(9
,6

64
)

51
50

00
00

00
00

00
4.

20
.6

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

B
.1

5 
A

cc
an

to
na

m
en

ti 
tip

ic
i d

el
l’e

se
rc

iz
io

 -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
10

,7
74

,2
69

 
   

   
   

   
   

   
   

10
,5

37
,6

46
 

(2
36

,6
23

)
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

51
51

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ca
us

e 
ci

vi
li 

ed
 o

ne
ri 

pr
oc

es
su

al
i

€.
0

0

51
51

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
nt

en
zi

os
o 

pe
rs

on
al

e 
di

pe
nd

en
te

€.
0

0

51
51

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i c
on

ne
ss

i a
ll'

ac
qu

is
to

 d
i p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 d

a 
pr

iv
at

o)
€.

0
0

51
51

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.1
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

co
pe

rt
ur

a 
di

re
tta

 d
ei

 r
is

ch
i (

au
to

as
si

cu
ra

zi
on

e)
€.

0
0

51
51

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
40

.2
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

fr
an

ch
ig

ia
 a

ss
ic

ur
at

iv
a

€.
0

0

51
51

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
10

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

ris
ch

i
€.

0
0

51
52

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
20

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 p
re

m
io

 p
er

 o
pe

ro
si

tà
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

0
0

51
53

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

in
te

re
ss

i d
i m

or
a)

€.
0

0

51
54

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

ve
nz

io
ni

 M
M

G
/P

ls
/M

C
A

 e
d 

al
tr

i
€.

3,
08

2,
53

5
(3

,0
82

,5
35

)

51
54

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t. 
- 

di
rig

en
za

 m
ed

ic
a

€.
65

9,
32

0
64

9,
10

3
(1

0,
21

7)

51
54

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.-
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
10

7,
48

4
11

3,
89

7
6,

41
3

51
54

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
40

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 -

 c
om

pa
rt

o
€.

0
59

6,
79

7
59

6,
79

7
51

54
00

50
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

41
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. p

er
 F

on
di

 in
te

gr
at

iv
i p

en
si

on
e

€.
0

0
51

54
00

60
00

00
00

4.
20

.6
0.

40
.0

42
.0

00
.0

0.
00

0
A

cc
. I

nc
en

tiv
i f

un
zi

on
i t

ec
ni

ch
e 

ar
t. 

11
3 

D
.lg

s 
50

/2
01

6
€.

36
,8

81
73

,7
87

36
,9

06

51
54

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
40

.0
50

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

. R
in

no
vi

 c
on

tr
at

t.:
 m

ed
ic

i S
U

M
A

I
€.

4,
44

8
2,

88
0

(1
,5

68
)

51
55

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
05

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
R

eg
io

ne
 e

 P
ro

v.
 A

ut
. p

er
 

qu
ot

a 
F

.S
. i

nd
is

tin
to

 f
in

al
iz

za
to

€.
0

0

51
55

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
R

eg
io

ne
 p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
30

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
12

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

R
eg

io
ne

 p
er

 
qu

ot
a 

F
S

R
 In

di
st

in
to

€.
1,

18
0,

83
3

79
4,

10
3

(3
86

,7
30

)

51
55

00
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
14

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
pe

r 
fin

an
zi

am
en

to
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

pe
r 

se
rv

iz
i s

oc
io

sa
ni

ta
ri 

A
S

S
I)

 d
a 

co
nt

rib
ut

i d
el

l'e
se

rc
iz

io
 d

a 
R

eg
io

ne
 -

 q
uo

ta
 F

S
R

 
In

di
st

in
to

€.
0

0

51
55

00
50

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i p

er
 q

uo
ta

 F
S

R
 V

in
co

la
to

€.
0

0

51
55

00
60

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
22

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

el
l'e

se
rc

iz
io

 d
a 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i p
er

 q
uo

ta
 F

S
R

 In
di

st
in

to
€.

0
0

51
55

00
70

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti

€.
66

4,
64

6
93

6,
89

0
27

2,
24

4

51
55

00
70

00
01

00
4.

20
.6

0.
50

.0
30

.0
00

.0
0.

10
0

(A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
da

 
so

gg
et

ti 
pu

bb
lic

i (
ex

tr
a 

fo
nd

o)
 V

in
co

la
ti)

 –
 P

N
R

R
.

€.
3,

32
7,

16
9

5,
08

3,
05

4
1,

75
5,

88
5

51
55

01
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i v

in
co

la
ti 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
 d

a 
pr

iv
at

i 
(a

ltr
o)

€.
0

34
6

34
6

51
55

01
40

00
00

00
4.

20
.6

0.
50

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

qu
ot

e 
in

ut
ili

zz
at

e 
co

nt
rib

ut
i d

a 
so

gg
et

ti 
pr

iv
at

i p
er

 r
ic

er
ca

€.
0

0

51
56

00
10

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti

€.
1,

71
0,

95
3

2,
28

6,
78

9
57

5,
83

6
51

56
00

10
10

00
00

4.
20

.6
0.

80
.0

10
.1

00
.0

0.
00

0
   

 A
cc

an
to

na
m

en
ti 

lib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
€.

30
,7

69
21

,8
99

(8
,8

70
)

P
a

g
in

a
 3

5
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
388388388388 

 

  



51
56

00
10

20
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
10

.2
00

.0
0.

00
0

   
 A

ltr
i a

cc
an

to
na

m
en

ti 
al

tr
o

€.
1,

68
0,

18
4

2,
26

4,
89

0
58

4,
70

6

51
56

00
20

00
00

00
4.

20
.6

0.
80

.0
15

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

A
S

S
I

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
00

00
00

00
00

00
5.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I E

D
 O

N
E

R
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I
€.

17
,9

33
23

,1
79

5,
24

6

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

60
59

99
99

99
99

99
5.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

P
R

O
V

E
N

T
I F

IN
A

N
Z

IA
R

I (
P

ar
zi

al
e)

€.
18

,3
84

23
,2

29
4,

84
5

61
00

00
00

00
00

00
5.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.1

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
 -

 T
ot

al
e

€.
18

,3
84

23
,2

29
4,

84
5

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

61
01

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

te
so

re
ria

€.
0

0

61
02

00
20

00
00

00
5.

10
.1

0.
20

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 s

u 
c/

c 
po

st
al

i
€.

0
0

61
04

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 a

tti
vi

)
€.

18
,3

84
23

,2
29

4,
84

5

61
05

00
10

00
00

00
5.

10
.1

0.
30

.0
90

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i a
tti

vi
 v

er
so

 A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

62
00

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.2

 A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

62
01

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i d
a 

pa
rt

ec
ip

az
io

ni
€.

0
0

62
02

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
cr

ed
iti

 is
cr

itt
i n

el
le

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

€.
0

0

62
03

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

a 
tit

ol
i i

sc
rit

ti 
ne

lle
 im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

62
04

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i f
in

an
zi

ar
i d

iv
er

si
 d

ai
 p

re
ce

de
nt

i)
€.

0
0

62
05

00
00

00
00

00
5.

10
.2

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

U
til

i s
u 

ca
m

bi
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

62
59

99
99

99
99

99
5.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
) 

O
N

E
R

I F
IN

A
N

Z
IA

R
I (

P
ar

zi
al

e)
 

€.
45

1
50

(4
01

)
0

0
0

0

63
00

00
00

00
00

00
5.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.3

 In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 -
 T

ot
al

e
€.

45
1

50
(4

01
)

0
0

0
0

P
a

g
in

a
 3

6
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
389389389389 

 

  



C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

63
01

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
10

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

c/
c 

te
so

re
ria

€.
0

0

63
03

00
10

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
10

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 f

or
ni

to
ri

€.
0

0

63
03

00
20

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
20

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 d
i m

or
a

€.
0

0

63
03

00
30

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
30

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 c
an

on
i d

i l
ea

si
ng

€.
0

0

63
03

00
40

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
70

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
€.

45
1

50
(4

01
)

63
03

00
50

00
00

00
5.

20
.1

0.
30

.0
80

.0
00

.0
0.

00
0

In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 v
er

so
 A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
0

0

64
00

00
00

00
00

00
5.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

C
.4

 A
ltr

i o
ne

ri 
fin

an
zi

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

P
a

g
in

a
 3

7
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
390390390390 

 

  



V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

70
00

00
00

00
00

00
6.

00
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
) 

R
E

T
T

IF
IC

H
E

 D
I V

A
LO

R
E

 D
I A

T
T

IV
IT

A
’ F

IN
A

N
Z

IA
R

IE
€.

0
0

0

71
00

00
00

00
00

00
6.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.1

 R
iv

al
ut

az
io

ni
 -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

71
01

00
00

00
00

00
6.

10
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

71
02

00
00

00
00

00
6.

10
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

71
03

00
00

00
00

00
6.

10
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

72
00

00
00

00
00

00
6.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
.2

 S
va

lu
ta

zi
on

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

72
01

00
00

00
00

00
6.

20
.1

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i p

ar
te

ci
pa

zi
on

i
€.

0
0

72
02

00
00

00
00

00
6.

20
.2

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

D
i i

m
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 f
in

an
zi

ar
ie

 c
he

 n
on

 c
os

tit
ui

sc
on

o 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
€.

0
0

72
03

00
00

00
00

00
6.

20
.8

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

o
€.

0
0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

80
00

00
00

00
00

00
0

7.
00

.0
0.

00
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
E

) 
P

R
O

V
E

N
T

I E
 O

N
E

R
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

€.
20

,9
12

,4
72

(2
0,

58
2)

(2
0,

93
3,

05
4)

81
00

00
00

00
00

00
7.

10
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.1

) 
P

ro
ve

nt
i S

tr
ao

rd
in

ar
i -

 T
ot

al
e

€.
   

   
   

   
   

   
   

33
,0

12
,9

79
 

   
   

   
   

   
   

   
  1

,8
07

,1
65

 
(3

1,
20

5,
81

4)

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

81
01

00
05

01
00

00
7.

10
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

ce
ss

io
ne

 d
i b

en
i

€.
0

0

81
01

00
05

02
00

00
7.

10
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

P
lu

sv
al

en
ze

 d
a 

A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

0
0

81
01

00
05

03
00

00
7.

10
.1

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
pl

us
va

le
nz

e
€.

0
0

81
01

00
20

02
00

00
7.

10
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
pe

r 
qu

ot
e 

F
.S

. v
in

co
la

to
€.

5,
80

0,
34

0
(5

,8
00

,3
40

)

81
01

00
30

01
00

00
7.

10
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 

R
eg

io
ne

€.
18

4,
52

4
15

6,
53

4
(2

7,
99

0)
81

01
00

30
01

00
10

7.
10

.3
0.

10
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
 a

tti
ve

 v
er

so
 A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
16

3,
91

1
52

,3
87

(1
11

,5
24

)
81

01
00

30
01

00
20

7.
10

.3
0.

10
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

20
,6

13
10

4,
14

7
83

,5
34

81
01

00
40

01
00

00
7.

10
.3

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 

ex
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
81

01
00

40
01

00
10

7.
10

.3
0.

20
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
81

01
00

40
01

00
20

7.
10

.3
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 e

xt
ra

re
gi

on
al

e
€.

0
0

81
01

00
50

01
00

00
7.

10
.3

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

0
81

01
00

50
01

00
10

7.
10

.3
0.

30
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

€.
0

0
81

01
00

50
01

00
20

7.
10

.3
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

 p
er

so
na

le
€.

0
0

P
a

g
in

a
 3

8
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
391391391391 

 

  



81
01

00
60

01
00

00
7.

10
.3

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 

m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

0

81
01

00
60

01
00

10
7.

10
.3

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
81

01
00

60
01

00
20

7.
10

.3
0.

40
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0

81
01

00
70

01
00

00
7.

10
.3

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 
sp

ec
ia

lis
tic

a
€.

0
0

0

81
01

00
70

01
00

10
7.

10
.3

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 p

er
 la

 s
pe

ci
al

is
tic

a
€.

0
0

81
01

00
70

01
00

20
7.

10
.3

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

81
01

00
80

01
00

00
7.

10
.3

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 

S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

0
0

81
01

00
80

01
00

10
7.

10
.3

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 S

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

81
01

00
80

01
00

20
7.

10
.3

0.
60

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 S
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i 
ac

cr
ed

ita
ti

€.
0

0

81
01

00
90

01
00

00
7.

10
.3

0.
70

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 

se
rv

iz
i

€.
6,

81
6

7,
35

4
53

8
81

01
00

90
01

00
10

7.
10

.3
0.

70
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
S

op
ra

vv
en

ie
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
6,

81
6

7,
35

4
53

8
81

01
00

90
01

00
20

7.
10

.3
0.

70
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
€.

0
0

81
01

01
00

01
00

00
7.

10
.3

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

27
,0

19
,4

46
1,

64
2,

83
9

(2
5,

37
6,

60
7)

81
01

01
00

01
00

10
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

at
tiv

e 
v/

te
rz

i
€.

45
7,

04
1

40
1,

01
3

(5
6,

02
8)

81
01

01
00

01
00

11
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
1.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

€.
25

,5
61

,7
01

76
5,

59
3

(2
4,

79
6,

10
8)

81
01

01
00

01
00

12
7.

10
.3

0.
80

.1
00

.0
00

.1
2.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

at
tiv

e 
da

 R
eg

io
ne

 -
 E

xt
ra

fo
nd

o
€.

0
35

3,
30

3
35

3,
30

3
81

01
01

00
01

00
20

7.
10

.3
0.

80
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

 in
su

ss
is

te
nz

e 
at

tiv
e 

v/
te

rz
i

€.
1,

00
0,

70
4

12
2,

93
0

(8
77

,7
74

)

81
01

01
10

00
00

00
7.

10
.5

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

R
iv

al
ut

az
io

ni
 e

co
no

m
ic

he
€.

0
0

81
01

01
20

00
00

00
7.

10
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i p
ro

ve
nt

i S
tr

ao
rd

in
ar

i
€.

1,
85

3
43

8
(1

,4
15

)

82
00

00
00

00
00

00
7.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

E
.2

) 
O

ne
ri 

S
tr

ao
rd

in
ar

i -
 T

ot
al

e
€.

   
   

   
   

   
   

   
12

,1
00

,5
07

 
   

   
   

   
   

   
   

  1
,8

27
,7

47
 

(1
0,

27
2,

76
0)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

82
01

00
05

01
00

00
7.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

M
in

us
va

le
nz

e
€.

1,
85

3
43

8
(1

,4
15

)

82
01

00
20

01
00

00
7.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

O
ne

ri 
da

 c
au

se
 c

iv
ili

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 in
tr

ar
eg

io
na

le
€.

0
0

0
0

0
0

0

82
01

00
30

01
00

10
7.

20
.4

0.
10

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

 r
el

at
iv

e 
al

la
 m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
10

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
ve

rs
o 

A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
 r

el
at

iv
e 

al
la

 
m

ob
ili

tà
 in

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0

82
01

00
40

01
00

00
7.

20
.4

0.
15

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 e
 in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i 

de
lla

 R
eg

io
ne

€.
62

7,
05

5
19

,4
88

(6
07

,5
67

)
0

0
0

0
82

01
00

40
01

00
10

7.
20

.4
0.

15
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

er
so

 A
T

S
/A

S
S

T
/F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
€.

4,
90

1
12

,7
53

7,
85

2
82

01
00

40
01

00
20

7.
20

.4
0.

15
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

ve
rs

o 
A

T
S

/A
S

S
T

/F
on

da
zi

on
i d

el
la

 R
eg

io
ne

€.
62

2,
15

4
6,

73
5

(6
15

,4
19

)

82
01

00
50

01
00

00
7.

20
.4

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 
ex

tr
ar

eg
io

na
le

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
50

01
00

10
7.

20
.4

0.
20

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0
82

01
00

50
01

00
20

7.
20

.4
0.

20
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
la

 m
ob

ili
tà

 e
xt

ra
re

gi
on

al
e

€.
0

0

82
01

00
60

01
00

00
7.

20
.4

0.
25

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
60

01
00

10
7.

20
.4

0.
25

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

60
01

00
20

7.
20

.4
0.

25
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

m
ed

ic
a

€.
0

0

82
01

00
70

01
00

00
7.

20
.4

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
70

01
00

10
7.

20
.4

0.
30

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0
82

01
00

70
01

00
20

7.
20

.4
0.

30
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 d

iri
ge

nz
a 

no
n 

m
ed

ic
a

€.
0

0

P
a

g
in

a
 3

9
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
392392392392 

 

  



82
01

00
80

01
00

00
7.

20
.4

0.
35

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
80

01
00

10
7.

20
.4

0.
35

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0
82

01
00

80
01

00
20

7.
20

.4
0.

35
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
 p

er
so

na
le

 -
 c

om
pa

rt
o

€.
0

0

82
01

00
90

01
00

00
7.

20
.4

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 
m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

00
90

01
00

10
7.

20
.4

0.
40

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 c
on

 m
ed

ic
i d

i b
as

e
€.

0
0

82
01

00
90

01
00

20
7.

20
.4

0.
40

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

le
 c

on
ve

nz
io

ni
 c

on
 m

ed
ic

i d
i b

as
e

€.
0

0

82
01

01
00

01
00

00
7.

20
.4

0.
45

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 

sp
ec

ia
lis

tic
a

€.
0

0
0

0
0

0
0

82
01

01
00

01
00

10
7.

20
.4

0.
45

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0
82

01
01

00
01

00
20

7.
20

.4
0.

45
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
le

 c
on

ve
nz

io
ni

 p
er

 la
 s

pe
ci

al
is

tic
a

€.
0

0

82
01

01
10

01
00

00
7.

20
.4

0.
50

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 
sa

ni
ta

rie
 d

a 
op

er
at

or
i a

cc
re

di
ta

ti
€.

0
12

5,
81

8
12

5,
81

8
0

0
0

0

82
01

01
10

01
00

10
7.

20
.4

0.
50

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

pr
es

ta
z.

 s
an

ita
rie

 d
a 

op
er

at
or

i a
cc

re
di

ta
ti

€.
0

12
5,

81
8

12
5,

81
8

82
01

01
10

01
00

20
7.

20
.4

0.
50

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

In
su

ss
is

te
nz

e 
pa

ss
iv

e 
v/

te
rz

i r
el

at
iv

e 
al

l'a
cq

ui
st

o 
pr

es
ta

z.
 s

an
ita

rie
 d

a 
op

er
at

or
i 

ac
cr

ed
ita

ti
€.

0
0

82
01

01
20

01
00

00
7.

20
.4

0.
60

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

e 
in

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 
se

rv
iz

i
€.

31
,2

65
10

,4
72

(2
0,

79
3)

0
0

0
0

82
01

01
20

01
00

10
7.

20
.4

0.
60

.1
00

.0
00

.0
0.

00
0

S
op

ra
vv

en
ie

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
31

,2
65

10
,4

72
(2

0,
79

3)
82

01
01

20
01

00
20

7.
20

.4
0.

60
.2

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i r

el
at

iv
e 

al
l'a

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

€.
0

0

82
01

01
30

01
00

00
7.

20
.4

0.
80

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
so

pr
av

ve
ni

en
ze

 p
as

si
ve

 v
/te

rz
i

€.
11

,4
40

,3
34

1,
67

1,
53

1
(9

,7
68

,8
03

)
0

0
0

0
82

01
01

30
01

00
10

7.
20

.4
0.

80
.1

00
.0

00
.0

0.
00

0
A

ltr
e 

so
pr

av
ve

ni
en

ze
 p

as
si

ve
 v

/te
rz

i
€.

11
,1

99
,3

63
1,

61
2,

05
5

(9
,5

87
,3

08
)

82
01

01
30

01
00

20
7.

20
.4

0.
80

.2
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

e 
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

v/
te

rz
i

€.
24

0,
97

1
59

,4
76

(1
81

,4
95

)
82

01
01

30
01

00
30

7.
20

.4
0.

90
.0

00
.0

00
.0

0.
00

0
In

su
ss

is
te

nz
e 

pa
ss

iv
e 

pe
r 

qu
ot

e 
F

.S
. v

in
co

la
to

€.
0

0

82
01

01
40

01
00

00
7.

20
.8

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
ltr

i o
ne

ri 
S

tr
ao

rd
in

ar
i

€.
0

0

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
00

00
00

00
00

00
8.

20
.0

0.
00

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

Y
. I

M
P

O
S

T
E

 E
 T

A
S

S
E

€.
2,

24
5,

00
6

2,
38

3,
04

4
13

8,
03

8
35

,4
43

0
0

0

C
O

D
_C

O
G

E
_N

I
C

O
D

_C
O

G
E

_o
ld

D
es

cr
iz

io
ne

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

V
ar

ia
zi

on
e

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i 2

02
4

C
os

ti 
da

 u
til

iz
zo

 
co

nt
rib

ut
i D

I C
U

I 
S

O
C

IO
-S

A
N

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i 

20
24

C
os

ti 
da

 c
on

tr
ib

ut
i D

I 
C

U
I S

O
C

IO
-S

A
N

91
01

00
10

00
00

00
8.

20
.1

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
pe

rs
on

al
e 

di
pe

nd
en

te
€.

2,
12

5,
63

5
2,

26
6,

93
3

14
1,

29
8

15
,1

83

91
01

00
20

00
00

00
8.

20
.1

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

a 
co

lla
bo

ra
to

ri 
e 

pe
rs

on
al

e 
as

si
m

ila
to

 a
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e

€.
91

,7
01

88
,4

40
(3

,2
61

)
20

,2
60

91
01

00
30

00
00

00
8.

20
.1

0.
30

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

€.
0

0

91
01

00
40

00
00

00
8.

20
.1

0.
40

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 c

om
m

er
ci

al
i

€.
0

0

91
02

00
10

00
00

00
8.

20
.2

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 is
tit

uz
io

na
le

€.
27

,6
70

27
,6

71
1

91
02

00
20

00
00

00
8.

20
.2

0.
20

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

IR
E

S
 s

u 
at

tiv
ità

 c
om

m
er

ci
al

e
€.

0
0

91
02

00
30

00
00

00
8.

20
.3

0.
10

.0
00

.0
00

.0
0.

00
0

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
 F

.d
o 

Im
po

st
e 

A
cc

er
ta

m
en

ti,
 c

on
do

ni
, e

cc
.)

€.
0

0

T
O

T
A

LE
 R

IC
A

V
I

€
.

1,
39

8,
13

0,
65

3
   

   
   

   
   

1,
35

3,
98

0,
41

9
   

   
   

   
   

44
,1

50
,2

34
- 

   
   

   
   

   
   

 
- 

C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti
€

.
15

,6
66

,9
61

   
   

   
   

   
   

  
6,

31
1,

83
0

   
   

   
   

   
   

   
 

9,
35

5,
13

1
- 

   
   

   
   

   
   

   
T

O
T

A
LE

 R
IC

A
V

I (
al

 n
et

to
 d

ei
 C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti)

€
.

1,
38

2,
46

3,
69

2
   

   
   

   
   

1,
34

7,
66

8,
58

9
   

   
   

   
   

34
,7

95
,1

03
- 

   
   

   
   

   
   

 
T

O
T

A
LE

 C
O

S
T

I
€

.
1,

39
8,

13
0,

65
3

   
   

   
   

   
1,

35
3,

98
0,

41
9

   
   

   
   

   
44

,1
50

,2
34

- 
   

   
   

   
   

   
 

5,
14

3,
50

4
   

   
   

   
   

   
   

 
13

,5
71

   
   

   
   

   
   

   
   

   
21

,6
43

,0
14

   
   

   
   

   
   

  
1,

74
0,

27
9

   
   

   
   

   
   

   
 

- 
C

os
ti 

ca
pi

ta
liz

za
ti

€
.

15
,6

66
,9

61
   

   
   

   
   

   
  

6,
31

1,
83

0
   

   
   

   
   

   
   

 
9,

35
5,

13
1

- 
   

   
   

   
   

   
   

T
O

T
A

LE
 C

O
S

T
I (

al
 n

et
to

 d
ei

 C
os

ti 
ca

pi
ta

liz
za

ti)
€

.
1,

38
2,

46
3,

69
2

   
   

   
   

   
1,

34
7,

66
8,

58
9

   
   

   
   

   
34

,7
95

,1
03

- 
   

   
   

   
   

   
 

P
a

g
in

a
 4

0
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
393393393393 

 

  



99
99

99
99

99
99

99
9.

99
.9

9.
99

.9
99

.9
99

.9
9.

99
9

R
IS

U
LT

A
T

O
 E

C
O

N
O

M
IC

O
€.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
 

0
0

P
a

g
in

a
 4

1
 d

i 
4

1
 N

i-
S

a
n

 

 

 
394394394394 

 

  



40
20

11
60

01
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

40
20

11
60

02
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sp

ec
ia

lis
tic

a
0

0
0

40
20

11
60

03
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.0
30

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 p
ub

bl
ic

a
31

3,
40

9
22

3,
02

6
-9

0,
38

3

40
20

11
60

04
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
0

0
0

40
20

11
60

05
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.1
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

C
on

su
le

nz
e 

(e
x 

ar
t. 

55
 c

.1
 le

tt.
 c

),
 d

) 
ed

 e
x 

ar
t. 

57
-5

8)
 (

A
zi

en
de

 s
an

ita
rie

 p
ub

bl
ic

he
 d

el
la

 R
eg

io
ne

)
0

0
0

40
20

11
60

06
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
10

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o
0

0
0

40
20

11
60

07
00

00
4.

10
.2

0.
10

.5
00

.2
20

.0
0.

00
0

R
ic

av
i p

er
 p

re
st

az
io

ni
 s

an
ita

rie
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
ltr

o 
(A

zi
en

de
 s

an
ita

rie
 p

ub
bl

ic
he

 d
el

la
 

R
eg

io
ne

)
0

0
0

TO
TA

LE
 R

IC
A

V
I I

N
TR

A
M

O
E

N
IA

31
3,

40
9

22
3,

02
6

-9
0,

38
3

50
20

11
20

01
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
10

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
os

pe
da

lie
ra

0
0

0

50
20

11
20

02
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
12

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a-
 A

re
a 

sp
ec

ia
lis

tic
a

0
0

0

50
20

11
20

03
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
15

.0
0.

00
0

C
om

pa
rt

ec
ip

az
io

ne
 a

l p
er

so
na

le
 p

er
 a

tt.
 li

be
ro

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

tr
am

oe
ni

a 
- 

A
re

a 
sa

ni
tà

 
pu

bb
lic

a
26

6,
54

7
18

9,
72

2
-7

6,
82

5

50
20

11
20

04
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
20

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

0
0

0

50
20

11
20

05
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
25

.0
0.

00
0

S
er

vi
zi

 d
i c

on
su

le
nz

a 
sa

ni
ta

ria
 in

 a
re

a 
pa

ga
m

en
to

 (
ar

t. 
55

 c
.1

 le
tt.

 c
) 

d)
  e

d 
ex

 a
rt

. 5
7-

58
 

C
C

N
L)

 -
 a

tti
vi

tà
 v

/A
T

S
-A

S
S

T
-F

on
da

zi
on

i d
el

la
 R

eg
io

ne
0

0
0

50
20

11
20

08
00

00
4.

20
.1

0.
10

.1
20

.0
40

.0
0.

00
0

C
os

ti 
pe

r 
pr

es
ta

zi
on

i s
an

ita
rie

 in
tr

am
oe

ni
a 

- 
A

ltr
o 

ve
rs

o 
A

T
S

-A
S

S
T

-F
on

da
zi

on
i d

el
la

 
R

eg
io

ne
0

0
0

TO
TA

LE
 Q

U
O

TE
 R

E
TR

O
C

E
S

S
E

 A
L 

P
E

R
S

O
N

A
LE

 (
E

S
C

LU
S

O
 IR

A
P

)
26

6,
54

7
18

9,
72

2
-7

6,
82

5

L
P
1
.1

L
P
1
.1

IR
A

P
 r

el
at

iv
a 

ad
 a

tti
vi

tà
 d

i l
ib

er
a 

pr
of

es
si

on
e 

(in
tr

am
oe

ni
a)

0
0

0

L
P
1
.2

L
P
1
.2

A
cc

an
to

na
m

en
to

 L
. B

al
du

zz
i

12
,9

30
9,

20
2

-3
,7

28

L
P
1
.3

L
P
1
.3

A
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l F

on
do

 d
i p

er
eq

ua
zi

on
e

17
,8

39
12

,6
97

-5
,1

42

L
P
1
.6

L
P
1
.6

A
ltr

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

pe
r 

Li
be

ra
 P

ro
fe

ss
io

ne
0

L
P
1
.4

L
P
1
.4

TO
TA

LE
 C

O
S

TI
 IN

TR
A

M
O

E
N

IA
29

7,
31

6
21

1,
62

1
-8

5,
69

5

L
P
1
.5

L
P
1
.5

P
R

IM
O

 M
A

R
G

IN
E

 L
IB

E
R

A
 P

R
O

F
E

S
S

IO
N

E
16

,0
93

11
,4

05
-4

,6
88

L
P
2
.1

L
P
2
.1

In
de

nn
ità

 d
i e

sc
lu

si
vi

tà
 m

ed
ic

a 
pe

r 
at

tiv
ità

 d
i l

ib
er

a 
pr

of
es

si
on

e
0

L
P
2
.2

L
P
2
.2

C
os

ti 
di

re
tti

 a
zi

en
da

li
0

L
P
2
.3

L
P
2
.3

C
os

ti 
ge

ne
ra

li 
az

ie
nd

al
i

0

L
P
2
.4

L
P
2
.4

TO
TA

LE
 A

LT
R

I C
O

S
TI

 IN
TR

A
M

O
E

N
IA

0
0

0

C
od

ic
e 

C
on

to
V

ar
ia

zi
on

e
C

od
ic

e 
C

on
to

 o
ld

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I S

A
N

IT
A

R
IE

 E
R

O
G

A
T

E
IN

 R
E

G
IM

E
 D

I I
N

T
R

A
M

O
E

N
IA

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
23

V
al

or
e 

N
et

to
 a

l 
31

/1
2/

20
24

 

 

 
395395395395 

 

  



40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) DECRETO 6618 13/05/2025 CONSUNTIVO 2024 1,042,138,720

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) DECRETO 6618 13/05/2025 CONSUNTIVO 2024 220,933,647

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) DGR XII/4266 30/04/2025 FUNZIONI NON TARIFFATE 4,452,122

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA DECRETO 6618 13/05/2025 CONSUNTIVO 2024 246,861

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

2,588,988 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 2,588,988 2,588,988 0%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 2,588,988 0 2,588,988 0%

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUTI IN  C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto con 
IVA

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato
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40101010000000 4.10.10.10.010.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  (FSR indistinto) 1,042,138,720

40101020000000 4.10.10.10.012.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) 0

40101030000000 4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente Territorio ASSI (FSR indistinto) 220,933,647

40101040030000 4.10.10.10.020.000.00.000 Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 4,452,122

40101040040000 4.10.10.10.025.000.00.000 Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali (FSR indistinto) 0

40101070000000

4.10.10.10.045.000.00.000
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali
(FSR indistinto) 0

40101080000000
4.10.10.10.050.000.00.000 Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente)

(FSR indistinto) 0

40102020010000
4.10.10.20.015.010.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA 0

40102020020000
4.10.10.20.015.020.00.000

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA 246,861

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0

Medicinali senza AIC 0

Emoderivati di produzione regionale 0

Prodotti dietetici 0

TOTALE 0 0 0

Valore CE
al 31/12/2024

2,588,988 Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 0

BA1590 Pulizia 0

BA1600 Mensa 0

BA1610 Riscaldamento 0

BA1620 Servizi di assistenza informatica 0

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0

BA1640 Smaltimento rifiuti 0

BA1650 Utenze telefoniche 0

BA1660 Utenze elettricità 0

BA1670 Altre utenze 0

BA1680 Premi di assicurazione 0

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 2,588,988 2,588,988 0%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 0 0

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0

TOTALE 2,588,988 0 2,588,988 0%

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 0 0 0

Leasing finanziari attivati con fondi della Regione 0 0 0

Totale Leasing finanziari 0 0 0

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - DA PRIVATO
Codice Struttura da 

classificazione 
NSIS

Partita IVA /C.Fisc. Tipologia di prestazione
Anno di 

competenza
Importo fatturato Fatture da ricevere

Note di credito 
da ricevere

Budget / Tetto 
annuale

Importo 
liquidato/ 
certificato

Importo Rilevato 
in Co.Ge.

Importo delle 
note di credito 

richieste

Importo delle 
note di credito 

ricevute
Importo pagato

Inserire di seguito le singole strutture private. C ompilare una riga per ogni tipo di 
prestazione acquisita 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

CODICE MOD. CE CODICE MOD. CE OLD DETTAGLIO CONTRIBUTI IN  C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto

CODICE MOD. CE
DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)
TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza

multiservizio

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 
contratto

Valore contratto con 
IVA

Scadenza 
contratto

Codice
conto

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione
TOTALE

Importo 
assegnato

Importo 
utilizzato

 

 

 
439439439439 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
440440440440 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
441441441441 

 

  



2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

 

 

 
442442442442 

 

  



COD_COGE

D
et

ta
gl

io
 n

ot
a 

in
te

gr
at

iv
a 

di
: A

T
S

 D
E

LL
A

 V
A

L 
P

A
D

A
N

A
 -

 
C

on
su

nt
iv

o 
20

24

TOTALE N.I.

TOTALE FOGLIO CONS

Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 327

Consuntivo

ANNO 2024

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,302,073,139    ######## -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,292,072,215    ####### -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,277,255,179    1,277,255,179   -                                  

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,263,072,367          1,263,072,367   -                                  

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 9,730,690                  9,730,690      -                        

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,452,122             4,452,122        -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  -                           -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,452,122                  4,452,122           -                                  

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  -                           -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 14,817,036               14,817,036        -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 9,998,924            9,998,924        -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 246,861                246,861              -                                  

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  -                           -                                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

-                  -                       

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 246,861                     246,861              -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  -                           -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 9,000                   9,000                   -                                  

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                  -                  -                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 9,000                         9,000                   -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 9,743,063             9,743,063           -                                  

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 7,663,906                  7,663,906           -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1,342,919                  1,342,919           -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 736,238                     736,238             -                                 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  -                  -                        

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  -                           -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       -                           -                                  

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  -                  -                        

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  -                           -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  -                           -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  -                           -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2,000                         2,000                   -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 23,005                 23,005            -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

-                  -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 23,005                       23,005            -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 5,166,509            5,166,509           -                                  

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,252,671                  1,252,671           -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 621,112                     621,112              -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 3,292,726                  3,292,726           -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  -                           -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  -                           -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 42,793,787          42,793,787        -                                  

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 796,487                796,487              -                                  

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 162,415                

162,415              -                                  

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                  -                           -                                  

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                  -                  -                       

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  -                           -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                  -                           -                                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                  -                           -                                  

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  -                           -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  -                           -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  -                           -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  -                           -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  -                           -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  -                           -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  -                           -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  -                           -                                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  -                  -                        

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 162,415                     162,415              -                                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                  -                           -                                  

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 634,072                

634,072              -                                  

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                  -                  -                       

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                  -                           -                                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  -                           -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  -                           -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                  -                           -                                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  -                           -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 543,541                     543,541           -                       
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S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  -                           -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  -                           -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  -                           -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  -                           -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  -                           -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  -                           -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  -                           -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 28,900                  28,900            -                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  -                           -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 28,900                       

28,900             -                        

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 61,631                       61,631                -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  -                           -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

-                  -                        

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 32,878,829           

32,878,829        -                                  

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 24,476,202               24,476,202        -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,092,693                  8,092,693           -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

-                  -                        

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 278,734                     278,734              -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 31,200                       31,200                -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8,895,445                  8,895,445           -                                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 223,026                223,026           -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                  -                  -                       

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                  -                           -                                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 223,026                     223,026              -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) -                                  -                           -                                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                           -                                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                  -                   -                        

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                           -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 741,353                741,353              -                                  

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 332,332                     332,332              -                                  

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 109,773                 109,773         -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
109,773                     109,773              -                                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  -                           -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 110,863               110,863              -                                  

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 104,968                     104,968              -                                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                           -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5,895                         5,895                   -                                  

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  -                       -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 18,082                 18,082            -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 18,082                       18,082                -                                  

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  -                           -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                  -                           -                                  

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 170,303                170,303          -                        

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                  -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  -                   -                        

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  -                  -                        

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  -                  -                       

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  -                           -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 170,303                     170,303              -                                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        -                           -                                  

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                  

-                  -                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                  -                           -                                  

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  -                           -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,145,321            1,145,321           -                                  

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 68,408                       68,408            -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 863,428                     863,428              -                                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,945                       76,945                -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
12,984                       12,984                -                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 5,554                         5,554                   -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 118,002                     118,002              -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  -                           -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 252,921               252,921              -                                  

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 217,882                     217,882              -                                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 34,973                       34,973                -                                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 66                               66                   -                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,352,150,025     1,352,150,025   -                                  

B)  Costi della produzione -                           -                                  

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 34,331,797          34,331,797        -                                  

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 33,816,386          33,816,386        -                                  

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 31,750,667           31,750,667        -                                  

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 31,750,667               31,750,667        -                                  

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                  -                           -                                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                  -                   -                        

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       -                   -                        

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

-                  -                        

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

-                  -                       

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  -                           -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       -                           -                                  

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  -                           -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                  -                           -                                  
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BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 197,818                197,818              -                                  

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,091                       11,091            -                        

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                  -                           -                                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 186,727                     186,727              -                                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                  -                           -                                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  -                  -                        

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 69,199                       69,199                -                                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 72,786                       72,786                -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 8,355                         8,355                   -                                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,717,561                  1,717,561           -                                  

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  -                  -                       

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  -                           -                                  

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  -                           -                                  

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,717,561                  1,717,561           -                                  

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  -                           -                                  

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  -                  -                        

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  -                           -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 515,411               515,411              -                                  

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 7,801                         7,801                   -                                  

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 190,461                     190,461              -                                  

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 184,679                     184,679              -                                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 81,775                       81,775            -                        

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 25,656                       25,656                -                                  

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 25,039                       25,039                -                                  

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                           -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,253,580,222     1,253,580,222   -                                  

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,244,250,818     ####### -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 246,784               246,784              -                                  

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                           -                                  

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  -                           -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  -                           -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  -                  -                        

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  -                           -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 246,784                     246,784              -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 121,064,074       121,064,074    -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 120,365,009             120,365,009      -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 699,065                     699,065              -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 225,480,681       225,480,681      -                                  

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 118,766,412             118,766,412      -                                  

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 26,695,399               

26,695,399    -                        

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  -                           -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 14,245,430               14,245,430        -                                  

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  -                           -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 48,610                       48,610                -                                  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 57,632,137          57,632,137    -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 5,624,138                  5,624,138           -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  -                           -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 94,599                       94,599                -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  -                           -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 38,980,328               38,980,328        -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  -                           -                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 12,933,072               12,933,072    -                        

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  -                           -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,092,693                  8,092,693           -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  -                           -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,873,604            4,873,604           -                                  

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                           -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 100,952                     100,952         -                        

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 5,272                         5,272                   -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,761,189                  4,761,189           -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 6,191                         6,191                   -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5,596,400            5,596,400           -                                  

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,040,692                  1,040,692      -                        

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  -                           -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,555,708                  4,555,708           -                                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,593,736            5,593,736           -                                  

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  -                           -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                  -                        

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  -                           -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,593,736                  5,593,736           -                                  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 445,379,259       445,379,259      -                                  

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 268,436,200             268,436,200      -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 57,807,621               57,807,621        -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 94,629,666           94,629,666        -                                  

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 19,796,423               19,796,423    -                        

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 455,713                     455,713              -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 74,326,357               74,326,357        -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 51,173                       51,173                -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 24,505,772               24,505,772        -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 27,566,835          27,566,835        -                                  

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 18,173,357               18,173,357        -                                  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                  -                        

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  -                           -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 8,386,045                  8,386,045           -                                  
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BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,007,433                  1,007,433        -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 164,151,033       164,151,033      -                                  

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 139,164,221             139,164,221      -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 8,537,609                  8,537,609           -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 16,168,839               16,168,839        -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  -                           -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 280,364                     280,364           -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,286,222            1,286,222           -                                  

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 822,950                     822,950         -                        

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 463,272                     463,272              -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  -                           -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4,152,592            4,152,592           -                                  

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  -                           -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4,152,592                  4,152,592           -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                  -                  -                        

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 216,179,120       216,179,120  -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6,287,366             6,287,366           -                                  

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 432,609                     432,609              -                                  

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 5,854,757                  5,854,757           -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 18,033,821               18,033,821        -                                  

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  -                           -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 57,334                       57,334                -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 191,408,325             191,408,325      -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 392,274                     392,274              -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 189,722               189,722              -                                  

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                  -                           -                                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                  -                  -                       

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 189,722                     189,722              -                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                  -                           -                                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

-                  -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  -                           -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  -                           -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 3,580,360            3,580,360           -                                  

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  -                  -                        

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 90,000                       90,000                -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  -                           -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,089,541                  1,089,541        -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 1,869,768                  1,869,768           -                                  

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 531,051                     531,051              -                                  

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  -                           -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 290,621               290,621              -                                  

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                           -                                  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  -                  -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 290,621                

290,621              -                                  

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 290,621                     290,621              -                                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  -                           -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  -                  -                        

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                  -                           -                                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                  -                           -                                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  -                   -                        

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       -                           -                                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  -                           -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                  -                           -                                  

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  -                           -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 18,619,775          18,619,775        -                                  

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 8,244,184                  8,244,184           -                                  

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 278,805                     278,805              -                                  

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  -                   -                        

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 8,724,872                  8,724,872           -                                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,371,914                  1,371,914      -                        

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  -                           -                                  

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  -                           -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  -                  -                        

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 9,329,404            9,329,404           -                                  

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 8,900,766            8,900,766           -                                  

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 26,544                       26,544             -                            

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 373,350                     373,350         -                        

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 681,934               681,934          -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 681,934                     681,934         -                        

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                  -                  -                       

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 293,885                     293,885              -                                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 213,348                     213,348              -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1,938                         1,938                   -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 17,572                       17,572            -                       

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 533,796                     533,796              -                                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 388,457                     388,457              -                                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 30,283                       30,283                -                                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 724,621                724,621         -                        

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 626,165                     626,165              -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 98,456                       98,456                -                                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5,615,038             5,615,038           -                                  

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 97,943                       97,943            -                        
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BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                         2,000              -                        

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5,515,095                  5,515,095           -                                  

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 330,154               330,154              -                                  

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                           -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  -                  -                        

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 213,454                213,454              -                                  

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 79,292                       79,292                -                                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  -                           -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  -                   -                        

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 134,162                     134,162         -                        

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  -                           -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  -                           -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 116,700                116,700              -                                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 116,700                     

116,700         -                        

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  -                           -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  -                           -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 98,484                  98,484                -                                  

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  -                   -                        

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 98,484                       98,484            -                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,450,587             2,450,587           -                                  

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 675,194                     675,194              -                                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 464,486                     464,486              -                                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 139,165                     139,165         -                        

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                  -                           -                                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 20,555                       20,555                -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,151,187                  1,151,187           -                                  

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                   -                        

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,446,539             1,446,539           -                                  

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 383,516                     383,516              -                                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,063,023            1,063,023      -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 205,959                     205,959              -                                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 857,064                     857,064              -                                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        -                  -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  -                           -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  -                  -                        

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                  -                   -                        

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                           -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 44,966,660          44,966,660        -                                  

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 34,287,897          34,287,897        -                                  

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 23,758,666          23,758,666     -                        

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 20,985,452           20,985,452        -                                  

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 20,365,640               20,365,640        -                                  

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 619,812                     619,812          -                        

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  -                           -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,773,214             2,773,214           -                                  

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,773,214                  2,773,214       -                        

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                  -                  -                        

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  -                           -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,529,231          10,529,231        -                                  

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,437,838               10,437,838        -                                  

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 91,393                       91,393                -                                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  -                           -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 333,413                333,413              -                                  

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 333,413               333,413         -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 333,413                     333,413              -                                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                  -                           -                                  

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  -                           -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                           -                                  

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                  -                  -                        

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  -                           -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  -                           -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,565,623             2,565,623           -                                  

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 409,781               409,781              -                                  

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 409,781                     409,781              -                                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  -                           -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  -                           -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,155,842            2,155,842       -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,146,182                  2,146,182        -                       

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 9,660                         9,660               -                        

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  -                           -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,779,727             7,779,727           -                                  

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,216,951            1,216,951           -                                  

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,086,672                  1,086,672       -                        

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 130,279                     130,279              -                                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  -                           -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6,562,776            6,562,776           -                                  

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,506,982                  6,506,982           -                                  

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 55,794                       55,794                -                                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  -                   -                        

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 956,196                956,196              -                                  

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 159,077                     159,077              -                                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  -                           -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 797,119               797,119          -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
739,133                     739,133              -                                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 57,986                       57,986                -                                  

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  -                   -                        

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  -                  -                       

BA2560 Totale Ammortamenti 1,462,810            1,462,810           -                                  

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 28,157                       28,157                -                                  
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BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,434,653            1,434,653       -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,170,597             1,170,597        -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 19,977                       19,977            -                        

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,150,620                  1,150,620           -                                  

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 264,056                     264,056         -                        

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        -                           -                                  

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  -                  -                       

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  -                           -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 37,121                  37,121            -                       

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 6,058                         6,058                   -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  -                           -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  -                           -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 28,313                       28,313                -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  -                           -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  -                           -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 15,132-                       15,132-                -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 7,340-                         -7,340             -                       

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 217                             217                      -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 31,063                       31,063            -                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 531                             531                      -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 14,832                       14,832                -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  -                           -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 20,057                       20,057                -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  -                           -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 4,357-                         4,357-                   -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 10,537,646          10,537,646        -                                  

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        -                           -                                  

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  -                   -                        

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  -                           -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  -                  -                        

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  -                           -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  -                           -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  -                  -                       

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  -                  -                       

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                  -                           -                                  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 6,814,393            6,814,393           -                                  

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 794,103                     

794,103           -                       

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -                                  -                           -                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 6,019,944                  6,019,944        -                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  -                           -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 346                             346                      -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  -                           -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3,723,253            3,723,253           -                                  

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  -                           -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 2,880                         2,880                   -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 649,103                     649,103              -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 113,897                     113,897              -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 596,797                     596,797           -                       

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  -                           -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  -                  -                       

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  -                           -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 73,787                       73,787                -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 2,286,789                  2,286,789           -                                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,349,769,578     1,349,769,578   -                                  

C)  Proventi e oneri finanziari -                           -                                  

CA0010 C.1) Interessi attivi 23,229                  23,229                -                                  

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  -                           -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  -                           -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 23,229                       23,229            -                        

CA0050 C.2) Altri proventi -                        -                   -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  -                  -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  -                   -                        

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  -                           -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  -                           -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  -                           -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi 50                          50                        -                                  

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  -                   -                        

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  -                           -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 50                               50                        -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        -                           -                                  

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  -                   -                        

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  -                   -                        

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 23,179                  23,179                -                                  

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                           -                                  

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  -                           -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  -                           -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                        -                           -                                  

E)  Proventi e oneri straordinari -                           -                                  

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1,807,165             1,807,165           -                                  

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  -                           -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1,807,165            1,807,165           -                                  

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  -                           -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1,579,650             1,579,650           -                                  

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  -                           -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 52,387                       52,387                -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 1,527,263             1,527,263           -                                  

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                           -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  -                           -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                           -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                           -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  -                           -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 7,354                         7,354                   -                                  
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EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1,519,909                  1,519,909           -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 227,077                227,077              -                                  

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 104,147                     104,147              -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 122,930                122,930              -                                  

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                           -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  -                           -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                           -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                           -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  -                           -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  -                           -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 122,930                     122,930              -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 438                             438                      -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1,827,747             1,827,747           -                                  

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 438                             438                      -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 1,827,309            1,827,309           -                                  

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  -                           -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  -                           -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 1,761,098             1,761,098           -                                  

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12,753                  12,753                -                                  

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  -                           -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 12,753                       12,753                -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 1,748,345             1,748,345           -                                  

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                           -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       -                           -                                  

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  -                           -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  -                           -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  -                           -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                           -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                           -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 125,818                     125,818              -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 10,472                       10,472                -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1,612,055                  1,612,055           -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 66,211                  66,211                -                                  

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  -                           -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 6,735                         6,735                   -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 59,476                  59,476                -                                  

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  -                           -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  -                           -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  -                           -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  -                           -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  -                           -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  -                           -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 59,476                       59,476                -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  -                           -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -20,582                 20,582-                -                                  

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2,383,044             2,383,044           -                                  

Y) Imposte e tasse -                           -                                  

YA0010 Y.1) IRAP 2,355,373             2,355,373           -                                  

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,266,933                  2,266,933           -                                  

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 88,440                       88,440                -                                  

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                                  -                           -                                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  -                           -                                  

YA0060 Y.2) IRES 27,671                  27,671                -                                  

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 27,671                       27,671                -                                  

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  -                           -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                  -                           -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,383,044             2,383,044           -                                  

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        -                           -                                  
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DELLA VAL PADANA  -  Consuntivo 2024

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO 

DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione  

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)
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50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità) 3,436
50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex) 3,732 233
50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari) 186 330
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari) 9,909
50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 7354 10472 0 0
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Codice
SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE

Bilancio 
Consuntivo - 
Totale 2023

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2024

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

A000000 ATTIVO 210,615,677 203,771,710 12,375,937 19,219,904 -194,432 -225,881 12,181,505 18,994,023
A00000A A) IMMOBILIZZAZIONI 15,300,311 14,069,133 467,392 1,698,570 -194,432 -225,881 272,960 1,472,689
AA0000A A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 86,852 78,581 193,946 202,217 -174,060 -174,060 19,886 28,157
AA1000A Costo storico 995,194 792,977 0 202,217 19,886 -202,217 19,886 0
AA1010A Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020A Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030A Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

AA1040A Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
AA1050A Altre immobilizzazioni immateriali 995,194 792,977 0 202,217 19,886 -202,217 19,886 0
AA1000B F.di Ammortamento 908,342 714,396 193,946 0 -193,946 28,157 0 28,157
AA1010B F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0

AA1020B F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

AA1030B F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
AA1050B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 908,342 714,396 193,946 0 -193,946 28,157 0 28,157
AA1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AA1010C F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
AA1020C F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
AA1030C F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
AA1050C F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0
AB0000A A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 15,213,459 13,990,552 273,446 1,496,353 -20,372 -51,821 253,074 1,444,532
AB1000A Costo storico 38,020,345 37,966,231 179,239 233,353 73,835 -224,176 253,074 9,177
AB1010A Terreni 135,698 135,698 0 0 0 0
AB1020A Fabbricati 32,610,390 32,610,390 0 0 0 0
AB1030A Impianti e macchinari 2,221,908 2,157,859 0 64,049 -64,049 0 0
AB1040A Attrezzature sanitarie e scientifiche 905,698 861,756 0 43,942 38,783 -43,942 38,783 0
AB1050A Mobili e arredi 1,038,394 994,555 0 43,839 7,484 -43,839 7,484 0
AB1060A Automezzi 221,555 144,831 0 76,724 -67,547 0 9,177
AB1070A Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080A Altre immobilizzazioni materiali 753,951 749,152 0 4,799 27,568 -4,799 27,568 0
AB1090A Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 132,751 311,990 179,239 0 179,239 0
AB1000B F.di Ammortamento 22,806,886 23,975,679 94,207 1,263,000 -94,207 172,355 0 1,435,355
AB1020B F.do Amm.to Fabbricati 18,965,239 20,135,836 0 1,170,597 0 1,170,597
AB1030B F.do Amm.to Impianti e macchinari 1,529,456 1,587,204 0 57,748 57,085 0 114,833
AB1040B F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 543,356 563,450 0 20,094 52,396 0 72,490
AB1050B F.do Amm.to Mobili e arredi 906,893 889,410 17,483 0 -17,483 31,148 0 31,148
AB1060B F.do Amm.to Automezzi 221,555 144,831 76,724 0 -76,724 0 0
AB1080B F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 640,387 654,948 0 14,561 31,726 0 46,287
AB1000C F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
AB1010C F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
AB1020C F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
AB1030C F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
AB1040C F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
AB1050C F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
AB1060C F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
AB1070C F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
AB1080C F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0
AC0000A A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
AC1000A Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
AC1000B Titoli 0 0 0 0 0 0
B00000A B)  ATTIVO CIRCOLANTE 189,744,994 183,991,063 11,767,403 17,521,334 0 0 11,767,403 17,521,334
BA0000A B.I)  RIMANENZE 277,766 240,645 0 37,121 0 0 0 37,121
BA1000A Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 135,912 129,854 0 6,058 0 6,058
BA2000A Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 141,854 110,791 0 31,063 0 31,063
BA3000A Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
BA4000A Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0
BB0000A B.II)  CREDITI 82,687,703 78,493,753 11,767,158 15,961,108 0 0 11,767,158 15,961,108
BB0010A Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 950 950 0 0 0 0
BB0020A Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
BB0030A Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
BB0040A Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0050A
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0

BB0060A Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
BB0070A Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 24,016,820 9,397,739 0 14,619,081 0 14,619,081
BB0080A Crediti parte corrente v/Regione 51,608,679 62,599,155 10,990,476 0 10,990,476 0
BB0090A Crediti parte corrente v/Comune 56,170 9,938 0 46,232 0 46,232
BB0100A Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 702,395 778,537 76,142 0 76,142 0
BB0110A Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 1,541 196 0 1,345 0 1,345
BB0120A Crediti parte corrente v/Erario 6,792 14,106 7,314 0 7,314 0
BB0130A Crediti parte corrente v/Altri 4,438,111 5,131,337 693,226 0 693,226 0
BB0140A Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
BB0150A Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 1,856,245 561,795 0 1,294,450 0 1,294,450
BB0160A Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
BB0170A Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
BB0180A Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

BC0000A B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
BC0010A Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
BC0020A Altri titoli 0 0 0 0 0 0
BD0000A B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 106,779,525 105,256,665 245 1,523,105 0 0 245 1,523,105
BD0010A Cassa 420 665 245 0 245 0
BD0020A Istituto Tesoriere 106,759,035 105,248,852 0 1,510,183 0 1,510,183
BD0030A Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
BD0040A Conto corrente postale 20,070 7,148 0 12,922 0 12,922
CA0000A C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 5,570,372 5,711,514 141,142 0 141,142 0
P000000 PASSIVO 210,615,677 203,771,710 29,246,965 22,402,998 93,568 125,017 29,340,533 22,528,015
PA00000 A)  PATRIMONIO NETTO 14,221,560 13,177,859 1,052,455 8,754 93,568 125,017 1,146,023 133,771
PA1000A A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0
PA20000 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 13,436,632 12,539,114 906,272 8,754 121,749 125,017 1,028,021 133,771
PA2000A Finanziamenti per beni di prima dotazione 615,890 538,945 76,945 0 76,945 0
PA2000B Finanziamenti da Stato per investimenti 2,536,059 2,467,651 68,408 0 68,408 0
PA2000C Finanziamenti da Regione per investimenti 9,993,916 9,250,638 743,278 0 96,732 100,000 840,010 100,000
PA2000D Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 192,266 174,625 17,641 0 5,897 5,897 23,538 5,897

PA2000E Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 98,501 107,255 0 8,754 19,120 19,120 19,120 27,874

PA3000A A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 31,006 163 30,843 0 -30,393 450 0
PA4000A A.IV) ALTRE RISERVE 753,922 638,582 115,340 0 2,212 117,552 0
PA5000A A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0 0 0
PA6000A A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 0 0 0
PA7000A A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2023 0 0 0 0 0
PA7000B A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2024 0 0 0 0 0
PB00000 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 51,984,227 46,477,668 11,899,515 6,392,956 0 0 11,899,515 6,392,956
PB1000A B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 77,844 77,844 0 0 0 0
PB20000 B.II)  FONDI PER RISCHI 1,510,101 1,490,946 19,155 0 0 0 19,155 0
PB2000A Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 354,772 354,772 0 0 0 0
PB2000B Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 635,500 635,500 0 0 0 0

PB2000C Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 49,829 30,674 19,155 0 19,155 0

PB2000D Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 450,000 450,000 0 0 0 0

PB2000E Altri fondi rischi 20,000 20,000 0 0 0 0
PB2000F Fondo rischi per franchigia assicurativa 0 0 0 0 0 0
PB2000G Fondi rischi interessi di mora 0 0 0 0 0 0
PB30000 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0
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PB3000A FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000B FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
PB3000C Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
PB3000D Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000E Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

PB3000F Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB3000G Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0
PB40000 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 29,065,883 34,045,048 680,346 5,659,511 0 0 680,346 5,659,511

PB4000A Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 533,865 272,614 261,251 0 261,251 0

PB4000B Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 18,933,492 24,592,657 0 5,659,165 0 5,659,165

PB4000C Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
PB4000D Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 346 0 346 0 346

PB4000E
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 

9,598,526 9,179,431 419,095 0 419,095 0

PB50000 B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 21,330,399 10,863,830 11,200,014 733,445 0 0 11,200,014 733,445
PB5000A Fondi integrativi pensione 195,753 195,753 0 0 0 0
PB5000B Fondi rinnovi contrattuali 15,390,166 4,190,152 11,200,014 0 11,200,014 0
PB5000C Altri fondi per oneri e spese 5,621,102 6,291,827 0 670,725 0 670,725
PB5000D Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 123,378 186,098 0 62,720 0 62,720
PC00000 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 62,472 58,142 4,330 0 0 0 4,330 0
PC1000A C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 62,472 58,142 4,330 0 4,330 0
PC2000B C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0
PD00000 D)  DEBITI 144,340,748 144,051,371 16,290,665 16,001,288 0 0 16,290,665 16,001,288
PD1000A Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
PD1000B Debiti verso Stato 77,949 69,299 8,650 0 8,650 0
PD1000C Debiti verso Regione e provincia autonoma 0 0 0 0 0 0
PD1000D Debiti verso Comune 180,577 284,320 0 103,743 0 103,743
PD1000E Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 54,050,935 69,948,480 0 15,897,545 0 15,897,545
PD1000F Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
PD1000G Debiti verso Fornitori 72,318,017 59,078,352 13,239,665 0 13,239,665 0
PD1000H Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
PD1000I Debiti tributari 3,649,422 2,817,160 832,262 0 832,262 0
PD1000L Debiti verso istituti di previdenza 6,802,528 4,667,660 2,134,868 0 2,134,868 0
PD1000M Altri debiti 7,261,320 7,186,100 75,220 0 75,220 0
PE00000 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 6,670 6,670 0 0 0 0

Totali 41,622,902 41,622,902 -100,864 -100,864 41,522,038 41,522,038
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Codice ANNO 2023 ANNO 2024

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

G0001A (+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi  e ricavi non monetari

G0010A (+) ammortamenti fabbricati 1,180,923 1,170,597

G0010B (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 222,468 264,758

G0010C (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 30,701 28,157

G0010T Ammortamenti 1,434,092 1,463,512

G0030A (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -972,232 -1,028,021

G0030B (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -143,440 -118,002

G0030T utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -1,115,672 -1,146,023

G0040A (+) accantonamenti SUMAI 0 0

G0040B (-) pagamenti SUMAI -50,830 -4,330

G0040C (+) accantonamenti TFR 0 0

G0040D (-) pagamenti TFR 0 0

G0040T - Premio operosità medici SUMAI + TFR -50,830 -4,330

G0050A (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

G0050B (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

G0050C (-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

G0050T - Fondi svalutazione di attività 0 0

G0060A (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 10,367,322 6,392,956

G0060B (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -1,130,770 -11,899,515

G0060T - Fondo per rischi ed oneri futuri 9,236,552 -5,506,559

G0090T TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 9,504,142 -5,193,400

G0110A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma -1,745,270 -8,650

G0115A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune -20,902 103,743

G0120A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche -6,263,246 15,897,545

G0125A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

G0130A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori -2,925,646 -13,239,665

G0135A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 718,077 -832,262

G0140A (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -2,699,738 -2,134,868

G0145A (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 63,646 -75,220

G0190T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -12,873,079 -289,377

G0200A (+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0

G0310A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 0

G0315A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

G0320A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

G0325A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0330A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

G0335A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

G0340A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -11,747,065 14,619,081

G0345A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 22,386,305 -10,990,476

G0350A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -40,317 46,232

G0355A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1,075,949 -76,142

G0360A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA -1,345 1,345

G0365A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 4,866 -7,314

G0370A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 383,179 -693,226

G0390T (+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 12,061,572 2,899,500

G0410A (+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -25,397 37,121

G0420A (+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

G0490A (+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -25,397 37,121

G0500A (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 84,877 -141,142

G0900T A - Totale operazioni di gestione reddituale 8,752,115 -2,687,298

I0000A ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

I0010A (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

I0020A (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

I0030A (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

I0040A (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

I0050A (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -59,704 -19,886

I0090T (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -59,704 -19,886

I0110A (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

I0120A (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

I0130A (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

I0140A (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

I0150A (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

I0190T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immater iali dismesse 0 0

I0210A (-) Acquisto terreni 0 0

I0220A (-) Acquisto fabbricati 0 0

I0230A (-) Acquisto impianti e macchinari -118,748 0

I0240A (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -298,257 -38,783

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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I0250A (-) Acquisto mobili e arredi -17,977 -7,484

I0260A (-) Acquisto automezzi 0 0

I0265A (-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

I0270A (-) Acquisto altri beni materiali -6,345 -27,568

I0280A (-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 -179,239

I0290T (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -441,327 -253,074

I0310A (+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

I0320A (+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

I0330A (+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

I0340A (+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

I0350A (+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 0

I0360A (+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 9,177

I0370A (+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

I0375A (+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

I0380A (+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

I0390T (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 0 9,177

I0410A (-) Acquisto crediti finanziari 0 0

I0420A (-) Acquisto titoli 0 0

I0490T (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

I0510A (+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

I0520A (+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

I0590T (+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzi arie dismesse 0 0

I0600T (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

I0900T B - Totale attività di investimento -501,031 -263,783

M0000A ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

M0010A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

M0020A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -1,772,116 1,294,450

M0030A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

M0040A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

M0050A (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

M0100A (+) aumento  fondo di dotazione 0 0

M0110A (+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 2,686,773 133,771

M0120A (+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

M0200T (+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 2,686,773 133,771

M0300T (+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0 0

M0400A (+) assunzione nuovi mutui* 0 0

M0410A (-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

M0900T C - Totale attività di finanziamento 914,657 1,428,221

S0900T FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 9,165,741 -1,522,860

S0990T Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 9,165,741 -1,522,860

Z0900T 0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples sivo
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  
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+

+
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               488,144 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                665,909 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

                       -   

AAA590

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           31,944,481 

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                        -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                        -   

              570,655 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)           12,296,789 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)           19,647,692 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                        -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

                 78,581 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                        -   

                       -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

A) IMMOBILIZZAZIONI          14,064,364 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

                         -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                        -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                        -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                        -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                       -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                        -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                722,161 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                661,086 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                        -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                 78,581 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                        -   

            A.II.1) Terreni               135,698 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                        -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                        -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                        -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                        -   

                       -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                   2,380 

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                       -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI          13,985,783 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)               177,765 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                127,697 

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati         12,474,554 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                        -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                 19,886 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                   8,001 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                861,756 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             2,157,859 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari             1,587,204 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                992,620 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche               298,306 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                889,238 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                563,450 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi               103,382 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                144,831 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                        -   

AAA470             A.II.6) Automezzi                          -   

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                144,831 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                652,851 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                311,990 

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                 91,198 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                744,049 

                         -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                          -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                        -   

AAA630

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA660

AAA650

                       -   

                       -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                        -   

                       -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                        -   

                       -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                        -   

                       -   

                         -   

                       -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                        -   

                       -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                        -   

AAA730

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                        -   

SEGNO

(+/-)

1 / 3
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Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)
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+

+

+

+

+

+

+
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+

+

+

+

+

+

+

+
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SS +

S +
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SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S +

S +

+

+

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                       -   

                       -   

                       -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                        -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE        169,760,550 

ABA000      B.I)  RIMANENZE                240,645 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                        -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                        -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                 46,688 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari               129,854 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                        -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                 45,082 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                 32,080 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                        -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                        -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari               110,791 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                      207 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                   6,004 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                        -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                 38,865 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                        -   

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                 52,969 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                        -   

ABA190      B.II)  CREDITI          76,705,302 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                       950 

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                 18,750 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                        -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                        -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                        -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                        -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                        -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                        -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                        -   

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                        -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                        -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                        -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                        -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                        -   

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                        -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                        -   

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma         70,836,519 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente           70,274,724 

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                        -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                      950 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR           38,578,778 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                        -   

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                       -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                26,678 

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                561,795 

                       -   

ABA451

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale           15,448,325 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                        -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                561,795 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro           15,380,370 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca

                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                736,926 

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                840,573 

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                        -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                       -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                        -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                   9,938 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche               778,537 

ABA550

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                        -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                 41,611 

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                       -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                736,926 

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                       196 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                      196 

                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                        -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato 

dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                       -   

                       -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                        -   

2 / 3
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

A T T I V I T A' (Valori in euro)

A) IMMOBILIZZAZIONI

SEGNO

(+/-)
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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+

+

R +

+

+

+

+

+

+

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                        -   

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

            1,387,034 

                 -7,820 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                        -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                        -   

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati             2,489,482 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                        -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                 14,106 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri            5,065,056 

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi             1,379,214 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                          -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                       -   

                       -   

                       -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici             1,196,360 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                        -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE          92,814,603 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                      665 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                        -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                        -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   5,948 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI            5,711,514 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere           92,807,990 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                        -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI            5,711,514 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   

ACA030

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                          -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                        -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE             1,914,153 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                        -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO             8,197,431 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE          10,111,584 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                        -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO        189,536,428 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi             5,711,514 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   
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    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

             9,250,156 

                       -   

               538,945 

             2,467,651 

           2,467,651 

                       -   

         12,534,345 

                       -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

         13,173,090 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                        -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                190,900 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                      163 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                102,968 

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                        -   

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE               638,582 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                174,625 

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                        -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                421,632 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                          -   

PAA200             A.V.3) Altro                        -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                        -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                  26,050 

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                        -   

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                  76,275 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI            1,490,946 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                        -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI          33,595,669 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                  30,674 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                450,000 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                354,772 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                635,500 

                       -   

                       -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI          21,398,214 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                       -   

                       -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi                  20,000 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                          -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                        -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                        -   

           4,176,817 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                      346 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE          10,630,234 

PBA210                195,753 

           B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

               272,614 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                        -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              4,158,806 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                        -   

           11,956,303 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                        -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                  58,142 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                  18,011 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                  58,142 

             6,071,566 

PCZ999

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                        -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                  69,299 

                       -   

PDZ999 D)  DEBITI        142,702,857 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                        -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                        -   

                       -   

             9,168,951 

                       -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016                186,098 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa                        -   

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

         13,173,090 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTOSS +

SS +

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                        -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                        -   

PDA040

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                          -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                        -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                        -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                205,650 

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                        -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                        -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                        -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                        -   

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                        -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                        -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE          69,880,027 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione            69,807,858 

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                       -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                        -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                       -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                          -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                       -   

                       -   

                       -   

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

            D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                        -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI          58,065,710 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni            68,975,358 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              2,812,780 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                        -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                        -   

PDA270

           7,905,976 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

           53,362,374 

            -3,202,640 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                        -   

             7,949,779 

                -43,803 

           D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                        -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              5,545,329 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie          50,159,734 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                          -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              4,667,660 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI            7,001,731 

PDA350

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              1,456,402 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                    6,670 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                        -   

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                        -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                  69,299 

PDA070

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale
                       -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                       -   

                       -   

PDA101

               832,500 

                       -   

                       -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                       -   

                 72,169 

                       -   

                       -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

         13,173,090 

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTOR +

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                       -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   

PFA000      G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PEA040                    6,670 

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                        -   

PEA050

PFA021

                                         14,551,470 14,551,470             

     G.III) BENI IN COMODATO

                                        127,945,737 127,945,737           

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

             1,914,153 

PEA030

             8,197,431 

         10,111,584 

DEBITI NON COMMERCIALI 

TOTALE . -                                          142,497,207                                        142,497,207           

     E.II) RISCONTI PASSIVI                    6,670 

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE                        -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO        189,536,428 

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                       -   

           E.II.1) Risconti passivi

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                        -   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto 
degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio 
economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le 
Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la 
Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la Dirigenza 

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti 
al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area 
Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo in 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,905,905                                 1,778,209                                 418,823                                    618,983                                    10,721,920                               -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15,060                                      -                                                15,060                                      -                                               

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,749,969                                 170,000                                    57,583                                      226,615                                    2,204,167                                 -                                               -                                             

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,229,076                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,436,233                                 -                                               -                                             

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 12,983                                      12,983                                      -                                               -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 83,164                                      -                                                83,164                                      -                                               

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 101,414                                    101,414                                    -                                               -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 20,287                                      -                                                20,287                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  339,805                                    -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

44,420                                      -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO -  al 
netto di oneri ed irap

27,663                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 80,874                                      -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - COMPARTO - 

16,522                                      -                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,137,205                                 576,740                                    147,578                                    273,635                                    4,135,158                                 -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - 
COMPARTO

8,179                                        -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                10,983,174                                   2,038,209                                      521,542                                   1,032,016                                 14,986,829                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,137,205                                      576,740                                      147,578                                      273,635                                   4,240,733                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,140,666                              2,614,949                                669,120                                   1,305,651                                19,247,849                              -                                              -                                             

28,883                                      -                                               

4,219                                        -                                               

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,459,185                                 2,614,842                                 494,308                                    338,663                                    8,906,998                                 -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 92,372                                      -                                                92,372                                      -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 361,434                                    200,000                                    65,650                                      51,996                                      679,080                                    -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,838,159                                 300,000-                                    50,157                                      214,097                                    4,802,413                                 -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,669,296                                 75,000-                                      32,825                                      29,255                                      1,656,376                                 -                                               -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,381,201                                 80,000                                      1,843                                        518,163                                    1,981,207                                 -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 71,893                                      -                                                71,893                                      -                                               

ALTRE INDENNITA'   85,170                                      -                                                85,170                                      -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 23,093                                      -                                                23,093                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

192,645                                    -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2024 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

23,094                                      -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANIT A' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

37,000                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 45,849                                      -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 3,958,451                                 708,196                                    181,215                                    294,592                                    5,142,454                                 -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 8,262                                        -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA 
SANITA' DIRIGENZA

10,760                                      -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                13,958,710                                   2,519,842                                      644,783                                   1,152,174                                 18,528,248                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,958,451                                      708,196                                      181,215                                      294,592                                   5,207,325                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

17,940,254                              3,228,038                                825,998                                   1,446,766                                23,758,666                              -                                              -                                             

16,375                                      -                                               

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)
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Modello A

570                                           -                                               

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 585,761                                    228,308                                    35,108                                      34,020                                      883,197                                    -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,648                                        -                                                4,648                                        -                                               

FONDO RETRIBUZIONE  DI POSIZIONE 429,817                                    20,000-                                      6,422                                        18,326                                      434,565                                    -                                               -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 116,565                                    4,500-                                        10,621                                      8,117                                        130,803                                    -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 17,955                                      -                                                17,955                                      -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 914                                           -                                                914                                           -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 19,941                                      -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

2,686                                        -                                               

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 O TTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - 
al netto di oneri ed irap

4,793                                        -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 4,746                                        -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità

358,836                                    62,647                                      16,030                                      16,132                                      453,645                                    -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 - DIRIGENZA PTA 838                                           -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - 
DIRIGENZA PTA

1,414                                        -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,154,746                                 203,808                                    52,151                                      60,463                                      1,498,588                                 -                                                                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 358,836                                    62,647                                      16,030                                      16,132                                      460,643                                    -                                                                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,514,496                                266,455                                   68,181                                     76,595                                     1,960,145                                -                                              -                                             

1,695                                        -                                               

228                                           -                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
33,595,416                              6,109,442                                1,563,299                                2,829,012                                44,966,660                              -                                              -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al 
costo di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,680,522                                 282,762                                    72,353                                      176,099                                    2,266,933                                 -                                               -                                             

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

171,572                                    

46,953                                      -                                               

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

-                                                

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

16,230                                      

5,017                                        -                                               

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

-                                                

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

43,256                                      87,721                                      Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

2,300                                        -                                               -                                             
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

24,785                                      83,238                                      

-                                         
668                                           -                                               -                                             

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

4,312                                        5,140                                        

-                                         
259                                           -                                               -                                             

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri rif lessi 
ed IRAP - competenza 2024

-                                                438,489                                    -                                                -                                                -                                                476,920                                    -                                               -                                             83,685                                      -                                                

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
competenza 2024

-                                                118,919                                    -                                                -                                                -                                                129,342                                    -                                               -                                             22,695                                      -                                                

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
competenza 2024

-                                                39,389                                      -                                                -                                                -                                                42,841                                      -                                               -                                             7,517                                        -                                                

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
-                                                

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir. PTA)

COMPARTO

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

Di Cui IRAP Col 

J "inserire 

quota 

Competenza e 

Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x 
tutte le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
congedo straordinario art 42 82,687                                                         
indennità personale in comamndo 477                                                              

Totale altre Indennità 83,164                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 66,496                                                         
ferie non godute dip deceduti 4,053                                                           
congedo art. 42 5,459                                                           
indennità personale in comando 9,162                                                           

Totale altre Indennità 85,170                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
690690690690 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,905,905                                 1,778,209                                 418,823                                    618,983                                    10,721,920                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15,060                                      15,060                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

1,749,969                                 170,000                                                                           57,583                                      226,615 2,204,167                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,229,076                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,436,233                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                        12,983 12,983                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 83,164                                      83,164                                      -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                      101,414 101,414                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 20,287                                      20,287                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  339,805                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

44,420                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

27,663                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 80,874                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

16,522                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,137,205                                 576,740                                    147,578                                    273,635                                    4,135,158                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - COMPARTO

8,179                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                10,983,174                                   2,038,209                                      521,542                                   1,032,016                                 14,986,829                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,137,205                                      576,740                                      147,578                                      273,635                                   4,240,733                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,140,666                               2,614,949                                 669,120                                    1,305,651                                 19,247,849                               -                                                -                                             

28,883                                      

4,219                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,459,185                                 2,614,842                                 494,308                                    338,663                                    8,906,998                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 92,372                                      92,372                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 361,434                                    200,000                                    65,650                                      51,996                                      679,080                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,838,159                                 300,000-                                    50,157                                      214,097                                    4,802,413                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,669,296                                 75,000-                                      32,825                                      29,255                                      1,656,376                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,381,201                                 80,000                                      1,843                                        518,163                                    1,981,207                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 71,893                                      71,893                                      

ALTRE INDENNITA'   85,170                                      85,170                                      -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 23,093                                      23,093                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al nett o di oneri  ed Irap 192,645                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

23,094                                      

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

37,000                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 45,849                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

3,958,451                                 708,196                                    181,215                                    294,592                                    5,142,454                                 

OONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

8,262                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

10,760                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                13,958,710                                   2,519,842                                      644,783                                   1,152,174                                 18,528,248                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,958,451                                      708,196                                      181,215                                      294,592                                   5,207,325                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

17,940,254                               3,228,038                                 825,998                                    1,446,766                                 23,758,666                               -                                                -                                             

16,375                                      

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

570                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 585,761                                    228,308                                    35,108                                      34,020                                      883,197                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 4,648                                        4,648                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 429,817                                    20,000-                                      6,422                                        18,326                                      434,565                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 116,565                                    4,500-                                        10,621                                      8,117                                        130,803                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 17,955                                      17,955                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 914                                           914                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 19,941                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

2,686                                        

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 1 8 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

4,793                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 4,746                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

358,836                                    62,647                                      16,030                                      16,132                                      453,645                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

838                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI  - DIRIGENZA 
PTA

1,414                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,154,746                                 203,808                                    52,151                                      60,463                                      1,498,588                                 -                                                                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 358,836                                    62,647                                      16,030                                      16,132                                      460,643                                    -                                                                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,514,496                                 266,455                                    68,181                                      76,595                                      1,960,145                                 -                                                -                                             

1,695                                        

228                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
33,595,416                               6,109,442                                 1,563,299                                 2,829,012                                 44,966,660                               -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,680,522                                 282,762                                    72,353                                      176,099                                    2,266,933                                 

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

171,572                                    

46,953                                      -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

16,230                                      

5,017                                        -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

43,256                                      87,721                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

2,300                                        

Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

24,785                                      83,238                                      

-                                         
668                                           

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

4,312                                        5,140                                        

-                                         

259                                           

PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo PREVENTIVO Consuntivo

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri riflessi ed 
IRAP – competenza 2024

438,489                                    476,920                                    83,685                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO  2022/2024 – 
competenza 2024

118,919                                    129,342                                    22,695                                      

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024  - competenza 
2024

39,389                                      42,841                                      7,517                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

Di Cui IRAP Col J 

"inserire quota 

Competenza e 

Arretrati" per 
Area Dirigenza

Di cui IRAP "D.L. 
18.10.2023 n. 
145 art 3 -
Anticipo Rinnovi 
Contratti 
pubblici" - x tutte
le aree
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
congedo straordinario art 42 82,687                                                       
indennità personale in comamndo 477                                                            

Totale altre Indennità 83,164                                                       

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso 66,496                                                       
ferie non godute dip deceduti 4,053                                                         
congedo art. 42 5,459                                                         
indennità personale in comando 9,162                                                         

Totale altre Indennità 85,170                                                       

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

 

 

 
696696696696 

 

  



Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2024

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - CO MPARTO - al netto 
di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2024 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AR EA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

ATS DELLA VAL PADANA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2024

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2024 - al netto di oneri ed irap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DI RIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                          - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                          - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2024

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR

-                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2024

-                                              -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F  ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area del COMPARTO)

Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed  IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici"
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                        
Di Cui IRAP colonna Y, J e F ed IRAP di col "D" e "col "E" voce "D.L. 
18.10.2023 n. 145 art 3 - Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" 
(area DIRIGENZA P.T.A.) -                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2024 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

 

 

 
699699699699 

 

  



32
7

D
at

i s
ul

l'o
cc

up
az

io
ne

 a
l 3

1.
12

.2
02

4

P
E

R
S

O
N

A
LE

 D
IP

E
N

D
E

N
T

E
 (

* 
) 

(C
on

to
 A

nn
ua

le
)

T
12

T
12

T
13

T
14

T
14

T
ip

ol
og

ia
 d

i p
er

so
na

le
P

er
so

na
le

 a
l 

31
/1

2/
20

23

di
 c

ui
 P

er
so

na
le

 
P

ar
t T

im
e 

al
 

31
/1

2/
20

23

P
er

so
na

le
 a

l 
31

/1
2/

20
24

di
 c

ui
 P

er
so

na
le

 
P

ar
t T

im
e 

al
 

31
/1

2/
20

24

N
um

er
o 

M
en

si
lit

à

T
ot

al
e 

sp
es

e 
a 

ca
ra

tte
re

 
st

ip
en

di
al

e

T
ot

al
e 

S
pe

se
 

A
cc

es
so

rie

T
ot

al
e 

sp
es

e 
a 

ca
ra

tte
re

 
st

ip
en

di
al

e 
te

m
po

 
de

te
rm

in
at

o

T
ot

al
e 

S
pe

se
 

A
cc

es
so

rie
 te

m
po

 
de

te
rm

in
at

o
R

U
O

LO
 S

O
C

IO
 S

A
N

IT
A

R
IO

9
0

9
0

10
8

20
64

97
97

62
5

0
0

C
om

pa
rt

o
9

0
9

0
10

8
20

64
97

97
62

5
0

0
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
s)

 
2

0
2

0
24

46
59

8
30

32
4

- 
A

re
a 

P
ro

fe
ss

io
ni

st
i d

el
la

 s
al

ut
e 

e 
fu

nz
io

na
ri 

(e
x 

C
at

eg
or

ia
 D

) 
6

0
6

0
72

13
97

94
58

14
4

- 
A

re
a 

A
ss

is
te

nt
i (

ex
 C

at
eg

or
ia

 C
) 

0
0

0
0

- 
A

re
a 

O
pe

ra
to

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
s)

 
1

0
1

0
12

20
10

5
91

57

R
U

O
LO

 S
A

N
IT

A
R

IO
42

8
20

42
9

23
50

98
13

27
51

18
13

17
40

27
32

98
08

21
60

70

D
iri

ge
nz

a
19

7
5

19
8

10
24

06
80

98
84

3
10

24
46

77
27

94
21

20
43

75

- 
M

ed
ic

o-
V

et
er

in
ar

ia
17

4
5

17
6

10
21

20
71

02
46

6
90

56
95

1
27

94
21

20
43

75

- 
S

an
ita

ria
23

0
22

0
28

6
99

63
77

11
87

72
6

0
0

C
om

pa
rt

o
23

1
15

23
1

13
26

92
51

76
27

5
29

29
35

0
50

38
7

11
69

5
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
s)

 
40

3
34

3
34

0
65

97
25

57
67

21
0

0
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
) 

19
1

12
19

7
10

23
52

45
16

55
0

23
52

62
9

50
38

7
11

69
5

- 
A

re
a 

A
ss

is
te

nt
i (

ex
 C

at
eg

or
ia

 C
) 

0
0

0
0

- 
A

re
a 

O
pe

ra
to

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
s)

 
0

0
0

0

R
U

O
LO

 P
R

O
F

E
S

S
IO

N
A

LE
3

0
4

0
45

15
55

14
13

08
94

0
0

D
iri

ge
nz

a
3

0
4

0
45

15
55

14
13

08
94

0
0

Li
ve

llo
 d

iri
ge

nz
ia

le
3

0
4

0
45

15
55

14
13

08
94

C
om

pa
rt

o
0

0
0

0
0

0
0

0
0

- 
A

re
a 

P
ro

fe
ss

io
ni

st
i d

el
la

 s
al

ut
e 

e 
fu

nz
io

na
ri 

(e
x 

C
at

eg
or

ia
 D

) 
0

0
0

0

R
U

O
LO

 T
E

C
N

IC
O

51
4

48
4

58
3

11
17

24
3

57
62

24
58

25
15

45

D
iri

ge
nz

a
4

0
4

0
50

17
35

97
14

50
31

0
0

Li
ve

llo
 d

iri
ge

nz
ia

le
4

0
4

0
50

17
35

97
14

50
31

C
om

pa
rt

o
47

4
44

4
53

3
94

36
46

43
11

93
58

25
15

45
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
s)

 
0

0
0

0
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
) 

16
0

14
0

17
9

34
19

75
19

72
02

58
25

15
45

- 
A

re
a 

A
ss

is
te

nt
i (

ex
 C

at
eg

or
ia

 C
) 

13
3

15
3

15
9

28
48

22
12

08
81

0
0

- 
A

re
a 

O
pe

ra
to

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
s)

 
7

0
7

0
84

14
07

37
50

38
6

0
0

- 
A

re
a 

P
er

so
na

le
 d

i s
up

po
rt

o 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
) 

11
1

8
1

11
1

17
61

12
62

72
4

0
0

- 
A

re
a 

P
er

so
na

le
 d

i s
up

po
rt

o 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 A
)

0
0

0
0

R
U

O
LO

 A
M

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
20

7
32

18
4

26
21

23
40

25
79

3
18

78
06

6
86

78
6

56
03

2

D
iri

ge
nz

a
12

0
13

0
14

3
44

87
28

36
99

43
50

36
2

49
85

6

Li
ve

llo
 d

iri
ge

nz
ia

le
12

0
13

0
14

3
44

87
28

36
99

43
50

36
2

49
85

6

C
om

pa
rt

o
19

5
32

17
1

26
19

80
35

77
06

5
15

08
12

3
36

42
4

61
76

- 
A

re
a 

P
ro

fe
ss

io
ni

st
i d

el
la

 s
al

ut
e 

e 
fu

nz
io

na
ri 

(e
x 

C
at

eg
or

ia
 D

s)
 

5
0

4
0

48
93

19
6

65
23

2
0

0
- 

A
re

a 
P

ro
fe

ss
io

ni
st

i d
el

la
 s

al
ut

e 
e 

fu
nz

io
na

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 D
) 

61
7

59
5

62
1

11
75

51
2

51
45

88
31

06
5

53
13

- 
A

re
a 

A
ss

is
te

nt
i (

ex
 C

at
eg

or
ia

 C
) 

11
0

21
94

17
11

40
20

30
67

6
82

25
20

53
59

86
3

- 
A

re
a 

O
pe

ra
to

ri 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
s)

 
9

4
6

4
64

10
72

25
40

80
6

0
0

- 
A

re
a 

P
er

so
na

le
 d

i s
up

po
rt

o 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 B
) 

10
0

8
0

10
7

17
04

56
64

97
7

0
0

- 
A

re
a 

P
er

so
na

le
 d

i s
up

po
rt

o 
(e

x 
C

at
eg

or
ia

 A
) 

0
0

0
0

T
O

T
A

LE
69

8
56

67
4

53
79

57
18

78
01

65
15

85
68

36
42

24
19

27
36

47

T
1

(*
) 

E
' n

ec
es

sa
rio

 c
om

pr
en

de
re

 a
nc

he
 il

 p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e 
de

ll'
ar

ea
 d

el
 c

om
pa

rt
o 

e 
de

lle
 d

iri
ge

nz
e 

a 
te

m
po

 d
et

er
m

in
at

o 
ch

e 
pe

rò
 è

 r
ile

va
to

 n
el

la
 T

ab
el

la
 2

 d
el

 c
on

to
 a

nn
ua

le
 c

on
 d

iv
er

so
 c

rit
er

io
 (

uo
m

in
i -

 a
nn

o)

A
T

S
 D

E
LL

A
 V

A
L 

P
A

D
A

N
A

 

 

 
700700700700 

 

  



327

Dati sull'occupazione al 31.12.2024

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2023 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2023 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2024 da 
altri enti

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)

- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D)

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO SANITARIO 5 0 2 0
Dirigenza 3 0 2 0
- Medico - veterinaria 3 2
- Sanitaria
Comparto 2 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 2

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs) 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds)
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 

- Area Assistenti (ex Categoria C)

- Area Operatori (ex Categoria Bs)

- Area Personale di supporto (ex Categoria B)

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

RUOLO AMMINISTRATIVO 21 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 21 0 0 0
- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria Ds) 1

ATS DELLA VAL PADANA
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- Area Professionisti della salute e funzionari 
(ex Categoria D) 6
- Area Assistenti (ex Categoria C) 10
- Area Operatori (ex Categoria Bs) 3

- Area Personale di supporto (ex Categoria B) 1

- Area Personale di supporto (ex Categoria A) 

TOTALE 26 0 2 0

PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  (Conto 
Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0.46 1
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 0.46 1

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0.75 0.37
Dirigenza
Comparto 0.75 0.37

RUOLO AMMINISTRATIVO 10.38 5.94
Dirigenza
Comparto 10.38 5.94

TOTALE 11.59 7.31

Tipologia di personale
uomini-anno 
anno 2023

uomini-anno 
anno 2024

RUOLO SOCIO SANITARIO 0 0

Comparto

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2023

Personale al 
31/12/2024

MEDICINA DI BASE 668 1
MMG 436 personale afferito alle ASST
PLS 75 personale afferito alle ASST
Continuità assistenziale 156 personale afferito alle ASST
Altro 1 1

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia medica - 
continuità assistenziale)
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030

U.S.L./AZ.OSP. 327

Consuntivo 0

ANNO 2023

Verbale Collegio Sindacale (S/N) S
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,320,862,879  

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 1,313,269,373  

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,296,938,393  

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,273,579,025       

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 18,727,811             

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,631,557           

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,631,557               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 16,330,980             

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 7,535,618          

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 218,062              

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                

SS AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 218,062                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                     

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7,317,556           

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 5,794,885               

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,179,969               

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 342,702                  

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                     

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 57,888                     

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 27,320               

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 3,147                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 24,173                     

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 14,551,290        

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 851,935                  

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 11,540,714             

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
2,158,641               

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27,723,865        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 899,989              

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

216,362              

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 216,362                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici -                                

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 683,627              

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE
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AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 542,032                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
-                                

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

33,463                

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 33,463                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 108,132                  

AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

18,132,307         

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 9,386,941               

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,434,530               

AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) -                                

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 290,113                  

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva) 20,723                     

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8,378,160               

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 313,409              

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 313,409                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 600,646              

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 24,766                     

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 101,594               

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
101,594                  

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 206,394             

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 204,484                  

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,910                       

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 42,447               

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 42,447                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 225,445              

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                     

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 225,445                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                      

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,115,671          

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 2,791                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 876,211                  

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,944                     

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 12,724                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 3,561                       

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 143,440                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 272,259             

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 238,790                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 33,453                     

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 16                             

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,365,099,290   

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 26,957,848        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 26,551,203        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 24,673,764         

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 24,672,904             

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 860                          

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                     

BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale -                                
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BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
extraregionale -                                

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 2,245                 

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 2,245                       

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 289,072              

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,713                     

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 277,359                  

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 51,988                     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 66,680                     

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 4,453                       

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,463,001            

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                                

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,463,001               

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 406,645             

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 7,839                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 75,961                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 202,768                  

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 81,808                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 23,704                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 14,565                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,294,056,771   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,286,966,221   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 69,175,179        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 68,922,476         

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 52,285,929             

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 12,108,378             

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 4,528,169               

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 252,703                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 121,562,289     

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 120,846,455          

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 715,834                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 227,322,486     

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 120,589,355          

BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 24,720,124             

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
-                                

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 14,587,138             

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 27,787                     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 58,962,308        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 5,666,305               

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 119,273                  

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 39,176,368             

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 14,000,362             

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,435,774               

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,686,015          

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 84,672                     

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 3,219                       

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,595,547               

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 2,577                       

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5,318,693          

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,075,451               

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,243,242               

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,940,977          

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,940,977               

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 443,229,867     

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 264,091,784          

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 59,194,263             
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BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 95,475,542         

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 19,873,509             

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 554,953                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 74,946,132             

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 100,948                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 24,468,278             

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 24,789,042        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 16,384,716             

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 7,569,074               

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 835,252                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 150,227,920     

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 127,377,489          

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 8,742,402               

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 13,817,916             

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 290,113                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,283,815          

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 842,691                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 441,124                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4,252,201          

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4,252,201               

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 202,396,439     

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 6,772,274           

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 532,795                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6,239,479               

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 17,123,769             

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 
a soggetti pubblici Extraregione -                                

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 26,314                     

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 178,214,762          

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 259,320                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 266,547             

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
266,547                  

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 9,264,545          

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 83,597                     

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,179,969               

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 7,033,119               

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 967,860                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 250                     

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 250                    

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 250                          

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                     

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
-                                

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 17,249,956        

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 6,614,581               

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 179,960                  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 9,019,830               

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,435,585               

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 7,090,550          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 6,560,666          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 25,848                     

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 362,927                  

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 653,870             
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BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 653,870                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 285,924                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 363,362                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1,172                       

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 56,391                     

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 552,485                  

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 394,628                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 34,169                     

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 695,688              

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 590,837                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 104,851                  

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 3,134,202           

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 108,228                  

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3,023,974               

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 424,318             

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 359,347              

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 102,801                  

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 256,546                  

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 64,971                

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 64,971                     

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 105,566              

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 105,566                  

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,437,692          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 581,200                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 623,047                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 110,697                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 16,227                     

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,106,521               

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,409,898          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 381,099                  

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,028,799          

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 185,094                  

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 843,705                  

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                      

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

BA2080 Totale Costo del personale 45,729,942        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 33,910,617        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 22,925,849        

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 20,228,249         

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 19,546,728             

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 681,521                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,697,600           

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,393,129               

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 304,471                  

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,984,768        

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,851,662             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 133,106                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 276,351              

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 276,351             

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 276,351                  

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                      

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,611,836          

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 406,433             

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 386,032                  

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 20,401                     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,205,403          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,202,522               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 2,881                       

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 8,931,138          

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,228,724          

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,096,587               
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BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 132,137                  

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,702,414          

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 7,588,903               

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 113,511                  

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,009,575          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 155,159                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 854,416             

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 792,691                  

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 61,725                     

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                

BA2560 Totale Ammortamenti 1,434,091          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 30,701                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,403,390          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,180,923          

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 19,977                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,160,946               

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 222,467                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                      

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -25,397              

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 28,990-                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 12,050-                     

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 866                          

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 24,522-                     

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 6,716                       

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 3,593                   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 478-                          

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 4,012-                       

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 2,776                       

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 5,307                       

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 10,774,269        

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                      

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 5,172,648          

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1,180,833               

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3,991,815               

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 5,601,621          

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 3,082,535               

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 4,448                       

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 659,320                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 107,484                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 36,881                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,710,953               

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,383,784,689   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 18,384                

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 18,384                     

CA0050 C.2) Altri proventi -                      

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                

CA0110 C.3)  Interessi passivi 451                      

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 451                          

CA0150 C.4) Altri oneri -                      

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 17,933                
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D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                      

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 33,012,979        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 33,012,979        

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 31,989,809         

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 5,800,340               

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 163,911                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 26,025,558         

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 6,816                       

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 26,018,742             

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1,021,317           

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20,613                     

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1,000,704           

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1,000,704               

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 1,853                       

EA0260 E.2) Oneri straordinari 12,100,507        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 1,853                       

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 12,098,654        

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 11,235,529         

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,901                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4,901                       

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 11,230,628         

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                     

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 31,265                     

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 11,199,363             

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 863,125              

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 622,154                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 240,971              

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 240,971                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 20,912,472        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,245,006          

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 2,217,336          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,125,635               

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 91,701                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) -                                

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                

YA0060 Y.2) IRES 27,670                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 27,670                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,245,006          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                      

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO
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+AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                  132,751 

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                           -   

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                  751,782 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                  638,820 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                          -   

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                112,962 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                  221,555 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                  221,555 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                  906,893 

AAA470             A.II.6) Automezzi                           -   

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                131,501 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi               1,038,394 

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                  905,698 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche                  543,356 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari               1,529,456 

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                362,342 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari                692,452 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari               2,221,908 

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)             31,944,481 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)             18,497,072 

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)                  468,167 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            13,447,409 

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                 197,742 

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                  665,909 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili                     8,001 

AAA310             A.II.2) Fabbricati           13,645,151 

AAA280             A.II.1) Terreni                135,698 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                  127,697 

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           15,212,857 

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità                          -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                          -   

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                          -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                  924,904 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                  838,052 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                   86,852 

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                          -   

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                   86,852 

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                           -   

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI           15,299,709 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             73,640,937 

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                        950 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma           75,497,182 

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                          -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                        950 

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI           80,594,452 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                   14,393 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   58,922 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                        738 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   67,801 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                141,854 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                   24,740 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                     6,221 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                          -   

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                   29,950 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                   75,001 

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                          -   

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                          -   

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA000      B.I)  RIMANENZE                 277,766 

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                135,912 

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         177,043,567 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

AAA700             A.III.2) Titoli                           -   

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                          -   

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                          -   

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                          -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari                           -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                          -   

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                          -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                          -   

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

RR +

R +

S +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

RR

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

+

S

S

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

ABA714                           B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA715                           B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                 740,059 

                   -9,285 

                         -   

                         -   

                         -   

ABA711                           B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

ABA712                           B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)

ABA713  B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                         -   

                  58,921 

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   45,074 

ABA451                             B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)               1,215,458 

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                  18,562 

ABA450

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI              5,570,372 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                   18,870 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                        420 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             96,152,059 

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE           96,171,349 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                          -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                  730,774 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici               1,306,030 

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             4,380,860 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               2,344,056 

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                     6,792 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                     1,541 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA591                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                     1,541 

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                  655,102 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                700,176 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  655,102 

ABA520                             B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                     6,951 

ABA521                        B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

ABA522                        B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ABA510                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti               1,797,324 

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                          -   

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto               1,797,324 

ABA461                             B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionale                          -   

                            B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             13,080,984 

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale               1,598,996 

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             57,726,937 
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

A T T I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

             9,695,686 D)  CONTI D'ORDINEADZ999

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         197,913,648 

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO

                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE               1,292,544 

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE

              8,403,142 

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI              5,570,372 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi               5,570,372 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                          -   

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                            -   
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-

+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                        -   

                537,884 PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora

                        -   

                        -   

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA             10,017,598 

         15,376,831 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente              5,344,102 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE           21,096,803 

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione                 195,753 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                         -   

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato              9,584,027 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)              7,470,468 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI           17,592,379 

PBA141           B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA                         -   

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                         -   

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA                         -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                   20,000 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                   49,829 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 450,000 

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                 354,772 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                 635,500 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                   76,275 

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI             1,510,101 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI           40,275,558 

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                         -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                 507,473 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                           -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                   27,220 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                 219,229 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI                   31,006 

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                753,922 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                 192,266 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                   98,501 

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro              2,536,059 

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti              9,993,314 

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                         -   

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione                 615,890 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti             2,536,059 

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE                         -   

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI           13,436,030 

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO           14,220,958 

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 
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1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

RR +

R +

S +

S

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

                        -   

                        -   

             1,120,418 

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

                        -   

PDA233
                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
PDA234

                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235                     D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA101            D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale

PDA211                        D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione

PDA081            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti

PDA111            D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015PDA112            D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                         -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                           -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA231
                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
PDA232

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

            52,831,451 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                   30,613 

PDA212
                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
PDA213                       D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

                        -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             53,951,869 

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                 180,577 

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE           53,982,482 

                        -   

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                         -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                           -   

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                   77,949 

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                   77,949 

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDZ999 D)  DEBITI         143,347,990 

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

                  62,472 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI                         -   

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese              5,400,841 

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO                   62,472 

                123,378 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                   15,131 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO
SEGNO

(+/-)

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

P A S S I V I T A' (euro)

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………

F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

            67,584,494 

            -1,801,061 

             5,847,484 

                 -51,397 

PDA301                     D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

PDA302                     D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

PEA060           E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI

DEBITI NON COMMERCIALI                                       17,605,411 17,605,411            

TOTALE . -                                         143,167,413                                     143,167,413          

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI COMMERCIALI                                      125,562,002 125,562,002          

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO              8,403,142 

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

             1,292,544 PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

                        -   

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

                        -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE             9,695,686 

        197,913,648 

                        -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

                    6,670 

PEA040            E.II.1) Risconti passivi                     6,670 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                     6,670 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi              1,490,221 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti              5,586,730 

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE              6,802,528 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI             7,076,951 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI              3,647,983 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie           65,783,433 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori             5,796,087 

PDA291                  D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292
                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI           71,579,520 
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