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ϭ. Cƌiteƌi geŶeƌali 
 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϱ è Đostituito dai segueŶti doĐuŵeŶti: 

• Atto di appƌovazioŶe; 
• Nota IŶtegƌativa DesĐƌittiva GestioŶe “aŶitaƌia e “oĐio “aŶitaƌia ;Đoƌƌedata della ĐeƌtifiĐazio-

Ŷe del ƌispetto del liŵite peƌĐeŶtuale di Đui agli aƌtiĐoli ϳϬ e ϳϮ CCNL Ϯ Ŷoveŵďƌe ϮϬϮϮͿ; 
• Nota IŶtegƌativa DesĐƌittiva GestioŶe “oĐiale; 
• RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale; 
• BilaŶĐio ;ĐoŵpƌeŶsivo del PiaŶo dei flussi di Đassa pƌospettiĐi, ƌedatto seĐoŶdo lo sĐheŵa 

foƌŶito dal D.Lgs. ϭϭϴ/Ϯϭ Ŷel foglio ͞ReŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio͟Ϳ; 
• “Đheŵa di dettaglio CoŶtƌiďuti ViŶĐolati; 
• Taďella dettaglio Altƌe PƌestazioŶi; 
• Taďella di dettaglio AĐĐaŶtoŶaŵeŶti; 
• Taďella dettaglio OŶeƌi e PƌoveŶti “tƌaoƌdiŶaƌi; 
• Modello A: dettaglio Costi del PeƌsoŶale; 
• Modello “INT AT“; 
• PiaŶo degli IŶvestiŵeŶti; 
• Allegato PiaŶo IŶvestiŵeŶti ;RelazioŶe al PiaŶo stesso, DiĐhiaƌazioŶe di ĐoeƌeŶza del PiaŶo 

IŶvestiŵeŶti e allegati DeĐƌeti Ŷ. ϮϬϬ/ϮϬϮϯ, ϭϮϮ/ϮϬϮϰ e ϰϳϭ/ϮϬϮϰ Đitati iŶ pƌeŵessaͿ; 
• ReŶdiĐoŶtazioŶe iŶdeŶŶizzi ex legge ϮϭϬ/ϵϮ; 
• Dettaglio sopƌavveŶieŶze e iŶsussisteŶze peƌ BeŶi e “eƌvizi. 

 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϱ è stato pƌedisposto seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali ĐoŶteŶute 
Ŷella D.G.R. Ŷ. XII/ϯϲϳϬ del ϭϲ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe alla gestioŶe del seƌvizio sa-
Ŷitaƌio e soĐio saŶitaƌio peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϱ – Ƌuadƌo eĐoŶoŵiĐo pƌogƌaŵŵatoƌio͟. 

Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo EĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϱ è stato pƌedisposto iŶ euƌo.  

I valoƌi isĐƌitti Ŷel BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϱ si ƌifeƌisĐoŶo ai valoƌi di Đui al DeĐƌeto Regio-
Ŷe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ aveŶte ad oggetto ͞AssegŶazioŶe a favoƌe delle AT“, A““T, 
FoŶdazioŶi IRCC“, INRCA di CasateŶovo, AREU e AgeŶzia di CoŶtƌollo del “isteŵa “oĐiosaŶitaƌio 
Loŵďaƌdo delle ƌisoƌse destiŶate al fiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte del F.“.R. peƌ l’eseƌĐizio ϮϬϮϱ͟. 

Nella ƌedazioŶe del BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo ϮϬϮϱ si è teŶuto ĐoŶto delle disposizioŶi di Đui ai 
segueŶti doĐuŵeŶti: 

- Taďelle di Dettaglio BPE ϮϬϮϱ puďďliĐate sul poƌtale ƌegioŶale “CRIBA a Đuƌa della Coŵpe-
teŶte U.O. della DG Welfaƌe; 

- “Đheda ͞ϯϮϳ “K BPE ϮϬϮϱ PER“ONALE DIPENDENTE͟ puďďliĐata sul poƌtale ƌegioŶale “CRIBA 
a Đuƌa della CoŵpeteŶte U.O. della DG Welfaƌe; 
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- Nota RegioŶe Loŵďaƌdia pƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϲϵϲϬ del ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ͞BILANCIO DI PREVI-
“IONE ϮϬϮϱ. LINEE GUIDA DI COMPILA)IONE “UL CO“TO DEL PER“ONALE͟; 

- LiŶee guida PiaŶo IŶvestiŵeŶti ϮϬϮϱ puďďliĐate sul poƌtale ƌegioŶale “CRIBA a Đuƌa della 
CoŵpeteŶte U.O. della DG Welfaƌe. 

 
Ϯ. Cƌiteƌi di valutazioŶe adottati peƌ la ƌedazioŶe del BPE ϮϬϮϱ 
 
Il BilaŶĐio PƌeveŶtivo eĐoŶoŵiĐo aŶŶuale è lo stƌuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵi-
Đa dell’azieŶda saŶitaƌia. PeƌtaŶto, sulla ďase di ƋuaŶto disposto dall’aƌt. Ϯϱ del DLgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, si 
foƌŶisĐoŶo i Đƌiteƌi utilizzati peƌ la ƌedazioŶe del doĐuŵeŶto pƌevisioŶale, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ gli atti di 
pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale e azieŶdale.  
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ϯ. RiĐavi 
 
 
ATSRϬϭ–QUOTA CAPITARIA 
IsĐƌitta peƌ € ϭ.Ϭϳϱ.ϵϲϲ.ϯϲϬ iŶ liŶea ĐoŶ il ǀaloƌe di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia 
Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
 
ATSRϬϮ– FUN)IONI NON TARIFFATE 
IsĐƌitte peƌ € ϰ.ϲϯϭ.ϱϱϳ iŶ liŶea ĐoŶ il ǀaloƌe di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. 
ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
 
ATSRϬϱ – UTILI))I CONTRIBUTI ESERCI)I PRECEDENTI 
 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Gli utilizzi soŶo isĐƌitti peƌ Đoŵplessiǀi € ϭϰ.ϲϵϳ.ϮϵϬ di Đui: 

- € ϭϯ.ϳϴϯ.ϴϵϳ Utilizzi assegŶati ĐoŶ DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Đosì Đo-
stituiti: 

 € Ϯϲϭ.ϯϮϵ Utilizzi PANFLU ϮϬϮϭ/ϮϬϮϯ a Đopeƌtuƌa di Đosti del peƌsoŶale e Iƌap; 

 € ϵ.ϭϭϬ.ϱϲϵ Utilizzi FaƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi oŶĐologiĐi e ŶoŶ oŶĐologiĐi; 

 € ϯϰ.Ϭϰϯ Utilizzi PƌestazioŶi Oƌaƌie AggiuŶtiǀe; 

 € ϭϬϯ.Ϭϱϵ Utilizzi ƌisoƌse ƌesidue DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϬϲϴ del ϮϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ ;DGR ϰϯϴ/ϮϬϮϯ e DGR 
ϲϴϲϵ/ϮϬϮϮͿ peƌ la Đopeƌtuƌa degli oŶeƌi deƌiǀaŶti dalle assuŶzioŶi di teĐŶiĐi della pƌeǀeŶzioŶe;  

 € ϰ.Ϯϳϰ.ϴϵϳ Utilizzi PNRR ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti gestioŶe soĐiosaŶitaƌia, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la Ta-
ďella ϯϮϳ_Aƌea “oĐiosaŶitaƌia_BPE_ϮϬϮϱ; 

- € ϵϭϯ.ϯϵϯ Utilizzi ulteƌioƌi ƌispetto all’assegŶazioŶe DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϮϰ, 
dettagliati Đoŵe segue: 

 € ϲϱϵ.Ϭϳϱ Utilizzo CoŶtƌiďuti DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ e Ŷ. ϱϬϬϮ del 
Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ peƌ l’eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐio saŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌa-
tiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze; 

 € ϭϴϬ.ϬϬϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ peƌ 
l’eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ autisŵo iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ 
autosuffiĐieŶze; 

 € ϭϴ.ϮϬϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto PIL ϮϬϮϯ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵ-
piegaƌe peƌ le attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-Ϭϯ/Ϭϳ/ϮϬϮϱ; 
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 € ϰ.ϳϯϮ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ peƌ la speƌi-
ŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌito iŶ stƌuttuƌa Ŷel 
peƌiodo Đoŵe da deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ; 

 € ϳ.ϱϴϯ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ peƌ 
l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il pe-
ƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ; 

 € ϯϮ.Ϭϰϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ di Đui: 

• € ϭϭ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le 
attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ;  

• € ϭϵ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe peƌ le 
attiǀità di Đui all’oďiettiǀo ϭ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ; 

• € Ϯ.Ϭϰϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ƌuota paƌte di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze 
ŵotoƌie peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 

 € ϭϭ.ϳϱϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/Ϯϯ di Đui: 

• € ϴ.ϳϴϲ peƌ l’aĐƋuisizioŶe della Ƌuota ƌiŵaŶeŶte di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ 
sĐieŶze ŵotoƌie fiŶaŶziato ĐoŶ la ϰ^ aŶŶualità peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo 
ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 

• € Ϯ.ϭϲϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di uŶ’ulteƌioƌe iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵoto-
ƌie peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ; 

• € ϴϬϯ peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌi-
to iŶ stƌuttuƌa Ŷel peƌiodo Đoŵe da deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ. 

IŶ attesa della Đhiusuƌa defiŶitiǀa dell’eseƌĐizio ϮϬϮϰ, soŶo ƌipoƌtati Ŷel foglio ͞UTILI))I_“AN͟ dello 
sĐheŵa di dettaglio ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati tutti i foŶdi ƌesidui della pƌeĐhiusuƌa del ϯ°CET ϮϬϮϰ. 

 
 
ATSRϬϲ – ALTRI CONTRIBUTI E FONDI DA REGIONE ;al Ŷetto ƌettifiĐheͿ 
 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi 

Di seguito il dettaglio degli altƌi ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da RegioŶe – F“R iŶdistiŶto assegŶati ĐoŶ il De-
Đƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ peƌ Đoŵplessiǀi € ϰ.ϲϭϲ.ϴϮϲ, ĐoŶ iŶdiĐazioŶe della 
ƌiga di NI iŶ Đui ğ isĐƌitto il Đosto Đoƌƌelato: 

- € ϳϲϱ.ϬϬϬ peƌ Pƌogetti PsiĐhiatƌia - Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϭϬϬϭϬ; 
- € ϴϱϬ.ϬϬϬ peƌ Pƌogetti NeuƌopsiĐhiatƌia - Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϯϬϭϳϬϬϭϬ; 
- € ϭ.ϳϬϲ.ϭϲϵ peƌ “I““ FaƌŵaĐeutiĐa - Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ; 
- € ϵϯϵ.ϳϬϬ peƌ AID“ doŵiĐiliaƌe - Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ; 
- € ϳϱ.ϬϬϬ peƌ Pƌogetto ;ex CCMͿ FoodiaŶet - iŵpoƌto iŶteƌaŵeŶte aĐĐaŶtoŶato; 
- € ϮϴϬ.ϵϱϳ peƌ PƌestazioŶi Oƌaƌie AggiuŶtiǀe – Costo iŶ NI alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϮϬϬϲϬϬϬϬ. 

Nell’aggƌegato ĐoŶfluisĐoŶo aŶĐhe il ĐoŶtƌiďuto di € ϱ.ϭϰϴ.ϯϬϴ peƌ FaƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi oŶĐologiĐi e 
ŶoŶ oŶĐologiĐi ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϭϭϯϬϬϬϬϬϬϬ - CoŶtƌiďuti da RegioŶe ;F“R ǀiŶĐolatoͿ – Costo iŶ 
NI ƌileǀato Ŷel File F - e il ĐoŶtƌiďuto di € ϯϬϰ.ϱϰϵ peƌ EseŶzioŶe FaƌŵaĐi Classe C ƌileǀato alla ƌiga 
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ϰϬϭϬϮϬϮϬϬϮϬϬϬϬ - ;CoŶtƌiďuti da RegioŶe ;extƌa foŶdoͿ – Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio ƌegioŶale a 
titolo di Đopeƌtuƌa extƌa LEAͿ - Costo iŶ NI ƌileǀato Ŷel File F. 

“i pƌeĐisa altƌesì Đhe Ŷell’aggƌegato ĐoŶfluisĐe aŶĐhe la Ƌuota di fiŶaŶziaŵeŶto ĐoƌƌeŶte soĐio saŶita-
ƌio di € ϮϮϬ.Ϭϰϵ.Ϭϭϰ. 

 
 
ATSRϬϳ – ALTRI CONTRIBUTI ;al Ŷetto ƌettifiĐheͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi 

È ƌileǀato alla ƌiga ϰϬϭϬϮϬϯϬϬϳϬϬϬϬ il ĐoŶtƌiďuto extƌa foŶdo L. ϮϭϬ/ϵϮ di € ϭ.ϭϴϬ.ϬϱϬ iŶ ĐoeƌeŶza 
ĐoŶ l’iŵpoƌto assegŶato dal DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ – Costo iŶ NI alla 
ƌiga ϱϬϮϬϭϭϯϬϬϭϬϬϰϬ. 

 
 
ATSRϬϴ – ENTRATE PROPRIE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

L’assegŶazioŶe del DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ĐoŶfeƌŵa ĐoŵplessiǀaŵeŶ-
te il dato di assestaŵeŶto ϮϬϮϰ ĐoŶ aggioƌŶaŵeŶto delle attiǀità pƌeǀiste peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ. 
IŶ paƌtiĐolaƌe soŶo pƌeǀiste ŵiŶoƌi eŶtƌate peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie IC, ǀista la ĐessazioŶe delle attiǀi-
tà del laďoƌatoƌio ǀeƌso la A““T di CƌeŵoŶa. 
“i ƌitieŶe Đhe Ƌueste ŵiŶoƌi eŶtƌate possaŶo esseƌe ĐoŵpeŶsate da piĐĐoli iŶĐƌeŵeŶti Ŷelle altƌe ǀoĐi. 
Nel Đoƌso dell’eseƌĐizio saƌaŶŶo ŵoŶitoƌate le siŶgole ǀoĐi. 
 
“i pƌeĐisa Đhe la ǀoĐe isĐƌitta al ĐoŶto ϰϬϮϬϭϭϳϬϬϮϬϬϬϬ ͞RiĐaǀi di AT“ peƌ attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e si-
Đuƌezza aŵďieŶte di laǀoƌo – saŶzioŶi͟ tƌoǀa ĐoƌƌelazioŶe Ŷell’aĐĐaŶtoŶaŵeŶto di paƌi iŵpoƌto. 
 
 
ATSRϬϵ– LIBERA PROFESSIONE ;aƌt. ϱϱCCNLͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto: 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi di assestaŵeŶto ϮϬϮϰ Đoŵe da assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵ-
ďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
ATSRϭϬ – PRESTA)IONI SSR 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 

 
ATSRϭϭ – PROVENTI FINAN)IARI E STRAORDINARI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Il DeĐƌeto Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ ŶoŶ ha assegŶato pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi ƌegioŶali. 

NoŶ soŶo pƌeǀisti, ǀista la Ŷatuƌa degli stessi, pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi azieŶdali. 

 
ATSRϭϯ – RICAVI DA PRESTA)IONI SANITARIE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata 
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ϰ. Costi 
 
ATSCϬϭ – DRG 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi  

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € Ϯϳϯ.ϳϳϯ.ϯϰϬ da puďďliĐo ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi puďďliĐo oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € ϭ.ϭϲϬ.ϴϱϱͿ; 

- € ϵϯ.ϱϰϭ.ϯϬϳ da pƌiǀato ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi pƌiǀato oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € ϱϭ.ϰϮϮͿ; 

- € ϱϳ.ϴϬϳ.ϲϮϭ fuoƌi ƌegioŶe. 

Nel foglio CoŶs soŶo stati iŶseƌiti Đoŵe ǀaloƌi ƌeĐipƌoĐi di Đosto / ƌiĐaǀo di pƌoduzioŶe i dati delle ta-
ďelle ƌegioŶali. 

CoŶ ƌifeƌiŵeŶto alla ReŵuŶeƌazioŶe Legge ϳ ;da soŵŵaƌe ai DRGͿ, soŶo stati ƌeĐepiti i dati ĐoŵuŶi-
Đati dalle AzieŶde e, iŶ asseŶza di ĐoŵuŶiĐazioŶe, soŶo state iŶseƌite le Ƌuote iŶtegƌatiǀe della ƌeŵu-
ŶeƌazioŶe iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ l’assegŶazioŶe ƌiĐeǀuta. 

Nell’aggƌegato AT“CϬϭ ĐoŶfluisĐoŶo aŶĐhe i Đosti di € ϭϳ.ϳϭϲ peƌ l’aĐƋuisto di DRG da stƌuttuƌe pƌiǀa-
te del pƌopƌio teƌƌitoƌio – Moďilità iŶteƌŶazioŶale e i Đosti di € ϳ.ϰϭϬ peƌ Moďilità attiǀa iŶteƌŶazioŶa-
le altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϲͿ ĐoŶfluisĐoŶo aŶĐhe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ DRG e altƌe PƌestazioŶi “aŶitaƌie di € ϮϮ.ϴϵϵ.ϳϱϲ totalizzati Ŷell’aggƌegato 
C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 

I Đosti peƌ ŵoďilità passiǀa iŶteƌŶazioŶale di € ϭ.Ϯϯϭ.ϱϬϲ soŶo isĐƌitti alla ƌiga di Nota IŶtegƌatiǀa 
ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϯϬϬϭϬ RiĐoǀeƌi Costi - Moďilità passiǀa iŶteƌŶazioŶale della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϭϱͿ Altƌi seƌǀizi sa-
Ŷitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia – Totale e ĐoŶfluisĐoŶo Ŷell’aggƌegato AT“CMOB_I del fo-
glio “KAT“. 

 
 
ATSCϬϮ – AMBULATORIALE e ATSCϬϰ – SCREENING 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi  

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϯϴ.ϱϭϴ.ϳϬϬ aŵďulatoƌiali da puďďliĐo ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi puďďliĐo oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € 
ϭϴϰ.ϲϱϬͿ; 

- € ϱϲ.ϰϭϵ.ϰϱϰ aŵďulatoƌiali da pƌiǀato ;Đoŵpƌesi loŵďaƌdi puďďliĐo oŶeƌe ϵ “tƌaŶieƌi “TP peƌ € 
ϮϮ.ϲϮϭͿ; 

- € ϯ.ϲϰϭ.Ϭϴϳ sĐƌeeŶiŶg da puďďliĐo; 

- € ϵϬϯ.ϰϰϳ sĐƌeeŶiŶg da pƌiǀato; 

- € ϭϰ.Ϯϰϱ.ϰϯϬ fuoƌi ƌegioŶe. 

Nel foglio CoŶs soŶo stati iŶseƌiti Đoŵe ǀaloƌi ƌeĐipƌoĐi di Đosto / ƌiĐaǀo di pƌoduzioŶe i dati delle ta-
ďelle ƌegioŶali.  
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Nell’aggƌegato AT“CϬϮ ĐoŶfluisĐoŶo aŶĐhe i Đosti di € ϰ.ϰϴϲ peƌ l’aĐƋuisto di pƌestazioŶi aŵďulatoƌia-
li da stƌuttuƌe pƌiǀate del pƌopƌio teƌƌitoƌio – Moďilità iŶteƌŶazioŶale. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϯͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa ex-
tƌa ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ € ϴ.ϭϰϲ.Ϭϳϴ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 

I Đosti peƌ ŵoďilità passiǀa iŶteƌŶazioŶale di € ϭϰϬ.ϰϬϴ soŶo isĐƌitti alla ƌiga di Nota IŶtegƌatiǀa 
ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϯϬϬϮϬ Aŵďulatoƌiale Costi - Moďilità passiǀa iŶteƌŶazioŶale della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϭϱͿ Altƌi seƌ-
ǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia – Totale e ĐoŶfluisĐoŶo Ŷell’aggƌegato AT“CMOB_I 
del foglio “KAT“. 

 
 
ATSCϬϯ – NEUROPSICHIATRIA 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

È isĐƌitta seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϱ.ϳϬϴ.ϯϯϳ da puďďliĐo ;Đoŵpƌeso pƌogetti € ϴϱϬ.ϬϬϬͿ 

- € ϰ.Ϭϯϭ.ϬϮϬ da pƌiǀato; 

- € ϲϳϴ.Ϯϱϱ pƌestazioŶi ϰϯ/“AN. 

Nel foglio CoŶs soŶo stati ƌeĐepiti i dati ĐoŵuŶiĐati dalle A““T del teƌƌitoƌio. La Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ le 
stesse ha deteƌŵiŶato uŶa diŵiŶuzioŶe delle pƌeǀisioŶi peƌ ĐoŶsuŵi iŶ altƌe AT“, peƌ la ŶeĐessità di 
ƌispettaƌe le assegŶazioŶi di Đosto. 

I Đosti peƌ pƌestazioŶi ϰϯ“aŶ di € ϲϳϴ.Ϯϱϱ soŶo isĐƌitti alla ƌiga ϱϬϮϬϭϬϯϬϭϳϬϭϯϬ - AĐƋuisto di pƌesta-
zioŶi di Neuƌo-psiĐhiatƌia IŶfaŶtile iŶ stƌuttuƌe pƌiǀate uďiĐate fuoƌi ƌegioŶe ;ŵoďilità passiǀa ŶoŶ iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶeͿ. 

 
 
ATSCϬϱ – FARMACEUTICA + DOPPIO CANALE 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϯϳ.ϲϲϲ.ϴϴϬ DPC ǁeď ;di Đui € ϯϯ.ϭϯϱ.ϲϴϴ aĐƋuisto faƌŵaĐi e € ϰ.ϱϯϭ.ϭϵϮ seƌǀizio distƌiďutiǀoͿ; 
- € ϭϭϵ.ϴϱϮ.Ϭϳϵ faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata Đoŵposta da: 
   € ϲϵϵ.Ϭϲϱ ĐoŶsuŵi fuoƌi ƌegioŶe; 
   € ϭϭϵ.ϭϱϯ.Ϭϭϰ di assegŶazioŶe peƌ ĐoŶǀeŶzioŶata iŵputata alle segueŶti ǀoĐi: 
    € ϯϳϬ.ϲϵϰ iŶdeŶŶità peƌ faƌŵaĐie ƌuƌali; 
    € Ϯ.Ϭϱϭ.ϰϭϰ ĐoŶtƌiďuti ;Đoŵpƌeso ĐoŶtƌiďuto tƌiŵestƌale Ϭ,ϭϱ%Ϳ; 
    € ϭ.ϳϳϬ.Ϯϲϵ ĐoŶsuŵi iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe; 
    € ϭϭϰ.ϵϲϬ.ϲϯϳ ĐoŶsuŵi Ŷel teƌƌitoƌio; 
- € Ϯϲ.ϵϵϭ.ϳϱϮ doppio ĐaŶale da puďďliĐo; 
- € ϭ.ϭϲϵ.ϳϳϰ doppio ĐaŶale da pƌiǀato. 
 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϯͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato peƌ € ϭϬ.ϯϯϳ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del foglio “KAT“. 
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Doppio CaŶale e DPC 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nel foglio CoŶs soŶo stati ƌeĐepiti i dati ĐoŵuŶiĐati dalle azieŶde e, iŶ asseŶza di ĐoŵuŶiĐazioŶe, soŶo 
stati utilizzati i dati di pƌoduzioŶe ƌileǀaďili dal ͞Repoƌt_Delta CoŶsolidaŵeŶto_III CET ϮϬϮϰ͟ ƌappoƌ-
tati ad aŶŶo. 

 
 
ATSCϬϲ – PROTESICA E DIETETICA IN CONVEN)IONE e    ATSCϭϳ – INTEGRATIVA E PROTE-
SICA NON EROGATA IN FARMACIA ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitte seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϳϰ.ϬϮϬ eƌogata tƌaŵite faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata; 

- € ϭϭ.ϬϰϬ.ϴϵϮ ŶoŶ eƌogata tƌaŵite faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata Đoŵposta da: 
  € Ϯ.ϮϬϬ.ϮϯϮ DietetiĐa da Ŷegozi 
  € ϭ.ϮϭϮ.ϵϵϰ DietetiĐa da WEBCARE 
  € ϲϯϴ.ϳϯϮ DiaďetiĐa WEBCARE 
  € ϯ.ϲϳϳ.ϰϯϱ PƌotesiĐa WEBCARE 
  € Ϯ.Ϭϲϱ.ϭϵϮ “eƌǀizio distƌiďuzioŶe ausili e pƌesidi peƌ diaďetiĐi da paƌte delle faƌŵaĐie 
  € ϭ.Ϯϰϲ.ϯϬϳ DiaďetiĐa da AT“ Beƌgaŵo  

“i pƌoĐedeƌà a ŵoŶitoƌaƌe l’aŶdaŵeŶto effettiǀo della spesa iŶ ďase ai flussi dispoŶiďili duƌaŶte 
l’aŶŶo.  

IŶ paƌtiĐolaƌe: 

PƌotesiĐa ŵaggioƌe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata ;ĐoŵpeteŶza delle A““TͿ. 

 
PƌotesiĐa ŵiŶoƌe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Gli iŵpoƌti isĐƌitti soŶo iŶ liŶea ĐoŶ la pƌeĐhiusuƌa del ϯ°CET ϮϬϮϰ iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ l’assegŶazioŶe ƌiĐe-
ǀuta. “i pƌoĐedeƌà a ŵoŶitoƌaƌe l’aŶdaŵeŶto della spesa iŶ ďase ai flussi dispoŶiďili duƌaŶte l’aŶŶo. 

 
PƌotesiĐa iŶvestiŵeŶti 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata ;ĐoŵpeteŶza delle A““TͿ. 
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ATSCϬϳ – FILE F 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϭϭϴ.ϳϮϭ.Ϭϱϴ da puďďliĐo; 

- € ϳ.ϰϭϬ.ϰϰϭ da pƌiǀato; 

- € ϴ.ϱϯϳ.ϲϬϵ fuoƌi ƌegioŶe. 

Nell’aggƌegato AT“CϬϳ ĐoŶfluisĐoŶo aŶĐhe i Đosti di € ϯϱϰ peƌ l’aĐƋuisto di File F Doppio CaŶale da 
stƌuttuƌe pƌiǀate del pƌopƌio teƌƌitoƌio – Moďilità iŶteƌŶazioŶale. 

Nel foglio CoŶs soŶo stati ƌeĐepiti i dati ĐoŵuŶiĐati dalle azieŶde e, iŶ asseŶza di ĐoŵuŶiĐazioŶe, soŶo 
stati utilizzati i dati di pƌoduzioŶe ƌileǀaďili dal ͞Repoƌt_Delta CoŶsolidaŵeŶto_III CET ϮϬϮϰ͟ ƌappoƌ-
tati ad aŶŶo. 

Nelle ƌighe di Nota IŶtegƌatiǀa della ǀoĐe B.Ϯ.A.ϴͿ ĐoŶfluisĐoŶo iŶoltƌe i Đosti peƌ ŵoďilità attiǀa extƌa 
ƌegioŶe da pƌiǀato ;File F e Doppio CaŶaleͿ peƌ € ϳϰ.Ϯϱϲ totalizzati Ŷell’aggƌegato C_MOB_A_PR del 
foglio “KAT“. 

 
 
ATSCϬϴ – PSICHIATRIA 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti seĐoŶdo i ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐolaƌe: 

- € ϮϬ.Ϭϰϰ.ϴϮϱ da puďďliĐo ;Đoŵpƌeso pƌogetti € ϳϲϱ.ϬϬϬͿ; 

- € ϱ.ϳϳϯ.ϵϮϰ da pƌiǀato; 

- € ϭ.ϰϮϭ.ϳϭϱ pƌestazioŶi ϰϯ/“AN. 

“i pƌoĐedeƌà a ŵoŶitoƌaƌe l’aŶdaŵeŶto effettiǀo della spesa iŶ ďase ai flussi dispoŶiďili duƌaŶte 
l’aŶŶo.  

Nel foglio CoŶs soŶo stati ƌeĐepiti i dati ĐoŵuŶiĐati dalle azieŶde e, iŶ asseŶza di ĐoŵuŶiĐazioŶe, soŶo 
stati utilizzati i dati di pƌoduzioŶe ƌileǀaďili dal ͞Repoƌt_Delta CoŶsolidaŵeŶto_III CET ϮϬϮϰ͟ ƌappoƌ-
tati ad aŶŶo. 

Le pƌestazioŶi ϰϯ“aŶ di € ϭ.ϰϮϭ.ϳϭϱ soŶo Đosì dettagliate: 

-  € ϱϴϵ.ϱϳϯ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϯϬ - aĐƋuisto di pƌestazioŶi di psiĐhiatƌia iŶ stƌuttuƌe pƌiǀate 
aĐĐƌeditate NON a ĐoŶtƌatto uďiĐate Ŷel pƌopƌio teƌƌitoƌio; 

- € ϯϰ.ϴϬϬ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϰϬ - aĐƋuisto di pƌestazioŶi di psiĐhiatƌia iŶ stƌuttuƌe pƌiǀate aĐ-
Đƌeditate NON a ĐoŶtƌatto uďiĐate iŶ altƌe pƌoǀiŶĐe loŵďaƌde; 

- € ϳϵϳ.ϯϰϮ alla ǀoĐe ϱϬϮϬϭϬϳϬϬϮϬϬϱϬ - aĐƋuisto di pƌestazioŶi di psiĐhiatƌia iŶ stƌuttuƌe pƌiǀate 
uďiĐate fuoƌi ƌegioŶe ;Moďilità passiǀa ŶoŶ soggetta a ĐoŵpeŶsazioŶeͿ. 
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ATSCϬϵ – PERSONALE e ATSCϭϬ – IRAP peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

I ǀaloƌi isĐƌitti soŶo iŶ liŶea ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale di Đui al deĐƌeto Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

L’assegŶazioŶe BPE ϮϬϮϱ ğ ǀaƌiata ƌispetto all’assegŶazioŶe di Đui al deĐƌeto AssestaŵeŶto Vϭ Đoŵe 
segue: 

 Costo del peƌsoŶale 

 ϯ CET Ϯϰ / assestaŵeŶto ϰϰ.ϯϮϰ.ϯϬϴ 

 RAR  - ϯϮϯ.ϯϯϱ  

 Risoƌse DL ϭϰϱ/ϮϬϮϯ aƌt. ϯ – aŶtiĐipo ƌiŶŶovi CCNL - ϴϮ.Ϯϴϵ  

 BPE ϮϬϮϱ                           ϰϯ.ϵϭϴ.ϲϴϰ  
  

 IRAP 

 ϯ CET Ϯϰ / assestaŵeŶto Ϯ.Ϯϴϲ.ϳϱϬ 

 aƌƌetƌati CCNL diƌigeŶza saŶitaƌia  - ϭϳϭ.ϱϳϮ  

 aƌƌetƌati CCNL diƌigeŶza pta  - ϭϲ.ϮϯϬ 

 Risoƌse DL ϭϰϱ/ϮϬϮϯ aƌt. ϯ – aŶtiĐipo ƌiŶŶovi CCNL - Ϯ.ϴϰϬ  

 RAR  - Ϯϭ.ϴϳϮ  

 BPE ϮϬϮϱ                             Ϯ.Ϭϳϰ.Ϯϯϲ  
 

Nella pƌedisposizioŶe del ŵodello A si ğ pƌoĐeduto ĐoŶ uŶa pƌoiezioŶe del peƌsoŶale pƌeseŶte, teŶeŶ-
do ĐoŶto delle ĐessazioŶi pƌeǀiste Ŷel ϮϬϮϱ ed ipotizzaŶdoŶe uŶ tuƌŶoǀeƌ su tutto l’aŶŶo. 

 

FoŶdi coŶtrattuali 

RestaŶo ĐoŶfeƌŵati i foŶdi Đoŵe ƋuaŶtifiĐati ĐoŶ deliďeƌazioŶe di ĐostituzioŶe dei foŶdi ϮϬϮϰ Ŷ. ϯϵϭ 
del ϲ/ϵ/ϮϬϮϰ, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di ϯ CET ϮϬϮϰ. 

Resta iŶ fase autoƌizzatiǀa la ƌiĐhiesta di iŶĐƌeŵeŶto dei foŶdi della diƌigeŶza PTA tƌasŵessa a Regio-
Ŷe Loŵďaƌdia ĐoŶ Ŷota pƌot. ϴϰϴϱϵ/ϮϬϮϰ del ϰ/ϭϬ/ϮϬϮϰ 

Al ĐoŶteŵpo si ƌiŵaŶda aŶĐhe a suĐĐessiǀa deteƌŵiŶazioŶe dell’eǀeŶtuale iŶĐƌeŵeŶto dei foŶdi ĐoŶ-
tƌattuali peƌ gli istituti di seguito eleŶĐati: 

• PuŶtuale defiŶizioŶe degli iŶĐƌeŵeŶti di Đui all’aƌt. ϭϭ del DL ϯϱ/ϮϬϭϵ ;DL CalaďƌiaͿ ed alla ƌelati-
ǀa ĐiƌĐolaƌe ŵiŶisteƌiale Ŷ.ϭϳϴϳϳ del Ϭϭ.Ϭϵ.ϮϬϮϭ. “i pƌoĐedeƌà iŶ tal seŶso uŶa ǀolta aǀuta ĐoŶ-
tezza della ĐoŶsisteŶza del peƌsoŶale ϮϬϮϰ; 

• IŶĐƌeŵeŶti aƌt. ϭ L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ Đoŵŵi ϰϯϱ e ϰϯϱ ďis peƌ l’aŶŶualità ϮϬϮϱ iŶ attesa di fiŶaŶziaŵeŶ-
to ƌegioŶale; 
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• IŶĐƌeŵeŶti foŶdi peƌ ĐoŵpeŶsi aǀǀoĐatuƌa e fuŶzioŶi teĐŶiĐhe. IŶ fase di defiŶizioŶe. 

 

FiŶaŶziaŵeŶti 

“oŶo ĐoŶfeƌŵate le segueŶti assegŶazioŶi: 

 Costo del 
peƌsoŶale IRAP Totale 

DGR XII/ϭϴϮϳ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ "deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe 
agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l'aŶŶo ϮϬϮϰ". 
DGR XI/ϲϴϲϵ del ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϮ - PiaŶo RegioŶale ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϱ peƌ la tutela della salute e siĐuƌezza Ŷei luoghi di 
lavoƌo. 
IŶseƌito iŶ ĐoloŶŶa fiŶaŶziati Modello A TD 

ϵϲ.ϱϮϭ ϲ.ϱϯϴ ϭϬϯ.Ϭϱϵ 

Risoƌse peƌ ƌeĐlutaŵeŶto di peƌsoŶale dediĐato al 
"PANFLU" ai seŶsi della DGR XII/ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ. 
Di Đui del ŵodello A Teŵpo iŶdeteƌŵiŶato 

Ϯϰϰ.ϵϵϬ ϭϲ.ϯϯϵ Ϯϲϭ.ϯϮϵ 

 

Le assegŶazioŶi soŶo state ƌeŶdiĐoŶtate Ŷel ŵodello A iŶ aŶalogia ĐoŶ ƋuaŶto già ƌeŶdiĐoŶtato iŶ se-
de di ϯ CET ϮϬϮϰ Đoŵe eǀideŶziato e dettagliato iŶ Ŷota iŶtegƌatiǀa. 

 
 

ATSCϭϭ – LIBERA PROFESSIONE ;aƌt. ϱϱ CCNLͿ + IRAP 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi di assestaŵeŶto ϮϬϮϰ Đoŵe da assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵ-
ďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
 
ATSCϭϮ – AMMORTAMENTI ;al Ŷetto dei ĐapitalizzatiͿ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo ĐoŶfeƌŵati i ǀaloƌi di assestaŵeŶto ϮϬϮϰ Đoŵe da assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵ-
ďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
 

ATSCϭϯ – MEDICINA GENERALE E PEDIATRI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

IŶ ĐoŶsideƌazioŶe del tƌasfeƌiŵeŶto della ĐoŵpeteŶza alle A““T a paƌtiƌe da geŶŶaio ϮϬϮϰ, ŶoŶ soŶo 
state assegŶate ƌisoƌse alla AT“, fatta eĐĐezioŶe peƌ la ŵoďilità passiǀa extƌaƌegioŶe attƌiďuita iŶ ŵi-
suƌa paƌi all’assestaŵeŶto ϮϬϮϰ. 
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ATSCϭϰ – BENI E SERVI)I ;ŶettiͿ 
L’assegŶazioŶe ƌegioŶale peƌ BeŶi e “eƌǀizi Ŷetti di € ϯϭ.ϲϵϯ.ϲϬϵ ğ stata deteƌŵiŶata da RegioŶe te-
ŶeŶdo ĐoŶto del liǀello delle ƌisoƌse dispoŶiďili eŶtƌo il Ƌuadƌo pƌogƌaŵŵatoƌio appƌoǀato ĐoŶ DGR 
ϯϲϳϬ/ϮϬϮϰ. 

“oŶo isĐƌitti ulteƌioƌi Đosti peƌ ďeŶi e seƌǀizi ƌispetto all’assegŶazioŶe del DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia 
Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ peƌ Đoŵplessiǀi € ϰϯ.ϬϬϬ, iŶ ƌelazioŶe ai segueŶti Đosti Đopeƌti da utilizzi di 
ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti dettagliati al paƌagƌafo B.Ϯ.B.ϮͿ: 
 

ϱϬϮϬϮϬϮϬϬϮϬϬϮϬ “eƌvizi peƌ ĐoŶsuleŶze TeĐŶiĐhe - da pƌivato ϯϮ.ϬϬϬ 
ϱϬϮϬϮϬϮϬϬϯϬϬϰϬ PƌestazioŶi lavoƌo iŶteƌiŶale AŵŵiŶistƌativo ;ŶoŶ saŶitaƌioͿ - da pƌivato ϭϭ.ϬϬϬ 

TOTALE ϰϯ.ϬϬϬ 
 
“i pƌeĐisa Đhe i Đosti ǀeƌƌaŶŶo ŵoŶitoƌati iŶ Đoƌso d’aŶŶo e Đhe l’AT“ poƌƌà iŶ esseƌe tutte le iŶiziatiǀe 
ŶeĐessaƌie peƌ gaƌaŶtiƌe il ĐoŶteŶiŵeŶto della spesa. 

 

B.ϭ.AͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ liŶea ĐoŶ il dato esposto Ŷella pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ. 

 

B.ϭ.BͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ, sopƌattutto ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto al 
ŵateƌiale di guaƌdaƌoďa, pulizia e ĐoŶǀiǀeŶza, iŶ ƌelazioŶe alle Ƌuote di Đosti Đopeƌte Ŷel ϮϬϮϰ da uti-
lizzi. 

 

B.Ϯ.AͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto al dato di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai Đosti peƌ Al-
tƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi e Altƌe CoŶtƌiďuzioŶi Passiǀe e sussidi ǀeƌso altƌe 
AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe, iŶ ƌelazioŶe alle Ƌuote di Đosti Đopeƌte Ŷel ϮϬϮϰ da ĐoŶtƌiďuti e 
utilizzi. 
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B.Ϯ.B.ϭͿ Seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi  

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ le pƌeǀi-
sioŶi soŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ sopƌat-
tutto ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle “pese postali, iŶ ƌelazioŶe alle Ƌuote di Đosti Đopeƌte Ŷel ϮϬϮϰ da ĐoŶtƌiďuti 
e utilizzi. 

 
Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi aĐƋuistati iŶ "SeƌviĐe" 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo pƌeǀisti iŶ liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ. 

 
Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo Đoŵpƌesi Ŷella ǀoĐe ϱϬϮϬϮϬϭϬϭϭϬϬϱϬ ͞Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi͟ € ϭ.ϳϬϲ.ϭϲϵ di Đosti oggetto 
dello speĐifiĐo fiŶaŶziaŵeŶto “I““ FaƌŵaĐeutiĐa, ŶoŶĐhĠ i Đosti peƌ la teleŵediĐiŶa espƌessaŵeŶte 
assegŶati peƌ il ϮϬϮϱ. 

 

B.Ϯ.B.ϮͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ le pƌeǀi-
sioŶi soŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ. 

Il deĐƌeŵeŶto ğ doǀuto ai ŵiŶoƌi Đosti fiŶaŶziati da utilizzi ƌelatiǀi al laǀoƌo iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌati-
ǀo/teĐŶiĐo e alle ĐoŶsuleŶze teĐŶiĐhe, Đhe soŶo isĐƌitti solo fiŶo alla sĐadeŶza dei ĐoŶtƌatti iŶ esseƌe. 

I Đosti fiŶaŶziati da utilizzi soŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte paƌi a € ϰϯ.ϬϬϬ e soŶo dettagliati iŶ ďase al fiŶaŶ-
ziaŵeŶto e alla ƌelatiǀa destiŶazioŶe Đoŵe segue: 

- € ϭϭ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le 
attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziata dai ƌesidui Pƌogetto GAP 
ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ;  

- € ϭϵ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe peƌ le 
attiǀità di Đui all’oďiettiǀo ϭ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui Pƌogetto GAP 
ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

- € ϭϬ.ϴϯϯ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie peƌ 
le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui Pƌogetto GAP 
ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ e FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 

- € Ϯ.ϭϲϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie peƌ il 
peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del 
ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ. 
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ϭϳ 
 

B.Ϯ.B.ϯͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ leggeƌo deĐƌeŵeŶto ƌispetto alla pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ, iŶ ƌifeƌiŵeŶto alla Foƌŵa-
zioŶe esteƌŶalizzata da AT“/A““T/FoŶdazioŶi della RegioŶe. 

 

B.ϯͿ MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ;oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzataͿ 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ leggeƌo deĐƌeŵeŶto ƌispetto alla pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ, sopƌattutto iŶ ƌifeƌiŵeŶto 
alle Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi e RipaƌazioŶi. 

 

B.ϰͿ GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi 

DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto alla pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ, ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto iŶ paƌtiĐo-
laƌe alle “pese CoŶdoŵiŶiali e agli affitti passiǀi. 

 
 
ATSCϭϱ – ALTRI COSTI 
Le pƌeǀisioŶi soŶo iŶ liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ 
del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

“i ƌipoƌta di seguito il dettaglio delle ǀoĐi Đhe ĐoŶfluisĐoŶo Ŷell’aggƌegato AT“Cϭϱ, iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ 
la speĐifiĐa taďella di dettaglio ƌegioŶale: 

assisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶveŶzioŶata iŶteƌŶa ;“UMAIͿ  ϱϯ.ϯϬϮ  
Iŵposte e tasse ;esĐluse Iƌap e IƌesͿ  ϭϰϴ.ϬϬϬ  
IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe geŶeƌale, diƌettoƌe saŶitaƌio, diƌettoƌe aŵŵi-
Ŷistƌativo e ĐoŵpoŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale  ϳϯϲ.ϲϳϰ  

IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ il diƌettoƌe geŶeƌale, diƌettoƌe saŶitaƌio, diƌettoƌe aŵŵi-
Ŷistƌativo e ĐoŵpoŶeŶti del Đollegio siŶdaĐale v/AT“. A““T, FoŶdazioŶi d/RegioŶe  ϭϮϱ.ϯϳϲ  

IRAP ƌelativa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a lavoƌo dipeŶdeŶte  ϭϭϯ.ϯϲϲ  
IRAP ƌelativa ad attività ĐoŵŵeƌĐiali  ϯ.Ϭϯϱ  
IRE“ su attività istituzioŶale  Ϯϴ.ϱϯϰ  

AssegŶazioŶe oƌdiŶaƌia ϭ.ϮϬϴ.Ϯϴϳ 
IŶdeŶŶizzi L. ϮϭϬ ;fiŶaŶziati da ĐoŶtƌiďutoͿ ϭ.ϭϴϬ.ϬϱϬ 
PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtive ;fiŶaŶziateͿ Ϯϵϰ.ϳϳϳ 

Totale  Ϯ.ϲϴϯ.ϭϭϰ  
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ϭϴ 
 

AssisteŶza ŵediĐo speĐialistiĐa ĐoŶveŶzioŶata iŶteƌŶa ;SUMAIͿ e MediĐiŶa dei seƌvizi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti i Đosti peƌ la figuƌa del ďiologo “UMAI iŶ liŶea ĐoŶ il dato ϮϬϮϰ e ĐoŶ il ǀaloƌe della speĐi-
fiĐa assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
CoŶtƌiďuti oďďligatoƌi Legge ϮϭϬ/ϵϮ 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti ĐoŶtƌiďuti L. ϮϭϬ/ϵϮ peƌ € ϭ.ϭϴϬ.ϬϱϬ iŶ liŶea ĐoŶ il dato ϮϬϮϰ e ĐoŶ il ǀaloƌe della speĐifi-
Đa assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
Altƌi Đosti 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e delle ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti iŶ liŶea ĐoŶ il dato ϮϬϮϰ e ĐoŶ il ǀaloƌe della speĐifiĐa assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto Re-
gioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

“oŶo isĐƌitti alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϮϬϬϲϬϬϬϬ “eƌǀizi di ĐoŶsuleŶza saŶitaƌia iŶ aƌea a pagaŵeŶto ;aƌt. ϱϱ 
Đ.Ϯ CCNLͿ e alla ƌiga ϵϭϬϭϬϬϮϬϬϬϬϬϬϬ IRAP peƌsoŶale assiŵilato a laǀoƌo dipeŶdeŶte i Đosti peƌ pƌe-
stazioŶi aggiuŶtiǀe peƌ Đoŵplessiǀi € ϯϭϱ.ϬϬϬ Đhe soŶo fiŶaŶziati peƌ € ϮϴϬ.ϵϱϳ dalla speĐifiĐa asse-
gŶazioŶe F“R iŶdistiŶto e peƌ € ϯϰ.Ϭϰϯ dall’assegŶazioŶe iŶ ĐoŶto ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti. 

 
 
ATSCϭϲ – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCI)IO 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ € ϭ.ϵϯϲ.Ϯϵϰ, iŶ liŶea ĐoŶ l’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe 
Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, Đosì dettagliati: 

- € ϭ.ϳϵϭ.ϬϬϬ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ saŶzioŶi siĐuƌezza luoghi di laǀoƌo; 
- € Ϯϳ.Ϭϰϲ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ liďeƌa pƌofessioŶe - Legge Balduzzi e FoŶdo di PeƌeƋuazioŶe; 
- € ϰϯ.Ϯϰϴ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ iŶĐeŶtiǀi fuŶzioŶi teĐŶiĐhe aƌt. ϭϭϯ D.lgs. ϱϬ/ϮϬϭϲ oƌa Ŷoǀellato 

dall’aƌt. ϰϱ del D.lgs. ϯϲ/ϮϬϮϯ; 
- € ϳϱ.ϬϬϬ aĐĐaŶtoŶaŵeŶto F“R iŶdistiŶto Pƌogetto IMPLEMENTA)IONE E “VILUPPO DEL PROGET-

TO ;EX CCMͿ FOODIANET "A““EGNA)IONE ϮϬϮϱ". 
 
 
ATSCϭϴ – ONERI FINAN)IARI E STRAORDINARI 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

VoĐe ŶoŶ ǀaloƌizzata. 

 

 

 
23232323 

 

  



 
Nota IŶtegƌatiǀa DesĐƌittiǀa al BPE ϮϬϮϱ – RegioŶe Loŵďaƌdia 

ϭϵ 
 

 
ATSCϭϵ – PRESTA)IONI SANITARIE 
Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto ai ǀaloƌi ϮϬϮϰ ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto alle Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶi-
taƌi da teƌzi, iŶ ƌelazioŶe alle pƌestazioŶi fiŶaŶziate ĐoŶ utilizzi e ĐoŶtƌiďuti azieŶdali. 
 
“oŶo ƌileǀati ulteƌioƌi oŶeƌi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ƌispetto all’assegŶazioŶe peƌ Đoŵplessiǀi € 
ϴϳϬ.ϯϵϯ, iŶ ƌelazioŶe ai Đosti Đopeƌti da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti aŶŶi pƌeĐedeŶti isĐƌitti alla ƌiga 
ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi da teƌzi. 
 
 
AssisteŶza teƌŵale 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

È isĐƌitta peƌ € ϴϮϮ.ϵϱϬ di ŵoďilità passiǀa extƌa ƌegioŶe e peƌ € ϰϰϭ.ϭϮϰ di ĐoŶsuŵi iŶ ƌegioŶe, iŶ 
appliĐazioŶe dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
Tƌaspoƌti saŶitaƌi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitti peƌ € ϰ.ϭϱϮ.ϱϵϮ di ŵoďilità passiǀa extƌa ƌegioŶe iŶ appliĐazioŶe dell’assegŶazioŶe di Đui 
al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ. 

 
Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da ATS/ASST/FoŶdazioŶi della RegioŶe 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo pƌeǀiste Ŷell’aŵďito dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, seĐoŶdo il dettaglio dello sĐheŵa allegato al ďilaŶĐio. 

Gli iŵpoƌti isĐƌitti soŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto ai ǀaloƌi della pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ, iŶ paƌtiĐola-
ƌe gli eŵoĐoŵpoŶeŶti ex tipologia ϭϲ, seĐoŶdo il ǀaloƌe di assegŶazioŶe ƌegioŶale. 

 
Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da puďďliĐo 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ i ǀaloƌi 
soŶo iŶ leggeƌo iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al ϮϬϮϰ ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai “eƌǀizi peƌ ƌegistƌo Tuŵoƌi / Osseƌǀa-
toƌio EpideŵiologiĐo. 

 
Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi saŶitaƌi da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“oŶo isĐƌitte Ŷel ƌispetto dei ǀaloƌi di assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, seĐoŶdo il dettaglio dello sĐheŵa allegato al ďilaŶĐio. 

Gli iŵpoƌti isĐƌitti soŶo iŶ ƌiduzioŶe ƌispetto ai ǀaloƌi di pƌeĐhiusuƌa del ϯ° CET ϮϬϮϰ iŶ ƌelazioŶe alle 
pƌestazioŶi fiŶaŶziate ĐoŶ utilizzi e ĐoŶtƌiďuti azieŶdali. 
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“oŶo isĐƌitti Đosti fiŶaŶziati ĐoŶ utilizzi peƌ € ϴϳϬ.ϯϵϯ, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità 
ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϮϰ, ƌileǀati alla ƌiga ϱϬϮϬϭϭϱϬϬϮϬϬϭϬ Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌǀizi 
saŶitaƌi da teƌzi e di seguito dettagliati: 

- € ϱ.ϱϯϱ speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌito iŶ 
stƌuttuƌa deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ Ŷell’aŵďito del pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del 
ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ e FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 

- € ϳ.ϱϴϯ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ 
peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ Ŷell’aŵďito del pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del 
Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ; 

- € ϭϴ.ϮϬϬ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di pƌoŵozioŶe della 
salute peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-Ϭϯ/Ϭϳ/ϮϬϮϱ Ŷell’aŵďito del pƌogetto PIL ϮϬϮϯ; 

- € ϲϱϵ.Ϭϳϱ eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐio saŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌe-
gioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze di Đui al DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ e Ŷ. 
ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - iŶ attesa del fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale ϮϬϮϱ, soŶo stati appostati tutti i 
foŶdi ƌesidui ĐoŶ i Ƌuali si ĐopƌiƌaŶŶo i Đosti iŶdiĐatiǀaŵeŶte fiŶo al ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 

- € ϭϴϬ.ϬϬϬ eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ autisŵo iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale 
foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze di Đui al DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - iŶ attesa 
del fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale ϮϬϮϱ, soŶo stati appostati tutti i foŶdi ƌesidui ĐoŶ i Ƌuali si ĐopƌiƌaŶ-
Ŷo i Đosti iŶdiĐatiǀaŵeŶte fiŶo al ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. 

 
Altƌe pƌestazioŶi peƌ seƌvizi soĐio saŶitaƌi da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

“i ƌiŵaŶda alla speĐifiĐa sezioŶe della gestioŶe soĐio saŶitaƌia. 

 
Seƌvizi saŶitaƌi appaltati o iŶ "seƌviĐe" da teƌzi 
DesĐƌizioŶe dei ǀaloƌi e ŵotiǀazioŶi dello sĐostaŵeŶto 

Nell’aŵďito dell’assegŶazioŶe di Đui al DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, le pƌeǀi-
sioŶi soŶo iŶ liŶea ĐoŶ i ǀaloƌi ϮϬϮϰ. 
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Ϯϭ 
 

 
ϱ. GestioŶe soĐio saŶitaƌia ;ex ASSIͿ 
 
RICAVI  
“i è appostato alla ƌiga ͞FiŶaŶziaŵeŶto di paƌte ĐoƌƌeŶte Teƌƌitoƌio ;F“R iŶdistiŶtoͿ [A““I peƌ AT“]͟ 
l’iŵpoƌto assegŶato ĐoŶ DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ paƌi a € ϮϮϬ.Ϭϰϵ.Ϭϭϰ.  
“i è altƌesì appostato alla ƌiga ͞Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati eseƌĐizi pƌeĐe-
deŶti da MEF - PNRR ;extƌa foŶdoͿ ViŶĐolati͟ l’iŵpoƌto assegŶato di € ϰ.Ϯϳϰ.ϴϵϳ peƌ UTILI))I/PNRR 
ƌesidui aŶŶi pƌeĐedeŶti. 
 
COSTI  
La assegŶazioŶe ƌiĐevuta, dettagliata Ŷelle diveƌse liŶee di attività sia Đoŵe da sĐheda allegata al de-
Đƌeto Đitato sia Đoŵe da pƌospetto aŶalitiĐo delle pƌestazioŶi, è dettagliata Ŷelle pƌevisioŶi Đopeƌte 
da Quota Đapitaƌie e da utilizzi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti PNRR. 
I Đosti Đopeƌti da Quota Đapitaƌia iŶ pƌevaleŶza soŶo iŶ iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto ai dati ϮϬϮϰ peƌ le se-
gueŶti voĐi e iŵpoƌti: 

Cuƌe Palliative DoŵiĐiliaƌi PuďďliĐi ϮϮ.ϭϯϬ 
Cuƌe Palliative DoŵiĐiliaƌi Pƌivati ϱ.ϱϯϵ 
Cuƌe Palliative ResideŶziali PuďďliĐi ϵ.ϵϬϱ 
Cuƌe Palliative ƌesideŶziali Pƌivati ϵ.ϵϬϲ 
CDI/CDD/C““ ϮϭϬ.Ϭϲϲ 
TOX ϰϭϵ.ϲϭϳ 
R“A ϰ.ϵϵϲ.ϳϴϲ 
R“D ϴϬϰ.ϲϰϴ 
“MI ϰ.ϳϴϯ 
CON“ ϲ.ϯϲϱ 

 
“oŶo pƌevisti i segueŶti Đosti fiŶaŶziati da PNRR, paƌi alla pƌeĐhiusuƌa ϮϬϮϰ: 

ADI ;eƌogatoƌiͿ pƌivati Ϯ.ϴϲϰ.Ϯϲϳ 
Cuƌe Palliative DoŵiĐiliaƌi Pƌivati ϵϲϮ.ϲϱϯ 
MI“URA R“A apeƌta  ϰϰϳ.ϵϳϳ 

 
 
Il ďudget altƌi Đosti e i Đosti fuoƌi RegioŶe soŶo stati iŶveĐe pƌudeŶzialŵeŶte pƌevisti sulla ďase dei 
ĐoŶsuŵi degli ultiŵi aŶŶi, teŶeŶdo iŶ ĐoŶsideƌazioŶe Đhe le ƌiĐhieste Ŷella Ŷostƌa AT“, ĐoŶ vasti teƌƌi-
toƌi a ĐoŶfiŶe ĐoŶ altƌe RegioŶi, soŶo seŵpƌe state sigŶifiĐative. 
 

PƌestazioŶe BDG  
UTILI))ATO pƌevisioŶe Ŷote 

R“A fuoƌi ƌegioŶe da pƌivato  R“A ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ La pƌevisioŶe ĐoŶseŶte di pƌevedeƌe 
pƌudeŶzialŵeŶte uŶa possiďile Đopeƌ-
tuƌa di altƌi Ŷuovi iŶgƌessi Ŷell'aŶŶo. R“A fuoƌi ƌegioŶe da puďďliĐo R“A ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 
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ϮϮ 
 

PƌestazioŶe BDG  
UTILI))ATO pƌevisioŶe Ŷote 

“tƌuttuƌe peƌ disaďili fuoƌi ƌegioŶe 
da puďďliĐo R“D ϭϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

La pƌevisioŶe è Đoƌƌelata alla Đopeƌtu-
ƌa dei ƌiĐoveƌi fuoƌi ƌegioŶe già iŶ es-
seƌe. 
RieŶtƌaŶo Ŷell’aggƌegato R“D, CDD e 
C““ fuoƌi ƌegioŶe. 

ƌiaďilitazioŶe IDR fuoƌi ƌegioŶe da 
pƌivato  RIA-INT Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ La pƌevisioŶe pƌeŶde iŶ ĐoŶsideƌazio-

Ŷe i Đosti sosteŶuti Ŷegli aŶŶi pƌeĐe-
deŶti. ƌiaďilitazioŶe IDR fuoƌi ƌegioŶe da 

puďďliĐo RIA-INT Ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

TOX fuoƌi ƌegioŶe pƌivato ;Ŷo PTUͿ TOX ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Gli eveŶtuali iŶĐƌeŵeŶti ipotizzaďili 
Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo veƌƌaŶŶo Đopeƌti 
utilizzaŶdo uŶa Ƌuota del ďudget altƌi 
Đosti  

ADI fuoƌi ƌegioŶe da puďďliĐo  ALTRI CO“TI ϳ.ϬϬϬ,ϬϬ 
La pƌevisioŶe è Đoƌƌelata alla Đopeƌtu-
ƌa dei pazieŶti fuoƌi ƌegioŶe già iŶ es-
seƌe ed eveŶtuali Ŷuove ƌiĐhieste 

Cuƌe palliative ƌesideŶziali fuoƌi ƌe-
gioŶe da puďďliĐo ALTRI CO“TI ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ La pƌevisioŶe tieŶe iŶ ĐoŶsideƌazioŶe i 

Đosti sosteŶuti Ŷel ϮϬϮϰ 

Cuƌe palliative doŵiĐiliaƌi da puď-
ďliĐo  ALTRI CO“TI ϱ.ϬϬϬ,ϬϬ 

La pƌevisioŶe pƌeŶde iŶ ĐoŶsideƌazio-
Ŷe i Đosti sosteŶuti Ŷegli aŶŶi pƌeĐe-
deŶti. 

seŶteŶze TAR  ALTRI CO“TI ϭϰϲ.ϬϬϬ,ϬϬ 
La pƌevisioŶe è Đoƌƌelata alla Đopeƌtu-
ƌa dei Đosti da seŶteŶze TAR già iŶ es-
seƌe 

iŶteƌveŶti di iŶtegƌazioŶe di pƌesta-
zioŶi soĐio saŶitaƌie ALTRI CO“TI ϭϴϵ.ϬϬϬ,ϬϬ 

Ƌuota della assegŶazioŶe appostata 
alla voĐe altƌe pƌestazioŶi soĐio saŶi-
taƌie peƌ iŶteƌveŶti aggiuŶtivi e o di 
iŶtegƌazioŶe ƌilevaďili iŶ Đoƌso d’aŶŶo 

 
 
 
 
MaŶtova, ϮϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ 

 
 
 
 
 
 

Fiƌŵato ai seŶsi del D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
Il Diƌettoƌe “C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe 

fiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità 
Dott.ssa EleŶa Rossi 
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Ϯϯ 
 

 
ϲ. CeƌtifiĐazioŶe aƌtiĐoli ϳϬ e ϳϮ CCNL Ϯ Ŷoveŵďƌe ϮϬϮϮ 
 

“eĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi di Đui alle liŶee guida si ƌeŶdiĐoŶta ƋuaŶto segue: 

 
“oŶo attivi al ϮϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Ŷ. ϲ lavoƌatoƌi iŶteƌiŶali:  
 
- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌativo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ al ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϱ 

a suppoƌto delle fuŶzioŶi di vigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale 
;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deliďeƌa AT“ ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio soĐiale;  

- Ŷ. ϭ Đollaďoƌatoƌe aŵŵiŶistƌativo Đat. D – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ - peƌiodo dal ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ al 
ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ a suppoƌto dell’attività del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeveŶzioŶe “aŶitaƌia ;sede teƌ-
ƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌativo Đat. C – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal Ϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϮϰ al ϱ/ϬϮ/ϮϬϮϱ 
a suppoƌto dell’attività della “C BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia e ĐoŶtaďilità ;sede teƌƌito-
ƌiale di MaŶtovaͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ peƌsoŶale iŶfeƌŵieƌistiĐo – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal ϭϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ a 
suppoƌto delle fuŶzioŶi di vigilaŶza e ĐoŶtƌollo iŶ aŵďito soĐio saŶitaƌio e soĐio assisteŶziale 
dell’attività del DipaƌtiŵeŶto PAP““ ;sede teƌƌitoƌiale di MaŶtovaͿ deĐƌeto AT“ Ŷ. ϰϲϮ del 
Ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ e deteƌŵiŶa AT“ Ŷ. ϮϮϰ del ϮϮ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio soĐiale;  

- Ŷ. ϭ iŶgegŶeƌe - ƌuolo teĐŶiĐo – full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ – peƌiodo dal ϭϵ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ al ϭϴ/ϬϮ/ϮϬϮϱ a 
suppoƌto dell’attività del “eƌvizio TeĐŶiĐo PatƌiŵoŶiale ;sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶaͿ – deliďeƌa 
AT“ Ŷ. ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio saŶità;  

- Ŷ. ϭ assisteŶte aŵŵiŶistƌativo Đat. C - full tiŵe ;ϯϲ oƌeͿ - peƌiodo dal ϰ/ϭϭ/ϮϬϮϰ al ϰ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ a 
suppoƌto dell’attività della “C GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌovveditoƌato EĐoŶoŵatoͿ – deliďeƌa AT“ Ŷ. 
ϭϬϯ del ϮϮ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ – ďilaŶĐio saŶità.  

 
“oŶo iŶoltƌe attive al ϮϬ/ϭϮ/ϮϬϮϰ Ŷ. ϭϭ uŶità di peƌsoŶale a teŵpo deteƌŵiŶato; il liŵite ŵassiŵo è 
di Ŷ. ϭϯϰ, paƌi al ϮϬ% dei ĐoŶtƌatti a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ;Ŷ. ϲϲϱͿ. 

“i ĐeƌtifiĐa peƌtaŶto Đhe vieŶe ƌispettato il liŵite peƌĐeŶtuale di Đui agli aƌtiĐoli ϳϬ e ϳϮ CCNL Ϯ Ŷo-
veŵďƌe ϮϬϮϮ. 

 

MaŶtova, ϮϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott.ssa Ida Maƌia Ada RaŵpoŶi 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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1. RICAVI 

 
 
 
 
A.1 Contributi in c/esercizio 
 
  
A.1.B Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo Sanitario) 
 
Sono state appostate a bilancio nelle specifiche voci di nota integrativa le assegnazioni 
approvate dalla Giunta regionale già disposte, per un importo complessivo pari ad € 667.917 
come da dettaglio sotto riportato:   
 
 

Descrizione Assegnazione 
(in euro) Provvedimenti di assegnazione 

Altri contributi da Regione 
(Bilancio sociale) 

667.917 

Contributi relativi ai seguenti progetti: 
- € 102.862 Progetto Adolescenti 

(Decreto 17469/2023) 
- € 296.811 Disabilità Sensoriale 

(Decreto 10687/2023) 
- € 147.252 Invecchiamento Attivo 

(Decreto 6674/2024) 
- € 120.992 Leva Civica 

(Decreto 10528/2024) 

TOTALE 667.917  
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A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  
 
I fondi per quote inutilizzate al 31/12/2024 sono stati inseriti in base ai valori di preconsuntivo 
determinati alla data del 12/12/2024 per un totale di € 13.798.252 ed inseriti nello schema di 
dettaglio “Utilizzi NI SOC”. 
 
Nel seguito della relazione i residui sono stati suddivisi tra: 

- Risorse impegnate relative a progettualità già definite per € 13.744.292; 
- Risorse non impegnate al 12/12/2024 pari ad € 53.960 (quota parte della 

rendicontazione di complessivi € 88.303 inviata alla DG Famiglia, Solidarietà, 
Sociale, Disabilità e pari opportunità con prot. ATS 63826 del 29/7/2022). 
 

Nelle previsioni dei ricavi è inserito l’importo di € 8.207.736, costituito dagli utilizzi di 
contributi riferiti ad esercizi precedenti i cui dettagli sotto riportati sono inseriti nello schema 
di dettaglio “Utilizzi NI SOC”, e che in sintesi sono di seguito riepilogati: 
 

UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITÀ GIÀ DEFINITE (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2024 
Fondi residui 

31/12/24 

PREVENTIVO 
2025 

Utilizzi 2025 

DGR 29152976/24 F.DO SOC.REG. PARTE CORRENTE-RISORSE 
AMBITI 1.839.027 1.839.027  

DDG 4269/2010 F.DO SOC.REG. - QUOTA PER GESTIONE AMM.  32.507 0  
DDG 19029/24 CONTR. DA REGIONE PER FUNZIONI VIGILANZA  268.107 200.000  
DDG 19029/24 CONTR.DA REGIONE PER FUNZ.TRASF. AI COMUNI  57.580   57.580  
DDG 6036/24 FONDO PER LE NON AUTOSUFFICIENZE- MISURA B1 612.826  612.826  
DDG 4895/24 FNA B1-FONDO CAREGIVER FAMILIARE  406.935 50.000 
DDG 1806-4773-13041-13043/24 FNA B1-ULT.RISORSE REGIONALI  592.342 592.342 
DDG 6036/24 FONDO PER LE NON AUTOSUFFICIENZE- MISURA B2  2.101.701 1.000.000  
DDG 6036/24 FNA B2-PUA 240.000 120.000 
DGR 7549/17 FNA B2- LR15/2015 ASSISTENTI FAMILIARI E FNPS‘15 56.893  0  
DDG 13447/21 FNA B2-ULTERIORI RISORSE (contributo liquidato da 
ATS Bergamo) 16.287 16.287 

DDG 11172/24 FNA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE-PRO.VI 644.034 320.000 
DDG 18582/22 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA  20.773 10.000 
DDG 18308/23 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE 
AVANZATI E DISTURBI DELL’APPRENDIMENTO 359.437  100.000  

DDG 16163/24 INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON 
DISABILITA’ GRAVE PRIVE DI SOSTEGNO - DOPO DI NOI 2.042.517  1.000.000  

DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE  75.426  30.100  
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UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITÀ GIÀ DEFINITE (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2024 
Fondi residui 

31/12/24 

PREVENTIVO 
2025 

Utilizzi 2025 

DDG 5755/21 INTERVENTI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO E DI 
WELFARE AZIENDALE 377.777 150.000 

DDG 6413/24 CONTRIBUTO PARRUCCHE 52.083  52.083  
DDG 11235/22 INT. PSICO-SOCIO EDUCATIVI PER FAMIGLIE CON 
ADOLESCENTI IN DIFFICOLTA’ 205.457 0 

DDG 17469/23 NUOVO PROGETTO ADOLESCENTI 411.448 250.000 
DDG 17763/22 NORME A TUTELA GENITORI SEPARATI  380.270 50.000  
DDG 10687/23-10718/24 INCLUSIONE SCOLASTICA STUDENTI CON 
DISABILITA' SENSORIALE 398.875  398.875  

DDG 9372/24 DISABILITA’ SENSORIALE PREMIALITA’ 17.814 17.814 
DGR 2168/24 INTERVENTI A FAVORE DELL’INVECCHIAMENTO 
ATTIVO 245.421 200.000 

DDG 8773/24 ASSISTENTI FAMILIARI E RESIDUI DGR 914/18 286.328  140.000 
DGR 915/18 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO 78.910 0 
DDG 19731/23-10528/24 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 305.127 150.000 
DDG 9150/24 BULLISMO E CYBERBULLISMO 219.153 100.000 
DGR 5511/21 NIDI E MICRO NIDI-FORMAZIONE ART. 2 588 0  
DDG 8788/19 NIDI E MICRO NIDI-VIDEOSORVEGLIANZA ART. 3 16.631  0  
DDG 5091/19 FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE DELLA 
FAMIGLIA 2018-FORMAZIONE 17.921  0 

DDG 20274/23 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA 454.987 350.000 
DDG 12340/24 PROG. RECUPERO UOMINI VIOLENTI 133.734 133.734 
DDG 18539/19 DOTE INFANZIA  114.600  0 
DGR 4469/21 FONDO FAMIGLIA-EMERGENZA COVID 109.138 0 
PROT. RL J2.2022.24540 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI 
A FAVORE CENTRI PER LA FAMIGLIA 73.130 73.130 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI 
A FAVORE PROGETTO DAI FLUSSI ALL’OSSERVATORIO 30.000 0 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI 
A FAVORE PROG. RIPROGETTARE LA GESTIONE 
DELL’EMERGENZA 

60.103 10.000 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI 
A FAVORE PROGETTO PRESA IN CARICO MINORI VULNERABILI 80.000 80.000 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI 
A FAVORE PROG. NUOVI STRUMENTI A SUPPORTO DISABILITA’ 12.800 0 

DDG 8685/24 CENTRI DI VITA INDIPENDENTE 210.000 100.000 
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UTILIZZI RELATIVI A PROGETTUALITÀ GIÀ DEFINITE (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2024 
Fondi residui 

31/12/24 

PREVENTIVO 
2025 

Utilizzi 2025 

DDS 289/24 (ANN.21-22) E DDS 369/24 (ANN. 22-23) DI ATS 
BRIANZA DISABILITA’ SENSORIALE - PERCORSI VIRTUOSI 3.938 3.938 

DDG 10528/24 LEVA CIVICA liquidata da AATS PAVIA 5.798 0 
DDG 12924/11 FONDO NAZIONALE POLITICHE SOCIALI - QUOTA 
PER GESTIONE AMMINISTRATIVA  75.869  0  

TOTALE 13.744.292 8.207.736 
 

Si precisa che, a fronte del decreto regionale n. 8843 del 11/06/2024 “Indicazioni operative 
riguardanti i Centri per la Vita Indipendente”, con nota prot. J2.2024.0046189 del 24/06/2024, 
Regione Lombardia ha autorizzato ATS Val Padana ad utilizzare le risorse sociali relative ad 
assegnazioni di anni precedenti della L.R. 23/99 “Interventi a favore delle persone disabili o 
delle loro famiglie per l’acquisizione di ausili o strumenti tecnologicamente avanzati” per € 
148.500 al fine di aumentare dello stesso importo la disponibilità del progetto CVI. 

Ciò comporta che il dato di preconsuntivo evidenziato nella colonna “PRECONSUNTIVO 
2024 Fondi residui 31/12/24” relativamente al progetto LR23/99 risulta diminuito di € 148.500 
e conseguentemente il dato relativo al progetto CVI risulta aumentato del medesimo importo. 

 

FONDI RELATIVI A PROGETTUALITA' NON ATTIVE  
QUOTA PARTE RESIDUI DISPONIBILI NON IMPEGNATI RENDICONTATI ALLA DG FAMIGLIA, 
SOLIDARIETA’ SOCIALE, DISABILITA’ E PARI OPPORTUNITA’ CON PROT. ATS 63826 DEL 

29/7/2022 (in euro) 

VOCE 
PRECONSUNTIVO 

2024 
Fondi residui 

31/12/24 

PREVENTIVO 
2025 

Utilizzi 2025 

L. 45/99 OSS. DIPENDENZE 35.404  0 

Quota parte dei residui L.45/99 FINANZIAMENTI FNLD 18.556  0  

TOTALE 53.960  

 
 
Si precisa che nel “Fondo Quote inutilizzate di fine anno” alla riga L.45/99 Osservatorio 
Dipendenze, è quantificato il contributo di € 5.600 per Niod e Sind ex Asl di Cremona 
imputato a ricavo nel bilancio 2011 e ancora non riscosso (Crediti verso Regione). 
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2. COSTI 

 
 
 
B.2 Acquisti di servizi 
 
I costi inseriti nel Bilancio di previsione 2025 sono pari ad € 8.875.653 totali, di cui € 667.917 
finanziati dalle Assegnazioni 2025 ed € 8.207.736 dagli Utilizzi dei fondi che derivano dal 
31/12/2024. 

Di seguito è esposto il dettaglio dei costi. 

 

B.2.A Acquisti di servizi sanitari 
 
B.2.A.13) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 
 
L’importo di € 8.875.653 è costituito per € 2.959.027 dalle risorse attribuite agli Ambiti 
attraverso: 

- il Fondo Sociale Regionale-risorse per ambiti distrettuali: saldo DGR 2915-2976/24 
pari ad € 1.839.027; 

- il Fondo Nazionale per le non Autosufficienze-risorse per ambiti distrettuali: saldo 
DDG 6036/24 pari ad € 1.120.000; 

 
e per € 5.916.626 dalla voce “Altre Contribuzioni Passive e sussidi” che riunisce i costi 
relativi all’erogazione dei contributi legati alle seguenti progettualità: 
 
 

VOCE 
 

PREVENTIVO 
2025 

Costi 2025 
DDG 19029/24 CONTR. DA REGIONE PER ESERCIZIO FUNZ. VIGILANZA  200.000 
DDG 19029/24 CONTR. DA REGIONE PER FUNZ.TRASFERITE AI COMUNI 57.580 
DDG 6036/24 FNA B1 ASSEGNAZIONE STATALE 612.826 
DDG 4895/24 FNA B1-FONDO CAREGIVER FAMILIARE  50.000 
DDG 1806-4773-13041-13043/24 FNA B1-ULT.RISORSE REGIONALI  592.342 
DDG 13447/21 FNA B2-ULTERIORI RISORSE (contributo liquidato da ATS 
Bergamo) 16.287 

DDG 11172/24 FNA PROGETTI DI VITA INDIPENDENTE-PRO.VI 320.000 
DDG 18582/22 L. 104/92 MODIFICA STRUMENTI DI GUIDA  10.000 
DDG 18308/23 L. 23/99 STRUMENTI TECNOLOGICAMENTE AVANZATI E 
DISTURBI DELL’APPRENDIMENTO 100.000 
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VOCE 
 

PREVENTIVO 
2025 

Costi 2025 
DDG 16163/24 INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE CON DISABILITA’ GRAVE 
PRIVE DI SOSTEGNO - DOPO DI NOI 1.000.000 

DGR 2398/19 PIANO TERRITORIALE CONCILIAZIONE  30.100 
DDG 5755/21 INTERVENTI DI CONCILIAZIONE VITA-LAVORO E DI WELFARE 
AZIENDALE 150.000 

DDG 6413/24 CONTRIBUTO PARRUCCHE 52.083 
DDG 17469/23 NUOVO PROGETTO ADOLESCENTI 352.862 
DDG 17763/22 NORME A TUTELA GENITORI SEPARATI  50.000 
DDG 10687/23-10718/24 INCLUS.SCOLASTICA STUDENTI CON DISABILITA' 
SENS. 695.686 

DDG 9372/24 DISABILITA’ SENSORIALE PREMIALITA’ 17.814 
DGR 2168/24 INTERVENTI A FAVORE DELL’INVECCHIAMENTO ATTIVO 347.252 
DDG 8773/24 ASSISTENTI FAMILIARI E RESIDUI DGR 914/18 140.000 
DDG 19731/23-10528/24 LEVA CIVICA VOLONTARIA REGIONALE 270.992 
DDG 9150/24 BULLISMO E CYBERBULLISMO 100.000 
DDG 20274/23 SPERIMENTAZIONE SERVIZI PER LA FAMIGLIA 350.000 
DDG 12340/24 PROG. RECUPERO UOMINI VIOLENTI 133.734 
PROT. RL J2.2022.24540 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI A FAVORE 
CENTRI PER LA FAMIGLIA 73.130 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI A FAVORE 
PROG. RIPROGETTARE LA GESTIONE DELL’EMERGENZA 10.000 

PROT. RL J2.2022.41379 DGR 5955/21 UT. RESIDUI ACCANTONATI A FAVORE 
PROGETTO PRESA IN CARICO MINORI VULNERABILI 80.000 

DDG 8685/24 CENTRI DI VITA INDIPENDENTE 100.000 
DDS 289/24 (ANN.21-22) E DDS 369/24 (ANN. 22-23) DI ATS BRIANZA 
DISABILITA’ SENSORIALE - PERCORSI VIRTUOSI 3.938 

TOTALE 5.916.626 
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B.2.B Acquisti di servizi non sanitari 
 
 
B.2.B.1) Servizi non sanitari 
 
L’importo di € 85.000 per “Servizi di elaborazione dati” è previsto nel Piano dei costi del 
progetto Vigilanza 2024-2025 ed è relativo al costo dei Servizio EDP per giornate di 
assistenza ed adeguamento/implementazione dell’applicativo.  
 
 
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 
 
L’importo di € 111.000 è previsto nel Piano dei costi del progetto Vigilanza 2024-2025 ed è 
relativo: 

- per € 1.000 ai “Servizi per consulenze Tecniche – da privato” ed indica il costo 
dell’attività libero professionale di n. 1 ingegnere; 

- per € 70.000 alle “Prestazioni di lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da 
privato” ed indica il costo di n. 2 figure di collaboratori amministrativi; 

- per € 40.000 alle “Prestazioni di lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato” 
ed indica il costo di n. 1 infermiera. 

 
 
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

 
L’importo di € 4.000 per “Formazione esternalizzata da privato” è previsto nel Piano dei costi 
del progetto Vigilanza 2024-2025 ed è relativo alla realizzazione di percorsi formativi e di 
aggiornamento. 
 
 
 
 

 
Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 

Il Direttore 
SC Bilancio, Programmazione finanziaria e contabilità 

Dott.ssa Elena Rossi 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 

 

 

RELA)IONE DEL DIRETTORE GENERALE 

BILANCIO PREVENTIVO ϮϬϮϱ 
 

DeŶoŵiŶazioŶe AzieŶda “aŶitaƌia  
AT“ VAL PADANA 

CodiĐe azieŶda:  
ϯϮϳ 

 

RegioŶe Loŵďardia 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

Ϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

“oŵŵaƌio 
 

ϭ GeŶeƌalità sul teƌƌitoƌio seƌǀito, sulla popolazioŶe assistita e sull’oƌgaŶizzazioŶe dell’AgeŶzia ......................... ϰ 

Ϯ GeŶeƌalità sulla stƌuttuƌa e sull'oƌgaŶizzazioŶe dei seƌǀizi .................................................................................. ϴ 

Ϯ.ϭ Attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe ................................................................................................................................... ϵ 

Ϯ.Ϯ “isteŵa di Đuƌe pƌiŵaƌie .............................................................................................................................. ϭϬ 

Ϯ.ϯ “isteŵa delle “tƌuttuƌe saŶitaƌie di RiĐoǀeƌo e Cuƌa ................................................................................... ϭϭ 

Ϯ.ϰ “isteŵa dei seƌǀizi “oĐio “aŶitaƌi ................................................................................................................. ϭϯ 

Ϯ.ϱ Rete peƌ la pƌeǀeŶzioŶe e Đuƌa delle dipeŶdeŶze ........................................................................................ ϭϱ 

ϯ GestioŶe oƌgaŶizzatiǀa e stƌategiĐa dell’eseƌĐizio ............................................................................................. ϭϲ 

ϰ Il sisteŵa degli aĐƋuisti – aƌea ĐoŶtƌatti ............................................................................................................ ϱϬ 

ϱ La gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell’AgeŶzia ................................................................................................ ϱϭ 

ϲ Il BilaŶĐio ϮϬϮϱ ................................................................................................................................................... ϱϰ 

ϳ CoŶfƌoŶto tƌa il ďilaŶĐio e il deĐƌeto di assegŶazioŶe ........................................................................................ ϱϳ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 
RelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale 

 
La pƌeseŶte ƌelazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale, Đhe Đoƌƌeda il ďilaŶĐio di pƌeǀisioŶe ϮϬϮϱ, ğ stata ƌedatta faĐeŶdo 
ƌifeƌiŵeŶto alle disposizioŶi del D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, oǀǀeƌo faĐeŶdo ƌifeƌiŵeŶto al CodiĐe Ciǀile e ai PƌiŶĐipi CoŶtaďili 
NazioŶali ;OICͿ, fatto salǀo ƋuaŶto diffoƌŵeŵeŶte pƌeǀisto dallo stesso D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. 

La pƌeseŶte ƌelazioŶe, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŵiŶiŵali ƌiĐhieste dal D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. FoƌŶisĐe 
iŶoltƌe tutte le iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute 
ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe esaustiǀa della pƌogƌaŵŵazioŶe e della gestioŶe saŶitaƌia ed eĐoŶoŵiĐo-
fiŶaŶziaƌia dell’eseƌĐizio ϮϬϮϱ, eǀideŶziaŶdo i ĐollegaŵeŶti ĐoŶ gli atti di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale e azieŶdale. 

 
Pƌeŵessa 

 
Pƌeŵessa: attuazioŶe della L.R. Ϯϯ/ϮϬϭϱ  
CoŶ deliďeƌa Ŷ. ϱϬϬ del ϭϱ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata Đostituita la DelegazioŶe TƌattaŶte peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale e peƌ la 
Pediatƌia di Liďeƌa “Đelta, iŶ attuazioŶe della L.R. ϮϮ/ϮϬϮϭ. PeƌtaŶto, Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϱ pƌeŶdeƌà ĐoŵpiutaŵeŶte aǀǀio 
il Ŷuoǀo ŵodello di oƌgaŶizzazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi pƌeǀisto dalle leggi di ƌifoƌŵa ƌegioŶali. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϭ GeŶeƌalità sul teƌƌitoƌio seƌvito, sulla popolazioŶe assistita e 
sull’oƌgaŶizzazioŶe dell’AgeŶzia 

 
L'AT“ della Val PadaŶa opeƌa sul teƌƌitoƌio ĐoiŶĐideŶte ĐoŶ le pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa, ĐoŶ uŶa popolazioŶe 
Đoŵplessiǀa di ϳϲϬ.ϱϴϴ aďitaŶti ;FoŶte Istat – Ultiŵo dato defiŶitiǀo dispoŶiďile: PopolazioŶe ƌesideŶte al 
Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, distƌiďuiti iŶ ϭϳϳ ĐoŵuŶi, ƌipaƌtiti su ϲ Distƌetti.   
 

DI“TRETTO N. COMUNI KŵƋ DEN“ITÀ POP TOT % 

CƌeŵasĐo ϰϴ ϱϳϯ,Ϯ Ϯϴϭ,Ϯ ϭϲϭ.ϭϲϵ Ϯϭ 

CƌeŵoŶese ϰϴ ϴϲϳ,ϯ ϭϴϬ,ϲ ϭϱϲ.ϲϯϲ Ϯϭ 

CasalasĐo-ViadaŶese Ϯϳ ϲϵϰ,ϯ ϭϭϴ,ϰ ϴϮ.ϭϵϰ ϭϭ 

Alto MaŶtoǀaŶo Ϯϭ ϲϭϴ,ϴ ϭϳϴ ϭϭϬ.ϭϮϬ ϭϰ 

MaŶtoǀaŶo ϭϰ ϲϱϱ,ϲ Ϯϯϵ,ϱ ϭϱϳ.Ϭϯϭ Ϯϭ 

Basso MaŶtoǀaŶo ϭϵ ϳϬϮ,ϲ ϭϯϯ ϵϯ.ϰϯϴ ϭϮ 

Totale AT“ ϭϳϳ ϰ.ϭϭϭ,ϴ ϭϴϱ ϳϲϬ.ϱϴϴ ϭϬϬ 

 

 
ALTO 

MANTOVANO 
BA““O 

MANTOVANO 

CA“ALA“CO - 
VIADANE“E 
OGLIO PO CREMA“CO CREMONE“E MANTOVANO 

AT“ VAL 
PADANA LOMBARDIA 

pop Ϭ-ϭϰ aŶŶi ϭϰ.ϰϬϯ ϭϭ.Ϯϰϯ ϵ.ϵϵϴ ϭϵ.ϰϮϮ ϭϴ.ϯϴϮ ϭϵ.Ϭϭϭ ϵϮ.ϰϱϵ ϭ.Ϯϱϯ.ϵϰϰ 
pop ϲϱ+ Ϯϰ.ϯϴϭ Ϯϰ.Ϯϵϲ ϮϬ.ϱϯϵ ϯϵ.ϭϵϬ ϰϭ.ϭϰϲ ϯϴ.ϴϵϬ ϭϴϴ.ϰϰϮ Ϯ.ϯϱϵ.ϯϱϳ 
% pop ϲϱ+ ϮϮ,ϭ Ϯϲ,Ϭ Ϯϱ,Ϭ Ϯϰ,ϯ Ϯϲ,ϯ Ϯϰ,ϴ Ϯϰ,ϴ Ϯϯ,ϱ 
iŶdiĐe di ǀeĐĐhiaia ϭϲϵ,ϯ Ϯϭϲ,ϭ ϮϬϱ,ϰ ϮϬϭ,ϴ ϮϮϯ,ϴ ϮϬϰ,ϲ ϮϬϯ.ϴ ϭϴϴ,Ϯ 
deĐessi ϭ.ϭϳϭ ϭ.Ϯϲϰ ϭ.Ϭϭϰ ϭ.ϲϯϵ Ϯ.Ϭϭϯ ϭ.ϴϲϴ ϴ.ϵϲϵ ϭϬϯ.Ϯϰϰ 
Ŷati ϳϴϮ ϱϳϴ ϱϯϵ ϵϳϲ ϭ.ϬϬϬ ϵϯϬ ϰ.ϴϬϱ ϲϱ.ϱϲϯ 
iŶdiĐe di Ŷatalità ϳ,ϭ ϲ,Ϯ ϲ,ϲ ϲ,ϭ ϲ,ϰ ϱ,ϵ ϲ,ϯ ϲ,ϲ 
iŶdiĐe di dipeŶdeŶza ϱϰ,ϰ ϲϭ,ϰ ϱϵ,ϭ ϱϳ,Ϯ ϲϭ,ϯ ϱϴ,ϰ ϱϴ.ϲ ϱϲ,ϰ 
saldo Ŷatuƌale -ϯϴϵ -ϲϴϲ -ϰϳϱ -ϲϲϯ -ϭ.Ϭϭϯ -ϵϯϴ -ϰ,ϭϲϰ -ϯϳ.ϲϴϭ 
ĐƌesĐita Ŷatuƌale -ϯ,ϱ -ϳ,ϯ -ϱ,ϴ -ϰ,ϭ -ϲ,ϱ -ϲ,Ϭ -ϱ,ϱ -ϯ,ϴ 
saldo ŵigƌatoƌio iŶteƌŶo ϯϲϬ ϮϱϮ ϮϮϭ ϰϭϭ ϳϳϬ ϳϱϮ Ϯ.ϳϲϲ ϮϬ.Ϭϵϴ 
saldo ŵigƌatoƌio ĐoŶ l'esteƌo ϰϲϲ ϯϬϵ ϯϰϳ ϲϮϬ ϭ.Ϭϵϯ ϴϰϯ ϯ.ϲϳϴ ϲϭ.ϲϬϮ 
saldo della popolazioŶe ϰϯϳ -ϭϮϱ ϵϯ ϯϲϴ ϴϱϬ ϲϱϳ Ϯ.ϮϴϬ ϰϰ.Ϭϭϵ 
% stƌaŶieƌi ϭϱ,ϳ ϭϰ,Ϯ ϭϰ,ϵ ϭϬ,ϯ ϭϰ,Ϯ ϭϮ,ϵ ϭϯ,ϰ ϭϮ,ϭ 

 

 
 
 
 
 
 
  

FoŶte: dati I“TAT al Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

L’oƌgaŶizzazioŶe di AT“ ğ defiŶita e ƌappƌeseŶtata Ŷel PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe AzieŶdale “tƌategiĐo ;POA“Ϳ ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϰ - aggioƌŶaŵeŶto ϮϬϮϰ, appƌoǀato ĐoŶ D.G.R. Ŷ. XII/ϯϮϮϵ del Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, ƌeĐepita ĐoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϲ del 
Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ;adottato iŶ ĐoŶfoƌŵità alle LiŶee Guida ƌegioŶali di Đui alla D.G.R. Ŷ. XI/ϲϮϳϴ del ϭϰ/ϰ/ϮϬϮϮ, a seguito 
dell’appƌoǀazioŶe della Legge RegioŶale di ƌifoƌŵa del ϭϰ diĐeŵďƌe ϮϬϮϭ, Ŷ. ϮϮͿ e pƌeǀede uŶ’aƌtiĐolazioŶe delle 
stƌuttuƌe pƌeǀaleŶteŵeŶte su ďase dipaƌtiŵeŶtale. 
 
“i ƌipoƌta di seguito uŶa siŶtetiĐa desĐƌizioŶe delle attiǀità delle stƌuttuƌe dell’AgeŶzia dalla Ƌuale di eǀiŶĐoŶo le 
pƌiŶĐipali aƌee di iŶteƌǀeŶto: 

Il DipaƌtiŵeŶto AŵŵiŶistƌativo, di CoŶtƌollo e degli Affaƌi GeŶeƌali e Legali si ĐoŶfiguƌa Đoŵe uŶ DipaƌtiŵeŶto 
tƌasǀeƌsale all’iŶteƌŶo dell’oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale; uŶa stƌuttuƌa di gestioŶe, di ĐooƌdiŶaŵeŶto e di iŶdiƌizzo ĐoŶ 
Đoŵpiti di oƌieŶtaŵeŶto, suppoƌto, ĐoŶsuleŶza e supeƌǀisioŶe di tutta l’attiǀità aŵŵiŶistƌatiǀa dell’AgeŶzia. 
L’oƌgaŶizzazioŶe del DipaƌtiŵeŶto pƌeǀede Ŷ. ϰ “tƌuttuƌe Coŵplesse ;“CͿ e Ŷ. ϯ “tƌuttuƌe “eŵpliĐi ;““Ϳ pƌeposte ai 
segueŶti aŵďiti di attiǀità: 
- Affaƌi GeŶeƌali e Legali, Đhe pƌoǀǀede alla tƌattazioŶe degli affaƌi geŶeƌali e legali e a suppoƌtaƌe la DiƌezioŶe 

“tƌategiĐa e le stƌuttuƌe sotto il pƌofilo giuƌidiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo e gestioŶale a salǀaguaƌdia dei diƌitti e degli 
iŶteƌessi dell'AgeŶzia; 

- BilaŶĐio, PƌogƌaŵŵazioŶe FiŶaŶziaƌia e CoŶtaďilità, deputata alla gestioŶe sisteŵa iŶfoƌŵatiǀo ĐoŶtaďile a 
suppoƌto dei pƌoĐessi deĐisioŶali peƌ peƌseguiƌe oďiettiǀi di eĐoŶoŵiĐità ed effiĐieŶza Ŷell'attiǀità dell'AgeŶzia; 

- GestioŶe e “ǀiluppo delle Risoƌse UŵaŶe, Đhe assiĐuƌa la piaŶifiĐazioŶe, il ƌeĐlutaŵeŶto, la gestioŶe e lo sǀiluppo 
di Đaƌƌieƌa e delle ĐoŵpeteŶze delle ƌisoƌse uŵaŶe; 

- GestioŶe AĐƋuisti e TeĐŶiĐo PatƌiŵoŶiale, Đui Đoŵpete l’aĐƋuisizioŶe delle foƌŶituƌe, dei seƌǀizi e dei laǀoƌi 
ŶeĐessaƌi al fuŶzioŶaŵeŶto dell'AT“ attƌaǀeƌso la pƌogƌaŵŵazioŶe degli aĐƋuisti, l'espletaŵeŶto delle gaƌe e il 
ĐoŶtƌollo sull'eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌatti. 

Il DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeveŶzioŶe “aŶitaƌia assiĐuƌa la ƌealizzazioŶe del PiaŶo RegioŶale della PƌeǀeŶzioŶe e 
l’eƌogazioŶe dei LEA Ŷell’aƌea della saŶità puďďliĐa. GaƌaŶtisĐe uŶa diffusa azioŶe di pƌeǀeŶzioŶe Ŷelle ĐoŵuŶità, uŶa 
ŵiglioƌe e più ƋualifiĐata offeƌta dei seƌǀizi al ĐittadiŶo ed uŶa più effiĐaĐe ed effiĐieŶte iŶtegƌazioŶe ĐoŶ EŶti e 
soggetti del sisteŵa ƌegioŶale. AgisĐe aŶĐhe uŶ ƌuolo di ĐooƌdiŶaŵeŶto dei DipaƌtiŵeŶti FuŶzioŶali di PƌeǀeŶzioŶe 
delle A““T, ĐoŶ i Ƌuali si ƌaĐĐoƌda peƌ le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe ŶoŶ sǀolte diƌettaŵeŶte. “uppoƌta la DiƌezioŶe 
GeŶeƌale Ŷel ĐooƌdiŶaŵeŶto delle azioŶi del PiaŶo PaŶdeŵiĐo, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza, gaƌaŶteŶdo i doǀuti 
ƌaĐĐoƌdi iŶteƌŶi ed esteƌŶi. Il DipaƌtiŵeŶto ğ Đosì stƌuttuƌato: 
- ϭ “tƌuttuƌa “eŵpliĐe DipaƌtiŵeŶtale ;““DͿ ĐoŶ speĐifiĐhe fuŶzioŶi tƌasǀeƌsali dediĐata alla PƌoŵozioŶe della “alute 

e pƌeǀeŶzioŶe di Fattoƌi di RisĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali; 
- ϭ ““D Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe Đhe assiĐuƌa il ŶeĐessaƌio ĐoŶtƌiďuto teĐŶiĐo ai fiŶi della tutela della salute 

puďďliĐa, iŶ siŶeƌgia ĐoŶ le altƌe “tƌuttuƌe DipaƌtiŵeŶtali e ĐoŶ le altƌe AT“ iŶ uŶ'ottiĐa di Rete RegioŶale dei 
Laďoƌatoƌi di PƌeǀeŶzioŶe ai fiŶi di gaƌaŶtiƌe l'attuazioŶe dei ĐoŶtƌolli aŶalitiĐi uffiĐiali - seĐoŶdo i PiaŶi ƌegioŶali - 
effettuaŶdo aŶalisi ŵiĐƌoďiologiĐhe e ĐhiŵiĐhe su diǀeƌse ŵatƌiĐi: aliŵeŶti e ďeǀaŶde, aĐƋue destiŶate al 
ĐoŶsuŵo uŵaŶo, di pisĐiŶa, di ďalŶeazioŶe, di sĐaƌiĐo e supeƌfiĐiali; iŶdagiŶi di sĐƌeeŶiŶg peƌ la pƌeǀeŶzioŶe del 
tuŵoƌe del ĐoloŶ-ƌetto; 

- ϯ “C e ϱ ““ pƌeposte alle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe delle aƌee di IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa, IgieŶe degli AliŵeŶti e 
NutƌizioŶe, PƌeǀeŶzioŶe della “iĐuƌezza degli AŵďieŶti di Laǀoƌo e IŵpiaŶtistiĐa; 

- ϭ “C e Ϯ ““ dediĐate alla MediĐiŶa PƌeǀeŶtiǀa Ŷelle CoŵuŶità Đhe assiĐuƌaŶo il goǀeƌŶo delle ĐaŵpagŶe di 
sĐƌeeŶiŶg peƌ la pƌeǀeŶzioŶe delle patologie oŶĐologiĐhe e le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe, soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo 
delle ŵalattie iŶfettiǀe e diffusiǀe e degli oďiettiǀi di Đopeƌtuƌa ǀaĐĐiŶale sul teƌƌitoƌio della AT“. 

Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio e siĐuƌezza degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale: peƌsegue Ŷell’ottiĐa ͞OŶe Health͟ la tutela 
e pƌoŵozioŶe della salute puďďliĐa e aŵďieŶtale, la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe, la salute e il ďeŶesseƌe degli aŶiŵali da 
ƌeddito e da ĐoŵpagŶia, faǀoƌisĐe la sosteŶiďilità delle pƌoduzioŶi agƌozooteĐŶiĐhe e suppoƌta l’eǆpoƌt ĐoŶ l’oďiettiǀo 
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della pƌoduzioŶe di ǀaloƌe puďďliĐo ŵediaŶte il ĐoiŶǀolgiŵeŶto degli stakeholdeƌ. Il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio si 
aƌtiĐola iŶ: 
- ϲ “C ĐoŶ fuŶzioŶi di pƌogƌaŵŵazioŶe ĐoƌƌispoŶdeŶti alle segueŶti aƌee: IŵpiaŶti iŶdustƌiali di ŵaĐellazioŶe, IgieŶe 

della pƌoduzioŶe, tƌasfoƌŵazioŶe, ĐoŵŵeƌĐializzazioŶe, ĐoŶseƌǀazioŶe e tƌaspoƌto degli aliŵeŶti di oƌigiŶe 
aŶiŵale e IŵpiaŶti iŶdustƌiali latte, aliŵeŶti peƌ aŶiŵali e sottopƌodotti di oƌigiŶe aŶiŵale peƌ il settoƌe ͞ “iĐuƌezza 
AliŵeŶtaƌe͟ e “aŶità aŶiŵale, IgieŶe uƌďaŶa ǀeteƌiŶaƌia, pƌeǀeŶzioŶe del ƌaŶdagisŵo, tutela aŶiŵali d’affezioŶe 
e pet theƌapǇ e IgieŶe degli alleǀaŵeŶti e delle pƌoduzioŶi zooteĐŶiĐhe peƌ il settoƌe ͞PƌoduzioŶe Pƌiŵaƌia͟; 

- ϲ “C ĐoƌƌispoŶdeŶti ai ϲ Distƌetti VeteƌiŶaƌi  a Đui affeƌisĐoŶo le ƌispettiǀe ““ PƌoduzioŶe Pƌiŵaƌia ĐoŶ fuŶzioŶe di 
gaƌaŶtiƌe l’eƌogazioŶe di pƌestazioŶi di saŶità puďďliĐa ǀeteƌiŶaƌia Ŷegli aŵďiti della saŶità aŶiŵale, igieŶe uƌďaŶa 
e pƌeǀeŶzioŶe del ƌaŶdagisŵo, IŶteƌǀeŶti assistiti ĐoŶ aŶiŵali ;IAAͿ, igieŶe degli alleǀaŵeŶti e delle pƌoduzioŶi 
zooteĐŶiĐhe Đoŵpƌeso il ĐoŶtƌollo della filieƌa latte, degli aliŵeŶti peƌ gli aŶiŵali e dei sottopƌodotti di oƌigiŶe 
aŶiŵale, ďeŶesseƌe degli aŶiŵali alleǀati e d’affezioŶe e lotta all’AMR, speƌiŵeŶtazioŶe e ƌipƌoduzioŶe aŶiŵale e 
le ““ IspezioŶe degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale ĐoŶ fuŶzioŶe di gaƌaŶtiƌe l’eƌogazioŶe di pƌestazioŶi di saŶità 
puďďliĐa ǀeteƌiŶaƌia Ŷegli aŵďiti dell’igieŶe degli aliŵeŶti di oƌigiŶe aŶiŵale. 

Il DipaƌtiŵeŶto peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe, aĐĐƌeditaŵeŶto, aĐƋuisto delle pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie: 
ĐoŶĐoƌƌe all'attuazioŶe della pƌogƌaŵŵazioŶe iŶteƌŶa di goǀeƌŶo della doŵaŶda e dell'offeƌta saŶitaƌia e 
soĐiosaŶitaƌia defiŶita dalla RegioŶe ƌelatiǀaŵeŶte al teƌƌitoƌio di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza, al fiŶe di assiĐuƌaƌe, ĐoŶ il 
ĐoŶĐoƌso di tutti i soggetti eƌogatoƌi aĐĐƌeditati, i LEA ed eǀeŶtuali liǀelli aggiuŶtiǀi defiŶiti dalla RegioŶe. La stƌuttuƌa 
oƌgaŶizzatiǀa del DipaƌtiŵeŶto ğ la segueŶte: 

- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le fuŶzioŶi di gestioŶe di aďilitazioŶe/aĐĐƌeditaŵeŶto delle uŶità di offeƌta 
soĐiosaŶitaƌia del teƌƌitoƌio, ǀigilaŶza sul ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti di aĐĐƌeditaŵeŶto, ŶegoziazioŶe e 
ĐoŶtƌattualizzazioŶe ĐoŶ gli eƌogatoƌi di pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie, ĐoŶtƌolli appƌopƌiatezza pƌestazioŶi 
eƌogate dalle Udo soĐiosaŶitaƌie- a Đui affeƌisĐoŶo ϯ ““; 

- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le fuŶzioŶi di gestioŶe di autoƌizzazioŶe/aĐĐƌeditaŵeŶto delle stƌuttuƌe saŶitaƌie, del 
teƌƌitoƌio, ǀigilaŶza sul ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti di aĐĐƌeditaŵeŶto, ŶegoziazioŶe e ĐoŶtƌattualizzazioŶe 
ĐoŶ gli eƌogatoƌi di pƌestazioŶi saŶitaƌie e salute ŵeŶtale – a Đui affeƌisĐoŶo ϯ ““; 

- ϭ “C a Đui ĐoŵpetoŶo le attiǀità Ŷell’aŵďito della gestioŶe del Taǀolo peƌŵaŶeŶte di ĐoŶsultazioŶe 
teƌƌitoƌiale, aĐĐoƌdi ĐoŶ MMG e PL“, ŵoďilità iŶteƌŶazioŶale. 

Il DipaƌtiŵeŶto della pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’iŶtegƌazioŶe delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie ĐoŶ Ƌuelle soĐiali: ƌaffoƌza 
il ƌuolo dell’AgeŶzia ƌispetto alla pƌoŵozioŶe ed allo sǀiluppo dell’iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌio, soĐiosaŶitaƌio e 
soĐiale ed alla ƌealizzazioŶe di ƌeti sussidiaƌie di suppoƌto, attƌaǀeƌso l'aŶalisi della doŵaŶda ed il goǀeƌŶo dei pƌoĐessi 
di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo fiŶalizzati alla pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale e al sostegŶo della doŵiĐiliaƌità, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ i 
Distƌetti delle A““T. Pƌoŵuoǀe e ƌaĐĐoƌda, iŶ affiaŶĐaŵeŶto al Diƌettoƌe “oĐiosaŶitaƌio, i pƌoĐessi e le attiǀità 
fuŶzioŶali al goǀeƌŶo ed all’iŵpleŵeŶtazioŶe della ƌete soĐiosaŶitaƌia teƌƌitoƌiale ed allo sǀiluppo di ŵodelli iŶtegƌati 
di ƌisposta ai ďisogŶi iŶ ottiĐa di appƌopƌiatezza e ĐoŶtiŶuità della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, aŶĐhe iŶ aĐĐoŵpagŶaŵeŶto alla 
pƌogƌessiǀa ƌealizzazioŶe delle MissioŶi del PNRR. Le stƌuttuƌe Đhe affeƌisĐoŶo al DipaƌtiŵeŶto soŶo: 
- ϭ “C IŶtegƌazioŶe delle ƌeti a sostegŶo dei pƌogƌaŵŵi ŶazioŶali ĐoŶ ƌelatiǀa ““ “ǀiluppo delle ĐoŵuŶità ĐoŶ 

fuŶzioŶe di gaƌaŶtiƌe e sǀiluppaƌe il ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ la Rete teƌƌitoƌiale attƌaǀeƌso il ĐooƌdiŶaŵeŶto della 
pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiosaŶitaƌia ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiale, defiŶeŶdo, aĐĐoŵpagŶaŶdo e ǀeƌifiĐaŶdo la 
ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti seĐoŶdo peƌĐoƌsi e pƌoĐessi ĐoŶdiǀisi;  

- ϭ “C ĐoŶ ƌelatiǀa ““ ĐoŶ fuŶzioŶe di goǀeƌŶaƌe, sosteŶeƌe e ŵoŶitoƌaƌe le ƌeti, le ŵisuƌe ed i peƌĐoƌsi dediĐati 
Ŷell’aŵďito dell’offeƌta di seƌǀizi di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia e soĐiale, fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe il sostegŶo alla 
Đoppia, alla faŵiglia ed ai suoi ĐoŵpoŶeŶti fƌagili e pƌoŵuoǀeƌe e gestiƌe azioŶi iŶ ottiĐa pƌeǀeŶtiǀa ed iŶiziatiǀe 
pƌogettuali iŶŶoǀatiǀe, ǀolte a speƌiŵeŶtaƌe ƌisposte effiĐaĐi ai ďisogŶi delle faŵiglie; 

- ϭ “C di Fƌagilità e NoŶ autosuffiĐieŶza ĐoŶ la ƌelatiǀa ““ di “alute MeŶtale e DipeŶdeŶze ĐoŶ fuŶzioŶe di 
pƌoŵuoǀeƌe ed oƌieŶtaƌe il goǀeƌŶo della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e la ĐoŶtiŶuità assisteŶziale iŶ tutta la filieƌa dei seƌǀizi, 
al fiŶe di iŶtegƌaƌe le pƌestazioŶi saŶitaƌie, soĐiosaŶitaƌie e soĐiali Ŷei peƌĐoƌsi di assisteŶza, Đuƌa e ƌiaďilitazioŶe, 
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aŶĐhe attƌaǀeƌso stƌuŵeŶti Ƌuali pƌotoĐolli e pƌoĐeduƌe, fiŶalizzati a tutelaƌe la peƌsoŶa affetta da patologia 
ĐƌoŶiĐa, fƌagile e/o disaďile, gaƌaŶteŶdo, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ i Distƌetti delle A““T, la liďeƌa sĐelta tƌa i ǀaƌi eƌogatoƌi 
;puďďliĐi e pƌiǀati aĐĐƌeditatiͿ. 

Ai DipaƌtiŵeŶti si aggiuŶgoŶo Ŷ. ϯ “C e Ŷ. Ϯ ““ iŶ “taff alla DiƌezioŶe “tƌategiĐa. 

Peƌ tutte le stƌuttuƌe azieŶdali, si ğ pƌoǀǀeduto a deĐliŶaƌe ŵissioŶ e pƌiŶĐipali ĐoŵpeteŶze Ŷel FuŶzioŶigƌaŵŵa 
allegato al PiaŶo di OƌgaŶizzazioŶe AzieŶdale “tƌategiĐo.  
Le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio sull’oƌgaŶizzazioŶe, sulle fuŶzioŶi, sui pƌiŶĐipi di ƌifeƌiŵeŶto, sugli aŵďiti di ƌileǀaŶza 
stƌategiĐa soŶo ĐoŶsultaďili sul sito dell’AgeŶzia ǁǁǁ.ats-ǀalpadaŶa.it.  
 

Di seguito si ƌipoƌta l’oƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale:  
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Ϯ GeŶeƌalità sulla stƌuttuƌa e sull'oƌgaŶizzazioŶe dei seƌvizi  
L’AT“ eseƌĐita uŶ ƌuolo di goǀeƌŶo ƌispetto ai seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi eƌogati sul teƌƌitoƌio e di pƌogƌaŵŵazioŶe 
delle ƌelatiǀe pƌestazioŶi ƌese dagli eƌogatoƌi puďďliĐi e pƌiǀati, gaƌaŶteŶdo la tutela del sisteŵa saŶitaƌio e 
soĐiosaŶitaƌio Ŷell’aŵďito pƌoǀiŶĐiale di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa. 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ, Ŷel pieŶo ƌispetto delle sĐadeŶze ƌegioŶali, l’AT“ della Val PadaŶa adotteƌà tutti gli atti 
pƌogƌaŵŵatoƌi ŶeĐessaƌi peƌ la gestioŶe della pƌopƌia attiǀità. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϭ Attività di pƌeveŶzioŶe 
Le attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe, ŵediĐa e ǀeteƌiŶaƌia, soŶo eƌogate iŶ tutto il teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza dell’AT“ della Val 
PadaŶa ;pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e di MaŶtoǀaͿ dal DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia e dal DipaƌtiŵeŶto 
VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale. 

Peƌ ƋuaŶto attieŶe all’IgieŶe e PƌeveŶzioŶe “aŶitaƌia, sul teƌƌitoƌio della AT“ della Val PadaŶa iŶsistoŶo ĐiƌĐa ϴϯ.ϬϬϬ 
iŵpƌese pƌoduttiǀe ;FoŶte dati I.M.PRE.“@BIͿ, di Đui si ĐitaŶo i settoƌi più ƌileǀaŶti iŶ ƌelazioŶe agli iŶteƌǀeŶti dell’AT“:  
- “ettoƌe ĐoŵŵeƌĐio: ϭϯ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe agƌiĐolo: ϭϮ.ϴϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe ĐostƌuzioŶi: ϭϭ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe aliŵeŶtaƌe: ϭϬ.ϬϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe iŶdustƌia ŵaŶifattuƌieƌa: ϵ.ϮϬϬ iŵpƌese;  
- “ettoƌe iŶdustƌia ŵetalluƌgiĐa e ŵetalŵeĐĐaŶiĐa: ϯ.ϯϬϬ iŵpƌese. 
 

RelatiǀaŵeŶte al settoƌe VeteƌiŶaƌio e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale, il teƌƌitoƌio dell’AT“ della Val PadaŶa, 
ğ Đaƌatteƌizzato da iŶdiĐatoƌi ƌagguaƌdeǀoli, sia iŶ teƌŵiŶi ƋuaŶtitatiǀi, peƌ il Ŷuŵeƌo di alleǀaŵeŶti e aŶiŵali alleǀati 
;Ŷell’AT“ Val PadaŶa si tƌoǀa ĐiƌĐa il ϯϱ% del patƌiŵoŶio ƌegioŶale ďoǀiŶo e il ϰϱ% dei suiŶiͿ, sia Ƌualitatiǀi, peƌ la 
ƌileǀaŶza delle ditte di ŵaĐellazioŶe ;ǀieŶe ŵaĐellato ĐiƌĐa il ϵϱ% dei suiŶi di tutta la RegioŶeͿ e di tƌasfoƌŵazioŶe e 
peƌ il ǀoluŵe e la Ƌualità della pƌoduzioŶe: la gƌaŶde pƌopeŶsioŶe all’espoƌtazioŶe e alla diffusioŶe 
dell’agƌoaliŵeŶtaƌe ͞ŵade iŶ ItalǇ͟ Đhe ĐoŶtƌaddistiŶgue Ƌueste azieŶde fa sì Đhe, Ŷel teƌƌitoƌio, si ĐoŶĐeŶtƌiŶo ďeŶ 
ϱϭ ditte isĐƌitte Ŷelle liste eǆpoƌt Paesi Teƌzi ;ĐoƌƌispoŶdeŶti a ĐiƌĐa il ϲϬ% ƌegioŶaleͿ, di Đui ϭϵ Ŷel settoƌe ĐaƌŶe, Ϯϲ 
Ŷel settoƌe latte e ϲ autoƌizzate all’espoƌtazioŶe U“A. 
 

 
 

Nr. IŵpiaŶti Registrati ϲ.ϰϰϯ 
Nr. IŵpiaŶti RiĐoŶosĐiuti ϵϵϲ 

 

Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il settoƌe della ŵaĐellazioŶe, si eǀideŶzia iŶfiŶe Đhe Ŷell’AT“ della Val PadaŶa ǀieŶe ŵaĐellato 
ĐiƌĐa il ϵϰ% del totale dei suiŶi ŵaĐellati iŶ RegioŶe Loŵďaƌdia e il Ϯϵ% del ŶazioŶale, ŵeŶtƌe, ƌelatiǀaŵeŶte ai ďoǀiŶi, 
ǀieŶe ŵaĐellato ĐiƌĐa il ϰϰ% del totale ƌegioŶale: 

MaĐellazioŶe suiŶi iŶdustriale ϲ Ϯ.ϱϰϯϵϬϳ 
MaĐellazioŶe ďoviŶi iŶdustriale ϱ Ϯϯϱ.Ϭϲϴ 
MaĐellazioŶe aviĐoli iŶdustriali Ϯ ϭϭ.ϯϳϮ.ϮϮϴ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.Ϯ “isteŵa di Đuƌe pƌiŵaƌie 
Ai seŶsi della L.R. Ϯϭ/ϮϮ il sisteŵa di Đuƌe pƌiŵaƌie, dal ϭ/ϭ/ϮϬϮϰ ğ tƌaŶsitato alle A““T di CƌeŵoŶa, di MaŶtoǀa e di 
Cƌeŵa. “i ƌappƌeseŶta a seguiƌe la ƌete delle Cuƌe Pƌiŵaƌie, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza di AT“. 

RelatiǀaŵeŶte alla ƌete dei MediĐi di AssisteŶza Pƌiŵaƌia, soŶo attiǀi a: 

Creŵa CreŵoŶa MaŶtova ATS 

MediĐi ŵediĐiŶa geŶerale 
ϴϳ 

di cui ϳϳ titolari e ϭϬ incarichi 
provvisori 

ϭϭϬ 
di cui ϭϬϮ titolari e ϴ incarichi 

provvisori 

Ϯϯϰ 
di cui Ϯϭϲ titolari e ϭϴ incaricati 

provvisori 
ϰϯϭ 

Pediatri di faŵiglia 
ϭϳ 

di cui ϭϳ titolari e Ϭ incaricati 
provvisori 

ϭϴ 
di cui ϭϴ titolari e Ϭ incaricato 

provvisorio 

ϯϳ 
di cui ϯϰ titolari e ϯ incaricati 

provvisori 
ϳϮ 

MediĐi CoŶtiŶuità 
assisteŶziale 

Ϯϰ 
di cui ϭ titolare e Ϯϯ incaricati 

provvisori 

ϰϭ 
di cui Ϯ titolari e ϯϵ incaricati 

provvisori 

ϴϳ 
di cui Ϭ titolari e ϴϳ incaricati 

provvisori i 
ϭϱϮ 

 

 

Il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo eseƌĐita ĐoŵpeteŶze su: 

FarŵaĐie territoriali ϱϲ ϳϯ ϭϰϳ Ϯϳϲ 

 

e sui segueŶti eseƌĐizi 

Ŷuŵero 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϯ “isteŵa delle “tƌuttuƌe saŶitaƌie di RiĐoveƌo e Cuƌa 
“ituazioŶe Đoŵplessiva AT“ 
Di seguito soŶo iŶdiĐati i posti letto attiǀi ƌileǀati aŶŶualŵeŶte tƌaŵite il ŵodello H“P. 
La ƌete delle stƌuttuƌe di ƌiĐoveƌo e aĐĐƌeditate ;dato aggioƌŶato al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰͿ. 

 

Distƌetto EŶte Gestoƌe  
;PuďďliĐo/PƌivatoͿ stƌuttuƌa 

N. Posti Letto saŶitaƌi 
OƌdiŶaƌi DH/D“ “uďaĐuti Riaďilit Riaďilit DH Totale 

CREMA  A““T Cƌeŵa  
P.O. Cƌeŵa  ϯϭϬ Ϯϭ - - - ϯϯϭ 
P.O. “aŶta Maƌta  - - - ϱϭ - ϱϭ 
Đuƌe suďaĐute soŶĐiŶo  - - ϮϮ - - ϮϮ 

CREMONA  

A““T CƌeŵoŶa  P.O. CƌeŵoŶa  ϯϵϯ ϰϯ ϵ Ϭ - ϰϰϱ 
A““T CƌeŵoŶa  P.O. “oƌesiŶa  - - ϮϬ - - ϮϬ 
Istituto delle Figlie di “aŶ Caŵillo  C.C. di CƌeŵoŶa  ϴϱ ϭϬ - ϰϭ ϭ ϭϯϳ 
FoŶdazioŶe opeƌa “aŶ Caŵillo  C.C. “aŶ Caŵillo  ϱϱ ϭϯ - ϮϮ - ϵϬ 
C.“.A. Coop “eƌǀizi AssisteŶziali  Nuoǀo Polo RoďďiaŶi  - - ϯϬ - - ϯϬ 
FoŶdazioŶe Teƌesa CaŵplaŶi  C.C. AŶĐelle della Caƌità  - Ϭ - ϳϵ - ϳϵ 

CA“ALA“CO 
VIADANE“E  

A““T CƌeŵoŶa  P.O. Oglio Po  ϭϬϭ ϴ ϴ - - ϭϭϳ 
A““T MaŶtoǀa  P.O. Bozzolo  - - Ϯϱ ϱϭ - ϳϲ 

ALTO MANTOVANO  

A““T MaŶtoǀa  P.O. Asola  ϯϭ ϭϮ - - - ϰϯ 
Ospedale “aŶ PellegƌiŶo  Ospedale “aŶ PellegƌiŶo  ϴϳ ϴ - - - ϵϱ 
Ospedale Ciǀile di Volta MaŶtoǀaŶa  Ospedale di Volta MaŶtoǀaŶa  - ϱ ϭϭ ϱϵ Ϯ ϳϳ 
FoŶdazioŶe “alǀatoƌe Maugeƌi  FoŶdazioŶe Maugeƌi  - - - ϴϯ Ϯ ϴϱ 

MANTOVA  
A““T MaŶtoǀa  P.O.MaŶtoǀa  ϰϰϬ ϯϵ - ϭϯ - ϰϵϮ 
FoŶdazioŶe Teƌesa CaŵplaŶi   Casa di Cuƌa “aŶ CleŵeŶte  ϲϮ ϯ - Ϯϱ ϭ ϵϭ 

BA““O MANTOVANO  
A““T MaŶtoǀa  P.O. Boƌgo MaŶtoǀaŶo  ϵϭ ϭϬ ϮϬ Ϯϱ - ϭϰϲ 
Ospedale di “uzzaƌa  Ospedale di “uzzaƌa  ϵϱ ϴ - ϮϬ - ϭϮϯ 

AT“ della Val PadaŶa  
ϯ A““T  ϭϮ “tƌuttuƌe PuďďliĐhe  ϭ.ϯϲϲ ϭϯϯ ϭϬϰ ϭϰϬ Ϭ ϭ.ϳϰϯ 
ϴ EŶti pƌiǀati  ϵ “tƌuttuƌe Pƌiǀate  ϯϴϰ ϰϳ ϰϭ ϯϮϵ ϲ ϴϬϳ 

      TOTALE   ϯ.ϱϬϬ ϯϲϬ ϮϵϬ ϵϯϴ ϭϮ ϱ.ϭϬϬ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

La ƌete offeƌta teƌƌitoƌiale PsiĐhiatƌia e NPIA ;dato aggioƌŶato al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰͿ 

OFFERTA TERRITORIALE DI 
P“ICHIATRIA 
 ;NO “PDCͿ 

Distƌetto 

CREMA CREMONA CA“ALA“CO 
VIADANE“E 

ALTO 
MANTOVANO MANTOVA BA““O 

MANTOVANO 
Totale 
 AT“ 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iv

at
o 

Pu
ďď

liĐ
o 

Pƌ
iv

at
o 
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o 
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o 
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o 
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o 
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o 
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iv
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o 
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liĐ
o 

Pƌ
iv

at
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CP“ Ŷ° UdO ϭ - ϭ - Ϯ - ϭ - ϭ - ϭ - ϳ Ϭ 

CPA 
Ŷ° UdO - - ϭ ϭ - - Ϯ - Ϯ - - - ϱ ϭ 
Posti aĐĐƌeditati - - ϭϲ ϭϬ - - Ϯϲ - ϯϬ - - - ϳϮ ϭϬ 
di Đui a ĐoŶtƌatto - - ϭϲ ϭϬ - - Ϯϲ - ϯϬ - - - ϳϮ ϭϬ 

CPM 
Ŷ° UdO - ϰ - ϰ ϭ - - - Ϯ - ϭ - ϰ ϴ 
Posti aĐĐƌeditati - ϯϲ - ϱϬ ϳ - - - ϭϰ - ϵ - ϯϬ ϴϲ 
di Đui a ĐoŶtƌatto - ϯϱ - ϱϬ ϳ - - - ϭϰ - ϵ - ϯϬ ϴϱ 

CRA 
Ŷ° UdO ϭ - ϭ - ϭ - ϭ - ϭ - ϭ - ϲ Ϭ 
Posti aĐĐƌeditati ϴ - ϭϱ - ϭϮ - ϭϮ - ϭϰ - ϭϯ - ϳϰ Ϭ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϴ - ϭϱ - ϭϮ - ϭϮ - ϭϰ - ϭϯ - ϳϰ Ϭ 

CRM 
Ŷ° UdO - - - Ϯ - - - - - - - - Ϭ Ϯ 
Posti aĐĐƌeditati - - - ϮϬ - - - - - - - - Ϭ ϮϬ 
di Đui a ĐoŶtƌatto - - - ϮϬ - - - - - - - - Ϭ ϮϬ 

CD 
Ŷ° UdO ϭ - ϭ Ϯ ϭ - ϭ - ϭ - Ϯ - ϳ Ϯ 
Posti aĐĐƌeditati ϭϬ - Ϯϳ ϱϱ ϴ - ϭϴ - ϮϬ - ϮϬ - ϭϬϯ ϱϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϭϬ - Ϯϳ ϱϬ ϴ - ϭϴ - ϮϬ - ϮϬ - ϭϬϯ ϱϬ 

totali 
Distƌetto* 

Ŷ° UdO ϯ ϰ ϰ ϵ ϱ Ϭ ϱ Ϭ ϳ Ϭ ϱ Ϭ Ϯϵ ϭϯ 
Posti aĐĐƌeditati ϭϴ ϯϲ ϱϴ ϭϯϱ Ϯϳ Ϭ ϱϲ Ϭ ϳϴ Ϭ ϰϮ Ϭ Ϯϳϵ ϭϳϭ 
di Đui a ĐoŶtƌatto ϭϴ ϯϱ ϱϴ ϭϯϬ Ϯϳ Ϭ ϱϲ Ϭ ϳϴ Ϭ ϰϮ Ϭ Ϯϳϵ ϭϲϱ 

*stƌuttuƌe ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali 
 

OFFERTA TERRITORIALE DI 
 NEUROP“ICHIATRIA INFANTILE 

Distƌetto 

CREMA CREMONA CA“ALA“CO 
VIADANE“E 

ALTO 
MANTOVANO MANTOVA BA““O 

MANTOVANO 
Totale 
 AT“ 
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ďď

liĐ
o 
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ďď
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liĐ
o 

Pƌ
iv

at
o 

Pu
ďď

liĐ
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Polo Teƌƌitoƌiale Ŷ° UdO ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϭ - ϭ - ϭ ϭ ϭ - ϳ ϰ 

CD NPI 
Ŷ° UdO - ϭ - ϭ - - - - - ϭ - - Ϭ ϯ 
Posti aĐĐƌeditati - ϮϬ - ϭϱ - - - - - ϮϬ - - Ϭ ϱϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto - ϭϳ - ϭϱ - - - - - Ϭ - - Ϭ ϯϮ 

stƌuttuƌa 
ƌesideŶziale 
teƌapeutiĐo 
ƌiaďilitativa 

Ŷ° UdO - Ϯ - Ϯ - - - - - ϭ - - Ϭ ϱ 
Posti aĐĐƌeditati - ϮϬ - ϮϬ - - - - - ϭϬ - - Ϭ ϱϬ 

di Đui a ĐoŶtƌatto - ϮϬ - ϮϬ - - - - - ϱ - - Ϭ ϰϱ 

totali Distƌetto* 
Ŷ° UdO ϭ ϱ Ϯ ϰ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϯ ϭ Ϭ ϴ ϵ 
Posti aĐĐƌeditati Ϭ ϰϬ Ϭ ϯϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬϱ 
di Đui a ĐoŶtƌatto Ϭ ϯϳ Ϭ ϯϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϱ Ϭ Ϭ Ϭ ϳϳ 

*stƌuttuƌe ƌesideŶziali e seŵiƌesideŶziali 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Ϯ.ϰ “isteŵa dei seƌvizi “oĐio “aŶitaƌi 
;dati al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰͿ 

Tipologia di 
UŶità d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

CDD 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

  AĐĐƌeditate Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϱ ϯ Ϯ ϳ Ϯ Ϯϭ 

Posti Autoƌizzati ϱϬ ϵϲ ϱϱ ϲϬ ϮϬϰ ϱϱ ϱϮϬ 

Posti AĐĐƌeditati ϱϬ ϵϲ ϱϱ ϲϬ ϮϬϰ ϱϱ ϱϮϬ 

Posti CoŶtƌatto ϱϬ ϵϭ ϱϯ ϲϬ ϭϵϵ ϱϱ ϱϬϴ 

CDI 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϱ ϭϲ ϴ ϳ ϳ ϰ ϰϳ 
  AĐĐƌeditate ϱ ϭϲ ϴ ϲ ϳ ϯ ϰϱ 
  A ĐoŶtƌatto ϱ ϭϱ ϲ ϱ ϳ Ϯ ϰϬ 
Posti Autoƌizzati ϭϱϬ ϯϵϲ ϭϳϬ ϭϬϵ ϭϮϮ ϲϱ ϭ.ϬϭϮ 
Posti AĐĐƌeditati ϭϱϬ ϯϵϲ ϭϳϬ ϵϵ ϭϮϮ ϱϯ ϵϵϬ 
Posti CoŶtƌatto ϭϭϱ ϯϰϱ ϭϯϳ ϴϱ ϭϭϳ Ϯϱ ϴϮϰ 

CON“ULTORI 
;CFIͿ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ Ϯ ϯ ϱ ϱ Ϯ ϮϬ 
  AĐĐƌeditate ϯ Ϯ ϯ ϱ ϱ Ϯ ϮϬ 
  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϭ   ϭ  ϰ 
  A gestioŶe A““T ϭ ϭ ϯ ϰ ϰ Ϯ ϭϱ 

C““ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϱ Ϯ ϯ ϲ ϭ ϮϬ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϰ Ϯ ϯ ϲ ϭ ϭϵ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϰ Ϯ ϯ ϰ ϭ ϭϳ 
Posti Autoƌizzati Ϯϲ ϰϴ ϮϬ Ϯϳ ϰϵ ϭϬ ϭϴϬ 
Posti AĐĐƌeditati Ϯϲ ϯϴ ϮϬ Ϯϳ ϰϵ ϭϬ ϭϳϬ 
Posti CoŶtƌatto Ϯϲ ϯϲ ϮϬ Ϯϳ Ϯϵ ϭϬ ϭϰϴ 

HO“PICE 
 ;e UOCPͿ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϯ Ϭ ϭ Ϯ Ϭ ϳ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϯ - ϭ Ϯ - ϳ 
  A ĐoŶtƌatto ϭ ϯ - ϭ Ϯ - ϳ 
Posti Autoƌizzati ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 
Posti AĐĐƌeditati ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 
Posti CoŶtƌatto ϭϰ ϱϬ Ϭ ϭϬ ϭϴ Ϭ ϵϮ 

UCP DoŵiĐiliaƌi 
Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϴ 
  AĐĐƌeditate ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϴ 
  A ĐoŶtƌatto* ϭ Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϴ 

CURE 
INTERMEDIE 
  

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϯ Ϯ Ϭ ϯ ϭ ϭϮ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϯ Ϯ - ϯ ϭ ϭϮ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϯ Ϯ - ϯ ϭ ϭϮ 
Posti Autoƌizzati Ϯϯϯ ϭϲϮ ϭϮϵ Ϭ ϭϮϭ ϱϬ ϲϵϱ 
Posti AĐĐƌeditati Ϯϯϯ ϭϲϮ ϭϮϵ Ϭ ϭϭϮ ϱϬ ϲϴϲ 
Posti CoŶtƌatto ϮϮϮ ϭϱϱ ϭϮϵ Ϭ ϭϭϮ ϱϬ ϲϲϴ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Tipologia di UŶità 
d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

RiaďilitazioŶe 
aŵďulatoƌiale/ĐdĐ 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϯ Ϯ Ϭ ϰ Ϭ ϭϬ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϯ Ϯ - ϰ - ϭϬ 
  A ĐoŶtƌatto ϭ ϯ Ϯ - ϰ - ϭϬ 

Voluŵe PƌestazioŶi ϳ.ϱϬϬ ϭϰ.ϴϬϬ ϳ.ϱϬϬ - Ϯϳ.ϲϱϱ - ϱϳ.ϰϱϱ 

CICLO DIURNO 
CONTINUO 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ Ϯ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϰ 
  AĐĐƌeditate - Ϯ ϭ - ϭ - ϰ 
  A ĐoŶtƌatto - Ϯ ϭ - ϭ - ϰ 

Voluŵe PƌestazioŶi Ϭ Ϯϭ ϯ Ϭ ϭϱϱ Ϭ ϭϳϵ 

“peƌiŵeŶtazioŶe 
PO“T ACUTA 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui - - ϭ - - - ϭ 
  AĐĐƌeditate - - ϭ - - - ϭ 
  A ĐoŶtƌatto - - ϭ - - - ϭ 

Posti Autoƌizzati - - Ϯϴ - - - Ϯϴ 

Posti AĐĐƌeditati - -  - - - Ϭ 

posti CoŶtƌatto - - Ϯϴ - - - Ϯϴ 

R“A 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭϭ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϲ ϴϳ 
  AĐĐƌeditate ϭϬ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϲ ϴϲ 
  A ĐoŶtƌatto ϭϬ ϮϬ ϭϰ ϭϯ ϭϯ ϭϰ ϴϰ 

Posti Autoƌizzati ϵϰϵ Ϯ.ϰϭϲ ϭ.Ϯϴϭ ϴϳϴ ϭ.ϯϴϵ ϭ.ϭϬϭ ϴ.Ϭϭϰ 

Posti AĐĐƌeditati ϴϳϱ Ϯ.ϯϴϵ ϭ.ϮϮϭ ϴϱϰ ϭ.ϯϳϱ ϭ.Ϭϰϰ ϳ.ϳϱϴ 

posti CoŶtƌatto ϳϵϵ Ϯ.ϯϭϯ ϭ.ϭϰϳ ϴϮϮ ϭ.ϭϭϬ ϳϲϲ ϲ.ϵϱϳ 

Misuƌa 
 R“A APERTA Nuŵ. UdO a ĐoŶtƌatto ϲ ϭϬ ϱ ϲ ϱ ϳ ϯϵ 

Misuƌa 
RE“IDEN)IALITA' 
A““I“TITA 

Nuŵ. UdO a ĐoŶtƌatto Ϯ Ϭ ϰ ϯ Ϯ Ϭ ϭϭ 

Posti letto a ĐoŶtƌatto ϯϭ Ϭ ϯϳ Ϯϭ ϭϮ Ϭ ϭϬϭ 

R“D 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ Ϭ ϭϮ 
  AĐĐƌeditate Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ - ϭϮ 
  A ĐoŶtƌatto Ϯ ϰ Ϯ ϭ ϯ - ϭϮ 

Posti Autoƌizzati ϭϮϯ ϱϬϮ ϳϮ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϮϳ 

Posti AĐĐƌeditati ϭϮϯ ϱϬϮ ϳϮ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϮϳ 

Posti CoŶtƌatto ϭϮϯ ϱϬϮ ϱϳ ϲϬ ϳϬ Ϭ ϴϭϮ 

“tƌuttuƌe 
ƌesideŶziali / 
 seŵiƌesideŶziali 
peƌ le dipeŶdeŶze 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϯ ϳ ϰ ϭ ϲ Ϭ Ϯϭ 
  AĐĐƌeditate ϯ ϳ ϰ ϭ ϲ - Ϯϭ 
  A ĐoŶtƌatto ϯ ϳ Ϯ ϭ ϲ - ϭϵ 

Posti Autoƌizzati ϲϭ ϭϬϴ ϱϬ Ϯϲ ϭϬϰ Ϭ ϯϰϵ 

Posti AĐĐƌeditati ϲϭ ϭϬϴ ϱϬ Ϯϲ ϭϬϰ Ϭ ϯϰϵ 

Posti CoŶtƌatto ϲϭ ϭϬϴ ϰϬ Ϯϲ ϭϬϬ Ϭ ϯϯϱ 

“ERT/“MI 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui ϭ ϭ ϰ Ϯ ϭ Ϯ ϭϭ 
  AĐĐƌeditate ϭ ϭ ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϭϬ 
  A ĐoŶtƌatto Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ 
  A gestioŶe A““T ϭ ϭ Ϯ Ϯ ϭ Ϯ ϵ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Tipologia di UŶità 
d'Offeƌta Ŷƌ. UdO e PL soĐiosaŶitaƌi 

Distƌetti 
TOT. AT“ Cƌeŵa CƌeŵoŶa CasalasĐo-

viadaŶese 
Alto 

MaŶtovaŶo 
MaŶtova Basso 

MaŶtovaŶo 

ADI/C-DOM* 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aďilitati 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϳ ϭϴ ϭϴ ϭϭ ϭϯ ϭϲ ϰϯ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi aĐĐƌeditati 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϱ ϭϲ ϭϲ ϭϬ ϭϮ ϭϲ ϯϵ 

Nuŵ. EŶti Gestoƌi a ĐoŶtƌatto 
opeƌaŶti Ŷei distƌetti ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϬ ϭϮ ϭϲ ϯϳ 

Ospedali di 
CoŵuŶità 

Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϯ 
  AĐĐƌeditate Ϭ ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϯ 
  A ĐoŶtƌatto        
Posti Autoƌizzati Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϱ Ϭ ϮϬ ϱϱ 
Posti AĐĐƌeditati Ϭ ϮϬ Ϭ ϭϱ Ϭ Ϭ ϯϱ 
Posti ĐoŶtƌatto        

Case di CoŵuŶità 
Nuŵ. UdO autoƌizzate di Đui Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  AĐĐƌeditate Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  A ĐoŶtƌatto        

Flussi/Base dati: aŶagƌafe ƌegioŶale delle stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌie; ƌegistƌo iŶteƌŶo ŵoŶitoƌaggio “CIA ;pƌoĐeduƌa PPϭϬ.Ϯ.ϭͿ 
i dati di AutoƌizzazioŶe delle UdO ǀeŶgoŶo aggioƌŶati iŶ seguito a “CIA o CessazioŶe delle UdO 
i dati di AĐĐƌeditaŵeŶto delle UdO ǀeŶgoŶo aggioƌŶati iŶ seguito a DeĐƌeto RegioŶale o ReǀoĐa dell'aĐĐƌeditaŵeŶto. 
VaƌiazioŶi al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ: 
AďilitazioŶe CDI FONDA)IONE INNOCENTA )ANETTI E ANGELO COMINELLI ONLU“  
“CIA peƌ ƌiĐlassifiĐazioŶe peƌ l’uŶità d’offeƌta soĐiosaŶitaƌia O“PEDALE DI COMUNITA’ DI BORGO MANTOVANO 
“CIA C““ RoďďiaŶi; aĐĐƌeditaŵeŶto ODC CƌeŵoŶa; aĐĐƌeditaŵeŶto ODC Asola. 

 
La ƌete delle stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌie PNRR al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ 

Nuŵ. UdO autorizzate di Đui 

  Accreditate 

  A contratto* 

 
Nuŵ. UdO a ĐoŶtratto 

Nuŵ. EŶti Gestori aďilitati operaŶti 
Ŷei distretti 

Nuŵ. EŶti Gestori aĐĐreditati 
operaŶti Ŷei distretti 

Nuŵ. EŶti Gestori a ĐoŶtratto 
operaŶti Ŷei distretti 

Il sisteŵa dei seƌǀizi soĐiosaŶitaƌi, Đoŵe sopƌa ƌappƌeseŶtato, ğ pƌesidiato dal DipaƌtiŵeŶto PAAP““ e dal 
DipaƌtiŵeŶto PIP““, ĐiasĐuŶo peƌ ƋuaŶto di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza. 

 

Ϯ.ϱ Rete peƌ la pƌeveŶzioŶe e Đuƌa delle dipeŶdeŶze 
La ƌappƌeseŶtazioŶe delle stƌuttuƌe Đhe ĐostituisĐoŶo la ƌete peƌ la pƌeǀeŶzioŶe e Đuƌa delle dipeŶdeŶze ğ ƌipoƌtata 
Ŷelle taďelle di Đui al § Ϯ.ϰ “isteŵa dei seƌǀizi “oĐio “aŶitaƌi.  
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϯ GestioŶe oƌgaŶizzativa e stƌategiĐa dell’eseƌĐizio 
A fƌoŶte dell’iŶsediaŵeŶto della Ŷuoǀa DiƌezioŶe “tƌategiĐa, ŶoŵiŶata peƌ il tƌieŶŶio Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ – ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϲ, si ğ 
pƌoǀǀeduto a ƌeĐepiƌe la ǀeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ, ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϮϯ del Ϯϴ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ ad 
oggetto ͞ReĐepiŵeŶto ǀeƌifiĐa stƌaoƌdiŶaƌia di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ͟. 

GestioŶe degli approvvigioŶaŵeŶti e del patriŵoŶio 

 AzioŶi stƌuttuƌali 

Il PiaŶo IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ pƌeǀede di ƌealizzaƌe, Ŷel ϮϬϮϱ, gli iŶteƌǀeŶti peƌ € Ϯ.ϭϬϭ.Ϭϳϯ fiŶaŶziati ĐoŶ: 
- DGR XI/ϳϴϰϱ/ϮϬϮϯ Ŷell’aŵďito del PIANO NA)IONALE PER GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTARI ;PNCͿ, peƌ la 

ƌealizzazioŶe dei suďiŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVER“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa 
Ϯ, letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ peƌ € ϭ.ϵϮϵ.ϱϬϬ destiŶati agli iŶteƌǀeŶti di ƌistƌuttuƌazioŶe ;esĐluse spese 
teĐŶiĐheͿ dell’edifiĐio G iŶ CƌeŵoŶa, Via “aŶ “eďastiaŶo,ϭϰ da destiŶaƌe a futuƌa sede del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe 
e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia; 

- DGR XII/ϯϳϲ/ϮϬϮϯ peƌ € ϴϴ.Ϯϴϴ ;ƌispetto ai Đoŵplessiǀi € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ già spesi € ϭϭ.ϳϭϮͿ destiŶati alla diƌezioŶe 
laǀoƌi ƌelatiǀa alla ƌistƌuttuƌazioŶe edifiĐio sede DIP“, iŶ ƋuaŶto le spese teĐŶiĐhe ŶoŶ soŶo Đoŵpƌese Ŷel 
fiŶaŶziaŵeŶto PNC; 

- DGR XII/Ϯϰϱϳ/ϮϬϮϰ peƌ € ϳϱ.ϳϯϯ destiŶati alla sostituzioŶe di attƌezzatuƌe e altƌi ďeŶi oďsoleti; 
- PƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi: plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe € ϳ.ϱϱϮ. 

 
 

 PNRR, effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo e sosteŶiďilità 

IŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ il pƌopƌio ŵaŶdato istituzioŶale e ĐoŶ la pƌopƌia ŵissioŶ, l’AT“ poŶe paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe 
all’attuazioŶe di stƌategie gestioŶali ispiƌate a Đƌiteƌi di sosteŶiďilità ed effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo. Tali teŵi 
assuŵoŶo Ŷel ĐoŶtesto attuale uŶa paƌtiĐolaƌe ƌileǀaŶza e soŶo deĐliŶati iŶ speĐifiĐhe azioŶi, di Đui si foƌŶisĐe a 
seguiƌe uŶa siŶtetiĐa ƌappƌeseŶtazioŶe. 

• Nell’aŵďito del PNRR: 
- ĐoŶ i ĐoŶtƌiďuti PNC ;PiaŶo NazioŶale IŶǀestiŵeŶti CoŵpleŵeŶtaƌiͿ, appƌoǀato ĐoŶ DL ϱϵ/ϮϬϮϭ - ϭ: ͟“alute, 

AŵďieŶte, Biodiǀeƌsità e Cliŵa͟ peƌ ƌaggiuŶgeƌe le fiŶalità del PNNR, ğ iŶ Đoƌso di ƌistƌuttuƌazioŶe uŶa 
palazziŶa da adiďiƌe a sede del DipaƌtiŵeŶto IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia di CƌeŵoŶa, al fiŶe di ƌiuŶiƌe iŶ 
uŶ uŶiĐo polo teƌƌitoƌiale gli uffiĐi peƌ uŶ ƌazioŶale effiĐieŶtaŵeŶto delle ƌisoƌse ;spostaŵeŶti, Ŷuŵeƌo 
autoŵezzi, ƌaffoƌzaŵeŶto iŵŵagiŶe azieŶdale ĐoŶ Casa di CoŵuŶità, eĐĐ.Ϳ ed ğ stato possiďile ƌiŶŶoǀaƌe 
paƌte delle attƌezzatuƌe oďsolete del Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe. 

- L’iŶteƌǀeŶto di ƌistƌuttuƌazioŶe dell’EdifiĐio G ğ iŶiziato Ŷel ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ ĐoŶ la pƌedisposizioŶe e 
allestiŵeŶto del ĐaŶtieƌe. Ad oggi soŶo stati iŶstallati i piaŶi di laǀoƌo, le opeƌe pƌoǀǀisioŶali iŶteƌŶe 
ŶeĐessaƌie peƌ le attiǀità di deŵolizioŶe e ĐoŶsolidaŵeŶto delle stƌuttuƌe ŶoŶĐhĠ il poŶteggio esteƌŶo. “oŶo 
state deŵolite le paƌeti iŶteƌŶe ŶoŶ poƌtaŶti e soŶo state Đoŵpletate le attiǀità di ƌiŵozioŶe e ďoŶifiĐa dei 
ŵaŶufatti iŶ aŵiaŶto. È iŶ fase ĐoŶĐlusiǀa il ĐoŶfƌoŶto ĐoŶ la “opƌiŶteŶdeŶza ĐoŵpeteŶte peƌ defiŶiƌe i 
paƌtiĐolaƌi Đostƌuttiǀi ƌelatiǀi ai seƌƌaŵeŶti esteƌŶi. Al ϮϬ.ϭϮ.ϮϬϮϰ i laǀoƌi già eseguiti soŶo stiŵati iŶ € 
ϭϳϬ.ϱϬϬ,ϬϬ. 

• Ulteƌioƌi azioŶi: 
- ĐoŶ deĐƌeto Ŷ. ϱϱϬ del ϭϲ/Ϭϵ/ϮϬϮϮ ğ stato ŶoŵiŶato il ƌefeƌeŶte azieŶdale del pƌogƌaŵŵa NEW ͞Nuoǀa 

EŶeƌgia peƌ il Welfaƌe͟ – DGR XI/ϲϳϬϵ ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ: il pƌogƌaŵŵa pƌeǀede diǀeƌse azioŶi peƌ 
l’effiĐieŶtaŵeŶto eŶeƌgetiĐo degli EŶti della RegioŶe; 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

- da alĐuŶi aŶŶi l’AT“ si ğ dotata di autoǀettuƌe elettƌiĐhe, sia Ŷella sede di MaŶtoǀa Đhe Ŷella sede di CƌeŵoŶa, 
peƌ ƌiduƌƌe le eŵissioŶi iŶƋuiŶaŶti: il Ŷuŵeƌo, al ŵoŵeŶto ğ aŶĐoƌa esiguo, ǀisti gli eleǀati Đosti di Ŷoleggio; 
gƌazie a ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali, soŶo state iŶstallate le ĐoloŶŶiŶe di ƌiĐaƌiĐa ǀeloĐe; 

- Ŷel ŵese di feďďƌaio ϮϬϮϯ, ğ stato ƌeso dispoŶiďile a tutti i dipeŶdeŶti, uŶ Ŷuoǀo softǁaƌe peƌ la gestioŶe 
iŶfoƌŵatizzata degli autoŵezzi Đhe ĐoŶseŶtiƌà di iŵpleŵeŶtaƌe l’uso effiĐieŶte dei ŵezzi ed il Đaƌ-shaƌiŶg, 
sopƌattutto sul peƌĐoƌso CƌeŵoŶa-MaŶtoǀa e ǀiĐeǀeƌsa; Ŷel ϮϬϮϰ, iŶ seguito all’aŶalisi dei ƌepoƌt di utilizzo, 
ǀeƌƌaŶŶo eseguite ƌotazioŶi dei ŵezzi sui seƌǀizi; 

- Ŷella sede teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa, iŶ ƋuaŶto pƌossiŵa al ĐeŶtƌo Đittà, soŶo dispoŶiďili ďiĐiĐlette peƌ gli 
spostaŵeŶti ǀeƌso altƌe sedi ;Laďoƌatoƌio di pƌeǀeŶzioŶe – sede di CAͿ e altƌi uffiĐi puďďliĐi; 

- Ŷel ϮϬϮϯ, gƌazie ad uŶ fiŶaŶziaŵeŶto del G“E ;Gestoƌe “eƌǀizi EŶeƌgetiĐiͿ, soŶo state sostituite le laŵpade 
pƌeseŶti Ŷegli edifiĐi di pƌopƌietà AT“ del polo teƌƌitoƌiale di CƌeŵoŶa ;iŶ ƋuaŶto aǀeŶti i ƌeƋuisisti pƌeǀisti 
dal ďaŶdo di fiŶaŶziaŵeŶto del G“EͿ ĐoŶ laŵpade a ďasso ĐoŶsuŵo eŶeƌgetiĐo;  

- ğ stata aǀǀiata la pƌogettazioŶe peƌ l’iŶstallazioŶe di paŶŶelli fotoǀoltaiĐi sugli edifiĐi ŶoŶ ǀiŶĐolati dalla 
“opƌiŶteŶdeŶza AƌĐheologia, Belle Aƌti e Paesaggio; 

- ğ attiǀo, iŶ tutti gli edifiĐi di pƌopƌietà, uŶ pƌogƌaŵŵa di aĐĐeŶsioŶe e spegŶiŵeŶto degli iŵpiaŶti di 
ƌisĐaldaŵeŶto/ƌaffƌesĐaŵeŶto, iŶ liŶea ĐoŶ gli oƌaƌi di attiǀità dei dipeŶdeŶti e Ŷel ƌispetto della Ŷoƌŵatiǀa 
ŶazioŶale sui liŵiti di teŵpeƌatuƌa ĐoŶseŶtita; 

- da aŶŶi ğ effettuata la ƌaĐĐolta diffeƌeŶziata Ŷelle diǀeƌse sedi azieŶdali. 
 

 
 
 
GestioŶe del persoŶale AŶĐhe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ la “C GestioŶe e “ǀiluppo delle Risoƌse UŵaŶe pƌoǀǀedeƌà alla 
gestioŶe del peƌsoŶale dipeŶdeŶte ŵediaŶte la Đopeƌtuƌa dei posti dispoŶiďili, iŶ liŶea ĐoŶ la dotazioŶe oƌgaŶiĐa di 
Đui al PTFP ϮϬϮϱ/ϮϬϮϳ, la Đui pƌoposta, Đoƌƌedata di ǀalidazioŶe da paƌte del Collegio “iŶdaĐale, doǀƌà esseƌe 
tƌasŵessa eŶtƌo il ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϱ alla DiƌezioŶe GeŶeƌale Welfaƌe peƌ l’appƌoǀazioŶe ƌegioŶale. Allo sĐopo, il 
Diƌettoƌe della “C G“RU oƌgaŶizzeƌà iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi ĐoŶ la DiƌezioŶe “tƌategiĐa e ĐoŶ i Diƌettoƌi di DipaƌtiŵeŶto 
fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe, oǀe possiďile, il turŶ over del peƌsoŶale dipeŶdeŶte Ŷei ǀaƌi pƌofili. IŶ ŵeƌito alle diffiĐoltà Ŷel 
ƌepeƌiŵeŶto di deteƌŵiŶate figuƌe saŶitaƌie sia del Đoŵpaƌto Đhe della diƌigeŶza - ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto a 
DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi, DiƌigeŶti MediĐi e TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe - l’AgeŶzia pƌoseguiƌà Ŷell’attuazioŶe di alĐuŶe 
stƌategie ǀolte a faǀoƌiƌe sia il ƌeĐlutaŵeŶto Đhe la staďilità oƌgaŶizzatiǀa, oltƌe Đhe la ƌazioŶalizzazioŶe dell’azioŶe 
aŵŵiŶistƌatiǀa.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda le assuŶzioŶi dei DiƌigeŶti VeteƌiŶaƌi si assiste iŶfatti ad uŶ ǀoƌtiĐoso turŶ over degli stessi Đhe, 
pƌoǀeŶieŶti da tutt’Italia, ĐeƌĐaŶo di tƌasfeƌiƌsi Ŷei luoghi d’oƌigiŶe; Điò a disĐapito di uŶ ĐoŶtesto laǀoƌatiǀo seŵpƌe 
iŶ stato di eŵeƌgeŶza. Nel ϮϬϮϱ, a seguito dell’appƌoǀazioŶe di uŶ pƌotoĐollo di iŶtesa tƌa le AT“ di RegioŶe 
Loŵďaƌdia, l’AT“ IŶsuďƌia, Ŷel ƌuolo di Đapofila, pƌoǀǀedeƌà alla gestioŶe aggƌegata dei ĐoŶĐoƌsi di diƌigeŶte 
ǀeteƌiŶaƌio, peƌ tutte e ϯ le Aƌee, i Đui ďaŶdi ǀeŶgoŶo puďďliĐati sul BURL e sulla Gazzetta UffiĐiale eŶtƌo diĐeŵďƌe 
ϮϬϮϰ.  
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i TeĐŶiĐi della PƌeǀeŶzioŶe, Ŷel ϮϬϮϱ ǀeƌƌà ďaŶdito uŶ ulteƌioƌe ĐoŶĐoƌso puďďliĐo iŶ foƌŵa 
aggƌegata tƌa AT“ Val PadaŶa ;ĐapofilaͿ, AT“ Beƌgaŵo e AT“ Paǀia, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ il ƌeĐlutaŵeŶto a teŵpo 
pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di peƌsoŶale Ŷel pƌofilo di TeĐŶiĐo della PƌeǀeŶzioŶe Ŷell’AŵďieŶte e Ŷei Luoghi di 
Laǀoƌo - Aƌea dei PƌofessioŶisti della “alute e dei FuŶzioŶaƌi, ƌuolo “aŶitaƌio.   
RelatiǀaŵeŶte ai ŵediĐi pƌoseguiƌà la ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’UŶiǀeƌsità Vita “alute “aŶ Raffaele, ai seŶsi dell’aƌt.ϭ 
Đoŵŵa ϱϭϮ ďis L.ϭϰϱ/ϮϬϭϴ e la DGR ϭϭ/Ϯϴϱϭ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϬ, Đhe offƌe la possiďilità di assuŵeƌe, ŵediĐi 
speĐializzaŶdi; iŶoltƌe si daƌà Đoƌso al ĐoŶĐoƌso  puďďliĐo, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e a 
teŵpo iŶdeteƌŵiŶato di posti di DiƌigeŶte MediĐo, Aƌea MediĐa e delle “peĐialità MediĐhe e Aƌea di “aŶità PuďďliĐa 
– disĐipliŶe ǀaƌie, ŶoŶĐhĠ al CoŶĐoƌso puďďliĐo iŶ foƌŵa aggƌegata tƌa AT“ di Paǀia ;ageŶzia ĐapofilaͿ e AT“ della Val 
PadaŶa, peƌ titoli ed esaŵi, peƌ la Đopeƌtuƌa a teŵpo pieŶo e iŶdeteƌŵiŶato di posti di DiƌigeŶte MediĐo – disĐipliŶa 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϭϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

di MediĐiŶa del Laǀoƌo e “iĐuƌezza degli AŵďieŶti di Laǀoƌo – aƌea di “aŶità PuďďliĐa. 
Rispetto al pƌofilo aŵŵiŶistƌatiǀo, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ, si pƌoĐedeƌà ĐoŶ le assuŶzioŶi di AssisteŶti AŵŵiŶistƌatiǀi, 
Aƌea degli AssisteŶti – Ruolo AŵŵiŶistƌatiǀo, a teŵpo pieŶo e a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato, a seguito del ĐoŶĐoƌso iŶdetto 
ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϯϱϬ del ϵ/ϴ/ϮϬϮϰ.  
Di seguito si ƌipoƌta sĐheŵatiĐaŵeŶte la situazioŶe ƌispetto al PTFP ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ, aggioƌŶata al ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ:  
  

  DotazioŶe 
OƌgaŶiĐa al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϯ  

AssuŶti al 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ  

CessazioŶi al 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ  

DotazioŶe 
OƌgaŶiĐa al 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ  

PTFP 
ϮϬϮϰ/ϮϬϮϲ  

VaƌiazioŶi 
PTFP 

Delta al 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ  

DiƌigeŶza saŶitaƌia ϮϬϮ Ϯϵ ϯϭ ϮϬϬ ϮϭϬ ϮϭϬ -ϭϬ 

DiƌigeŶza PTA ϭϵ ϭ - Ϯϭ ϮϬ Ϯϭ - 

Coŵpaƌto ϰϱϴ ϰϲ ϰϰ ϰϲϬ ϰϳϭ ϰϳϱ -ϭϱ 

Totale ϲϳϵ ϳϲ ϳϱ ϲϴϭ ϳϬϭ ϳϬϲ -Ϯϱ 

  
La “C GestioŶe e “ǀiluppo delle Risoƌse UŵaŶe pƌoseguiƌà Ŷella gestioŶe dei ƌappoƌti ĐoŶ le R“U e le OO.““. delle ϯ 
aƌee ĐoŶtƌattuali, Đoŵpaƌto, diƌigeŶza saŶitaƌia e diƌigeŶza PTA, seĐoŶdo i pƌiŶĐipi di ďuoŶa fede, Đoƌƌettezza 
istituzioŶale e tƌaspaƌeŶza, ŵediaŶte iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi. Le ƌelazioŶi siŶdaĐali saƌaŶŶo sǀiluppate sulla ĐoŶtƌattazioŶe, 
sull’iŶfoƌŵazioŶe e sul ĐoŶfƌoŶto. Nel ϮϬϮϱ i pƌiŶĐipali teŵi Đhe ǀeƌƌaŶŶo tƌattati ƌiguaƌdeƌaŶŶo il Ŷuoǀo CCIA peƌ la 
diƌigeŶza saŶità e le ŵodifiĐhe al sisteŵa di ǀalutazioŶe peƌ tutte e ϯ le aƌee ĐoŶtƌattuali. 
  
 PƌestazioŶi oƌaƌie aggiuŶtive 

IŶ oƌdiŶe al puŶto iŶ esaŵe, si ƌisĐoŶtƌa Đhe il pƌogƌaŵŵa di AT“ Val PadaŶa, ƌelatiǀo alla DGR ϰϯϴ/ϮϬϮϯ, saƌà 
ƌipƌogƌaŵŵato peƌ il ϮϬϮϱ ĐoŶ eǀeŶtuali iŶtegƌazioŶi e ŵodifiĐhe. Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ, ƌelatiǀaŵeŶte ai Đosti peƌ le 
pƌestazioŶi aggiuŶtiǀe, puƌ Ŷel ƌaggiuŶgiŵeŶto dell’oďiettiǀo pƌeǀisto peƌ il pƌogetto, il tuƌŶ oǀeƌ del peƌsoŶale ğ 
stato tale da ŶoŶ ĐoŶseŶtiƌe l’utilizzo di tutte le ƌisoƌse dispoŶiďili. Le ƌisoƌse ƌestaŶti saƌaŶŶo ƋuiŶdi utilizzate Ŷella 
ƌipƌogƌaŵŵazioŶe del pƌogetto peƌ il ϮϬϮϱ. 
 
 Attività foƌŵative 

Il PiaŶo Foƌŵatiǀo ϮϬϮϱ ğ iŶ fase di elaďoƌazioŶe e saƌà adottato eŶtƌo il ϭϱ ŵaƌzo, data eŶtƌo la Ƌuale ğ ŶeĐessaƌio 
pƌoĐedeƌe ĐoŶ l’istƌuttoƌia pƌiŶĐipale sul poƌtale ECM ƌegioŶale.  
Nel ϮϬϮϱ iŶ paƌtiĐolaƌe, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, pƌoseguiƌà la foƌŵazioŶe PNRR - MissioŶe ϲ CoŵpoŶeŶt Ϯ “uď 
Ϯ.ϮB - Coƌso di FoƌŵazioŶe iŶ iŶfezioŶi Ospedalieƌe e la foƌŵazioŶe PNRR - “aŶità digitale & F“E Ϯ.Ϭ.  
  
 
 
 
Affari GeŶerali e Legali  

 ReĐupeƌo Đƌediti 

PƌoĐediŵeŶto saŶzioŶatoƌio ƌelatiǀo al ƌeĐupeƌo tiĐket ai seŶsi dell’aƌt. ϲ Đ. ϳ L.R. ϯϯ/ϮϬϬϵ  

Nell’aŵďito dell’attiǀità di ƌeĐupeƌo del tiĐket a seguito di iŶdeďita fƌuizioŶe da paƌte dei ĐittadiŶi del teƌƌitoƌio di 
AT“ Val PadaŶa dell’eseŶzioŶe dal pagaŵeŶto delle Ƌuote di ĐoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa saŶitaƌia peƌ pƌestazioŶi 
di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale, di diagŶostiĐa stƌuŵeŶtale e faƌŵaĐeutiĐa peƌ ŵotiǀi di ƌeddito, si ğ pƌoĐeduto, Ŷel 
Đoƌso del ϮϬϮϰ, alla ŶotifiĐa delle oƌdiŶaŶze a seguito del ŵaŶĐato pagaŵeŶto dei ǀeƌďali eŵessi e ŶotifiĐati Ŷell’aŶŶo 
ϮϬϮϬ. Le oƌdiŶaŶze suddette haŶŶo Ƌuale teƌŵiŶe di pagaŵeŶto il ϯϬ/ϲ/ϮϬϮϱ.   
Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ si pƌoĐedeƌà all’eŵissioŶe e ŶotifiĐa delle oƌdiŶaŶze-iŶgiuŶzioŶe ;Ŷ. ϭϱϭϰ oƌdiŶaŶze peƌ uŶ totale 

 

 

 
55555555 
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ϭϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ĐoŵpoŶeŶte tiĐket paƌi a Ϯϰϴ.ϳϲϯ,ϳϲ euƌoͿ ƌelatiǀe ai ǀeƌďali eŵessi Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϮ Đhe ƌiguaƌdaǀaŶo, sulla ďase dei 
dati foƌŶiti dal MEF, i ĐoŶtƌolli sulla ǀeƌidiĐità delle autoĐeƌtifiĐazioŶi ƌifeƌite al peƌiodo ϮϬϭϳ/ϮϬϭϴ.  
Ulteƌioƌi attiǀità iŶ aŵďito di ƌeĐupeƌo tiĐket saƌaŶŶo ĐaleŶdaƌizzate sulla ďase di ƋuaŶto ǀeƌƌà ĐoŵuŶiĐato dal 
sisteŵa T“. 
 
PƌoĐediŵeŶto saŶzioŶatoƌio ƌelatiǀo a ǀiolazioŶi aŵŵiŶistƌatiǀe ai seŶsi della L. ϲϴϵ/ϭϵϴϭ 
Nell’aŵďito dell’attiǀità di eŵissioŶe di oƌdiŶaŶze eǆ aƌt. ϭϴ L. ϲϴϵ/ϭϵϴϭ ƌifeƌite alle ĐoŶtestazioŶi di ǀiolazioŶi 
aŵŵiŶistƌatiǀe eleǀate dal peƌsoŶale aĐĐeƌtatoƌe di AT“ Val PadaŶa e da peƌsoŶale esteƌŶo delegato a Đoŵpieƌe 
attiǀità ispettiǀa ƌiguaƌdo alle ŵateƌie di ĐoŵpeteŶza delle AgeŶzie di Tutela della “alute Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ Val 
PadaŶa, si ğ pƌoĐeduto, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, ad eŵetteƌe le oƌdiŶaŶze-iŶgiuŶzioŶe e le oƌdiŶaŶze-aƌĐhiǀiazioŶe 
ƌelatiǀe ai ǀeƌďali di ĐoŶtestazioŶe eŵessi Ŷegli aŶŶi ϮϬϮϬ, ϮϬϮϭ e paƌte del ϮϬϮϮ. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ si pƌoĐedeƌà ĐoŶ l’eŵissioŶe delle oƌdiŶaŶze ƌifeƌite ai ǀeƌďali eŵessi Ŷel ϮϬϮϮ, ϮϬϮϯ e paƌte del 
ϮϬϮϰ. 
 
 AdeŵpiŵeŶti pƌivaĐy 

IŶ data Ϯϲ/ϭϭ/ϮϬϮϰ e Ϯϵ/ϭϭ/ϮϬϮϰ si ğ teŶuto il Đoƌso ͞Motoƌe UŶiĐo AŵŵiŶistƌatiǀo: Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte iŶ ŵateƌia 
di pƌiǀaĐǇ͟, oƌgaŶizzato dalla “C Affaƌi GeŶeƌali e Legali, al fiŶe di foƌŶiƌe ai Diƌettoƌi/RespoŶsaďili delle stƌuttuƌe e al 
peƌsoŶale iŶdiǀiduato le ŶozioŶi e le iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe peƌ il Đoƌƌetto utilizzo di MUA. 
Tale attiǀità foƌŵatiǀa ğ fiŶalizzata all’aggioƌŶaŵeŶto, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ, del ƌegistƌo dei tƌattaŵeŶti dell’AgeŶzia ai 
seŶsi dell’aƌt. ϯϬ del RegolaŵeŶto UE ϲϳϵ/ϮϬϭϲ.  
OgŶi DipaƌtiŵeŶto/“tƌuttuƌa, iŶfatti, pƌoǀǀedeƌà ad aggioƌŶaƌe il ƌegistƌo peƌ gli aspetti di ĐoŵpeteŶza. 
 
 
CoŶteŶzioso legale 
Allo stato ŶoŶ soŶo iŶ atto Đause legali ǀeƌso azieŶde del sisteŵa loŵďaƌdo; tuttaǀia, si eǀideŶzia Đhe soŶo iŶ Đoƌso 
diǀeƌse ǀeƌteŶze aǀaŶti ai tƌiďuŶali oƌdiŶaƌi Đhe haŶŶo peƌ oggetto la ƌiĐhiesta di pagaŵeŶto di ƌette iŶeǀase peƌ 
ospiti iŶ stƌuttuƌe soĐiosaŶitaƌie aĐĐƌeditate ed a ĐoŶtƌatto ĐoŶ AT“ Val PadaŶa. 
La doŵaŶda di ĐoŶdaŶŶa al pagaŵeŶto ğ foƌŵulata Ŷei ĐoŶfƌoŶti di AT“ Val PadaŶa ;luogo di eseĐuzioŶe del 
ĐoŶtƌatto ĐoŶ la stƌuttuƌa e di Ŷuoǀa ƌesideŶza dell’uteŶteͿ e Ŷei ĐoŶfƌoŶti di AT“ del sisteŵa ƌegioŶale loŵďaƌdo da 
Đui pƌoǀeŶgoŶo i pazieŶti. PeƌtaŶto, Ŷel pƌoĐediŵeŶto giudiziaƌio le AT“ ĐoŶǀeŶute si tƌoǀaŶo iŶ posizioŶi 
ĐoŶtƌapposte.  
 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stato aggioƌŶato l’eleŶĐo delle Đause legali iŶ Đoƌso e soŶo stati stiŵati i ƌelatiǀi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti. 
 
Gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti iŶ ŵateƌia di ƌette soĐioassisteŶziali ƌiguaƌdaŶo Đause di pazieŶti ƌiĐoǀeƌati iŶ R“A/R“D peƌ i Ƌuali 
le faŵiglie e i CoŵuŶi ŶoŶ pagaŶo, di Đui Ŷ. ϳ Đause pƌesso il TƌiďuŶale di CƌeŵoŶa, Ŷ. ϭ pƌesso la Coƌte d’Appello di 
BƌesĐia e Ŷ. ϭ Đausa iŶ CassazioŶe. 
 
Nell’aŵďito Đoŵplessiǀo delle altƌe Đause, oltƌe a Ƌuelle peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie, si ƌappƌeseŶtaŶo alĐuŶe situazioŶi 
paƌtiĐolaƌi, Đhe pƌoseguiƌaŶŶo Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ: 
- Valoƌe Đausa e aĐĐaŶtoŶaŵeŶto € Ϯϭϴ.ϯϱϮ. IŵpugŶazioŶe del deĐƌeto AT“ Val PadaŶa Ŷ. ϰϬϵ del ϱ agosto ϮϬϮϭ, 

iŶ ŵateƌia di diŶiego della ĐoƌƌespoŶsioŶe dell’iŶdeŶŶità di aďďattiŵeŶto e distƌuzioŶe pƌeǀista dalla L. Ϯϭϴ/ϭϵϵϴ 
ad uŶ alleǀaŵeŶto aǀiĐolo ƌisultato iŶfetto da iŶflueŶza aǀiaƌia, a seguito di alĐuŶe ŶoŶ ĐoŶfoƌŵità iŶ teŵa di 
ďiosiĐuƌezza eŵeƌse Ŷel Đoƌso dei sopƌalluoghi; 

- Valoƌe Đausa € ϮϮϮ.ϰϰϲ,ϳϯ – aĐĐaŶtoŶaŵeŶto € ϰϭ.ϱϭϯ,ϴϱ. CitazioŶe peƌ pagaŵeŶto fattuƌe iŶeǀase da paƌte di 
BaŶĐa FaƌŵafaĐtoƌiŶg; duƌaŶte la tƌattazioŶe ğ stato diŵostƌato il pagaŵeŶto di Ŷuŵeƌose posizioŶi, ĐoŶ 
ƌiduzioŶe da paƌte di BFF della ƌiĐhiesta a € ϲϲ.ϵϮϴ,ϳϬ. L’iŵpoƌto ğ ƌifeƌito iŶ pƌeǀaleŶza a fattuƌe elettƌoŶiĐhe 
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ϮϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ƌifiutate o ŶoŶ peƌǀeŶute, ƋuiŶdi la passiǀità poteŶziale ğ ƌidotta. Il ĐoŶteŶzioso ğ tuttaǀia ŵolto iŵpegŶatiǀo 
peƌ la ŵole di laǀoƌo ŶeĐessaƌia a ƌiĐostƌuiƌe posizioŶi di aŶŶi pƌegƌessi e peƌ la ͞ fuŵosità͟ della doĐuŵeŶtazioŶe 
pƌodotta da BFF; 

- Valoƌe Đausa € ϰϵϬ.ϱϬϯ,ϬϬ - Appello del ϭϮ/Ϭϰ/ϮϬϮϭ su “eŶteŶza a Ŷoi faǀoƌeǀole del TƌiďuŶale di BƌesĐia - 
“ezioŶe Iŵpƌese - del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϭ iŶeƌeŶte iŶadeŵpiŵeŶto ĐoŶtƌattuale, a seguito di gaƌa aggƌegata peƌ 
l'affidaŵeŶto del seƌǀizio di logistiĐa ĐeŶtƌalizzata - Đapofila AT“ BƌesĐia ĐoŶ stipula di ĐoŶtƌatto geŶeƌale 
Đoŵplesso iŶtegƌato da siŶgoli ĐoŶtƌatti. RiĐhiesta di ĐoŶdaŶŶa di tutte le paƌti iŶ solido al pagaŵeŶto della 
soŵŵa paƌi a € ϭϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ. È stato fatto appello aŶĐhe su OƌdiŶaŶza del TƌiďuŶale di BƌesĐia - “ezioŶe 
Iŵpƌese - del ϮϮ/Ϭϰ/ϮϬϮϮ peƌ ĐoƌƌezioŶe dell'eƌƌoƌe ŵateƌiale della “eŶteŶza Ŷ. ϲϳϴ/ϮϬϮϭ del Ϭϵ/Ϭϯ/ϮϬϮϭ a Ŷoi 
faǀoƌeǀole; 

- Valoƌe Đausa € ϭϱϲ.ϲϴϳ,ϯϰ - RiĐoƌso peƌ CassazioŶe della “eŶteŶza ϭϰϲϴ/ϮϬϮϯ del ϭϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ ĐoŶ Đui la Coƌte 
d'Appello ƌigettaǀa le ƌiĐhieste di AT“ peƌ ƌeĐupeƌo pagaŵeŶto pƌestazioŶi ǀeteƌiŶaƌie. Il ƌiĐoƌso ğ stato 
depositato iŶ data ϭϬ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ ĐoŶ RG Ŷ. ϳϴϭϰ/ϮϬϮϰ. 

 
 
BilaŶĐio, PrograŵŵazioŶe FiŶaŶziaria e CoŶtaďilità  
Oltƌe alle iŶfoƌŵazioŶi già ƌipoƌtate Ŷel § Affaƌi GeŶeƌali e Legali ƌelatiǀaŵeŶte al ƌeĐupeƌo Đƌediti, pƌoĐesso al Ƌuale 
la “C BilaŶĐio ĐoŶĐoƌƌe attƌaǀeƌso il ŵoŶitoƌaggio delle sĐadeŶze, il sisteŵa dei solleĐiti e l’isĐƌizioŶe a ƌuolo, si ƌiŶǀia 
al Đapitolo ϱ e segueŶti, Đhe foƌŶisĐoŶo dati di dettaglio ƌifeƌiti alla gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell’AgeŶzia. 
 
 
AzioŶi orgaŶizzative 
Nel ϮϬϮϱ pƌoseguiƌaŶŶo gli aŵďiti di iŶteƌǀeŶto sul piaŶo oƌgaŶizzatiǀo, tƌa i Ƌuali si ĐitaŶo: 

 
 PeƌĐoƌso Attuativo di CeƌtifiĐaďilità dei BilaŶĐi ;PACͿ 

Il PeƌĐoƌso attuatiǀo della CeƌtifiĐaďilità dei ďilaŶĐi ;PACͿ, pƌesidiato dal Diƌettoƌe del DipaƌtiŵeŶto AŵŵiŶistƌatiǀo, 
ǀedƌà Ŷel ϮϬϮϱ l’appliĐazioŶe dell’eǀoluzioŶe ŵetodologiĐa e appliĐatiǀa aǀǀiata Ŷel ϮϬϮϰ. 
A ĐoŶĐlusioŶe del pƌogetto ƌegioŶale "Metodologie e pƌoĐeduƌe di ĐoŶtƌollo iŶteƌŶo Ŷelle azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
iŶ esito al peƌĐoƌso attuatiǀo della ĐeƌtifiĐaďilità dei ďilaŶĐi", Ceƌisŵas ha pƌeseŶtato i ƌisultati dei laǀoƌi dei taǀoli 
iŶteƌazieŶdali su speĐifiĐhe pƌoĐeduƌe Đhe haŶŶo ǀisto la paƌteĐipazioŶe del RespoŶsaďile “C BilaŶĐio, del 
RespoŶsaďile IŶteƌŶal AuditiŶg e del RespoŶsaďile del seƌǀizio ĐoŵpeteŶte peƌ ŵateƌia. 
Il ŵodello ğ stato esteso a liǀello azieŶdale ad altƌe pƌoĐeduƌe, ĐoŶ ŵappatuƌa speĐifiĐa peƌ ogŶi fase delle pƌoĐeduƌe 
dei ƌisĐhi iŶeƌeŶti e dei ƌelatiǀi ĐoŶtƌolli. 
Nel ϮϬϮϱ saƌà peƌtaŶto ƌedatto il piaŶo PAC ĐoŶ la pƌeǀisioŶe delle pƌoĐeduƌe da aggioƌŶaƌe, peƌ ƌeĐepiƌe sia gli 
aggioƌŶaŵeŶti oƌgaŶizzatiǀi del POA“ sia gli adeguaŵeŶti ŶeĐessaƌi peƌ ƌeĐepiƌe gli esiti Đhe eŵeƌgoŶo dalla 
appliĐazioŶe della ŵetodologia desĐƌitta. 
 

 
 AdeŵpiŵeŶti iŶ ŵateƌia di pƌeveŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza 

IŶ teŵa di pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza, l’AgeŶzia ha pƌoǀǀedeƌà ad adottaƌe il PIAO ϮϬϮϱ-ϮϬϮϳ, 
iŶdiǀiduaŶdo le stƌategie e le ŵisuƌe peƌ la pƌeǀeŶzioŶe della ĐoƌƌuzioŶe e della tƌaspaƌeŶza, iŶ ĐoŶfoƌŵità alla 
Ŷoƌŵatiǀa ǀigeŶte. Il PiaŶo ǀeƌƌà diffuso a tutti i diƌigeŶti e agli opeƌatoƌi peƌ l’osseƌǀaŶza e l’attuazioŶe di 
ĐoŵpeteŶza. 
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Ϯϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

 
 AŵŵoderŶaŵeŶto delle teĐŶologie e Sisteŵi IŶforŵativi  

Nel ϮϬϮϱ si pƌeǀede di effettuaƌe le segueŶti attiǀità:   
- CǇďeƌseĐuƌitǇ: iŶteƌǀeŶti peƌ il pƌogƌessiǀo e ĐoŶtiŶuo iŶŶalzaŵeŶto del liǀello di siĐuƌezza iŶfoƌŵatiĐa 

seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali ;iŶ paƌtiĐolaƌe sisteŵa PAM peƌ il ĐoŶtƌollo aĐĐessi pƌiǀilegiatiͿ 
- Nuoǀa aƌĐhitettuƌa “I““: peƌseguiŵeŶto pƌogetto ƌegioŶale ;eliŵiŶazioŶe di eǆtƌaŶet “I““, sŵaƌt Đaƌd, 

lettoƌi, iŶstallazioŶi loĐali; pƌoseguiŵeŶto della diffusioŶe dell’utilizzo della fiƌŵa ƌeŵotaͿ ĐoŶseŶteŶdo 
l’utilizzo dei seƌǀizi “I““ tƌaŵite IŶteƌŶet 

- “ĐƌeeŶiŶg: adeguaŵeŶti al sisteŵa seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali; iŶtegƌazioŶe ĐoŶ i sisteŵi RI“ delle Asst 
teƌƌitoƌiali 

- AttuazioŶe delle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali Ŷell’aŵďito della ĐeŶtƌalizzazioŶe degli appliĐatiǀi ;iŶ paƌtiĐolaƌe 
sisteŵi LIM“ – laďoƌatoƌio e “IANͿ 

- Re-iŵpleŵeŶtazioŶe dataǁaƌehouse ;Data PlatfoƌŵͿ 
- Cloud: pƌoseguiŵeŶto della ŵigƌazioŶe al Đloud dei seƌǀizi appliĐatiǀi seĐoŶdo Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale e 

iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali  
- Rete: peƌseguiŵeŶto della iŵpleŵeŶtazioŶe del pƌogetto IŶfƌatel seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali 
- AdesioŶe alla Ŷuoǀa gaƌa Fleet MaŶageŵeŶt peƌ la gestioŶe delle PostazioŶi di Laǀoƌo seĐoŶdo iŶdiĐazioŶi 

ƌegioŶali 
- “ostituzioŶe degli appaƌati Đellulaƌi e “IM seĐoŶdo ĐoŶǀeŶzioŶe CoŶsip TMϵ. 

 
 
SiĐurezza dei lavoratori e sorvegliaŶza saŶitaria  

Peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ, ƌelatiǀaŵeŶte alla siĐuƌezza dei laǀoƌatoƌi, ǀeƌƌaŶŶo sǀolte le attiǀità pƌeǀiste dal D.Lgs. ϴϭ/Ϭϴ e dai 
DoĐuŵeŶti di ValutazioŶe dei RisĐhi azieŶdali. 
L’AgeŶzia ha ĐoŶĐluso il peƌĐoƌso di iŶteƌŶalizzazioŶe della gestioŶe iŶteƌŶa delle attiǀità di soƌǀegliaŶza saŶitaƌia del 
peƌsoŶale, iŶ pƌeĐedeŶza affidata ad uŶa soĐietà esteƌŶa. Allo sĐopo, soŶo stati foƌŵalizzati a paƌtiƌe dal Ϭϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ 
aĐĐoƌdi ĐoŶǀeŶzioŶali ĐoŶ le A““T MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa peƌ l’eƌogazioŶe di pƌestazioŶi pƌeǀiste dal D.Lgs. ϴϭ/ϮϬϬϴ, 
da affidaƌe ai pƌopƌi ŵediĐi ĐoŵpeteŶti e seƌǀizi laďoƌatoƌistiĐi ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto agli aƌtt. Ϯϱ ;oďďlighi del 
ŵediĐo ĐoŵpeteŶteͿ, ϯϵ ;attiǀità del ŵediĐo ĐoŵpeteŶteͿ e ϰϭ ;soƌǀegliaŶza saŶitaƌiaͿ, sulla ďase della ǀalutazioŶe 
dei ƌisĐhi effettuata dall’AT“ ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϵ del ŵedesiŵo DeĐƌeto. Dalla data di attiǀazioŶe le A““T haŶŶo 
assuŶto peƌtaŶto la gestioŶe ĐliŶiĐa del pƌotoĐollo saŶitaƌio ĐoŶdiǀiso ĐoŶ l’UffiĐio del MediĐo CoŵpeteŶte dell’AT“ 
della Val PadaŶa, eŶte affidataƌio, diƌetto dal MediĐo CoŵpeteŶte CooƌdiŶatoƌe. L’uffiĐio del MediĐo CoŵpeteŶte di 
AT“ della Val PadaŶa ĐostituisĐe il fulĐƌo   oƌgaŶizzatiǀo gestioŶale delle attiǀità e dell’eƌogazioŶe di ǀisite ŵediĐhe, 
pƌestazioŶi di laďoƌatoƌio e aĐĐeƌtaŵeŶti stƌuŵeŶtali ƌieŶtƌaŶti Ŷel piaŶo di soƌǀegliaŶza saŶitaƌia ŶoŶĐhĠ delle 
ƌelazioŶi ĐoŶ i laǀoƌatoƌi dipeŶdeŶti, il datoƌe di laǀoƌo e il R“PP. 
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ϮϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
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PreveŶzioŶe MediĐa  

Oďiettivi stƌategiĐi 

Il DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia, attƌaǀeƌso paƌtizioŶi oƌgaŶizzatiǀe, ha l’oďiettiǀo stƌategiĐo di 
gaƌaŶtiƌe la tutela del ĐittadiŶo Ŷei ĐoŶtesti di ǀita e di laǀoƌo, Ƌuale fƌuitoƌe dell’aŵďieŶte, laǀoƌatoƌe, ĐoŶsuŵatoƌe. 
IŶ Ƌuest’ottiĐa appaƌe foŶdaŵeŶtale sǀolgeƌe azioŶi di soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo peƌ l’igieŶe puďďliĐa, peƌ la siĐuƌezza 
dei luoghi di laǀoƌo e degli aliŵeŶti di oƌigiŶe ŶoŶ aŶiŵale. La ƌealizzazioŶe dei Đoŵpiti istituzioŶali di pƌeǀeŶzioŶe ğ 
possiďile gƌazie alla siŶeƌgiĐa ĐollaďoƌazioŶe tƌa le “tƌuttuƌe dipaƌtiŵeŶtali Đhe effettuaŶo l’attiǀità sul teƌƌitoƌio, 
aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le Autoƌità ĐoŵpeteŶti e la ““D Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe, iŶĐaƌiĐata di effettuaƌe 
l’aŶalisi dei ĐaŵpioŶi ;p.e. aĐƋue, aliŵeŶti, ŵateƌiali ďiologiĐiͿ. 

AzioŶi avviate e/o pƌogƌaŵŵate e speĐifiĐità 

IŶ ŵeƌito alla pƌeǀeŶzioŶe e pƌoŵozioŶe della salute peƌ il ĐittadiŶo Ŷei ĐoŶtesti di ǀita e laǀoƌo, si sǀiluppaŶo azioŶi 
Đhe haŶŶo l’oďiettiǀo ultiŵo di: 
- ƌiduƌƌe il ĐaƌiĐo pƌeǀeŶiďile ed eǀitaďile di ŵoƌďosità, ŵoƌtalità e disaďilità delle ŵalattie ŶoŶ tƌasŵissiďili 

attƌaǀeƌso l’oƌgaŶizzazioŶe di pƌogƌaŵŵi di sĐƌeeŶiŶg di popolazioŶe, pƌeǀisti dai Liǀelli EsseŶziali di AssisteŶza, 
peƌ la pƌeǀeŶzioŶe dei tuŵoƌi della ĐeƌǀiĐe uteƌiŶa, della ŵaŵŵella e del ĐoloŶ-ƌetto; 

- pƌoŵuoǀeƌe stili di ǀita saŶi e ƌealizzaƌe iŶteƌǀeŶti ǀolti allo sǀiluppo di aŵďieŶti faǀoƌeǀoli alla salute e alla 
pƌeǀeŶzioŶe di fattoƌi di ƌisĐhio ĐoŵpoƌtaŵeŶtali Ŷei ĐoŶtesti di ĐoŵuŶità; 

- liŵitaƌe la diffusioŶe delle ŵalattie tƌasŵissiďili Ŷella ĐoŵuŶità attƌaǀeƌso la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia delle ŵalattie 
iŶfettiǀe;  

- assiĐuƌaƌe l’attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe Đollettiǀa e di tutela della salute della popolazioŶe attƌaǀeƌso le azioŶi del 
ĐoŶtƌollo uffiĐiale iŶ ŵateƌia di aliŵeŶti di oƌigiŶe ŶoŶ aŶiŵale, ŵateƌiali e oggetti destiŶati al ĐoŶtatto ĐoŶ gli 
aliŵeŶti Ŷel ƌispetto dei LEA; 

- ĐoŶĐoƌƌeƌe alla ĐƌesĐita della Đultuƌa della pƌeǀeŶzioŶe Ŷella Đollettiǀità e Ŷegli aŵďieŶti di ǀita e assiĐuƌaƌe 
l'attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e di tutela della salute della popolazioŶe, attƌaǀeƌso azioŶi ǀolte ad iŶdiǀiduaƌe e a 
ƌiŵuoǀeƌe le Đause di ŶoĐiǀità Ŷegli aŵďieŶti di ǀita;  

- assiĐuƌaƌe l’attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe Đollettiǀa e di tutela della salute dei laǀoƌatoƌi attƌaǀeƌso azioŶi ǀolte ad 
iŶdiǀiduaƌe e ƌiŵuoǀeƌe le Đause di iŶfoƌtuŶio e ŵalattia Ŷegli aŵďieŶti di laǀoƌo e ĐoŶĐoƌƌeƌe alla pƌoŵozioŶe 
della salute Ŷelle azieŶde. 

 
Coŵe pƌeǀisto dalla DGR XII/Ϯϵϲϲ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ e dalla DGR XII/Ϯϵϯϭ del Ϭϱ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le A““T 
teƌƌitoƌiali, ğ stato pƌedisposto uŶ PiaŶo OliŵpiĐo LoĐale, ĐoŶ la fiŶalità di staďiliƌe le azioŶi di pƌeǀeŶzioŶe da 
iŵpleŵeŶtaƌe Ŷel peƌiodo ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ iŶ pƌepaƌazioŶe ai GioĐhi OliŵpiĐi IŶǀeƌŶali ;Oliŵpiadi MilaŶo CoƌtiŶaͿ ϮϬϮϲ, 
Đhe, Ŷel ϮϬϮϱ, tƌoǀeƌà la sua iŶiziale appliĐazioŶe. 
 
RappƌeseŶtazioŶi speĐifiĐhe Đoƌƌelate agli eveŶti ŶuŵeƌiĐi del BilaŶĐio 

“i ƌipoƌtaŶo a seguiƌe i pƌiŶĐipali eleŵeŶti di atteŶzioŶe, ƌappƌeseŶtati peƌ ĐiasĐuŶ aŵďito di attiǀità del 
DipaƌtiŵeŶto. 

 

PƌeveŶzioŶe e “iĐuƌezza AŵďieŶti di Lavoƌo: 

IŶ liŶea ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi ĐoŶteŶute Ŷel PiaŶo NazioŶale della PƌeǀeŶzioŶe ϮϬϮϬ-ϮϬϮϱ, ĐoŶ il PiaŶo RegioŶale 
PƌeǀeŶzioŶe ϮϬϮϮ-ϮϬϮϱ ed iŶ adeƌeŶza alle ƌedigeŶde Regole di EseƌĐizio ϮϬϮϱ, la “.C. P“AL foƌŵuleƌà uŶ piaŶo di 
pƌogƌaŵŵazioŶe delle attiǀità di ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo, foŶdato sulla speĐifiĐità del ĐoŶtesto pƌoduttiǀo teƌƌitoƌiale e 
sull’aŶalisi dei feŶoŵeŶi iŶfoƌtuŶistiĐi, Đhe ǀeƌƌà iŶtegƌato Ŷel ͞PiaŶo iŶtegƌato delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ĐoŶtƌollo aŶŶo ϮϬϮϱ͟ del DIP“. I ĐoŶtƌolli e l’attiǀità di ǀigilaŶza saƌaŶŶo ŵodulati teŶeŶdo ĐoŶto dell’aŶalisi di 
ĐoŶtesto, della ĐoŶosĐeŶza del teƌƌitoƌio, della gƌaduazioŶe dei ƌisĐhi e soŶo stati pƌogƌaŵŵati ĐoŶtƌolli sul ϱ% delle 
UŶità LoĐali attiǀe, pƌeŶdeŶdo Đoŵe ƌifeƌiŵeŶto i Flussi IŶfoƌŵatiǀi INAIL, iŶ ŵeƌito all’uŶiǀoĐo ƌifeƌiŵeŶto ai LEA - 
RegioŶi ϮϬϮϯ. AŶĐhe Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϱ, ĐoŶtiŶueƌà ad esseƌe gaƌaŶtita Ŷelle foƌŵe ĐoŶsolidate e defiŶite ĐoŶ le PƌoĐuƌe 
di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa l’attiǀità delegata peƌ iŶfoƌtuŶi sul laǀoƌo e ŵalattie pƌofessioŶali. 

La DGR Ŷ. XII/ϰϯϴ/ϮϬϮϯ ƌeĐaŶte ͞AppƌoǀazioŶe delle ŵodalità di ƌipaƌtizioŶe dei pƌoǀeŶti deƌiǀaŶti da saŶzioŶi 
iƌƌogate alle iŵpƌese peƌ ǀiolazioŶe delle Ŷoƌŵe a tutela della salute e della siĐuƌezza, a Ŷoƌŵa dell’aƌt. ϭϯ, Đoŵŵa 
ϲ, D.Lgs. ϴϭ/Ϭϴ͟, fiŶalizzata al poteŶziaŵeŶto dell’attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe Ŷei luoghi di laǀoƌo e a ĐoŶtƌastaƌe il 
feŶoŵeŶo iŶfoƌtuŶistiĐo, Đhe ha Đoŵpoƌtato la pƌedisposizioŶe Ŷel ϮϬϮϰ da paƌte della “C P“AL di uŶ ͞Pƌogƌaŵŵa 
defiŶitiǀo peƌ l’utilizzo delle ƌisoƌse pƌeǀiste peƌ il poteŶziaŵeŶto dei “eƌǀizi P“AL͟, ĐoŶdiǀiso ĐoŶ le paƌti soĐiali 
all’iŶteƌŶo dei Coŵitati Teƌƌitoƌiali di CooƌdiŶaŵeŶto delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e ǀigilaŶza iŶ ŵateƌia di salute e 
siĐuƌezza sul laǀoƌo eǆ aƌt.ϳ D.lgs. ϴϭ/Ϭϴ, seĐoŶdo ƋuaŶto disposto da RegioŶe Loŵďaƌdia tƌoǀeƌà, ǀeƌosiŵilŵeŶte, 
appliĐazioŶe aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ. 

Nel pƌogƌaŵŵa saƌà pƌeǀista, Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ Val PadaŶa, duƌaŶte il ŵese di ottoďƌe e iŶ oĐĐasioŶe della 
settiŵaŶa Euƌopea ““L, la ƌealizzazioŶe di iŶteƌǀeŶti iŶfoƌŵatiǀi/ foƌŵatiǀi/di seŶsiďilizzazioŶe dediĐati a taƌget 
speĐifiĐi ;“tudeŶti e stakeholdeƌͿ, fiŶalizzati alla diffusioŶe della salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo e alla pƌoŵozioŶe della 
figuƌa e del pƌofilo pƌofessioŶale del teĐŶiĐo della pƌeǀeŶzioŶe. 

IŶ ƌispoŶdeŶza al PPϳ PREVEN)IONE iŶ EDILI)IA, l’attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe iŶ edilizia della “C P“AL Đoŵpoƌteƌà 
l’adeƌeŶza allo stato di aǀaŶzaŵeŶto dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali e saƌaŶŶo effettuati aŶĐhe sopƌalluoghi ĐooƌdiŶati ed 
iŶtegƌati ĐoŶ ITL di MaŶtoǀa e di CƌeŵoŶa e ĐoŶ le Pƌefettuƌe di MaŶtoǀa e di CƌeŵoŶa, se ƌiĐhiesti. L’attiǀità ispettiǀa 
Ŷel settoƌe saƌà ƌiǀolta ŶoŶ solo ai ƌisĐhi legati alla ĐaŶtieƌistiĐa, alle Đadute dall’alto, all’allestiŵeŶto dei pƌefaďďƌiĐati, 
agli sĐaǀi etĐ. ŵa ğ iŶdiƌizzata aŶĐhe alla ǀeƌifiĐa delle ĐoŶdizioŶi di salute dei laǀoƌatoƌi esposti al ƌisĐhio Đolpo di 
Đaloƌe. 

Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ tƌoǀeƌà ĐoŶtiŶuità il PPϲ PMP “TRE““ DA CALORE IN EDILI)A ;DeĐƌeto Ŷ. ϵϲϰϮ del Ϯϲ/Ϭϲ/ϮϬϮϰͿ, 
Đhe pƌeǀede l’iŶdiǀiduazioŶe di ϮϬϬ iŵpƌese ƌiĐoŵpƌese tƌa Ƌuelle Đhe sǀolgoŶo attiǀità di ƌiŵozioŶe aŵiaŶto, 
ĐaŶtieƌi stƌadali, ƌifaĐiŵeŶto tetti, ŵoŶtaggio sŵoŶtaggio poŶteggi. 

IŶ ƌisĐoŶtƌo al PPϳ PREVEN)IONE iŶ AGRICOLTURA, saƌà assiĐuƌata la paƌteĐipazioŶe del peƌsoŶale “C P“AL al Taǀolo 
TeĐŶiĐo AgƌiĐoltuƌa, pƌoseguiƌà l’attiǀità ĐooƌdiŶata ed iŶtegƌata ĐoŶ ITL di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa. 
A seguito dell’eŵaŶazioŶe della DeliďeƌazioŶe N° XII/ Ϯϵϰ del ϭϱ/Ϭϱ/ϮϬϮϯ da paƌte di RegioŶe Loŵďaƌdia ƌelatiǀa 
all’͞AppƌoǀazioŶe delle Ŷuoǀe liŶee guida peƌ la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia ad aggioƌŶaŵeŶto della DDG ϯϱϱϵ del ϮϮ 
apƌile ϮϬϬϵ iŶ agƌiĐoltuƌa ed attuazioŶe dei ƌelatiǀi pƌogƌaŵŵi di appliĐazioŶe͞, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi foƌŶite da 
RegioŶe Loŵďaƌdia, pƌoseguiƌà aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ IL PROGRAMMA “PERIMENTALE PER LA “ORVEGLIAN)A “ANITARIA 
IN AGRICOLTURA da paƌte di AT“ Val PadaŶa, fiŶalizzato ad iŵpleŵeŶtaƌe la soƌǀegliaŶza saŶitaƌia Ŷei laǀoƌatoƌi 
stagioŶali e iŶ Ƌuelli a teŵpo deteƌŵiŶato e, da Ƌuest’aŶŶo, estesa aŶĐhe ai soĐi di soĐietà seŵpliĐe, Đoltiǀatoƌi diƌetti 
e ŵaŶuteŶtoƌi del ǀeƌde, ĐoŶ la ĐollaďoƌazioŶe della U.O.O.M.L - A““T di CƌeŵoŶa, C.P.P. di MaŶtoǀa ed EBAT CIMI 
di CƌeŵoŶa. 

Al settoƌe agƌiĐolo soŶo dediĐati il PPϲ PMP “TRE““ DA CALORE IN AGRICOLTURA, Đhe pƌeǀede la selezioŶe di uŶ 
ĐaŵpioŶe di ĐiƌĐa ϭϬϬ azieŶde ad iŶdiƌizzo oƌtofƌuttiĐolo e il PPϲ PMP “ORVEGLIAN)A “ANITARIA EFFICACE IN 
AGRICOLTURA ĐoŶ la selezioŶe di uŶ ĐaŵpioŶe di ĐiƌĐa ϮϬϬ azieŶde ad iŶdiƌizzo zooteĐŶiĐo. 

IŶ ƌifeƌiŵeŶto al PPϴ PREVEN)IONE RI“CHIO CANCEROGENO PROFE““IONALE, DELLE PATOLOGIE PROFE““IONALI 
DELL’APPARATO MU“COLO “CHELETRICO E DEL RI“CHIO “TRE““ LAVORO CORRELATO, ğ pƌeǀista la paƌteĐipazioŶe 
del peƌsoŶale “C P“AL ai diǀeƌsi taǀoli teĐŶiĐi ƌegioŶali e l’aǀǀio delle azioŶi di ǀigilaŶza ƌelatiǀaŵeŶte a uŶ ĐaŵpioŶe 
ƌappƌeseŶtatiǀo delle azieŶde a Đui ğ stata iŶǀiata la sĐheda di autoǀalutazioŶe. 

RelatiǀaŵeŶte al PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo al RI“CHIO DA “OVRACCARICO BIOMECCANICO, pƌosegue lo 

 

 

 
60606060 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

Ϯϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

sǀolgiŵeŶto delle attiǀità seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi foƌŶite dal DeĐƌeto Ŷ. ϭϭϮϴ del ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ aǀeŶte peƌ oggetto 
͞AppƌoǀazioŶe del doĐuŵeŶto di iŶdiƌizzo peƌ l’attiǀazioŶe del PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe a ǀaleŶza ƌegioŶale del 
ƌisĐhio da soǀƌaĐĐaƌiĐo ďioŵeĐĐaŶiĐo ;“BͿ Ŷei laǀoƌatoƌi del seƌǀizio di assisteŶza doŵiĐiliaƌe͟.  Nel ϮϬϮϱ saƌà aǀǀiato 
lo studio pilota Đhe saƌà ƌealizzato ŵediaŶte ƌaĐĐolta aŶaŵŶestiĐa, ƌaĐĐolta e aŶalisi delle ĐheĐklist Đoŵpilate da 
paƌte degli opeƌatoƌi selezioŶati di A““T MaŶtoǀa. Pƌoseguiƌà la paƌteĐipazioŶe del peƌsoŶale “C P“AL ai diǀeƌsi taǀoli 
teĐŶiĐi ƌegioŶali e l’aǀǀio delle azioŶi di ǀigilaŶza ƌelatiǀaŵeŶte a uŶ ĐaŵpioŶe ƌappƌeseŶtatiǀo delle azieŶde a Đui ğ 
stata iŶǀiata la sĐheda di autoǀalutazioŶe. 

IŶ teŵa di pƌeǀeŶzioŶe del RI“CHIO CANCERIGENO PROFE““IONALE, l’attuazioŶe loĐale del PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale 
pƌosegue iŶ appliĐazioŶe delle iŶdiĐazioŶi foƌŶite dal DeĐƌeto Ŷ. ϵ del Ϭϰ/Ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞Pƌiŵe liŶee di iŶdiƌizzo peƌ 
l’attiǀazioŶe del PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo all’utilizzo iŶ siĐuƌezza di sostaŶze ĐaŶĐeƌogeŶe e ŵutageŶe 
soggette ad autoƌizzazioŶe REACH ;All. XIVͿ͟. “i pƌoĐedeƌà alla ǀalutazioŶe delle sĐhede di autoǀalutazioŶe e si 
aǀǀieƌaŶŶo le attiǀità di ǀigilaŶza a ĐaŵpioŶe.  

Il PMP a ǀaleŶza ƌegioŶale ƌelatiǀo al RI“CHIO “TRE““ LAVORO CORRELATO pƌosegue iŶǀeĐe ĐoŶ l’attuazioŶe delle 
iŶdiĐazioŶi foƌŶite ĐoŶ D.D.“. Welfaƌe ϮϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϯ – Ŷ. ϮϬϰϮϴ ͞AppƌoǀazioŶe doĐuŵeŶto LiŶee Guida peƌ 
l’attiǀazioŶe del PiaŶo Miƌato di PƌeǀeŶzioŶe “tƌess Laǀoƌo Coƌƌelato a ǀaleŶza ƌegioŶale da ƌealizzaƌe a Đuƌa delle 
AT“, Ŷel Đoŵpaƌto Gƌuppo di Attiǀità K - Attiǀità fiŶaŶziaƌie e assiĐuƌatiǀe - Gƌuppo AteĐo ϲϰ ;settoƌe ďaŶĐaƌioͿ. Le 
azieŶde haŶŶo tƌasŵesso le sĐhede di autoǀalutazioŶe Đoŵpilate Đhe saƌaŶŶo oggetto di aŶalisi, peƌ poteƌ piaŶifiĐaƌe 
i ĐoŶtƌolli da effettuaƌe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ su uŶ ĐaŵpioŶe di Istituti. 

La ““ IŵpiaŶtistiĐa, “tƌuttuƌa a ǀaleŶza tƌasǀeƌsale della “C P“AL, assiĐuƌeƌà la pƌoŵozioŶe e lo sǀiluppo della Đultuƌa 
della siĐuƌezza attƌaǀeƌso lo sǀolgiŵeŶto delle ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe su attƌezzatuƌe di solleǀaŵeŶto ed iŵpiaŶti di 
ƌisĐaldaŵeŶto, iŵpiaŶti a pƌessioŶe ed iŵpiaŶti elettƌiĐi. 

Pƌoseguiƌà iŶoltƌe la ĐoŶǀeŶzioŶe stipulata tƌa INAIL B“ ed AT“ della Val PadaŶa, peƌ lo sǀolgiŵeŶto, da paƌte della 
““ IŵpiaŶtistiĐa, di uŶa Ƌuota di pƌiŵe ǀeƌifiĐhe peƌiodiĐhe delle attƌezzatuƌe di laǀoƌo, di Đui all’aƌt. ϳϭ Đ.ϭϭ del D.lgs. 
ϴϭ/Ϭϴ, ĐoŶ uŶ ǀoluŵe paƌi ad uŶ Ŷuŵeƌo ŵassiŵo di ϭϬϬ ǀeƌifiĐhe/ŵese. 
Nel ϮϬϮϱ tƌoǀeƌà ĐoŵpiŵeŶto il pƌogetto della ““ IŵpiaŶtistiĐa ƌelatiǀo alla siĐuƌezza iŵpiaŶti di ƌisĐaldaŵeŶto ͞La 
ŵaŶuteŶzioŶe e l’eseƌĐizio degli iŵpiaŶti teƌŵiĐi͟ Đhe iŶdiǀidua Đoŵe destiŶati pƌiǀilegiati le R“A del teƌƌitoƌio di AT“ 
Val PadaŶa. 

Il Coŵitato Teƌƌitoƌiale di CooƌdiŶaŵeŶto dell’AT“ della Val PadaŶa, eǆ aƌtiĐolo ϳ D. Lgs. ϴϭ/Ϭϴ, peƌiodiĐaŵeŶte 
attiǀato Ŷei due teƌƌitoƌi pƌoǀiŶĐiali di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa, ĐoŶ la ĐoŶǀoĐazioŶe di alŵeŶo due iŶĐoŶtƌi/aŶŶo, al 
Ƌuale iŶteƌǀeŶgoŶo gli EŶti, gli OƌgaŶi IstituzioŶali e gli attoƌi pƌiŶĐipali della pƌeǀeŶzioŶe, Đostituiƌà l’eleŵeŶto 
iŶdispeŶsaďile di stiŵolo e di ĐoŶfƌoŶto peƌ l’aŶalisi e la ŵessa iŶ atto di azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto delle attiǀità sǀolte 
iŶ aŵďito pƌeǀeŶtiǀo di salute e siĐuƌezza sul laǀoƌo. 

“aƌà assiĐuƌata, da paƌte della “C P“AL, la ŵessa iŶ atto delle iŶiziatiǀe ƌegioŶali e loĐali pƌeǀiste dalla “ettiŵaŶa 
euƌopea sulla siĐuƌezza sul laǀoƌo Đhe saƌà attuata Ŷel ŵese di ottoďƌe ϮϬϮϱ. IŶoltƌe, la “C P“AL ğ ĐostaŶteŵeŶte 
iŵpegŶata Ŷella ƌealizzazioŶe di iŶiziatiǀe ƌiǀolte alle sĐuole del teƌƌitoƌio peƌ la pƌoŵozioŶe della Đultuƌa della 
siĐuƌezza e la seŶsiďilizzazioŶe sui teŵi ĐoŶŶessi alla tutela dei laǀoƌatoƌi. 
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IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa, “alute e AŵďieŶte: 

L’attiǀità di ǀigilaŶza peƌ la tutela del ĐittadiŶo espliĐata dalla “C I“P-“A, si sostaŶzia iŶ ĐoŶtƌolli ŵiƌati ad assiĐuƌaƌe 
la saluďƌità degli aŵďieŶti di ǀita e soƌǀegliaƌe lo stato di salute della popolazioŶe Ŷei ƌappoƌti ĐoŶ l'aŵďieŶte tƌaŵite 
il ĐoŶtƌollo ed il ĐoŶteŶiŵeŶto dei fattoƌi di ƌisĐhio del ĐoŶtesto teƌƌitoƌiale; a Ƌuesti, si aggiuŶgoŶo azioŶi ǀolte ad 
iŶdiǀiduaƌe e a ƌiŵuoǀeƌe le Đause di ŶoĐiǀità Ŷegli aŵďieŶti di ǀita e le Đause di ŵalattia peƌ esposizioŶe a ƌisĐhi 
aŵďieŶtali, gaƌaŶteŶdo uŶ appƌoĐĐio OŶe-Health, ed iŶ paƌtiĐolaƌe UrďaŶ-Health Ŷelle aŶalisi e ǀalutazioŶe del 
ƌappoƌto salute e aŵďieŶte.  

La pƌogƌaŵŵazioŶe iŶ teŵa di IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa, “alute e AŵďieŶte pƌeǀede la ǀigilaŶza dei ƌeƋuisiti igieŶiĐo 
saŶitaƌi e di siĐuƌezza, pƌesso:   

- “tƌuttuƌe aŵďulatoƌiali e attiǀità odoŶtoiatƌiĐa ŵoŶospeĐialistiĐa;   
- “tudi ŵediĐi liďeƌo pƌofessioŶali;   
- AssoĐiazioŶi di “oĐĐoƌso “aŶitaƌio e ƌelatiǀi autoŵezzi;  
- Iŵpƌese fuŶeďƌi e ƌelatiǀi autoŵezzi 
- Attiǀità di seƌǀizi alla peƌsoŶa;  
- PisĐiŶe ad uso puďďliĐo;  
- CaŵpioŶaŵeŶti peƌ la ƌiĐeƌĐa della legioŶella Ŷelle ƌeti idƌiĐhe doŵestiĐhe su segŶalazioŶe di Đasi ĐliŶiĐi e 

Ŷelle toƌƌi di ƌaffƌeddaŵeŶto; 
- CoŵuŶi Ŷel ĐoŶtƌasto delle aƌďoǀiƌosi 
- CaƌĐeƌi;  
- GestioŶe del ƌisĐhio aŵiaŶto peƌ la tutela della salute della popolazioŶe;  
- VigilaŶza ĐoŵŵeƌĐio pƌodotti fitosaŶitaƌi;  
- VigilaŶza e ĐoŶtƌollo appliĐazioŶe ƌegolaŵeŶto REACH/CLP ed iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ altƌi DipaƌtiŵeŶti 

dell’AT“;  
- FaƌŵaĐie, paƌafaƌŵaĐie e depositi, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo  
- “tudi di MMG e PL“.  

 
Nel ϮϬϮϱ, si pƌeǀede di sǀolgeƌe le segueŶti attiǀità:  

 iŶ pƌepaƌazioŶe alle Oliŵpiadi ϮϬϮϲ: 
- CoŶtƌolli di alŵeŶo il ϮϬ% delle toƌƌi di ƌaffƌeddaŵeŶto, Đhe teŶga ĐoŶto dei ĐoŶtƌolli effettuati Ŷel ϮϬϮϰ 

pƌeǀia ǀalutazioŶe del ƌisĐhio ;ďasata ad eseŵpio su pƌeseŶza di Đasi di legioŶella geoloĐalizzati Ŷel 
sisteŵa GEO“A, ǀeƌifiĐa degli autoĐoŶtƌolli dei gestoƌi ĐoiŶǀolti, ǀalutazioŶe del ƌisĐhio aŵďieŶtaleͿ; 

- Attiǀità di ĐaŵpioŶaŵeŶto peƌ la ƌiĐeƌĐa della legioŶella Ŷel sisteŵa di distƌiďuzioŶe iŶteƌŶo iŶ seguito a 
segŶalazioŶe di Đasi uŵaŶi di legioŶellosi; 

- PaƌteĐipazioŶi ad eseƌĐitazioŶi peƌ ƌisĐhio ďiologiĐo, teƌƌeŵoti, iŶĐeŶdi; 
- CaŵpagŶa di seŶsiďilizzazioŶe ͞CoŶsigli utili peƌ la pƌeǀeŶzioŶe della legioŶellosi͟ 
- CoŶtƌolli sulle stƌuttuƌe ƌiĐettiǀe, il gƌado di Đopeƌtuƌa ğ suďoƌdiŶato all’aĐƋuisizioŶe della sezioŶe di 

aŶagƌafiĐa dalla DiƌezioŶe GeŶeƌale Tuƌisŵo, MaƌketiŶg teƌƌitoƌiale e Moda. 

 IgieŶe PuďďliĐa e “alute AŵďieŶte: 
- “ǀiluppo ƌete BioďaŶĐhe peƌ la ƌaĐĐolta, ĐoŵpletaŵeŶto dei PNC iŶ Đoƌso ;aƌia iŶdooƌ, aƌia outdooƌ, 

ĐliŵaͿ; 
- Messa a ƌegiŵe sisteŵa GEO“A; 
- AttiǀazioŶe di uŶ sisteŵa di ŵoŶitoƌaggio VIA-VA“. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

Ϯϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe: 

La piaŶifiĐazioŶe dei ĐoŶtƌolli peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ saƌà pƌedisposta ai seŶsi della deliďeƌazioŶe Ŷ. XII/ϭϴϰϮ del Ϭϱ/ϬϮ/ϮϬϮϰ 
͞AppƌoǀazioŶe del doĐuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale -PiaŶo dei CoŶtƌolli RegioŶale PluƌieŶŶale peƌ la 
siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe e la soƌǀegliaŶza ŶutƌizioŶale – aŶŶi ϮϬϮϰ - ϮϬϮϳ'' e saƌà paƌte iŶtegƌaŶte del ͞PiaŶo iŶtegƌato 
delle attiǀità di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌollo aŶŶo ϮϬϮϱ͟ del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia. 
IŶoltƌe, iŶ attuazioŶe al PiaŶo OliŵpiĐo di AT“ Val PadaŶa, ǀeƌƌaŶŶo pƌogƌaŵŵati ulteƌioƌi ĐoŶtƌolli uffiĐiali Ŷel 
settoƌe della ƌistoƌazioŶe puďďliĐa Ŷelle zoŶe a ŵaggioƌe deŶsità aďitatiǀa e ǀeƌƌà gaƌaŶtita attiǀità di suppoƌto 
all’AT“ liŵitƌofa ;AT“ Città MetƌopolitaŶa di MilaŶoͿ Ŷei teƌŵiŶi Đhe saƌaŶŶo defiŶiti da speĐifiĐi pƌotoĐolli opeƌatiǀi. 

La “C IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe, iŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ il PiaŶo dei ĐoŶtƌolli ƌegioŶale pluƌieŶŶale, tieŶe ĐoŶto dei Liǀelli 
esseŶziali di assisteŶza assegŶati alla RegioŶe dal MiŶisteƌo della “alute; iŶ paƌtiĐolaƌe Ŷel liǀello della PƌeǀeŶzioŶe 
Đollettiǀa e saŶità puďďliĐa ƌieŶtƌa la siĐuƌezza aliŵeŶtaƌe peƌ la tutela della salute dei ĐoŶsuŵatoƌi ĐoŶ i segueŶti 
pƌogƌaŵŵi/attiǀità: 
- RegistƌazioŶe/ƌiĐoŶosĐiŵeŶto di staďiliŵeŶti del settoƌe aliŵeŶtaƌe e soƌǀegliaŶza sugli staďiliŵeŶti ƌegistƌati; 
- “oƌǀegliaŶza sulla pƌeseŶza di ƌesidui di sostaŶze ŶoŶ autoƌizzate, faƌŵaĐi, ĐoŶtaŵiŶaŶti e OGM Ŷegli aliŵeŶti; 
- CoŶtƌollo sul ĐiĐlo di ǀita dei pƌodotti fitosaŶitaƌi e ĐoadiuǀaŶti dei fitosaŶitaƌi, Đoŵpƌesi i loƌo dei ƌesidui; 
- “oƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo sulle attiǀità ĐoŶŶesse agli aliŵeŶti ai seŶsi del RegolaŵeŶto CE ϴϴϮ/Ϭϰ ;Audit, IspezioŶi, 

CaŵpioŶaŵeŶto e adeŵpiŵeŶti ĐoŶsegueŶtiͿ; 
- “oƌǀegliaŶza su laďoƌatoƌi Đhe eseguoŶo aŶalisi peƌ le iŵpƌese aliŵeŶtaƌi Ŷell’aŵďito delle pƌoĐeduƌe di 

autoĐoŶtƌollo; 
- GestioŶe stati di alleƌta aliŵeŶti destiŶati al ĐoŶsuŵo uŵaŶo; 
- CeƌtifiĐazioŶe saŶitaƌia ai fiŶi dell’espoƌtazioŶe di aliŵeŶti ŶoŶ di oƌigiŶe aŶiŵali iŶ Paesi eǆtƌa UE; 
- CoŶtƌollo su ŵateƌiali e oggetti destiŶati al ĐoŶtatto ĐoŶ aliŵeŶti; 
- Ispettoƌato ŵiĐologiĐo; 
- “oƌǀegliaŶza aĐƋue potaďili;  
- IŶfezioŶi, iŶtossiĐazioŶi e tossiŶfezioŶi aliŵeŶtaƌi. 
 
La “C IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe pƌoseguiƌà la paƌteĐipazioŶe alle attiǀità degli speĐifiĐi Gƌuppi di Laǀoƌo ƌegioŶali 
istituiti Ŷel ϮϬϮϯ, iŶ paƌtiĐolaƌe del gƌuppo ͞Nuoǀo GestioŶale UŶiĐo dei “IAN͟. 
RelatiǀaŵeŶte alle attiǀità di ǀeƌifiĐa dell’effiĐaĐia e dell’appƌopƌiatezza dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali ǀeƌƌà ulteƌioƌŵeŶte 
ĐoŶsolidato l’utilizzo dell’appliĐatiǀo peƌ la ƌegistƌazioŶe degli esiti da paƌte del gƌuppo dei ǀeƌifiĐatoƌi.  
Peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ ǀeƌƌaŶŶo pƌoposti Đoƌsi di foƌŵazioŶi ŵiƌati peƌ il peƌsoŶale addetto al ĐoŶtƌollo uffiĐiale. 

 
Peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe le AĐƋue destiŶate al ĐoŶsuŵo uŵaŶo, iŶ attuazioŶe al PiaŶo OliŵpiĐo di AT“ Val PadaŶa, tutti 
i Ƌuattƌo eŶti gestoƌi del seƌǀizio idƌiĐo iŶtegƌato saƌaŶŶo sottoposti ad audit. IŶoltƌe, a seguito di uŶa ŵappatuƌa 
effettuata pƌesso tutti i CoŵuŶi del teƌƌitoƌio, ǀeƌƌà elaďoƌata uŶa stiŵa della popolazioŶe ŶoŶ seƌǀita da puďďliĐo 
aĐƋuedotto, utile a ideŶtifiĐaƌe le azioŶi da poƌƌe iŶ esseƌe, ĐoŶ i ĐoŵpeteŶti eŶti, peƌ faĐilitaƌe l’aĐĐesso ad aĐƋua 
siĐuƌa da paƌte della ĐittadiŶaŶza. 
PƌoseguiƌaŶŶo, se possiďile ĐoŶ uŶ ulteƌioƌe iŶĐƌeŵeŶto, i ĐaŵpioŶi peƌ il ŵoŶitoƌaggio dei PFA“. 
 
Nell’aŵďito della ŶutƌizioŶe Đollettiǀa pƌoseguiƌaŶŶo le segueŶti attiǀità:  - Attiǀità di ǀalidazioŶe dei ŵeŶù sĐolastiĐi iŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌeƋuisiti ŶutƌizioŶali; - “opƌalluoghi ŶutƌizioŶali pƌesso ĐeŶtƌi Đottuƌa e ŵeŶse della ƌistoƌazioŶe Đollettiǀa; - PaƌteĐipazioŶe ai GdL ƌegioŶali; - PaƌteĐipazioŶe al taǀolo ƌegioŶale siĐuƌezza ŶutƌizioŶale ;TAR“INͿ; - PƌoseĐuzioŶe delle attiǀità di gestioŶe dello sĐƌeeŶiŶg ŶutƌizioŶale ;DGR ϭϴϭϮ del Ϯϵ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ 

la ǀeƌifiĐa dell’appƌopƌiatezza dei pƌotoĐolli di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo da paƌte delle stƌuttuƌe saŶitaƌie; - PaƌteĐipazioŶe al taǀolo teĐŶiĐo DNA;  
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Ϯϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

- RiĐogŶizioŶe Đapitolati d’appalto/ĐoŶtƌatti stipulati Ŷel teƌƌitoƌio di AT“ della ValpadaŶa e ƌelatiǀa sĐadeŶza 
;DGRϭϮ/ϭϴϰϮ del Ϭϱ.ϬϮ.ϮϬϮϰͿ Ŷell’aŵďito della ƌistoƌazioŶe Đollettiǀa; - Attiǀità di soƌǀegliaŶza ŶutƌizioŶale attƌaǀeƌso la ǀeƌifiĐa e il ĐoŶtƌollo di etiĐhette ŶutƌizioŶali; - Attiǀità iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la ““D PƌoŵozioŶe della “alute e PƌeǀeŶzioŶe Fattoƌi di RisĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali.  

 
 
 
Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe  

Nell’ultiŵo tƌiŵestƌe del ϮϬϮϰ il Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe ha poƌtato a ĐoŵpiŵeŶto gli oďiettiǀi assegŶati alla luĐe 
degli aggioƌŶaŵeŶti aǀǀeŶuti Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo. Al teŵpo stesso soŶo state iŵpostate le pƌossiŵe attiǀità sulla 
ďase delle pƌiŵe iŶdiĐazioŶi ƌelatiǀe alle Regole peƌ il ϮϬϮϱ. 

IŶ paƌtiĐolaƌe: 

- È stato ultiŵato il tƌasfeƌiŵeŶto delle aŶalisi tossiĐologiĐhe eǆ DGR ϵϬϵϳ/ϮϬϬϵ ad A““T CƌeŵoŶa. Il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, 
Đoŵe da aĐĐoƌdo sottosĐƌitto tƌa AT“ Val PadaŶa e A““T CƌeŵoŶa, ğ Đessata l’attiǀità iŶ ĐoŵaŶdo del RespoŶsaďile 
della ““D Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe fiŶalizzata all’aǀǀio delle attiǀità di seĐoŶdo liǀello del Laďoƌatoƌio di 
TossiĐologia di A““T CƌeŵoŶa. 

 
- “ǀiluppo e ǀalidazioŶe ŵetodo peƌ la ƌiĐeƌĐa di PFA“ iŶ aĐƋue potaďili iŶ ƌifeƌiŵeŶto al D.Lgs. Ŷ. ϭϴ/ϮϬϮϯ: ğ 

pƌoseguita Ŷell’ultiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ l’attiǀità speƌiŵeŶtale peƌ giuŶgeƌe alla ǀalidazioŶe del ŵetodo, il Đui 
aĐĐƌeditaŵeŶto ğ pƌeǀisto peƌ iŶizio ŵaƌzo ϮϬϮϱ. Coŵe ƌiĐhiesto dalla DGR XII/Ϯϵϲϲ/ϮϬϮϰ del ϱ/ϴ/Ϯϰ ;teƌzo 
pƌoǀǀediŵeŶtoͿ ğ stato pƌeseŶtato iŶ RegioŶe uŶo speĐifiĐo pƌogetto, ƌedatto ĐoŶgiuŶtaŵeŶte ĐoŶ il “eƌǀizio IAN 
di AT“ Val PadaŶa, peƌ l’iŵpleŵeŶtazioŶe dell’aŶalisi delle sostaŶze peƌfluoƌoalĐhiliĐhe ;PFA“Ϳ Ŷelle aĐƋue 
destiŶate al ĐoŶsuŵo uŵaŶo, ĐoŵpƌeŶsiǀo di diagƌaŵŵa GaŶtt, al fiŶe di ĐoŶseguiƌe l’aĐĐƌeditaŵeŶto della pƌoǀa 
eŶtƌo l’eŶtƌata iŶ ǀigoƌe del liŵite di legge peƌ i PFA“ stessi ;geŶŶaio ϮϬϮϲͿ. Nel doĐuŵeŶto soŶo iŶoltƌe 
pƌospettati possiďili ulteƌioƌi sǀiluppi Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ peƌ la ƌiĐeƌĐa di Ŷuoǀi ĐoŶtaŵiŶaŶti ;ďisfeŶolo A e aĐidi 
aloaĐetiĐiͿ pƌeǀisti dal D.Lgs ϭϴ/ϮϬϮϯ. 

- RisĐhio ĐhiŵiĐo: Ŷell’aŵďito della Rete RegioŶale dei LP, il Laďoƌatoƌio di AT“ Val PadaŶa si ğ ĐaŶdidato Ƌuale 
ĐeŶtƌo di ƌifeƌiŵeŶto, uŶiĐo al ŵoŵeŶto iŶ ƌegioŶe Loŵďaƌdia, peƌ l’eseĐuzioŶe dei ĐoŶtƌolli sui pƌodotti 
fitosaŶitaƌi iŶ ĐoŵŵeƌĐio. La ǀalidazioŶe dei ŵetodi e l’iŶizio delle attiǀità aŶalitiĐhe soŶo pƌogƌaŵŵati peƌ la 
seĐoŶda ŵetà del ϮϬϮϱ. 

- IŵpleŵeŶtazioŶe aŶalisi ŵiĐƌoďiologiĐhe: ğ stato ĐoŶseguito l’aĐĐƌeditaŵeŶto del ŵetodo di ƌiĐeƌĐa EsĐheƌiĐhia 
Coli iŶ aĐƋue di sĐaƌiĐo e supeƌfiĐiali a suppoƌto di ARPA ;ĐoŵuŶiĐazioŶe uffiĐiale di AĐĐƌedia del Ϯϳ/Ϭϳ/ϮϬϮϰͿ. 

- La ǀalidazioŶe dei ŵetodi di ƌiĐeƌĐa di “alŵoŶella e Listeƌia iŶ taŵpoŶi aŵďieŶtali e di sieƌotipizzazioŶe di tali 
patogeŶi ğ stata ultiŵata e l’aĐĐƌeditaŵeŶto ƌiĐhiesto peƌ il ϮϬϮϱ.  Pƌosegue lo sǀiluppo di Ŷuoǀe ŵetodiĐhe peƌ 
la ƌiĐeƌĐa iŶ aĐƋue di legioŶella ;ƌiĐeƌĐa di legioŶella iŶ PCR ƌeal tiŵeͿ. La fattiďilità della ǀalidazioŶe del ŵetodo 
peƌ la ƌiĐeƌĐa paƌassitologiĐa iŶ aliŵeŶti ǀeƌƌà ǀalutata Ŷel ϮϬϮϱ iŶ fuŶzioŶe delle pƌioƌità azieŶdali e ƌegioŶali. 

- AttiǀazioŶe ĐaŵpioŶaŵeŶto e lettuƌa polliŶi aeƌo dispeƌsi: Ŷel Đoƌso dell’ultiŵo iŶĐoŶtƌo del GDL ƌegioŶale ğ stato 
ĐoŶfeƌŵato l’aǀǀio dell’attiǀità eŶtƌo la fiŶe del ϮϬϮϱ, pƌeǀio sǀolgiŵeŶto di uŶ Đoƌso di foƌŵazioŶe ed 
aggioƌŶaŵeŶto peƌ i teĐŶiĐi oƌgaŶizzato dalla RegioŶe, Đhe doǀƌeďďe sǀolgeƌsi iŶdiĐatiǀaŵeŶte Ŷei pƌiŵi ŵesi del 
Ŷuoǀo aŶŶo. E’ stato ƌiĐhiesto alle AT“ ƌegioŶali di ĐoŶdiǀideƌe, Ƌualoƌa dispoŶiďili, i pƌopƌi dati stoƌiĐi ƌelatiǀi ai 
ĐaŵpioŶaŵeŶti di polliŶi Ŷel peƌiodo ϮϬϬϬ-ϮϬϮϯ, al fiŶe di paƌteĐipaƌe ad uŶo studio sĐieŶtifiĐo oƌgaŶizzato 
dall’UŶiǀeƌsità di VeƌoŶa. Peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza di AT“ Val PadaŶa soŶo iŶ Đoƌso di ǀalutazioŶe le possiďili 
ŵodalità di ƌeĐupeƌo dei dati di ĐaŵpioŶaŵeŶto pƌegƌessi. 

- AttiǀazioŶe ƌepeƌiďilità iŶ Đaso di MTA: Ŷel ϮϬϮϱ ǀeƌƌà ǀalutata la possiďile attiǀazioŶe a seguito di iŶdiĐazioŶi 
opeƌatiǀe più pƌeĐise da paƌte di RegioŶe Loŵďaƌdia e iŶ fuŶzioŶe delle ƌisoƌse di peƌsoŶale dispoŶiďili. 

- AŶalisi aliŵeŶti OGM: a seguito della ƌioƌgaŶizzazioŶe delle attiǀità tƌa i laďoƌatoƌi della ƌete ƌegioŶale, ğ 
ĐoŶfeƌŵato peƌ il ϮϬϮϱ il defiŶitiǀo ĐoŶfeƌiŵeŶto di tutti i ĐaŵpioŶi di aliŵeŶti peƌ ƌiĐeƌĐa di OGM pƌesso il 
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Laďoƌatoƌio di AT“ MilaŶo.  
- ReŶdiĐoŶtazioŶe dei ĐoŶtƌolli aŶalitiĐi degli aliŵeŶti Ŷei dataďase ŶazioŶali ;N“I“ RaDI“AN, CƌusĐotto CROGM, 

Dataďase “INAIͿ seĐoŶdo le fƌeƋueŶze e le ŵodalità staďilite dal MiŶisteƌo della “alute: le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi soŶo 
pƌoseguite Ŷell’ultiŵo tƌiŵestƌe del ϮϬϮϰ Ŷel ƌispetto delle sĐadeŶze ƌegioŶali e ŵiŶisteƌiali. Coŵe pƌeǀisto 
l’otteŵpeƌaŶza del deďito iŶfoƌŵatiǀo ǀeƌƌà gaƌaŶtita dal Laďoƌatoƌio aŶĐhe peƌ il ϮϬϮϱ. 

- Teŵpi di ƌestituzioŶe dei ƌefeƌti ĐoŶgƌui ĐoŶ l’attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale e ĐoŵuŶƋue eŶtƌo ϯϬ gioƌŶi laǀoƌatiǀi 
dal ƌiĐeǀiŵeŶto del ĐaŵpioŶe: Đoŵe da pƌassi ĐoŶsolidata tutti i ĐaŵpioŶi uffiĐiali ϮϬϮϰ soŶo stati aŶalizzati iŶ ǀia 
pƌioƌitaƌia Ŷel ƌispetto dei teŵpi ŵassiŵi di ƌefeƌtazioŶe fissati.  

 
LIM“ ƌegioŶale: dal ŵese di giugŶo ğ attiǀo il gƌuppo ƌegioŶale peƌ la defiŶizioŶe delle speĐifiĐhe peƌ la ƌealizzazioŶe 
del Ŷuoǀo pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale LIM“ peƌ i Laďoƌatoƌi AT“ della Rete RegioŶale. Peƌ AT“ Val PadaŶa Ŷe faŶŶo paƌte 
i RespoŶsaďili del Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe e dell’ICT azieŶdale. L’iŵpleŵeŶtazioŶe del Ŷuoǀo gestioŶale ğ iŶ Đoƌso 
pƌesso il Laďoƌatoƌio di AT“ BƌesĐia e diǀeŶteƌà opeƌatiǀo pƌesso le diǀeƌse AT“ Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. RegioŶe 
Loŵďaƌdia ĐoŶ Nota PƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϯϲϮϴ del ϭϴ/ϭϭ/ϮϬϮϰ, al fiŶe di assiĐuƌaƌe la ĐoŶtiŶuità dei seƌǀizi dei 
Laďoƌatoƌi di PƌeǀeŶzioŶe, ha Đhiesto alle AT“ di attiǀaƌsi ĐoŶ i pƌopƌi foƌŶitoƌi peƌ assiĐuƌaƌe la ŵaŶuteŶzioŶe dei 
sisteŵi attualŵeŶte iŶ uso peƌ l'iŶteƌo ϮϬϮϱ. Il Laďoƌatoƌio di AT“ Val PadaŶa, uŶitaŵeŶte alla ““ “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi 
ed alla “C AppƌoǀǀigioŶaŵeŶti, si ğ attiǀato iŶ tal seŶso. 
 
AĐĐƌeditaŵeŶto e “GQ: la ǀisita di ACCREDIA peƌ il ƌiŶŶoǀo dell’aĐĐƌeditaŵeŶto I“OϭϳϬϮϱ del Laďoƌatoƌio di 
PƌeǀeŶzioŶe si sǀolgeƌà Ŷelle date dell’ ϭϭ  e ϭϮ ŵaƌzo ϮϬϮϱ. 
 
Nel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ ğ pƌoseguita ƌegolaƌŵeŶte: 

- l’eseĐuzioŶe del test FOBT peƌ la ĐaŵpagŶa ƌegioŶale di sĐƌeeŶiŶg del ĐaƌĐiŶoŵa Đoloƌettale; 
- l’attiǀità di aŶalisi di ŵiĐotossiŶe e OGM iŶ ĐaŵpioŶi uffiĐiali di aliŵeŶti. 

 
 
 
 
MediĐiŶa PƌeǀeŶtiǀa Ŷelle CoŵuŶità: 

IŶ ƌelazioŶe ai Pƌogƌaŵŵi di sĐƌeeŶiŶg di popolazioŶe, ƌispetto alla pƌeǀeŶzioŶe e diagŶosi pƌeĐoĐe dei tuŵoƌi, Ŷel 
ϮϬϮϱ ğ pƌeǀisto di: 

ϭ. Pƌoseguiƌe l’offeƌta degli sĐƌeeŶiŶg oƌŵai stoƌiĐizzati ƌiguaƌdaŶti la pƌeǀeŶzioŶe e diagŶosi pƌeĐoĐe dei tuŵoƌi 
del ĐoloŶ ƌetto, della ŵaŵŵella, della ĐeƌǀiĐe uteƌiŶa 

Ϯ.  IŵpleŵeŶtaƌe l’aǀǀiato sĐƌeeŶiŶg peƌ i tuŵoƌi della pƌostata, Đhe, attiǀato il ϭ° Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ solo peƌ gli 
uoŵiŶi Đhe ĐoŵpioŶo ϱϬ aŶŶi, Ŷella seĐoŶda ŵetà del ϮϬϮϱ doǀƌeďďe pƌoĐedeƌe ĐoŶ l’esteŶsioŶe ad altƌe fasĐe 
d’età, fiŶo a ƌaggiuŶgeƌe pƌogƌessiǀaŵeŶte l’offeƌta alla popolazioŶe taƌget, gli assistiti di sesso ŵasĐhile tƌa ϱϬ-
ϲϵ aŶŶi. 

ϯ. Aǀǀiaƌe lo sĐƌeeŶiŶg peƌ i tuŵoƌi polŵoŶaƌi, seĐoŶdo ŵodalità e Đƌiteƌi Đhe saƌaŶŶo defiŶiti dal CooƌdiŶaŵeŶto 
RegioŶale peƌ lo sĐƌeeŶiŶg dei tuŵoƌi polŵoŶaƌi.  

ϰ. “tudiaƌe uŶ’offeƌta peƌsoŶalizzata peƌ le doŶŶe ĐoŶ auŵeŶtato ƌisĐhio di tuŵoƌe della ŵaŵŵella, seĐoŶdo 
ŵodalità e Đƌiteƌi Đhe soŶo attualŵeŶte allo studio iŶ RegioŶe 

ϱ. IŶdiǀiduaƌe uŶa ŵodalità ĐoŶdiǀisa a liǀello ƌegioŶale peƌ il ƌieŶtƌo iŶ sĐƌeeŶiŶg della popolazioŶe feŵŵiŶile 
opeƌata al seŶo peƌ tuŵoƌe della ŵaŵŵella, seĐoŶdo l’appliĐazioŶe di uŶ pƌotoĐollo attuatiǀo Đhe ğ tuttoƌa iŶ 
disĐussioŶe all’iŶteƌŶo del CooƌdiŶaŵeŶto RegioŶale peƌ lo sĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo. 

PeƌtaŶto, diǀeƌse soŶo le liŶee di Ŷoǀità Đhe ĐoŶtƌaddistiŶguoŶo il ϮϬϮϱ, iŶ ŵateƌia di pƌeǀeŶzioŶe oŶĐologiĐa; iŶ 
Ƌuesto sĐeŶaƌio la stiŵa del ďudget potƌeďďe suďiƌe ŵodiĐhe duƌaŶte l’aŶŶo Ƌualoƌa ǀeŶisseƌo iŶdiǀiduaƌe ƌisoƌse 
aggiuŶtiǀe ad hoĐ peƌ le iŶiziatiǀe già ŵeŶzioŶate.  
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PREVI“IONE VOLUMI ϮϬϮϱ 
RiŵaŶeŶdo sulle attiǀità ĐoŶsolidate, ƋuiŶdi le tƌe liŶee ͞stoƌiĐhe͟ di sĐƌeeŶiŶg Đitate Ŷel puŶto ϭ dell’eleŶĐo, ğ da 
pƌeǀedeƌe uŶ fisiologiĐo iŶĐƌeŵeŶto delle pƌestazioŶi di seĐoŶdo liǀello ĐolposĐopiĐo, iŶ appliĐazioŶe del pƌotoĐollo 
di folloǁ-up pƌeǀisto Ŷel Đaso di peƌsisteŶza dell’iŶfezioŶe HPV-Đoƌƌelata, a Đui segue l’iŶdiĐazioŶe di ƌi-eseguiƌe uŶa 
ĐolposĐopia a ϭϮ ŵesi dalla pƌeĐedeŶte iŶ ĐiƌĐa il ϲϬ% dei Đasi. Di seguito la taďella ĐoŶ iŶdiĐato il Ŷuŵeƌo di test di 
pƌiŵo liǀello attesi peƌ liŶea di sĐƌeeŶiŶg Ŷel ϮϬϮϱ:  

 

LINEA DI “CREENING  N° TE“T ATTE“I NEL ϮϬϮϱ 
“ĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo  ϲϭ.ϭϬϬ 
“ĐƌeeŶiŶg Đoloƌettale ϳϮ.ϱϬϬ 
“ĐƌeeŶiŶg ĐeƌǀiĐe uteƌiŶa  Ϯϵ.ϳϬϬ 

A ƌisĐoŶtƌo della Ŷota pƌotoĐollo Gϭ.ϮϬϮϰ.ϬϬϰϬϮϵϮ del Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ - RICHIE“TA FABBI“OGNI “CREENING ϮϬϮϱ, soŶo 
stati già iŶoltƌati a ƌegioŶe i ǀoluŵi esposti Ŷella pƌeĐedeŶte taďella: uŶ ŵaggioƌ dettaglio Đhe teŶga ĐoŶto aŶĐhe 
delle pƌestazioŶi di seĐoŶdo liǀello diagŶostiĐo di appƌofoŶdiŵeŶto ğ ƌipoƌtato di seguito, uŶitaŵeŶte ad uŶa 
ǀaloƌizzazioŶe eĐoŶoŵiĐa Đosì defiŶita:  
AͿ Peƌ le pƌestazioŶi di pƌiŵo liǀello si soŶo appliĐati i ǀaloƌi iŶ euƌo ƌipoƌtati dal ŶoŵeŶĐlatoƌe taƌiffaƌio delle 

pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali; 
BͿ Peƌ Le pƌestazioŶi di Ϯ° liǀello ğ stato adottato il sisteŵa ͞foƌfait͟ suggeƌito da RegioŶe, ĐalĐolato seĐoŶdo la 

stoƌiĐizzazioŶe del ŵiǆ delle diǀeƌse pƌestazioŶi Đhe ǀeŶgoŶo effettuate peƌ ĐiasĐuŶa liŶea di sĐƌeeŶiŶg duƌaŶte 
le sedute di appƌofoŶdiŵeŶto diagŶostiĐo. IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ ogŶi doŶŶa iŶǀiata al seĐoŶdo liǀello si soŶo 
ĐalĐolati ϭϱϬ euƌo, peƌ ogŶi assistito iŶǀiato iŶ eŶdosĐopia soŶo stati ĐoŶsideƌati ϭϴϬ euƌo, peƌ ogŶi doŶŶa iŶǀiata 
iŶ ĐolposĐopia, ϯϮ,ϱϬ euƌo. Resta ĐoŵuŶƋue iŶǀaƌiato il sisteŵa di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe dell’Eƌogatoƌe, peƌ Đui 
ǀeŶgoŶo esposte Ŷel flusso Ϯϴ“AN le siŶgole pƌestazioŶi ĐoŶ la siŶgola ǀaloƌizzazioŶe;  

CͿ Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il test di pƌiŵo liǀello peƌ la ƌiĐeƌĐa del saŶgue oĐĐulto feĐale, ğ da ĐoŶsideƌaƌe Đhe l’attiǀità 
ğ gaƌaŶtita dal Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe di AT“ ;si ǀeda sezioŶe dediĐata sull’aƌgoŵeŶto Ŷel Đapitolo del 
Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶeͿ. Peƌ il ϮϬϮϱ RegioŶe Loŵďaƌdia iŶteŶde ĐoŶĐeŶtƌaƌe le attiǀità di aŶalisi dei kit 
diagŶostiĐi di sĐƌeeŶiŶg pƌesso Ϯ Laďoƌatoƌi di ƌifeƌiŵeŶto ƌegioŶale ƌispettiǀaŵeŶte pƌesso AT“ MetƌopolitaŶa 
Città di MilaŶo e AT“ BƌesĐia.  È possiďile, peƌtaŶto, Đhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ tale attiǀità sia tƌasfeƌita pƌesso il 
Laďoƌatoƌio di PƌeǀeŶzioŶe di AT“ BƌesĐia ĐoŶ ĐoŶsegueŶte ƌiĐoŶosĐiŵeŶto eĐoŶoŵiĐo da paƌte di AT“ Val 
PadaŶa peƌ le attiǀità sǀolte: pƌeǀeƌƌaŶŶo da RegioŶe, a teŵpo deďito, adeguate ĐoŵuŶiĐazioŶi e disposizioŶi 
sull’aƌgoŵeŶto. 

Coŵe da ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa del pƌogetto ͞Iŵpatto dell’utilizzo di ĐoŵuŶiĐazioŶe ŵultiliŶgue sull’adesioŶe al 
pƌogƌaŵŵa di sĐƌeeŶiŶg ŵaŵŵogƌafiĐo͟ ;iŶoltƌato a RegioŶe-DG Welfaƌe ĐoŶ pƌot. Ŷ. ϭϵϲϵϭ/ϮϬϮϰͿ ǀeƌƌà pƌodotto 
eŶtƌo il pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϱ il ƌepoƌt fiŶale di pƌogetto.  
Già Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, Ŷell’aŵďito del gƌuppo di ĐooƌdiŶaŵeŶto ƌegioŶale peƌ l’IDENTIFICA)IONE DI UN APPROCCIO 
MULTILIVELLO PER LO “CREENING DEL TUMORE DELLA PRO“TATA, ğ stata gaƌaŶtita la pƌeseŶza di AT“ Val PadaŶa 
- ““ “ĐƌeeŶiŶg a tutti gli iŶĐoŶtƌi ƌegioŶali iŶ ǀideoĐoŶfeƌeŶza, ŶoŶĐhĠ la paƌteĐipazioŶe attiǀa alla stesuƌa del 
pƌotoĐollo ƌegioŶale stesso.  Già lo sĐoƌso ğ stato iŶoltƌe iŵpostato il ǀoluŵe di attiǀità attesa peƌ Ƌuesto sĐƌeeŶiŶg 
e soŶo state ƌiseƌǀate le ageŶde degli eƌogatoƌi ;A““T MaŶtoǀa, A““T CƌeŵoŶa, A““T CƌeŵaͿ seĐoŶdo la taďella di 
seguito ƌipoƌtata, a ǀaleƌe fiŶo al ϯϬ giugŶo ϮϬϮϱ:  

AT“ VAL PADANA 
EROGATORE  

;*Ϳ  
E“EGUE 

P“A 
E“EGUE 
VI“ITA 

UROLOGICA 

E“EGUE 
RMN  

E“EGUE 
BIO“PIA  

TOTALE VI“ITE 
UROLOGICHE AT“ VAL 

PADANA  
A““T MANTOVA PRE“IDIO DI MANTOVA  “I “I “I “I ϲϴ 
A““T MANTOVA PRE“IDIO DI A“OLA  “I “I NO NO ϱϭ 
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A““T MANTOVA PRE“IDIO DI BORGO 
MANTOVANO  

“I “I NO NO ϰϰ 

A““T MANTOVA PRE“IDIO DI BO))OLO  “I “I NO NO ϯϰ 
A““T CREMONA PRE“IDIO DI CREMONA   “I “I “I ϲϱ 
A““T CREMONA PRE“IDIO DI OGLIO PO   “I “I “I ϯϰ 
A““T CREMA PRE“IDIO DI CREMA  “I “I “I “I ϲϳ 
A““T CREMA PRE“IDIO DI RIVOLTA D'ADDA  NO NO NO NO Ϭ 
      ϯϲϯ 

;*Ϳ NB: Tutti i dati ƌaĐĐolti soŶo stati iŶǀiati alla DG Welfaƌe ;pƌot. Ŷ. ϬϬϲϲϬϮϱ/Ϯϰ del ϯϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϰͿ a ǀaleƌe fiŶo al giugŶo ϮϬϮϱ  
IŶ ƌifeƌiŵeŶto alle attiǀità di PƌeveŶzioŶe delle Malattie IŶfettive, la “tƌuttuƌa “eŵpliĐe deputata ;suĐĐessiǀaŵeŶte, 
““PMIͿ pƌoseguiƌà ƌegolaƌŵeŶte le attiǀità di soƌǀegliaŶza, pƌeǀeŶzioŶe, ĐoŶtƌollo e gestioŶe delle ŵalattie iŶfettiǀe 
segŶalate Ŷel poƌtale “MI; al fiŶe di assiĐuƌaƌe il ƌispetto degli staŶdaƌd di appƌopƌiatezza ƌiĐhiesti da RegioŶe 
Loŵďaƌdia ;sia peƌ le ŵalattie Đhe geŶeƌaŶo alleƌta, sia peƌ Ƌuelle Đhe ŶoŶ geŶeƌaŶo alleƌtaͿ, gli opeƌatoƌi della ““ 
PMI pƌoseguiƌaŶŶo Ŷell’attiǀità di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto dei pƌofessioŶisti ;ŵediĐi ospedalieƌi, di faŵiglia, eĐĐ.Ϳ; Điò, 
aŶĐhe iŶ ĐoŶsideƌazioŶe di ƋuaŶto sottoliŶeato Ŷel PiaŶo OliŵpiĐo LoĐale dell’AT“ della Val PadaŶa ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ, ĐiƌĐa 
l’iŵpoƌtaŶza della teŵpestiǀità ed appƌopƌiatezza delle segŶalazioŶi sul poƌtale “MI da paƌte dei ŵediĐi e della 
ĐoŶsegueŶte pƌesa iŶ ĐaƌiĐo e gestioŶe delle ŵalattie iŶfettiǀe da paƌte della ““PMI, al fiŶe di attiǀaƌe 
iŵŵediataŵeŶte le pƌoĐeduƌe di soƌǀegliaŶza epideŵiologiĐa ed eǀeŶtuali attiǀità di pƌofilassi ;ǀaĐĐiŶazioŶi post 
esposizioŶe e ĐheŵiopƌofilassiͿ, assiĐuƌaŶdoŶe la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo aŶĐhe Ŷelle gioƌŶate festiǀe e pƌe-festiǀe.  
Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ, pƌoseguiƌaŶŶo le attiǀità peƌ la ǀeƌifiĐa dell’effiĐaĐia e dell’appƌopƌiatezza dell’attiǀità di 
soƌǀegliaŶza e gestioŶe delle ŵalattie iŶfettiǀe, gestite Đoŵe da istƌuzioŶe opeƌatiǀa Ŷei ŵodi e Ŷei teŵpi dettati dal 
deĐƌeto PREMAL, ĐoŶtƌollaŶdo il ϭϬϬ% delle pƌatiĐhe Đhe geŶeƌaŶo alleƌta e il ϱ% delle pƌatiĐhe Đhe ŶoŶ geŶeƌaŶo 
alleƌta, stƌatifiĐate peƌ patologia e opeƌatoƌe assegŶataƌio della pƌatiĐa. Pƌoseguiƌà Ŷel ϮϬϮϱ l’attiǀità ƌelatiǀa alla 
soƌǀegliaŶza dell’iŶfezioŶe da “aƌs-Coǀ-Ϯ, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi MiŶisteƌiali e RegioŶali, attualŵeŶte ŵolto ĐoŶteŶuta 
;ǀieŶe ŵoŶitoƌato l’asseŶteisŵo sĐolastiĐo peƌ il tƌaŵite delle sĐuole seŶtiŶella, iŶ ƌipƌesa da setteŵďƌe ϮϬϮϰ. La ““ 
PMI ĐoŶtiŶueƌà a gaƌaŶtiƌe la soƌǀegliaŶza teƌƌitoƌiale delle patologie iŶfettiǀe, aŶĐhe iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il 
DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio, la “C IgieŶe e “aŶità PuďďliĐa e la “C IgieŶe AliŵeŶti e NutƌizioŶe ;zooŶosi, ŵalattie 
iŶfettiǀe Đoƌƌelate all’aŵďieŶte e ŵalattie iŶfettiǀe Đoƌƌelate agli aliŵeŶtiͿ. Nel ϮϬϮϱ ğ aŶĐhe pƌeǀista la ŵessa a 
ƌegiŵe sisteŵa GEO“A. 
IŶ ƌelazioŶe all’attiǀità di sĐƌeeŶiŶg HCV AT“ si atteƌƌà a ƋuaŶto iŶdiĐato Ŷelle liŶee di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale. 
Pƌoseguiƌà Ŷel ϮϬϮϱ, l’attiǀità di ĐooƌdiŶaŵeŶto e autoƌizzazioŶe degli iŶseƌiŵeŶti dei pazieŶti affetti da HIV/AID“ 
Ŷelle Đase alloggio dediĐate del teƌƌitoƌio di AT“, ŶoŶĐhĠ dell’attiǀità di ADI ŶeĐessaƌia agli ospiti ŶoŶ tƌasfeƌiďili. Gli 
opeƌatoƌi della ““ PMI saƌaŶŶo, altƌesì, iŵpegŶati Ŷella lotta alle IŶfezioŶi Coƌƌelate all’AssisteŶza ;ICAͿ e 
all’aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza, poiĐhĠ ĐoiŶǀolti diƌettaŵeŶte Ŷella ǀeƌifiĐa della Đoƌƌetta ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle 
sopƌaĐitate soƌǀegliaŶze da paƌte delle stƌuttuƌe, ŶoŶĐhĠ della Ƌualità dei dati iŶseƌiti da paƌte di tutte le stƌuttuƌe 
Đhe deǀoŶo adeƌiƌe, attƌaǀeƌso il sisteŵa di soƌǀegliaŶza iŶ uso MICROBIO, pƌeǀia foƌŵazioŶe ed aďilitazioŶe 
all’utilizzo di detto poƌtale. L’attiǀità foƌŵatiǀa pƌogƌaŵŵata peƌ il ϮϬϮϱ saƌà iŵpostata Ŷel pieŶo ƌispetto delle 
Regole di “isteŵa e la pƌeǀeŶzioŶe delle ICA saƌà siĐuƌaŵeŶte, Đoŵe lo ğ stato peƌ il ϮϬϮϰ, uŶ aƌgoŵeŶto foƌŵatiǀo 
foŶdaŵeŶtale. Pƌosegue, da paƌte del peƌsoŶale della ““PMI, l’attiǀità di tutoƌaggio di tiƌoĐiŶio peƌ gli studeŶti del 
Đoƌso di lauƌea iŶ AssisteŶza “aŶitaƌia. 
IŶ ŵeƌito alle ǀaĐĐiŶazioŶi dell’iŶfaŶzia e dell’adulto, pƌoseguiƌà l’attiǀità di goverŶaŶĐe Ŷei ĐoŶfƌoŶti delle tƌe A““T, 
delle UDO““, delle FaƌŵaĐie del teƌƌitoƌio e MediĐi di Faŵiglia: Điò si ĐoŶĐƌetizza iŶ uŶa stƌetta e ĐoŶtiŶua 
ĐollaďoƌazioŶe peƌ faǀoƌiƌe il ƌaggiuŶgiŵeŶto e il ƌeĐupeƌo, ƋuaŶdo ŶeĐessaƌio, delle Đopeƌtuƌe ǀaĐĐiŶali, oltƌe Đhe 
uŶ’azioŶe di ĐoŶtƌollo della Ƌualità delle pƌestazioŶi eƌogate ;audit ǀaĐĐiŶali effettuati Ŷel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe ϮϬϮϰͿ.  
Peƌ il ϮϬϮϱ, iŶoltƌe, ğ pƌeǀista l’iŵpleŵeŶtazioŶe dell’eƌogazioŶe di ǀaĐĐiŶazioŶi iŶ faƌŵaĐia peƌ Heƌpes )osteƌ e DTP, 
ŵeŶtƌe peƌ lo PŶeuŵoĐoĐĐo iŶ AT“ Val PadaŶa il pƌogetto pilota ğ paƌtito a Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ. 
È aŶĐhe pƌeǀisto il ĐoŵpletaŵeŶto del passaggio ad ARVAX peƌ tutte le ǀaĐĐiŶazioŶi ;Il poƌtale ARVAX ğ già iŶ uso 
peƌ le ǀaĐĐiŶazioŶi FLU, PNEUMO, H), COVID, ŵeŶtƌe il poƌtale “IAVR, iŶ uso peƌ le ƌestaŶti ǀaĐĐiŶazioŶi, ǀeƌƌà 
disŵesso da RL Ŷel ϮϬϮϱ e paƌte degli opeƌatoƌi della ““ PMI ğ già addestƌata peƌ eŶtƌaŵďi i poƌtali. “i pƌoǀǀedeƌà 
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ϯϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ad addestƌaƌe il ϭϬϬ% all’utilizzo del poƌtale ARVAXͿ 
IŶ ŵeƌito alla ĐaŵpagŶa aŶtiiŶflueŶzale e aŶtiCOVID, la ““ PMI ĐooƌdiŶeƌà, Đoŵe ogŶi aŶŶo, il gƌuppo di laǀoƌo 
dediĐato, ƌappoƌtaŶdosi ĐoŶ tutti gli attoƌi ĐoiŶǀolti Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe della ĐaŵpagŶa. AŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ 
pƌoseguiƌaŶŶo le azioŶi ƌiǀolte ai pazieŶti ͞HARD TO REACH͟, iŶiziate Ŷel ϮϬϮϰ, Đhe ha ǀisto l’aǀǀio di peƌĐoƌsi di 
offeƌta ǀaĐĐiŶale a tali pazieŶti, iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ le tƌe A““T del teƌƌitoƌio di AT“. Gli opeƌatoƌi della ““PMI 
pƌoǀǀedoŶo a gaƌaŶtiƌe, o ad oƌgaŶizzaƌe, la ǀisita ŵediĐa di pƌiŵo liǀello ai ĐittadiŶi stƌaŶieƌi ƌiĐhiedeŶti pƌotezioŶe 
iŶteƌŶazioŶale pƌoǀeŶieŶti da sďaƌĐhi e assegŶati ĐoŶ pƌoĐeduƌe di ƌipaƌto ŵiŶisteƌiale al teƌƌitoƌio e, 
ĐoŶtestualŵeŶte, a foƌŶiƌe loƌo l’appuŶtaŵeŶto al polo ǀaĐĐiŶale di ƌifeƌiŵeŶto.   

PANFLU: La ““ PƌeǀeŶzioŶe delle Malattie IŶfettiǀe pƌosegue ĐoŶ l’attiǀità di soƌǀegliaŶza saŶitaƌia iŶ aŵďito 
sĐolastiĐo, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi MiŶisteƌiali e RegioŶali e iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto espliĐitato Ŷel PaŶFlu, iŶoltƌe, peƌ il ϮϬϮϱ 
soŶo pƌeǀiste le segueŶti azioŶi: 

-   attivazioŶe del CeŶtƌo di Malattie IŶfettive e ƌepositoƌy geŶoŵiĐo gli opeƌatoƌi della ““PMI ƌesteƌaŶŶo a 
disposizioŶe iŶ Đaso di iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali Đhe ƌiĐhiedaŶo uŶa ĐollaďoƌazioŶe attiǀa ƌiguaƌdo alla attiǀazioŶe 
del CeŶtƌo di Malattie IŶfettiǀe e del ƌespositoƌǇ geŶoŵiĐo; 

-    IŶ ŵeƌito al ƌiŶŶovo del sisteŵa di “Đoƌte paŶdeŵiĐhe, Đoŵe da iŶdiĐazioŶi di RL, è pƌevisto: 
• FoƌŶituƌa sĐoƌte DPI 

- peƌ ogŶi A““T la sĐoƌta di uŶ ŵese di utilizzo oƌdiŶaƌio dei ǀaƌi DPI; 
- la sĐoƌta di tƌe ŵesi di utilizzo oƌdiŶaƌio peƌ tutto ““R da paƌte di AREU; 
- la sĐoƌta ŶeĐessaƌia peƌ aƌƌiǀaƌe all’utilizzo di tƌe ŵesi di peƌiodo paŶdeŵiĐo pƌesso i foƌŶitoƌi ;feƌŵo 

ƌestaŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dai due puŶti pƌeĐedeŶtiͿ. 
Tale ŵodalità oƌgaŶizzatiǀa saƌà seƌǀeŶte aŶĐhe il teŵa oliŵpiĐo, AT“ Val PadaŶa, iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le 
iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali e ĐoŶ il PANFLU, defiŶisĐe il faďďisogŶo ŵeŶsile di DPI iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ R“PP e 
ŵoŶitoƌa ŵeŶsilŵeŶte le sĐoƌte pƌeseŶti iŶ ŵagazziŶo e ƌeŶdiĐoŶta a ĐadeŶza ŵeŶsile a RegioŶe tƌaŵite 
apposito flusso il ĐoŶsuŵo di AT“ dei DPI e dispostiǀi ŵediĐi. 

• CoŶfeƌŵa azioŶi a suppoƌto peƌ la soƌvegliaŶza ;P“, aĐƋue ƌeflueͿ e la gestioŶe epideŵiĐa ;posti letto, 
hotspot etĐͿ: 
iŶ data ϯϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ AT“ Val PadaŶa ha ĐoŶǀoĐato le DiƌezioŶi di A““T Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa iŶ uŶ 
iŶĐoŶtƌo peƌ ageǀolaƌe l’attiǀazioŶe degli hotspot iŶfettiǀologiĐi e delle ĐoŶsuleŶze iŶfettiǀologiĐhe ;azioŶi 
Đhe RegioŶe ha dato iŶ ĐaƌiĐo alle A““TͿ. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la gestioŶe dei posti letto il DipaƌtiŵeŶto 
PAAP““ di AT“ Val PadaŶa ha Đhiesto alle ϯ A““T uŶ piaŶo peƌ la gestioŶe dei posti letto peƌ la stagioŶe 
autuŶŶo/iŶǀeƌŶo ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ. IŶoltƌe, fiŶo a diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ ǀi ğ la dispoŶiďilità di ϮϬ posti aggiuŶtiǀi fiŶaŶziati 
ĐoŶ ƌisoƌse ad hoĐ.  

  
• IŶ ŵeƌito all’iŵpleŵeŶtazioŶe della soƌvegliaŶza delle aĐƋue ƌeflue peƌ i ǀiƌus ƌespiƌatoƌi, iŶ liŶea ĐoŶ le 

iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, da setteŵďƌe ϮϬϮϰ la ““PMI, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il “eƌǀizio AppƌoǀǀigioŶaŵeŶti, ha 
attiǀato i ĐoŶtƌolli ƌiĐhiesti, settiŵaŶalŵeŶte, sulle pƌoǀiŶĐe di MaŶtoǀa e CƌeŵoŶa. Tale attiǀità pƌoseguiƌà 
Ŷel ϮϬϮϱ. 

  
 -   EseƌĐitazioŶi: VeƌƌaŶŶo ƌealizzate le eseƌĐitazioŶi pƌeǀiste Ŷel PiaŶo OliŵpiĐo RegioŶale di AT“ della Val PadaŶa 

ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ. EǀeŶtuali ulteƌioƌi eseƌĐitazioŶi saƌaŶŶo sǀolte sulla ďase di speĐifiĐhe iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali. 
 IŶ ŵeƌito all’attiǀità di pƌepaƌazioŶe delle OLIMPIADI ϮϬϮϲ, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ il ƌesto del DIP“, ǀeƌƌaŶŶo 

pƌedisposte le azioŶi ŶeĐessaƌie alla gestioŶe e pƌesa iŶ ĐaƌiĐo delle Malattie IŶfettiǀe, Đoŵe sopƌa ƌipoƌtato 
  

Pƌoseguiƌà aŶĐhe la ĐaŵpagŶa di iŵŵuŶizzazioŶe dell’AĐ ŵoŶoĐloŶale peƌ la pƌeǀeŶzioŶe dell’iŶfezioŶe da Viƌus 
Respiƌatoƌio “iŶĐiziale Ŷella popolazioŶe dei Ŷuoǀi Ŷati.  
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PiaŶo IŶtegrato LoĐale di ProŵozioŶe della Salute  

L’AT“ della Val PadaŶa piaŶifiĐa aŶŶualŵeŶte pƌogƌaŵŵi e pƌogetti iŶ teŵa di pƌoŵozioŶe della salute attƌaǀeƌso la 
ƌedazioŶe del doĐuŵeŶto ͞PiaŶo IŶtegƌato LoĐale di PƌoŵozioŶe della “alute͟ ;PILͿ. Tale stƌuŵeŶto di 
pƌogƌaŵŵazioŶe e goǀeƌŶaŶĐe delle attiǀità tieŶe ĐoŶto del Ŷuoǀo assetto oƌgaŶizzatiǀo pƌeǀisto dall’attuazioŶe 
della Legge RegioŶale ϮϮ/ϮϬϮϭ e delle iŶdiĐazioŶi pƌogƌaŵŵatoƌie ƌegioŶali  ;Regole ϮϬϮϱͿ, del PiaŶo “oĐiosaŶitaƌio 
iŶtegƌato loŵďaƌdo ϮϬϮϯ-ϮϬϮϳ, ŶoŶĐhĠ delle ƌeĐeŶti liŶee di iŶdiƌizzo peƌ i piaŶi di sǀiluppo del polo teƌƌitoƌiale delle 
A““T, pƌeǀiste dalla DeliďeƌazioŶe ƌegioŶale Ŷ. ϮϬϴϵ/ϮϬϮϰ, Đhe ĐoŶteŵplaŶo fuŶzioŶi di eƌogazioŶe dei pƌogƌaŵŵi 
di pƌoŵozioŶe della salute da paƌte delle A““T, ĐoŶ ƌiĐaduta iŶ teƌŵiŶi di ƌespoŶsaďilità di ƌaggiuŶgiŵeŶto degli 
oďiettiǀi sui siŶgoli distƌetti. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe ϮϬϮϱ ĐoŶteŵpla iŶoltƌe:  
- la piaŶifiĐazioŶe dei PiaŶi LoĐali GAP iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti, iŶ ĐoeƌeŶza della DGR ϯϯϲϰ del 

ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo 
patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϮ e foŶdo GAP ϮϬϮϯ iŶ ĐoŶtiŶuità ed iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già 
ƌealizzate Ŷei PiaŶi ƌelatiǀi ai ďieŶŶi ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ e ϮϬϮϭ͟ 

- il ĐostaŶte aĐĐoŵpagŶaŵeŶto di AT“, peƌ ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza, al pƌogƌessiǀo ĐoiŶǀolgiŵeŶto stƌategiĐo e 
opeƌatiǀo dei Distƌetti, iŶ liŶea ĐoŶ la DGR ϭϴϮϳ/ ϮϬϮϰ ;Regole ϮϬϮϰͿ Ŷella ĐoŶdiǀisioŶe di ƌespoŶsaďilità di 
ƌaggiuŶgiŵeŶto degli oďiettiǀi;  

- la stesuƌa di speĐifiĐi pƌotoĐolli opeƌatiǀi ĐoŶ i ǀaƌi poƌtatoƌi d’iŶteƌesse peƌ lo sǀiluppo di aĐĐoƌdi e ƌeti loĐali; 
- la stipula di ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ le A““T teƌƌitoƌiali ed il Teƌzo “ettoƌe peƌ l’iŵpleŵeŶtazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali 

iŶ aŵďito sĐolastiĐo e Ŷei luoghi di laǀoƌo;  
- la fattiǀa ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ i CoŶsultoƌi Pƌiǀati AĐĐƌeditati ed il Teƌzo “ettoƌe Ŷell’iŵpleŵeŶtazioŶe di ƌeti e 

pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali Ŷei ǀaƌi aŵďiti; 
- l'utilizzo e l’iŵpleŵeŶtazioŶe di Ŷuoǀe piattafoƌŵe ƌegioŶali di piaŶifiĐazioŶe e ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle attiǀità. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ pƌeǀede iŶoltƌe il pƌogƌessiǀo ƌaffoƌzaŵeŶto e l’aŵpliaŵeŶto delle 
ĐollaďoƌazioŶi iŶteƌsettoƌiali ĐoŶ i soggetti delle ĐoŵuŶità loĐali, lo sǀiluppo e l’iŵpleŵeŶtazioŶe di iŶiziatiǀe di 
alfaďetizzazioŶe e ŵaƌketiŶg soĐiale iŶ ŵeƌito alle attuali pƌioƌità, l’atteŶzioŶe ai ďisogŶi delle fasĐe di popolazioŶe 
più ǀulŶeƌaďili ;ĐoŶtƌasto alle disuguagliaŶze di salute; eƋuitǇ audit delle iŶiziatiǀeͿ Ŷei ǀaƌi settiŶg. 
La pƌogƌaŵŵazioŶe pƌeǀede l’iŵpleŵeŶtazioŶe di liŶee di attiǀità pƌogettuali da ƌealizzaƌe iŶ siŶeƌgia ĐoŶ il ͞settiŶg 
soĐiosaŶitaƌio͟, seĐoŶdo uŶ’ottiĐa iŶteƌdipaƌtiŵeŶtale e iŶteƌsettoƌiale. 
Le ǀaƌie pƌogettualità, piaŶifiĐate iŶ stƌetto ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ le A““T teƌƌitoƌiali ed il Teƌzo “ettoƌe iŶteƌessato, saƌaŶŶo 
ƌealizzate, ŵoŶitoƌate e ƌeŶdiĐoŶtate iŶ liŶea ĐoŶ il PRP ϮϬϮϭ/ϮϬϮϱ, le Regole di “isteŵa ϮϬϮϱ ŶoŶĐhĠ eǀeŶtuali ed 
ulteƌioƌi iŶdiƌizzi ƌegioŶali. 

Nell’aŵďito della pƌogƌaŵŵazioŶe del PIL ϮϬϮϱ, le speĐifiĐhe attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute - oƌieŶtate ƋuiŶdi 
allo sǀiluppo e suppoƌto a ƌeti/iŶiziatiǀe di Đaƌatteƌe iŶteƌsettoƌiale - ĐoŶĐoƌƌoŶo all’oďiettiǀo LEA ŵisuƌato ĐoŶ 
l’iŶdiĐatoƌe Đoŵposito ͞“tili di ǀita͟.  

Peƌ l’eƌogazioŶe dei pƌogetti iŶ aŵďito sĐolastiĐo - aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ - ğ stato ďaŶdito uŶo speĐifiĐo aǀǀiso 
di ŵaŶifestazioŶe d’iŶteƌesse peƌ la foƌŵazioŶe di uŶ eleŶĐo di eŶti e oƌgaŶizzazioŶi Đhe ĐoŶtƌiďuiƌaŶŶo, iŶ ƌaĐĐoƌdo 
ĐoŶ l’AT“, all’iŵpleŵeŶtazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali. 
IŶ paƌtiĐolaƌe, peƌ l’iŵpleŵeŶtazioŶe del pƌogƌaŵŵa Life “kills Ŷella sĐuola pƌiŵaƌia, ğ stata attiǀata uŶa 
ĐoŶǀeŶzioŶe iŶteƌsettoƌiale peƌ l’attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ͞L“T “Đuola Pƌiŵaƌia͟ - aŶŶo sĐolastiĐo ϮϬϮϰ/Ϯϱ͟ tƌa 
l’AT“ della Val PadaŶa e le “Đuole Capofila della Rete “P“ delle pƌoǀiŶĐe di CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa ĐoŶ la fiŶalità di 
iŵpleŵeŶtaƌe, ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto attiǀo dei doĐeŶti, detto Pƌogƌaŵŵa Ŷelle sĐuole puďďliĐhe e paƌitaƌie del 
teƌƌitoƌio. 

Peƌ l’eƌogazioŶe dei pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali iŶ aŵďito sĐolastiĐo e Ŷei luoghi di laǀoƌo, soŶo stati iŶoltƌe stipulati 
speĐifiĐi pƌotoĐolli opeƌatiǀi ĐoŶ le A““T di Cƌeŵa, CƌeŵoŶa e MaŶtoǀa Đhe ŶoŶ ĐoŵpoƌtaŶo oŶeƌi peƌ l’AgeŶzia.  
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Gli aĐĐoƌdi foƌŵalizzati ĐoŶ i ǀaƌi poƌtatoƌi d’iŶteƌesse e l’aĐƋuisizioŶe di peƌsoŶale Liďeƌo PƌofessioŶale o ĐoŶ 
ĐoŶtƌatto di soŵŵiŶistƌazioŶe fiŶalizzati all’iŵpleŵeŶtazioŶe delle pƌogettualità pƌeǀiste dal PIL ϮϬϮϱ e dal Ŷuoǀo 
PiaŶo GAP, Đhe saƌà ƌedatto dall’AT“ della Val PadaŶa e tƌasŵesso iŶ RegioŶe eŶtƌo la data del ϭϱ/ϭϮ/ϮϬϮϰ iŶ 
ĐoeƌeŶza ĐoŶ le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali della DGR ϯϯϲϰ/ϮϬϮϰ, soŶo suppoƌtati da speĐifiĐi fiŶaŶziaŵeŶti ƌegioŶali 
ǀiŶĐolati, assegŶati alle AT“, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le aŶŶualità pƌeĐedeŶti ;PIL e PiaŶo GAPͿ. 

A tale pƌoposito si pƌeĐisaŶo: 
- PIL ϮϬϮϰ - DGR Ŷ. XII/ϭϴϮϳ/ϮϬϮϰ ͞DeteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe del ““R peƌ l’aŶŶo 

ϮϬϮϰ ;Regole ϮϬϮϰͿ;  
- PiaŶo GAP – DGR Ŷ. ϴϬ/ϮϬϮϯ ͞AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al 

GioĐo d’Azzaƌdo PatologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϭ iŶ ĐoŶtiŶuità e ad iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già 
poste iŶ esseƌe Ŷei PiaŶi ƌelatiǀi al ďieŶŶio ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ e alle pƌogƌaŵŵazioŶi del ďieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ eǆ DGR Ŷ. 
ϱϴϱ/ϭϴ;  

- Pƌogetto di ƌiĐeƌĐa Foodia-Net - DGR ϭϯϴϰ/ϮϬϮϯ ͞AppƌoǀazioŶe dello sĐheŵa di aĐĐoƌdo di ĐollaďoƌazioŶe tƌa 
RegioŶe Loŵďaƌdia e l’AT“ della Val PadaŶa fiŶalizzato alla ƌealizzazioŶe del pƌogetto di ƌiĐeƌĐa IŵpleŵeŶtazioŶe 
e sviluppo del progetto eǆ CCŵ Foodia-Net di Đui alla DGR Ŷ. ϴϰϮ/ϮϬϮϯ͟. 

- DGR ϯϯϲϰ del ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞ AppƌoǀazioŶe e attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di attiǀità peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo 
d’azzaƌdo patologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il foŶdo GAP ϮϬϮϮ e foŶdo GAP ϮϬϮϯ iŶ ĐoŶtiŶuità ed iŵpleŵeŶtazioŶe delle 
azioŶi già ƌealizzate Ŷei PiaŶi ƌelatiǀi ai ďieŶŶi ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ e ϮϬϮϭ͟ 

 
Nel ϮϬϮϱ, iŶ ƌifeƌiŵeŶto alle pƌiŵe iŶdiĐazioŶi delle ͞Regole di sisteŵa ϮϬϮϱ͟ di RegioŶe Loŵďaƌdia, soŶo pƌeǀiste 
iŶoltƌe le segueŶti azioŶi:  

- AzioŶi a suppoƌto del PiaŶo OliŵpiĐo loĐale ϮϬϮϲ 
- AttiǀazioŶe del pƌogetto PARI 
- AuŵeŶto adesioŶi alle Reti loĐali “P“ e WHP  
- PƌoseĐuzioŶe della ĐollaďoƌazioŶe peƌ lo sǀiluppo delle azioŶi del PiaŶi disagio 
- IŵpleŵeŶtazioŶe della piattafoƌŵa ƌegioŶale “tili di ǀita 
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PreveŶzioŶe VeteriŶaria 
Il ĐoŶtesto pƌoduttiǀo iŶ Đui opeƌa il DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio, Ŷel teƌƌitoƌio dell’AT“ della Val PadaŶa, ğ Đaƌatteƌizzato 
da iŶdiĐatoƌi ƌagguaƌdeǀoli, sia iŶ teƌŵiŶi ƋuaŶtitatiǀi, peƌ il Ŷuŵeƌo di alleǀaŵeŶti e aŶiŵali alleǀati ;Ŷell’AT“ Val 
PadaŶa si tƌoǀa ĐiƌĐa il ϯϱ% del patƌiŵoŶio ƌegioŶale ďoǀiŶo e il ϰϱ% dei suiŶiͿ, sia Ƌualitatiǀi, peƌ la ƌileǀaŶza delle 
ditte di ŵaĐellazioŶe ;ǀieŶe ŵaĐellato ĐiƌĐa il ϵϱ% dei suiŶi di tutta la RegioŶeͿ e di tƌasfoƌŵazioŶe e peƌ il ǀoluŵe e 
la Ƌualità della pƌoduzioŶe: la gƌaŶde pƌopeŶsioŶe all’espoƌtazioŶe e alla diffusioŶe dell’agƌoaliŵeŶtaƌe ͞ŵade iŶ 
ItalǇ͟ Đhe ĐoŶtƌaddistiŶgue Ƌueste azieŶde fa sì Đhe, Ŷel teƌƌitoƌio, si ĐoŶĐeŶtƌiŶo ďeŶ ϱϭ ditte isĐƌitte Ŷelle liste 
eǆpoƌt Paesi Teƌzi ;ĐoƌƌispoŶdeŶti a ĐiƌĐa il ϲϬ% ƌegioŶaleͿ, di Đui ϭϵ Ŷel settoƌe ĐaƌŶe, Ϯϲ Ŷel settoƌe latte e ϲ 
autoƌizzate all’espoƌtazioŶe U“A.  

IŶ attesa del doĐuŵeŶto ƌegioŶale ĐoŶ Đui l’UO VeteƌiŶaƌia RegioŶale deĐliŶa le liŶee di iŶdiƌizzo peƌ la ƌedazioŶe 
puŶtuale del PiaŶo IŶtegƌato AzieŶdale della PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia ;PIAPVͿ peƌ l'aŶŶo ϮϬϮϱ, il DipaƌtiŵeŶto 
VeteƌiŶaƌio iŶizieƌà a ĐoŶduƌƌe le attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla pƌogƌaŵŵazioŶe 
eŵaŶata peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ; iŶoltƌe, doǀƌà aŶĐhe esseƌe eŵaŶato, il Ŷuoǀo PiaŶo RegioŶale IŶtegƌato della “aŶità 
PuďďliĐa VeteƌiŶaƌia ;PRI“PVͿ ϮϬϮϰ-ϮϬϮϴ, i Đui pƌiŶĐipi di foŶdo, ğ pƌesuŵiďile, ŶoŶ si disĐosteƌaŶŶo da ƋuaŶto 
iŶdiĐato Ŷel PiaŶo ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯ, Ƌuali:  
ϭͿ la tutela della salute Đoŵe diƌitto foŶdaŵeŶtale, l’etiĐa, ŶoŶĐhĠ la pƌoŵozioŶe del ďeŶesseƌe e della Ƌualità della 

ǀita sia degli esseƌi uŵaŶi Đhe degli aŶiŵali; 
ϮͿ la ĐeŶtƌalità della peƌsoŶa e la pƌotezioŶe degli iŶteƌessi dei ĐoŶsuŵatoƌi; 
ϯͿ la flessiďilità, la seŵplifiĐazioŶe e la tƌaspaƌeŶza Ŷel pƌoĐesso di eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi; 
ϰͿ la paƌteĐipazioŶe e la ƌespoŶsaďilizzazioŶe degli opeƌatoƌi eĐoŶoŵiĐi e saŶitaƌi. 

Così Đoŵe, le attiǀità ƌispetteƌaŶŶo le iŶdiĐazioŶi Đhe saƌaŶŶo ĐoŶteŶute Ŷel doĐuŵeŶto di deteƌŵiŶazioŶi iŶ oƌdiŶe 
agli iŶdiƌizzi di pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ e Đhe, pƌesuŵiďilŵeŶte, ǀeƌƌà eŵaŶato a ďƌeǀe.  

L’appƌoĐĐio ƌiŵaƌƌà Ƌuello ŵultidisĐipliŶaƌe OŶe Health, tƌasǀeƌsale a tutte le aƌee della VeteƌiŶaƌia PuďďliĐa, Đhe 
pƌeǀede il ĐoiŶǀolgiŵeŶto di tutti gli stakeholdeƌs, iŶ iŶteƌĐoŶŶessioŶe tƌa la salute dell’uoŵo, Ƌuella del ŵoŶdo 
aŶiŵale e dell’aŵďieŶte Đhe eŶtƌaŵďi ĐoŶdiǀidoŶo; appƌoĐĐio, Đhe, Đoŵe haŶŶo ŵesso iŶ eǀideŶza le Đƌisi 
paŶdeŵiĐhe degli ultiŵi aŶŶi e, iŶ paƌtiĐolaƌ ŵodo, l’epideŵia di ǀiƌus “aƌs Coǀ Ϯ, ğ Ƌuello ideale peƌ ƌaggiuŶgeƌe la 
salute gloďale. 

Nell’aŵďito della “aŶità aŶiŵale, la gestioŶe delle ĐoŶdizioŶi di ďiosiĐuƌezza Ŷegli alleǀaŵeŶti suiŶiĐoli dell’AT“, 
Ŷell’ottiĐa di eǀitaƌe la diffusioŶe del ǀiƌus della Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa Đhe ha Đolpito alĐuŶi alleǀaŵeŶti Ŷella pƌoǀiŶĐia 
di Paǀia, Lodi e MilaŶo da luglio ϮϬϮϰ, ƌesteƌà uŶo degli oďiettiǀi pƌiŶĐipali, iŶsieŵe allo sǀiluppo di iŶiziatiǀe di 
foƌŵazioŶe/iŶfoƌŵazioŶe ǀeƌso le diǀeƌse tipologie di stakeholdeƌs ĐoiŶǀolti Ŷella filieƌa suiŶa ;ǀeteƌiŶaƌi liďeƌi 
pƌofessioŶisti, alleǀatoƌi, ĐaĐĐiatoƌi eĐĐ.Ϳ. 

AŶĐhe i ĐoŶtƌolli Ŷella filieƌa aǀiĐola saƌaŶŶo paƌtiĐolaƌŵeŶte iŵpoƌtaŶti peƌ pƌeǀeŶiƌe il ƌipƌeseŶtaƌsi di epideŵie di 
iŶflueŶza aǀiaƌe, ĐoŶ le Ŷefaste ĐoŶsegueŶze Đhe ĐoŶosĐiaŵo; oǀǀiaŵeŶte, ĐoŶtiŶueƌaŶŶo le ƌoutiŶaƌie attiǀità di 
soƌǀegliaŶza e ĐoŶtƌollo e di ďoŶifiĐa saŶitaƌia Ŷegli alleǀaŵeŶti, peƌĐhĠ, ĐoŶdizioŶe iŵpƌesĐiŶdiďile, ğ il 
ŵaŶteŶiŵeŶto dell’attuale stato di iŶdeŶŶità del teƌƌitoƌio ƌegioŶale. 

CoŵuŶƋue, foŶdaŵeŶtale saƌà l’adozioŶe teŵpestiǀa di pƌoǀǀediŵeŶti di polizia ǀeteƌiŶaƌia al fiŶe di estiŶgueƌe 
ƌapidaŵeŶte gli eǀeŶtuali foĐolai di ŵalattie iŶfettiǀe, Đoŵpƌese le ŵalattie da ǀettoƌi, e liŵitaƌŶe la diffusioŶe; 
ĐoŶtiŶueƌaŶŶo, aŶĐhe, le attiǀità pƌeǀiste Ŷei piaŶi Đhe ƌiguaƌdaŶo gli aŶiŵali d’affezioŶe. 

Nell’aŵďito della “iĐuƌezza AliŵeŶtaƌe, il DipaƌtiŵeŶto VeteƌiŶaƌio si ĐoŶĐeŶtƌeƌà sull’assiĐuƌaƌe l’effiĐaĐia, 
l’appƌopƌiatezza, l’effiĐieŶza e l’uŶifoƌŵità dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali e delle altƌe attiǀità uffiĐiali; tale oďiettiǀo ǀeƌƌà 
peƌseguito ŵediaŶte ŵisuƌe diǀeƌse tƌa Đui l’iŶĐƌeŵeŶto del ƌiĐoƌso alla teĐŶiĐa dell’audit iŶ sede di ĐoŶtƌollo uffiĐiale 
pƌesso gli staďiliŵeŶti ƌiĐoŶosĐiuti ;ϰϬ%Ϳ, la puŶtuale ǀeƌifiĐa della Đoƌƌetta gestioŶe delle ŶoŶ ĐoŶfoƌŵità eŶtƌo ϭϱ 
gioƌŶi laǀoƌatiǀi dal teƌŵiŶe staďilito, iŶ alŵeŶo il ϵϬ% dei Đasi, la pƌedisposizioŶe e attuazioŶe di uŶ piaŶo iŶtegƌato 
dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali, aŶĐhe iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ altƌe Autoƌità ĐoŵpeteŶti. Al fiŶe di uŶa Đoƌƌetta attƌiďuzioŶe del 
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ƌisĐhio degli iŵpiaŶti di Đui ai Regg. ϴϱϮ-ϴϱϯ/ϮϬϬϰ, ǀeƌƌà utilizzata uŶa lista di ƌisĐoŶtƌo speƌiŵeŶtale defiŶita iŶ 
ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ OC“E. 

AŶĐoƌa, ĐƌuĐiale saƌà il suppoƌto all’eǆpoƌt ǀeƌso i Paesi Teƌzi, Đhe ŶoŶostaŶte gli effetti Ŷegatiǀi suďiti ǀeƌso i paesi 
teƌzi destiŶataƌi più iŵpoƌtaŶti ;CiŶa, GiappoŶe, eĐĐ.Ϳ a seguito della Peste “uiŶa AfƌiĐaŶa, ƌiŵaŶe ĐoŵuŶƋue uŶ 
iŵpoƌtaŶte sďoĐĐo eĐoŶoŵiĐo; la speĐifiĐa attiǀità di supeƌǀisioŶe ǀeƌso Ƌuesti staďiliŵeŶti ğ aŶĐoƌa, ĐƌuĐiale, iŶ 
ƋuaŶto il ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti ŶeĐessaƌi peƌ l’espoƌtazioŶe dei pƌodotti agƌo-zooteĐŶiĐi iŶ Ƌuesti paesi ğ 
ĐoŵuŶƋue iŶdispeŶsaďile peƌ ĐoŶseŶtiƌe alle ditte di ƌiŵaŶeƌe Ŷelle liste di espoƌtazioŶe. 

“i pƌeǀedoŶo peƌ il ϮϬϮϱ, diǀeƌse ispezioŶi da paƌte di delegazioŶi di autoƌità esteƌe, Đhe già, iŶ paƌte, si soŶo ŵosse 
Ŷel ϮϬϮϰ. IŶoltƌe, paƌteĐipeƌeŵo ĐoŶ UO RegioŶale, alla pƌedisposizioŶe di liŶee guida ƌegioŶali peƌ la gestioŶe 
saŶitaƌia e le attiǀità ƌelatiǀe all’espoƌtazioŶe/sĐaŵďi di pƌodotti a ďase di latte. 

PaƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ǀeƌƌà posta sulla gestioŶe delle ŶotifiĐhe di alleƌta Ŷell’aŵďito dei sisteŵi di Alleƌta aliŵeŶti 
ƌegioŶale e iRA“FF ĐoŵuŶitaƌio, Ŷel ƌispetto delle teŵpistiĐhe di azioŶe pƌeǀiste peƌ i diffeƌeŶti tipi di ŶotifiĐhe e di 
Đhiusuƌa delle attiǀazioŶi Ŷell’appliĐatiǀo ƌegioŶale, ĐoŶ la Đoƌƌetta puďďliĐazioŶe, sul poƌtale N“I“ del MiŶisteƌo della 
“alute, degli aǀǀisi di ƌiĐhiaŵo pƌedisposti dagli O“A.  

Il settoƌe del ďeŶesseƌe aŶiŵale ĐoŶtiŶua a ƌappƌeseŶtaƌe uŶ aŵďito di seŵpƌe ŵaggioƌ atteŶzioŶe; il DipaƌtiŵeŶto 
ǀeteƌiŶaƌio doǀƌà pƌoseguiƌe le azioŶi, già iŶtƌapƌese Ŷel ϮϬϮϰ, peƌ ĐoŶsolidaƌe le pƌoĐeduƌe attuatiǀe peƌ eǀitaƌe il 
taglio della Đoda Ŷei suiŶi e daƌe eseĐuzioŶe a ƋuaŶto pƌeǀisto dal DeĐƌeto ƌegioŶale Ŷ. ϭϰϬϮϯ/ϮϬϮϮ iŶ teŵa di 
ďeŶesseƌe aŶiŵale, assiĐuƌaŶdo al ĐoŶteŵpo la Đoƌƌetta gestioŶe delle segŶalazioŶi ƌaĐĐolte, oƌgaŶizzaƌe attiǀità di 
foƌŵazioŶe peƌ il peƌsoŶale ƌiguaƌdo le pƌiŶĐipali ĐƌitiĐità ƌisĐoŶtƌaďili Ŷegli alleǀaŵeŶti e duƌaŶte il tƌaspoƌto e la 
ƌelatiǀa gestioŶe.  

CoŶtiŶueƌà l’iŵpegŶo Ŷel ĐoŶtƌasto all’aŶtiŵiĐƌoďiĐoƌesisteŶza ;AMRͿ, doǀe il DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio 
pƌogƌaŵŵeƌà l’attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale peƌ l’uso pƌudeŶte dell’aŶtiďiotiĐo ǀeteƌiŶaƌio Ŷegli alleǀaŵeŶti e Ŷelle 
stƌuttuƌe ǀeteƌiŶaƌie e si iŵpegŶeƌà Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe e ĐollaďoƌazioŶe ad iŶiziatiǀe di foƌŵazioŶe/iŶfoƌŵazioŶe 
Ŷei ĐoŶfƌoŶti sia degli addetti al ĐoŶtƌollo uffiĐiale Đhe dei diǀeƌsi stakeholdeƌ ĐoiŶǀolti ;ǀeteƌiŶaƌi liďeƌi pƌofessioŶisti, 
ŵediĐi, faƌŵaĐisti, alleǀatoƌi eĐĐ.Ϳ iŶ teŵa di uso appƌopƌiato degli aŶtiďiotiĐi iŶ aŵďito ǀeteƌiŶaƌio. 

Nel settoƌe dell’AliŵeŶtazioŶe AŶiŵale, doǀƌà pƌoseguiƌe l’attiǀità dei distƌetti ƌelatiǀaŵeŶte al Đoƌƌetto 
aggioƌŶaŵeŶto dell’aŶagƌafiĐa degli opeƌatoƌi del settoƌe dei ŵaŶgiŵi ŵediĐati e degli staďiliŵeŶti ƌiĐoŶosĐiuti ai 
seŶsi del Reg. ;CEͿ ϭϴϯ/ϮϬϬϱ Ŷel “isteŵa IŶfoƌŵatiǀo VeteƌiŶaƌio peƌ la “iĐuƌezza AliŵeŶtaƌe ;“INV“AͿ, Đhe ha 
ƌiǀelato, Ŷel ϮϬϮϰ, ŶoŶ poĐhe ĐƌitiĐità, legate al Đaŵďio degli appliĐatiǀi iŶfoƌŵatiĐi. “aƌaŶŶo oƌgaŶizzati Đoƌsi di 
foƌŵazioŶe sia peƌ l’attiǀità di pƌeleǀaŵeŶto ĐaŵpioŶi ;fase ĐƌitiĐaͿ sia peƌ la Đoƌƌetta gestioŶe delle aŶagƌafiĐhe e 
dei ĐoŶtƌolli. 

Nell’attiǀità ƌelatiǀa alla ĐoŶdizioŶalità, la supeƌǀisioŶe dei ĐoŶtƌolli di ĐoŶdizioŶalità, Đoŵe Ŷegli ultiŵi aŶŶi, 
ƌiguaƌdeƌà il ϭϬϬ% dei ĐoŶtƌolli ĐoŶ esito ŶoŶ ĐoŶfoƌŵe ;ĐaŵpioŶe ed eǆtƌa ĐaŵpioŶeͿ e alŵeŶo il ϭϬ% dei ĐoŶfoƌŵi 
;del solo ĐaŵpioŶeͿ e assiĐuƌaŶdo il ĐaƌiĐaŵeŶto dell’iŶteƌa doĐuŵeŶtazioŶe ƌelatiǀa ai ĐoŶtƌolli da sottopoƌƌe a 
supeƌǀisioŶe Ŷei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi iŶ uso. 

Nell’aŵďito degli oďiettiǀi di goǀeƌŶaŶĐe della “aŶità PuďďliĐa VeteƌiŶaƌia, il DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio sta laǀoƌaŶdo 
e ĐoŶtiŶueƌà iŶ Ƌuesto seŶso, peƌ gaƌaŶtiƌe, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali, l’iŶteƌopeƌaďilità dei sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi 
ƌegioŶali ĐoŶ gli appliĐatiǀi ŵiŶisteƌiali ;ClassǇfaƌŵ e VetiŶfoͿ e l’aggioƌŶaŵeŶto delle aŶagƌafi del settoƌe 
ŵaŶgiŵistiĐo da “IV a “INV“A.  

IŶoltƌe, sta pƌosegueŶdo l’iŵpleŵeŶtazioŶe della digitalizzazioŶe e della deŵateƌializzazioŶe degli atti ƌelatiǀi ai 
ǀeƌďali dei ĐoŶtƌolli, già iŶiziato lo sĐoƌso aŶŶo. 

“e l’UO ƌegioŶale iŶtƌoduƌƌà ŶuoǀaŵeŶte uŶ piaŶo di ǀeƌifiĐhe iŶteƌdipaƌtiŵeŶtali il DipaƌtiŵeŶto ǀeteƌiŶaƌio 
pƌoǀǀedeƌà alla sua appliĐazioŶe. PaƌteĐipeƌeŵo ĐoŶ UO RegioŶale alla foƌŵazioŶe del peƌsoŶale peƌ utilizzo delle 
ĐheĐk list di attƌiďuzioŶe del ƌisĐhio agli staďiliŵeŶti del settoƌe aliŵeŶtaƌe e ǀeƌifiĐheƌeŵo la fattiďilità ed eǀeŶtuale 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϯϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ƌealizzazioŶe di uŶa ďaŶĐa ƌegioŶale iŶfoƌŵatizzata di ƌaĐĐolta della Ŷoƌŵatiǀa ƌegioŶale, ŶazioŶale ed uŶioŶale iŶ 
ŵateƌia di “aŶità PuďďliĐa VeteƌiŶaƌia ĐoŶ il suppoƌto dei CeŶtƌi ƌegioŶali ĐoŵpeteŶti e di I)“LER, ĐoŶ eǀeŶtuale 
utilizzo di iŶtelligeŶza aƌtifiĐiale.   

Coŵe Ŷegli sĐoƌsi aŶŶi ǀeƌƌà defiŶito e iŶǀiato alla DG Welfaƌe, eŶtƌo il ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ, il piaŶo delle ǀeƌifiĐhe iŶteƌŶe, 
stƌuttuƌato ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe di audit a pƌioƌi sulla ĐapaĐità oƌgaŶizzatiǀa e gestioŶale dei distƌetti, audit iŶ 
teŵpo ƌeale sull’appƌopƌiatezza dei ĐoŶtƌolli uffiĐiali ;ĐoŶtƌollo ǀeteƌiŶaƌio uffiĐiale duƌaŶte supeƌǀisioŶi e audit 
distƌettualiͿ e a posteƌioƌi, ǀeƌifiĐaŶdo la Đoƌƌettezza della doĐuŵeŶtazioŶe delle attiǀità ĐoŶdotte.  

“aƌaŶŶo Đoŵpƌese, Đoŵe Ŷel ϮϬϮϰ, le supeƌǀisioŶi sui ǀeteƌiŶaƌi Đhe sǀolgoŶo ĐoŶtƌolli Ŷel settoƌe del ďeŶesseƌe e 
della faƌŵaĐosoƌǀegliaŶza e le ǀeƌifiĐhe dell’attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale Ŷel Đoƌso delle supeƌǀisioŶi degli iŵpiaŶti 
Đhe espoƌtaŶo ǀeƌso Paesi Teƌzi e U“A. 

Tutte le attiǀità di ĐoŶtƌollo uffiĐiale ƌoutiŶaƌie, peƌ ĐiasĐuŶa aƌea, paƌtiƌaŶŶo Ŷel pƌiŵo tƌiŵestƌe, iŶ attesa Đhe, ĐoŶ 
l’eŵissioŶe del doĐuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale, ǀeŶgaŶo foƌŶite ulteƌioƌi pƌeĐisazioŶi e iŶdiĐazioŶi su 
eǀeŶtuali Ŷuoǀi piaŶi e sia possiďile pƌoĐedeƌe a defiŶiƌe il doĐuŵeŶto di pƌogƌaŵŵazioŶe azieŶdale peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ. 

IŶfiŶe, Ŷell’aŵďito del PIAO ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ ;deliďeƌa Ŷ. Ϯϴ del ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϰͿ, la pƌogƌaŵŵazioŶe delle attiǀità di 
ĐoŵpeteŶza ǀeƌƌà deĐliŶata iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ le liŶee stƌategiĐhe defiŶite dalla DiƌezioŶe peƌ gli oďiettiǀi di 
peƌfoƌŵaŶĐe e Ŷel pƌoĐesso di ďudget, iŶ liŶea ĐoŶ i ĐoŶteŶuti della “Đheda di Valoƌe PuďďliĐo Ŷ. VP ϰ ;liŶea stƌategiĐa 
di attiǀità: ͞PƌeǀeŶzioŶe VeteƌiŶaƌia e “iĐuƌezza AliŵeŶti di OƌigiŶe AŶiŵale͟Ϳ e ĐoŶ le stƌategie ƌelatiǀe 
all’aŶtiĐoƌƌuzioŶe e alla tƌaspaƌeŶza, Ƌuale l’appliĐazioŶe di ŵisuƌe pƌeǀeŶtiǀe Đoŵe  la disĐipliŶa del ĐoŶflitto di 
iŶteƌessi e la ƌotazioŶe, Đoŵe aǀǀeŶuto Ŷel ϮϬϮϰ. 
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ϯϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Area FarŵaĐeutiĐa 

Peƌ il ϮϬϮϱ, il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ la piaŶifiĐazioŶe pƌeǀista peƌ il ϮϬϮϰ e iŶ liŶea ĐoŶ le pƌiŵe 
liŶee pƌogettuali aŶtiĐipate da RegioŶe, pƌosegue Ŷelle attiǀità di ŵoŶitoƌaggio, ǀigilaŶza e ĐoŶtƌollo già ŵesse a 
puŶto Ŷel ϮϬϮϰ, iŶ ĐollaďoƌazioŶe e ĐooƌdiŶaŵeŶto ĐoŶ le A““T e le stƌuttuƌe di ƌiĐoǀeƌo e Đuƌa pƌiǀate aĐĐƌeditate 
del teƌƌitoƌio. 

AssisteŶza faƌŵaĐeutiĐa 
RiteŶeŶdo la pƌoŵozioŶe dell’appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa/eƌogatiǀa iŶteƌǀeŶto foŶdaŵeŶtale a suppoƌto della 
sosteŶiďilità del sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale, AT“, ĐoŶgiuŶtaŵeŶte alle A““T, pƌoŵuoǀeƌà l’adeƌeŶza alle iŶdiĐazioŶi 
ƌegioŶali da paƌte degli attoƌi del sisteŵa attƌaǀeƌso il ŵoŶitoƌaggio della spesa e degli aŶdaŵeŶti pƌesĐƌittiǀi, 
iŶteƌǀeŶeŶdo ĐoŶ azioŶi ĐoŶdiǀise di goǀeƌŶaŶĐe.  
Peƌ uŶ ŵiglioƌaŵeŶto dell’appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa ed uŶ alloĐaŵeŶto ƌazioŶale delle ƌisoƌse, iŶoltƌe, saƌà 
ŶeĐessaƌio uŶ ŵoŶitoƌaggio ĐoŶtiŶuo dei ĐoŶsuŵi di speĐifiĐhe aƌee teƌapeutiĐhe, della pƌoŵozioŶe dei faƌŵaĐi a 
ďƌeǀetto sĐaduto ;eƋuiǀaleŶti e ďiosiŵilaƌiͿ iŶ ƋuaŶto opzioŶe teƌapeutiĐa eĐoŶoŵiĐaŵeŶte più sosteŶiďile ƌispetto 
all'oƌigiŶatoƌ, e uŶ uso Đapillaƌe della piattafoƌŵa ǁeď ďased PT-OŶliŶe, Đosì Đoŵe aggioƌŶata peƌ uŶa gestioŶe 
ĐeŶtƌalizzata dei PiaŶi TeƌapeutiĐi. 

Al fiŶe, peƌtaŶto, di peƌseguiƌe gli oďiettiǀi ƌegioŶali e ĐoŶtƌiďuiƌe a gaƌaŶtiƌe appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa/eƌogatiǀa, 
ŶoŶĐhĠ la sosteŶiďilità eĐoŶoŵiĐa, le pƌogettualità pƌogƌaŵŵate peƌ il ϮϬϮϱ soŶo: 
− PƌedisposizioŶe ƌepoƌt ŵeŶsile di ŵoŶitoƌaggio dell’aŶdaŵeŶto dei ŵaĐƌo-iŶdiĐatoƌi ;ATC ϭ° liǀelloͿ di spesa 

faƌŵaĐeutiĐa a liǀello di AT“ e distƌetto ĐoŶ ďeŶĐhŵaƌk ƌegioŶale ĐoŶ iŶǀio ŵeŶsile alle DiƌezioŶi stƌategiĐhe 
delle A““T e ai ƌefeƌeŶti delle AFT di ĐiasĐuŶ Distƌetto peƌ ĐoŶfƌoŶto tƌa paƌi;   

− IŶĐoŶtƌi iŶfoƌŵatiǀi ĐoŶ RefeƌeŶti AFT, le Cuƌe Pƌiŵaƌie e i Diƌettoƌi di Distƌetto, peƌ l’aŶalisi dei dati di 
pƌesĐƌizioŶe faƌŵaĐeutiĐa, dei faƌŵaĐi eƋuiǀaleŶti e dei ďiosiŵilaƌi;   

− AggioƌŶaŵeŶto della sĐheda ŵediĐo, doĐuŵeŶto ƌiepilogatiǀo dei ĐoŶsuŵi faƌŵaĐeutiĐi peƌ siŶgolo MMG e PL“, 
peƌ l’autoǀalutazioŶe del pƌopƌio pƌofilo pƌesĐƌittiǀo, ƌipoƌtaŶte aŶĐhe gli iŶdiĐatoƌi ĐoŶdiǀisi a liǀello ƌegioŶale; 

− IŶĐoŶtƌi del Taǀolo TeĐŶiĐo peƌ l’appƌopƌiatezza pƌesĐƌittiǀa faƌŵaĐeutiĐa ;a Đui paƌteĐipaŶo le DiƌezioŶi “aŶitaƌie 
e i faƌŵaĐisti delle tƌe A““T, la DiƌezioŶe, le Cuƌe Pƌiŵaƌie, i “isteŵi IŶfoƌŵatiǀi e CoŶtƌollo DiƌezioŶaleͿ peƌ la 
ĐoŶdiǀisioŶe dei dati ƌelatiǀi ai ĐoŶsuŵi faƌŵaĐeutiĐi teƌƌitoƌiali e la piaŶifiĐazioŶe di iŶteƌǀeŶti ĐoŶgiuŶti ŵiƌati 
a pƌoŵuoǀeƌe uŶa pƌesĐƌizioŶe appƌopƌiata ;sopƌattutto Ŷelle aƌee teƌapeutiĐhe Đhe ƌiĐhiedaŶo speĐifiĐi 
appƌofoŶdiŵeŶtiͿ e la pƌesĐƌizioŶe dei ďiosiŵilaƌi a liǀello teƌƌitoƌiale; 

− CollaďoƌazioŶe ĐoŶ le A““T peƌ l’aŶalisi dei dati fuŶzioŶale agli audit ŵiƌati ĐoŶ i MediĐi di MediĐiŶa GeŶeƌale Đhe 
haŶŶo pƌeseŶtato uŶo sĐostaŵeŶto di spesa sigŶifiĐatiǀo ƌispetto alla ŵedia di AT“, al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe uŶa 
ƌiflessioŶe sulle aƌee teƌapeutiĐhe a ŵaggioƌ diffeƌeŶziale e peƌ ĐoŶdiǀideƌe azioŶi di ŵiglioƌaŵeŶto ;ŵodalità: 
ĐolloƋui iŶdiǀiduali alla pƌeseŶza del Diƌettoƌe del Distƌetto di ĐoŵpeteŶza, del ƌefeƌeŶte AFT e di uŶ faƌŵaĐista 
del “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐoͿ; 

− “uppoƌto/foƌŵazioŶe ai ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi peƌ la pƌoŵozioŶe dell’uso di PT OŶLiŶe, piattafoƌŵa peƌ la gestioŶe 
iŶtegƌata ospedale/teƌƌitoƌio dei PiaŶi teƌapeutiĐi faƌŵaĐi, iŶ uŶa pƌospettiǀa di ĐoŶdiǀisioŶe dei PT tƌa tutte le 
AT“ del teƌƌitoƌio e iŶ pƌeǀisioŶe dell’iŵpleŵeŶtazioŶe del ƌiŶŶoǀo dei piaŶi a doŵiĐilio iŶ TeleŵediĐiŶa; 

− MoŶitoƌaggio delle pƌesĐƌizioŶi di speĐifiĐhe aƌee teƌapeutiĐhe ;Ŷote AIFA ϵϲ, ϵϳ, ϵϵ, ϭϬϬ, faƌŵaĐi a ďase di 
oŵega ϯ, ďetaďloĐĐaŶti peƌ la ǀeƌifiĐa del ƌispetto delle iŶdiĐazioŶi peƌ uŶa pƌesĐƌizioŶe appƌopƌiata sul teƌƌitoƌio, 
ĐoŶ paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe ai ďiosiŵilaƌi. 

 
Pƌogetto speƌiŵeŶtale faƌŵaĐia dei seƌvizi 
IŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il pƌogetto aǀǀiato Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ, pƌoseguiƌà la speƌiŵeŶtazioŶe, Ŷelle faƌŵaĐie di ĐoŵuŶità, 
dell’eƌogazioŶe a pazieŶti ĐoŶ patologia ĐaƌdioǀasĐolaƌe di seƌǀizi di teleŵediĐiŶa ;holteƌ ĐaƌdiaĐo, holteƌ pƌessoƌio 
ed elettƌoĐaƌdiogƌaŵŵaͿ ĐoŶ ŵodalità di tele Đaƌdiologia iŶ ĐollegaŵeŶto fuŶzioŶale ĐoŶ i ĐeŶtƌi di Đaƌdiologia 
aĐĐƌeditati dalle RegioŶi  
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ϯϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
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File F 
DuƌaŶte l’aŶŶo ϮϬϮϱ, il “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo ĐoŶtiŶueƌà il ŵoŶitoƌaggio delle ƌeŶdiĐoŶtazioŶi iŶ File F, ĐoŶ ǀeƌifiĐa 
delle ƌispettiǀe “Đhede AIFA, di tutti faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ĐoŶ aĐĐesso al foŶdo dediĐato eƌogati dalle A““T e dalle 
stƌuttuƌe pƌiǀate aĐĐƌeditate affeƌeŶti all’ AT“ della Val PadaŶa.  
Tale ŵoŶitoƌaggio ƌiguaƌdeƌà le ƌeŶdiĐoŶtazioŶi iŶ File F ƌelatiǀe a tutti i faƌŵaĐi iŶŶoǀatiǀi ĐoŶ aĐĐesso al foŶdo 
;iŶŶoǀatiǀità pieŶaͿ, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall’iŶdiĐazioŶe e dalla tipologia di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe. 

Pƌoseguiƌà l’azioŶe di pƌoŵozioŶe del faƌŵaĐo ďiosiŵilaƌe, Ƌuale alteƌŶatiǀa teƌapeutiĐa eĐoŶoŵiĐaŵeŶte più 
sosteŶiďile ƌispetto all’oƌigiŶatoƌ, ĐoŶ ŵoŶitoƌaggio peƌiodiĐo delle % di DDD di ďiosiŵilaƌe ǀs oƌigiŶatoƌ ƌeŶdiĐoŶtate 
Ŷel tƌaĐĐiato ƌeĐoƌd File F 

Veƌƌà, iŶfiŶe, eseguita la ǀeƌifiĐa della ĐoŶgƌuità dei pƌezzi dei siŶgoli faƌŵaĐi esposti Ŷel tƌaĐĐiato ƌeĐoƌd File F 
assiĐuƌaŶdosi Đhe ŶoŶ siaŶo supeƌioƌi a Ƌuelli ŵassiŵi di aĐƋuisto ““N staďiliti da AIFA. 
 

AssisteŶza PƌotesiĐa ed IŶtegƌativa 
Al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l’uŶifoƌŵità pƌestazioŶale ed eseƌĐitaƌe uŶ’azioŶe di goǀeƌŶo ŶoŶĐhĠ di pƌogƌaŵŵazioŶe sul 
sisteŵa, ai seƌǀizi faƌŵaĐeutiĐi delle AT“, peƌ la paƌte dell’assisteŶza iŶtegƌatiǀa eƌogata tƌaŵite le FaƌŵaĐie 
ĐoŶǀeŶzioŶate, Đoŵpete sia il ŵoŶitoƌaggio delle eƌogazioŶi Đhe il ĐoŶtƌollo dei foƌŶitoƌi, Đosì la gestioŶe della 
autoƌizzazioŶe/attƌiďuzioŶe delle ĐƌedeŶziali degli speĐialisti pƌesĐƌittoƌi Ŷell’aŵďito dell'assisteŶza pƌotesiĐa ;eǆ 
ŵaggioƌeͿ. 
PeƌtaŶto, al fiŶe di otteŵpeƌaƌe a ƋuaŶto di ĐoŵpeteŶza del “eƌǀizio FaƌŵaĐeutiĐo, Ŷel ϮϬϮϱ pƌoseguiƌaŶŶo i 
segueŶti iŶteƌǀeŶti:  

AssisteŶza iŶtegƌatiǀa, eƌogata peƌ il tƌaŵite delle faƌŵaĐie ed i Ŷegozi speĐializzati /GDO del teƌƌitoƌio: 
− ŵoŶitoƌaggio ŵeŶsile dell’aŶdaŵeŶto della spesa, ĐoŶ pƌoduzioŶe di ƌepoƌtistiĐa dediĐata peƌ AT“ e peƌ sede 

teƌƌitoƌiale suddiǀisa peƌ le diǀeƌse Đategoƌie di ausili e pƌesidi ;peƌ diaďetiĐi, peƌ ileo-Đolostoŵizzati, peƌ 
iŶĐoŶtiŶeŶti, peƌ ĐeliaĐhia, Ŷefƌopatia e iŶtolleƌaŶza alle pƌoteiŶe del latte ǀaĐĐiŶo e della soia peƌ ďaŵďiŶi fiŶo 
a Ϯ aŶŶi di etàͿ, ĐoŶ iŶdiǀiduazioŶe del Ŷuŵeƌo di pazieŶti e del Đosto peƌ pazieŶte; tali iŶfoƌŵazioŶi saƌaŶŶo 
ĐoŶdiǀise aŶĐhe ĐoŶ le A““T peƌ uŶ ƌitoƌŶo iŶfoƌŵatiǀo ai siŶgoli ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi;    

− tƌasŵissioŶe Đoŵpleta ed esaustiǀa del flusso iŶfoƌŵatiǀo oďďligatoƌio dei pƌodotti di assisteŶza iŶtegƌatiǀa alla 
DG Welfaƌe;     

− iŶfoƌŵazioŶe Đapillaƌe ai pƌesĐƌittoƌi, agli uffiĐi pƌotesi e alle faƌŵaĐie/Ŷegozi/GDO sugli aggioƌŶaŵeŶti Ŷoƌŵatiǀi 
Đhe ƌegolaŶo la pƌesĐƌizioŶe e la dispeŶsazioŶe di pƌodotti peƌ l’assisteŶza iŶtegƌatiǀa; 

− PaƌteĐipazioŶe al GdL ƌegioŶale peƌ la defiŶizioŶe di uŶ pƌogetto eǀolutiǀo peƌ la gestioŶe del peƌĐoƌso di 
dispeŶsazioŶe di aliŵeŶti speĐifiĐi a pazieŶti ŶefƌopatiĐi Đhe peƌŵetta di supeƌaƌe la logiĐa legata alla stipula di 
aĐĐoƌdi loĐali e di ĐoiŶǀolgeƌe Ŷel sisteŵa ƌegioŶale Ŷefƌopatia tutti gli attoƌi del ĐaŶale distƌiďutiǀo. 

AssisteŶza pƌotesiĐa: 
− aggioƌŶaŵeŶto seŵestƌale dell’eleŶĐo dei ŵediĐi pƌesĐƌittoƌi di dispositiǀi pƌotesiĐi del pƌopƌio teƌƌitoƌio, iŶ 

otteŵpeƌaŶza della DGR ϳϳϱϴ/ϮϬϮϮ Đhe ha ƌiďadito il ƌuolo delle AT“ Ŷella gestioŶe di tale eleŶĐo ;ĐoŶ paƌtiĐolaƌe 
ƌifeƌiŵeŶto alle ĐƌedeŶziali estese ƌilasĐiate a speĐialisti pƌesĐƌittoƌi di appaƌeĐĐhi aĐustiĐi e pƌotesi d’aƌto 
iŶfeƌioƌiͿ. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϯϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Presa iŶ ĐariĐo dei pazieŶti ĐroŶiĐi ;PiCͿ 
Pƌoseguiƌà Ŷel ϮϬϮϱ l’attiǀità di ƌeǀisioŶe della pƌogettualità alla luĐe della ƌioƌgaŶizzazioŶe teƌƌitoƌiale a seguito della 
puďďliĐazioŶe della DGR Ŷ. XII/Ϯϳϱϱ/Ϯϰ del ϭϱ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ. “oŶo stati ŵeglio defiŶiti gli oďiettiǀi distƌettuali delle A““T 
iŶ ŵeƌito agli aƌƌuolaŵeŶti e il ƌuolo di ĐoŶtƌollo e di ĐoŶĐeƌtazioŶe di AT“ e della ĐiƌĐolaƌe della DiƌezioŶe GeŶeƌale 
Welfaƌe pƌot. Ŷ. Gϭ.ϮϬϮϰϬϬϯϬϵϲϮ del ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϮϰ iŶ ŵeƌito alle pƌiŵe iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe. 

A fƌoŶte degli iŶĐoŶtƌi oƌgaŶizzati Ŷel Ƌuaƌto tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ ğ ĐoŶ i ƌefeƌeŶti PIC delle A““T e delle AT“ si pƌeǀede di 
ĐoŶsolidaƌe la ŵodalità di ĐollaďoƌazioŶe alla defiŶizioŶe di peƌĐoƌsi ĐoŶdiǀisi di ŵoŶitoƌaggio ĐoŶ le altƌe AT“ e di 
aǀǀiaƌe iŶĐoŶtƌi peƌiodiĐi di alliŶeaŵeŶto sugli oďiettiǀi di attuazioŶe del pƌogetto PIC ĐoŶ le A““T. IŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶ 
le A““T Ŷella loƌo fuŶzioŶe di eƌogatoƌi, ŶoŶostaŶte ǀeŶgaŶo aŶĐoƌa segŶalate pƌoďleŵatiĐhe di assegŶazioŶe delle 
pƌestazioŶi iŶ GP++, peƌ oǀǀiaƌe al ƌisĐhio ĐoŶĐƌeto di lasĐiaƌ iŶutilizzate delle pƌestazioŶi assegŶate ai Gestoƌi tƌaŵite 
ageŶde dediĐate iŶ GP++ a disĐapito degli oďiettiǀi di ĐoŶteŶiŵeŶto ed effiĐieŶtaŵeŶto delle liste d’attesa, si 
pƌoseguiƌà ĐoŶ il ŵoŶitoƌaggio seŵestƌale della sottosĐƌizioŶe dei ĐoŶtƌatti di aǀǀaliŵeŶto e addeŶduŵ di 
aǀǀaliŵeŶto, assegŶazioŶe ageŶde e peƌ ǀeƌifiĐaƌŶe la satuƌazioŶe effettiǀa delle pƌeŶotazioŶi.  

EsseŶdo aŶĐoƌa iŶ attesa del ƌiĐeǀiŵeŶto di alĐuŶi ĐhiaƌiŵeŶti ƌiĐhiesti alla DG Welfaƌe, la defiŶizioŶe della pƌoĐeduƌa 
azieŶdale peƌ l’adesioŶe dei MMG/PL“ ai Gestoƌi Đostituiti da Coopeƌatiǀe di MMG/PL“, aŶĐhe alla luĐe della pƌesa 
d’atto della DGR N. XII/ϯϮϮϵ DEL Ϯϭ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ad oggetto ͞AppƌoǀazioŶe del piaŶo di oƌgaŶizzazioŶe azieŶdale 
stƌategiĐo ;POA“Ϳ ϮϬϮϮ-ϮϬϮϰ dell’AgeŶzia di Tutela della “alute ;AT“Ϳ della Val PadaŶa͟ ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϰϲϲ del 
Ϯϱ/ϭϬ/ϮϬϮϰ, seppuƌ già ƌedatta,  doǀƌà esseƌe ƌiǀista iŶ ƌagioŶe delle ŵodifiĐhe oƌgaŶizzatiǀe disposte e Đoŵpletata 
iŶ seguito. “i pƌoǀǀedeƌà iŶoltƌe eŶtƌo il pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϱ al ĐoŵpletaŵeŶto della pƌoĐeduƌa di adesioŶe dei 
Ŷuoǀi Gestoƌi Coopeƌatiǀe aǀǀiata Ŷel seĐoŶdo seŵestƌe ϮϬϮϰ a seguito della defiŶizioŶe del Ŷuoǀo ŵodello di 
ĐoŶtƌatto peƌ i Gestoƌi PIC ĐoŶteŶuto Ŷella DGR XII/Ϯϳϱϱ/Ϯϰ.   

IŶ pƌeǀisioŶe della ŵessa a ƌegiŵe del flusso PICC“, le Đoopeƌatiǀe Gestoƌe e le AT“ soŶo state iŶǀitate a foƌŶiƌe i 
ŶoŵiŶatiǀi degli opeƌatoƌi aďilitati all’iŶǀio del flusso di ƌeŶdiĐoŶtazioŶe delle fuŶzioŶi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto iŶ Đapo 
ai Gestoƌi, e peƌ il ŵoŶitoƌaggio dell’iŶǀio dei flussi Ƌuadƌiŵestƌali da paƌte degli eŶti Gestoƌi iŶ Đapo alle AT“ peƌ 
pƌoĐede Ŷell’eseĐuzioŶe delle attiǀità diĐhiaƌate Ŷel piaŶo dei ĐoŶtƌolli ϮϬϮϰ. Il ĐoŶtƌollo effettiǀo di iŶǀio dei flussi 
da paƌte di AT“ ğ stato postiĐipato all’iŶizio del ϮϬϮϱ iŶ ƋuaŶto la fase di test ŶoŶ si ğ aŶĐoƌa ĐoŶĐlusa. L’attiǀità saƌà 
pƌeǀista Đoŵe ĐoŶtƌollo eǆ Ŷoǀo e iŶseƌita Ŷel piaŶo dei ĐoŶtƌolli Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϱ Đhe doǀƌaŶŶo esseƌe ƌiǀisti iŶ ƌagioŶe 
dell’iŶseƌiŵeŶto di Ŷuoǀi iŶdiĐatoƌi di ŵoŶitoƌaggio iŶ sostituzioŶe di Ƌuelli pƌeĐedeŶteŵeŶte adottati, dei Ƌuali 
alĐuŶi già ŵodifiĐati o ŶoŶ più attuaďili da ŵetà del ϮϬϮϰ iŶ ƌagioŶe dalle disposizioŶi della DGR XII/Ϯϳϱϱ/Ϯϰ. 

EŶtƌo la ŵetà di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ teƌŵiŶeƌaŶŶo i ĐoŶtƌolli peƌ il ŵaŶteŶiŵeŶto dei ƌeƋuisiti di idoŶeità al ƌuolo di 
Gestoƌi della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo aǀǀiati aŶĐhe iŶ ŵodalità ĐoŶgiuŶta dalle AT“ Loŵďaƌde; al fiŶe di otteŵpeƌaƌe alla 
ƌeŵuŶeƌazioŶe dei saldi ϮϬϮϯ, aĐƋuisiti i ǀeƌďali di ǀeƌifiĐa dei ƌeƋuisiti di idoŶeità ƌedatti eŶtƌo il ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϮϰ dalla 
CoŵŵissioŶe peƌ la Pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di AT“, si pƌoǀǀedeƌà alla deliďeƌazioŶe della ƌeŵuŶeƌazioŶe dei saldi PAI ϮϬϮϯ iŶ 
sĐadeŶza Ŷel pƌiŵo seŵestƌe ϮϬϮϰ eŶtƌo la fiŶe del ŵese di GeŶŶaio ϮϬϮϱ Đoŵe da ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa. 
 
Nel ϮϬϮϱ si pƌeǀede la ƌioƌgaŶizzazioŶe dell’attiǀità di aƌƌuolaŵeŶto degli assistiti da paƌte dei MIF“, Đosì Đoŵe 
pƌeǀisto dalle ultiŵe Ŷoƌŵatiǀe iŶ iŶtegƌazioŶe Đol CeŶtƌo “eƌǀizi del Polo Teƌƌitoƌiale delle A““T. 

“i eǀideŶzia iŶǀeĐe uŶ lieǀe iŶĐƌeŵeŶto delle adesioŶi iŶ Coopeƌatiǀa deƌiǀaŶti dalla sottosĐƌizioŶe dell’AĐĐoƌdo 
IŶtegƌatiǀo RegioŶale peƌ la MediĐiŶa GeŶeƌale defiŶito ĐoŶ DGR XII/ϯϮϰϯ/Ϯϰ del ϮϬ/ϭϬ/ϮϬϮϰ Đhe ĐoŶtieŶe oďiettiǀi 
speĐifiĐi di aƌƌuolaŵeŶto peƌ il ƌiĐoŶosĐiŵeŶto dell’assegŶazioŶe eĐoŶoŵiĐa di GoǀeƌŶo CliŶiĐo ϮϬϮϰ. Alla data del 
ϯϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ l’adesioŶe al pƌogetto PIC iŶ AT“ della Val PadaŶa ĐoŶta Ŷ. ϰ Gestoƌi Coopeƌatiǀe di MMG/PL“ idoŶei e 
uŶ totale di Ŷ.ϭϲϬ ĐliŶiĐal ŵaŶageƌ adeƌeŶti ;Ŷ. ϭϯϴ MMG, Ŷ. Ϯ iŶĐaƌiĐato pƌoǀǀisoƌio MMG e Ŷ. ϮϬ PL“Ϳ. 
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ϰϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Tutela della Salute MeŶtale – PsiĐhiatria, NeuropsiĐhiatria IŶfaŶtile, DipeŶdeŶze e SaŶità PeŶiteŶziaria  

Oďiettivi stƌategiĐi 
“i ipotizza, peƌ il ϮϬϮϱ, l’iŵpegŶo sulle segueŶti aƌee di laǀoƌo: 

- Mappatuƌa dell’offeƌta di ƌesideŶzialità iŶ NPIA ĐoŶ ideŶtifiĐazioŶe delle aƌee ĐoŶ iŶdiĐe ƌegioŶale più ďasso e 
poteŶziaŵeŶto dell’offeƌta;  

- DefiŶizioŶe di speĐifiĐi PDTA ƌegioŶali su aƌee psiĐopatologiĐhe eŵeƌgeŶti ;distuƌďi aliŵeŶtaƌi, distuƌďi di 
peƌsoŶalitàͿ e poteŶziaŵeŶto dei seƌǀizi teƌƌitoƌiali di psiĐhiatƌia; 

- PoteŶziaŵeŶto dei Pƌogƌaŵŵi doŵiĐiliaƌi iŶtegƌati di PsiĐhiatƌia e iŶtƌoduzioŶe possiďilità di PDI aŶĐhe peƌ la 
NPIA. Pƌiŵe iŶdiĐazioŶi sul Budget di “alute;   

- PƌoseĐuzioŶe «Pƌogetto IŶdaĐo» sui distuƌďi speĐifiĐi dell’appƌeŶdiŵeŶto ;D“AͿ ĐoŶ istituzioŶe della ƌete 
ƌegioŶale dei NuĐlei FuŶzioŶali D“A e sǀiluppo di azioŶi speƌiŵeŶtali;  

- DefiŶizioŶe di iŶdiĐazioŶi opeƌatiǀe peƌ aĐĐesso ai “eƌǀizi di PsiĐhiatƌia e NeuƌopsiĐhiatƌia dell’IŶfaŶzia e 
dell’AdolesĐeŶza. 

PƌoseguoŶo altƌesì le attiǀità pƌeǀiste dal PiaŶo Opeƌatiǀo RegioŶale Autisŵo, di sotto ƌiassuŶte: 
- Pƌogetti AutiŶĐa e DiapasoŶ peƌ le A““T di CƌeŵoŶa, Cƌeŵa e peƌ i Ƌuali AT“ sǀolge uŶ ƌuolo di ŵoŶitoƌaggio delle 

azioŶi,  ŵeŶtƌe ğ titolaƌe, iŶ paƌtŶeƌship ĐoŶ FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo, degli oďiettiǀi ϰ ͞ “ǀiluppo 
di uŶa ƌete di Đuƌa teƌƌitoƌiale͟ del Pƌogetto AutiŶĐa e DͿ ͞PiaŶifiĐaƌe e attuaƌe il PiaŶo/pƌogetto iŶdiǀidualizzato 
attƌaǀeƌso iŶteƌǀeŶti aďilitatiǀi ;saŶitaƌi e/o soĐioassisteŶzialiͿ Đhe pƌeǀedaŶo la pƌeǀeŶzioŶe, ideŶtifiĐazioŶe e il 
ŵaŶageŵeŶt di ĐoŵpoƌtaŵeŶti pƌoďleŵatiĐi/eŵeƌgeŶze ĐoŵpoƌtaŵeŶtali͟ del Pƌogetto DiapasoŶ; 

- Pƌogetto «Dall’aŶalisi teƌƌitoƌiale al pƌogetto di ǀita» di Cƌeŵa  
- Rete Autisŵo di AT“ della Val PadaŶa; 
 
Nel ϮϬϮϱ saƌà appƌoǀato, da RegioŶe Loŵďaƌdia, il Ŷuoǀo PiaŶo Opeƌatiǀo RegioŶale Autisŵo. 

PƌoseguoŶo le azioŶi iŶ attuazioŶe al PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo ed al PiaŶo LoĐale di 
ĐoŶtƌasto ai distuƌďi della ŶutƌizioŶe e della aliŵeŶtazioŶe ;DNAͿ. 

“i segŶala iŶfiŶe Đhe, Ŷel Đoƌso di tutto il ϮϬϮϱ, si ĐoŶĐludeƌaŶŶo, salǀo pƌoƌoga ƌegioŶale, azioŶi pƌeǀiste dal PiaŶo 
teƌƌitoƌiale di ĐoŶtƌasto al Disagio MiŶoƌile di Đui alla D.G.R. Ŷ. ϳϰϵϵ/ϮϮ. 

AzioŶi avviate e/o pƌogƌaŵŵate e speĐifiĐità 

AutiŶĐa e DiapasoŶ: Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ soŶo stati aǀǀiati, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ i pƌeĐedeŶti pƌogetti PeƌǀiŶĐa ed Auteƌ, 
gli iŶseƌiŵeŶti Ŷei peƌĐoƌsi iŶdiǀidualizzati pƌesso la FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo, paƌtŶeƌ iŶdiǀiduato 
dalle DD.G.R. Ŷ. Ϯϳϳ/ϮϬϮϯ e Ŷ. Ϯϳϴ/ϮϬϮϰ. Il Pƌogetto DiapasoŶ si ĐoŶĐludeƌà a ŵaƌzo ϮϬϮϱ e le ƌelatiǀe azioŶi 
ĐoŶfluiƌaŶŶo iŶ AutiŶĐa, il Đui teƌŵiŶe ğ pƌeǀisto peƌ il ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϲ. 
AT“ Val PadaŶa pƌoseguiƌà Ŷel suo ƌuolo di goǀeƌŶaŶĐe Đoŵplessiǀa, di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto e di ŵoŶitoƌaggio delle 
pƌogettualità. 
Nodi DAMA: AT“ saƌà iŵpegŶata Ŷell’affiaŶĐaŵeŶto delle A““T peƌ la disseŵiŶazioŶe delle ŵodalità di pƌesa iŶ 
ĐaƌiĐo ŵiƌata peƌ le peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità su tutto il teƌƌitoƌio ƌegioŶale, ǀaloƌizzaŶdo le espeƌieŶze ŵatuƌate Ŷei 
pƌogetti AutiŶĐa e DiapasoŶ. 
 
È stato, iŶoltƌe, effettuato uŶ ĐooƌdiŶaŵeŶto peƌ l’appƌoǀazioŶe ƌegioŶale del DoĐuŵeŶto EŵeƌgeŶze 
CoŵpoƌtaŵeŶtali ƌedatto da FoŶdazioŶe Istituto Ospedalieƌo di “ospiƌo peƌ la gestioŶe delle gƌaǀi eŵeƌgeŶze 
ĐoŵpoƌtaŵeŶtali Ŷei distuƌďi dello spettƌo autistiĐo iŶ ƌifeƌiŵeŶto alle pƌogettualità di AutiŶĐa e DiapasoŶ. 
Rete Diffusa DipeŶdeŶze: La Re.Di.Di, Đostituita ĐoŶ Deliďeƌa AT“ Ŷ.ϮϮϭ/Ϯϰ al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe e oƌgaŶizzaƌe 
l’iŶteƌazioŶe dell’attiǀità eƌogatiǀa delle diǀeƌse ĐoŵpoŶeŶti puďďliĐhe e dei soggetti pƌiǀati aĐĐƌeditati ĐoŶ 
l’oďiettiǀo di ƌiduƌƌe le ĐoŶsegueŶze sulla salute e i Đosti iŶdiǀiduali e soĐiali deƌiǀaŶti dall’utilizzo ŶoŶ teƌapeutiĐo di 
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CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

sostaŶze psiĐotƌope e dai ĐoŵpoƌtaŵeŶti a ƌisĐhio di dipeŶdeŶza, pƌosegue la sua attiǀità Đosì Đoŵe deĐliŶato Ŷel 
ƌegolaŵeŶto di fuŶzioŶaŵeŶto.  
AT“ ha ĐooƌdiŶato a diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ la CoŶfeƌeŶza aŶŶuale delle dipeŶdeŶze, duƌaŶte la Ƌuale ğ stata ƌappƌeseŶtata 
la ƌealtà teƌƌitoƌiale; la CoŶfeƌeŶza ϮϬϮϱ saƌà ĐaleŶdaƌizzata Ŷel seĐoŶdo seŵestƌe. 

PiaŶo di ĐoŶtƌasto al disagio MiŶoƌile D.G.R. ϳϰϵϵ/ϮϮ: pƌoseguiƌaŶŶo fiŶo a setteŵďƌe ϮϬϮϱ i pƌogetti appƌoǀati 
Ŷell’aŵďito del PiaŶo di ĐoŶtƌasto al disagio MiŶoƌile, Ŷelle ŵoƌe di uŶ eǀeŶtuale ƌifiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale. 
La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe eĐoŶoŵiĐo/fiŶaŶziaƌia del pƌiŵo aŶŶo di attiǀità del PiaŶo ;setteŵďƌe ϮϬϮϰͿ, Đoƌƌedata da uŶa 
ƌelazioŶe teĐŶiĐa, ha eǀideŶziato uŶa ďuoŶa ĐoeƌeŶza azioŶi, teŵpi e taƌget ƌaggiuŶti ƌispetto a ƋuaŶto diĐhiaƌato iŶ 
sede pƌogettuali. 

Pƌogetto ͞Dall’aŶalisi teƌƌitoƌiale al Pƌogetto di vita͟: pƌoseguiƌà aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ la ĐostaŶte iŶteƌloĐuzioŶe ĐoŶ il 
gƌuppo di pƌogetto peƌ l’attuazioŶe opeƌatiǀa delle azioŶi pƌeǀiste dal pƌogetto tƌieŶŶale sull’autisŵo dell’aƌea 
ĐƌeŵasĐa appƌoǀato e fiŶaŶziato dalla RegioŶe ĐoŶ DGR Ŷ.ϱϮϭϯ del ϭϯ/Ϭϵ/ϮϬϮϭ. È stata ƌiĐhiesta a RegioŶe 
Loŵďaƌdia, a Ŷoŵe dei paƌtŶeƌ pƌogettuali la pƌoƌoga della pƌogettualità siŶo al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϱ. 

Tavolo Rete Autisŵo: ĐoŶ Deliďeƌa Ŷ. ϱϭϭ del ϮϬ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ğ stata istituita la ͞Rete Autisŵo di AT“ della Val PadaŶa͟ 
ed ğ stato appƌoǀato il ƌelatiǀo ƌegolaŵeŶto. Nel ϮϬϮϱ la Rete saƌà ƌegolaƌŵeŶte ĐoŶǀoĐata peƌ l’eseƌĐizio delle 
pƌopƌie fuŶzioŶi di ƌaĐĐoƌdo e ŵoŶitoƌaggio, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto aŶĐhe all’appƌoǀazioŶe del Ŷuoǀo PiaŶo 
Opeƌatiǀo RegioŶale Autisŵo. 

AttuazioŶe PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo: Ai seŶsi di ƋuaŶto pƌeǀisto dalla DGR Ŷ. ϯϯϲϰ 
del ϭϭ/ϭϭ/ϮϬϮϰ ͞ApprovazioŶe e attuazioŶe del Prograŵŵa RegioŶale di attività per il ĐoŶtrasto al GioĐo d’Azzardo 
PatologiĐo fiŶaŶziato ĐoŶ il FoŶdo GAP ϮϬϮϮ e FoŶdo GAP ϮϬϮϯ iŶ ĐoŶtiŶuità e ad iŵpleŵeŶtazioŶe delle azioŶi già 
realizzate Ŷei piaŶi relativi ai ďieŶŶi ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ, ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ e ϮϬϮϭ͟ ğ stato ƌedatto, ĐoŶgiuŶtaŵeŶte ĐoŶ il 
DipaƌtiŵeŶto IP“ e gli altƌi seƌǀizi azieŶdali ĐoiŶǀolti, il PiaŶo LoĐale GAP di duƌata ďieŶŶale ;aŶŶualità ϮϬϮϱ e ϮϬϮϲͿ, 
ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto agli oďiettiǀi speĐifiĐi di ĐoŵpeteŶza ;oď. Ϭ, oď. Ϯ.ϯ e oď. ϯͿ. Il Ŷuoǀo PiaŶo GAP ğ stato 
tƌasŵesso a RegioŶe Loŵďaƌdia peƌ la suĐĐessiǀa ǀeƌifiĐa di ĐoŶgƌueŶza ĐoŶ la pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶale. 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto al sotto oďiettiǀo ϯ.Ϯ ͞AttivazioŶe Ŷella rete dell’offerta di perĐorsi di Đura per il DGA attraverso 
prograŵŵi di resideŶzialità e seŵiresideŶzialità͟ si eǀideŶzia Đhe sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa ŶoŶ soŶo state 
ideŶtifiĐate stƌuttuƌe idoŶee all’attiǀazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa peƌ il distuƌďo da GioĐo d’Azzaƌdo PatologiĐo, 
attƌaǀeƌso pƌogƌaŵŵi di ƌesideŶzialità o seŵi ƌesideŶzialità. Gli eǀeŶtuali iŶseƌiŵeŶti di uteŶti potƌaŶŶo esseƌe 
gaƌaŶtiti pƌesso le altƌe stƌuttuƌe loŵďaƌde Đhe haŶŶo adeƌito alle ŵaŶifestazioŶi di iŶteƌesse ďaŶdite da altƌe AT“. 
Pƌeǀia autoƌizzazioŶe ƌegioŶale ğ stata gaƌaŶtita la Đhiusuƌa, peƌ i peƌĐoƌsi già iŶ dato, dei ŵoduli aǀǀiati. UŶ uteŶte 
iŶseƌito pƌesso uŶa stƌuttuƌa di AT“ BƌesĐia ĐoŶĐludeƌà il peƌĐoƌso iŶ ƌegiŵe seŵi-ƌesideŶziale al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ. 

PiaŶo LoĐale di CoŶtƌasto ai distuƌďi della NutƌizioŶe e dell’aliŵeŶtazioŶe dell’AT“ della Val PadaŶa: IŶ ĐoeƌeŶza 
ĐoŶ ƋuaŶto pƌeǀisto dalla legge ƌegioŶale Ϯ del Ϯϯ feďďƌaio ϮϬϮϭ ͞ DisposizioŶi per la preveŶzioŶe e la Đura dei disturďi 
della ŶutrizioŶe e dell’aliŵeŶtazioŶe e il sostegŶo a pazieŶti e alle loro faŵiglie͟ e al PiaŶo ƌegioŶale ďieŶŶale 
appƌoǀato ĐoŶ DGR ϳϯϱϳ/ϮϮ ͞PiaŶo RegioŶale ďieŶŶale di attività per il ĐoŶtrasto dei disturďi della ŶutrizioŶe e 
dell’aliŵeŶtazioŶe ;DNAͿ ai seŶsi dell’iŶtesa del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϮ ͞Presa d’atto dell’approvazioŶe da parte del MiŶistero 
della “alute e ĐoŶsegueŶte avvio della fase attuativa͟, ğ Đostituito uŶ Taǀolo TeĐŶiĐo azieŶdale dotato di tutte le 
ŶeĐessaƌie ĐoŵpeteŶze, Đhe ha ĐoŶtƌiďuito alla ƌedazioŶe del PiaŶo LoĐale di AT“ della Val PadaŶa, appƌoǀato da 
RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϵϰϭϮ del Ϯϯ/Ϭϲ/ϮϬϮϯ.  
A fƌoŶte di ƋuaŶto eǀideŶziato Ŷella ƌelazioŶe iŶteƌŵedia dello stato di aǀaŶzaŵeŶto del PiaŶo, RegioŶe Loŵďaƌdia 
ĐoŶ Ŷota pƌot. Gϭ-ϮϬϮϰ.ϬϬϯϳϰϲϵ del Ϭϰ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ha autoƌizzato l’utilizzo della ƌesidua dispoŶiďilità eĐoŶoŵiĐa dei 
PiaŶi BieŶŶali LoĐali fiŶo al ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ. 
Le A““T teƌƌitoƌiali pƌoseguiƌaŶŶo peƌtaŶto ĐoŶ le azioŶi peƌ l’attuazioŶe delle attiǀità pƌeǀiste dal sopƌaĐitato PiaŶo 
BieŶŶale LoĐale. 
IŶ data Ϯϴ/ϭϬ/ϮϬϮϰ ĐoŶ Ŷota pƌot. ϵϯϲϵϰ/ϮϬϮϰ ğ stata iŶǀiata, Đoŵe ƌiĐhiesto da RegioŶe Loŵďaƌdia, la 
ƌeŶdiĐoŶtazioŶe al ϯϬ/Ϭϵ/ϮϬϮϰ sullo stato di attuazioŶe del PiaŶo BieŶŶale LoĐale. 
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PƌotoĐolli opeƌativi R“A/R“D 
EŶtƌo il ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ ğ pƌeǀista l’appƌoǀazioŶe del pƌotoĐollo opeƌatiǀo peƌ le aŵŵissioŶi e le diŵissioŶi 
pƌotette di pazieŶti eǆ OP FasĐia A, aŶziaŶi e disaďili ĐoŶ distuƌďi ĐoŵpoƌtaŵeŶtali iŶ R“A/R“D peƌ ŵiglioƌaƌe 
l’appƌopƌiatezza degli iŶseƌiŵeŶti iŶ “PDC e la Đoƌƌetta ĐolloĐazioŶe iŶ stƌuttuƌe della ƌete ƌesideŶziale peƌ aŶziaŶi e 
peƌ peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità, ƌedatto ĐoŶ il DipaƌtiŵeŶto di “alute MeŶtale e delle DipeŶdeŶze dell’A““T di CƌeŵoŶa e 
la FoŶdazioŶe Istituto Visŵaƌa de’ Petƌi di “aŶ BassaŶo. 
AT“ Val PadaŶa sǀolgeƌà Ŷel ϮϬϮϱ le più oppoƌtuŶe azioŶi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto e ŵoŶitoƌaggio dell’appliĐazioŶe del 
pƌotoĐollo. 
 
 

NegoziazioŶe e ĐoŶtratti saŶitari ;Đoŵpresa Salute MeŶtaleͿ 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda la ŶegoziazioŶe ĐoŶ gli eƌogatoƌi saŶitaƌi, affeƌeŶte alla UO Polo Ospedalieƌo della DG Welfaƌe, 
ŶoŶ esseŶdo state eŵaŶate le ƌegole di sisteŵa peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ, ŶoŶ si ğ iŶ gƌado di illustƌaƌe ĐoŵpiutaŵeŶte il 
pƌoĐesso di ŶegoziazioŶe ϮϬϮϱ. CioŶoŶostaŶte, si ƌitieŶe oppoƌtuŶo segŶalaƌe alĐuŶe iŶfoƌŵazioŶi. 
Il ĐoŶtƌatto sottosĐƌitto ad apƌile ϮϬϮϰ ĐoŶ gli eƌogatoƌi saŶitaƌi defiŶisĐe Đhe il ĐoŶtƌatto ha ǀalidità ĐoiŶĐideŶte ĐoŶ 
l’aŶŶo solaƌe, ŵa ğ pƌoƌogato siŶo alla stipula del Ŷuoǀo ĐoŶtƌatto. Feƌŵo ƌestaŶdo Đhe i ƌappoƌti eĐoŶoŵiĐi 
iŶteƌĐoƌƌeŶti duƌaŶte il peƌiodo di pƌoƌoga soŶo passiďili di ƌettifiĐa al ŵoŵeŶto della sottosĐƌizioŶe del Ŷuoǀo 
ĐoŶtƌatto seĐoŶdo le ƌegole sopƌaǀǀeŶute, e Đhe l’iŵpoƌto eĐoŶoŵiĐo ŵassiŵo  
Dalle pƌiŵe iŶdiĐazioŶi eŵeƌse, aŶĐhe Ŷegli iŶĐoŶtƌi del Gƌuppo di laǀoƌo sulla ŶegoziazioŶe saŶitaƌia - istituito ĐoŶ 
DeĐƌeto DG ǁelfaƌe Ŷ. Ϯϳϱϴ del ϭϲ.ϬϮ.ϮϬϮϰ si ƌipoƌta ƋuaŶto segue: 
- peƌ i CoŶtƌatti ϮϬϮϱ saƌaŶŶo pƌeǀisti, sia peƌ i ƌiĐoǀeƌi Đhe peƌ le pƌestazioŶi aŵďulatoƌiali, due ďudget: uŶo peƌ 

le attiǀità eƌogate a faǀoƌe dei ƌesideŶti loŵďaƌdi e uŶo peƌ i ƌesideŶti fuoƌi ƌegioŶe; 
- Il teƌŵiŶe peƌ la sottosĐƌizioŶe dei ĐoŶtƌatti ğ pƌeǀisto peƌ il ϯϭ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ; 
- Il ďudget di ƌifeƌiŵeŶto saƌà il ďudget sottosĐƌitto ad apƌile ϮϬϮϰ, al Ŷetto delle ƌisoƌse ŶoŶ stoƌiĐizzaďili; 
- Peƌ gli eƌogatoƌi Đhe Ŷel ϮϬϮϯ haŶŶo ƌaggiuŶto gli oďiettiǀi staďiliti dalle AT“ ǀeƌƌà ƌiĐoŶosĐiuto uŶ iŶĐƌeŵeŶto 

del ďudget peƌ il ϮϬϮϱ. 
 
Nell’aŵďito della “alute MeŶtale, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ ğ stata aĐĐƌeditata e suĐĐessiǀaŵeŶte paƌzialŵeŶte 
ĐoŶtƌattualizzata uŶa Ŷuoǀa stƌuttuƌa di NPIA Ŷella pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa. Nel ϮϬϮϱ doǀƌà esseƌe pƌeǀisto 
l’adeguaŵeŶto ad aŶŶo delle ƌisoƌse attƌiďuite Ŷel ϮϬϮϰ alla suddetta stƌuttuƌa.  
 
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i pƌogƌaŵŵi iŶŶoǀatiǀi di psiĐhiatƌia e i pƌogetti di NeuƌopsiĐhiatƌia peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ, si ğ già 
pƌoǀǀeduto eŶtƌo lo sĐoƌso Ϯϵ Ŷoǀeŵďƌe ad iŶǀiaƌe a RegioŶe le pƌoposte peƌ il ϮϬϮϱ, iŶǀaƌiate ƌispetto al ϮϬϮϰ. 
 
 
 
NegoziazioŶe e ĐoŶtratti soĐiosaŶitari 
L’AT“ della Val PadaŶa gestisĐe il pƌoĐesso aŶŶuale di ŶegoziazioŶe e aĐƋuisto delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie ĐoŶ le 
stƌuttuƌe aĐĐƌeditate del teƌƌitoƌio delle PƌoǀiŶĐe di MaŶtoǀa e di CƌeŵoŶa, ŵediaŶte la sottosĐƌizioŶe di ĐoŶtƌatti, 
seĐoŶdo ƋuaŶto defiŶito dalle ƌegole di sisteŵa aŶŶuali.  
“i ipotizza, peƌ la paƌte ƌelatiǀa alla CoŶtƌattazioŶe “oĐiosaŶitaƌia, Đoŵe Ŷoǀità ƌispetto all’aŶŶo pƌeĐedeŶte, Ŷuoǀe 
ĐoŶtƌattualizzazioŶi peƌ le Cuƌe doŵiĐiliaƌi delle A““T ŶoŶ aŶĐoƌa a ĐoŶtƌatto oƌdiŶaƌio. Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda il ĐalĐolo 
dei ďudget, RL pƌeǀede la stoƌiĐizzazioŶe dell’ipopƌoduzioŶe e dell’ipeƌpƌoduzioŶe seĐoŶdo deteƌŵiŶate peƌĐeŶtuali 
diǀeƌse iŶ ďase alle UŶità d’offeƌta “oĐiosaŶitaƌie. PeƌtaŶto, peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda l’attiǀità di ĐoŶtƌattualizzazioŶe peƌ 
l’aŶŶo ϮϬϮϱ, si ƌiŵaŶe iŶ attesa delle ƌegole di sisteŵa. 
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PƌogƌaŵŵazioŶe iŶtegƌata delle pƌestazioŶi soĐiosaŶitaƌie e soĐiali  
Il DipaƌtiŵeŶto PIP““ iŶ liŶea ĐoŶ le disposizioŶi ƌegioŶali, pƌoŵuoǀe oďiettiǀi stƌategiĐi su tƌe aƌee pƌiŶĐipali: 

ϭ. Aƌea faŵiglia 
Ϯ. Aƌea ŶoŶ autosuffiĐieŶza 
ϯ. Aƌea iŶtegƌazioŶe 

“i eǀideŶzia Đhe gli oďiettiǀi affeƌeŶti all’aƌea della “alute MeŶtale soŶo stati ƌipoƌtati Ŷell’apposita sezioŶe del 
pƌeseŶte doĐuŵeŶto.  
 
Nell'aƌea faŵiglia si eǀideŶziaŶo iŶ paƌtiĐolaƌe i segueŶti oďiettiǀi stƌategiĐi: 

- PƌoseĐuzioŶe ed aŵpliaŵeŶto delle “peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia   
- CoŶsolidaŵeŶto del BaŶdo ͞#UP PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟ peƌĐoƌsi peƌsoŶalizzati iŶ faǀoƌe di 

pƌeadolesĐeŶti adolesĐeŶti e gioǀaŶi Ŷ ĐoŶdizioŶe di disagio e delle loƌo faŵiglie   
- ReǀisioŶe del peƌĐoƌso di attiǀazioŶe della ŵisuƌa CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi ǀittiŵe di aďuso, ǀioleŶza e gƌaǀe 

ŵaltƌattaŵeŶto; 
- “peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶoǀatiǀi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di ǀulŶeƌaďilità faŵigliaƌe 
- AttuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa aŶtiǀioleŶza ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ ĐoŶ fiŶalità di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla ǀioleŶza di geŶeƌe 

attƌaǀeƌso la ĐostituzioŶe di uŶa ƌete di iŶdiƌizzo iŶ Đapo ad AT“ Val PadaŶa   
- MiglioƌaŵeŶto iŶ teŵa di EffiĐieŶtaŵeŶto PeƌĐoƌso NasĐita  
- IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa degli aluŶŶi ĐoŶ disaďilità seŶsoƌiale 
- Aǀǀio pƌogetti speƌiŵeŶtali ƌelatiǀi alla ĐostituzioŶe dei CeŶtƌi peƌ gli UoŵiŶi Autoƌi di VioleŶza ; C.U.A.V.Ϳ 
 
Nell'aƌea NoŶ AutosuffiĐieŶza iŶ liŶea ĐoŶ la LR ϮϮ/ϮϬϮϭ e LR Ϯϭ/ϮϬϮϮ, gli oďiettiǀi stƌategiĐi del dipaƌtiŵeŶto PIP““ 
pƌeǀedoŶo: 

- FoŶdo NoŶ AutosuffiĐieŶza ;FNAͿ: il DipaƌtiŵeŶto PIP““, iŶ ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ A““T e Aŵďiti soĐiali, saƌà iŵpegŶato 
aŶĐhe peƌ il ϮϬϮϱ Ŷell’attuazioŶe del ͞Pƌogƌaŵŵa Opeƌatiǀo RegioŶale a faǀoƌe di peƌsoŶe ĐoŶ gƌaǀissiŵa 
disaďilità e iŶ ĐoŶdizioŶi di ŶoŶ autosuffiĐieŶza e iŶ ĐoŶdizioŶi di gƌaǀe disaďilità di Đui al FoŶdo peƌ le NoŶ 
AutosuffiĐieŶze͟.  Il DipaƌtiŵeŶto, Ŷell’aŵďito della sua fuŶzioŶe di goǀeƌŶaŶĐe, pƌoseguiƌà il ĐoŶfƌoŶto e lo 
sĐaŵďio iŶfoƌŵatiǀo tƌa AT“ e A““T/Aŵďiti iŶ ƌelazioŶe al ŵoŶitoƌaggio, alla ǀeƌifiĐa ed al ĐoŶtƌollo degli 
iŶteƌǀeŶti soĐiali e soĐiosaŶitaƌi ƌealizzati ;Misuƌa Bϭ, VouĐheƌs e Misuƌa BϮͿ.  

- RaffoƌzaŵeŶto dell’assisteŶza doŵiĐiliaƌe e sostegŶo alla doŵiĐiliaƌità ;ADI, CP-Doŵ, R“A Apeƌta, AssisteŶza 
DoŵiĐiliaƌe Pƌogƌaŵŵata -ADP, PiaŶo di “oƌǀegliaŶza DoŵiĐiliaƌe-P“DͿ;  

- “ǀiluppo della Rete LoĐale Cuƌe Palliatiǀe a gaƌaŶzia dell’aĐĐesso e pƌesa iŶ ĐaƌiĐo iŶtegƌata Ŷei ǀaƌi settiŶg di Đuƌe 
palliatiǀe ed iŶ paƌtiĐolaƌe l’iŵpleŵeŶtazioŶe del peƌĐoƌso ƌelatiǀo alla ĐoŶsuleŶza iŶ Udo soĐiosaŶitaƌie e aǀǀio 
ƌeti aŶĐhe iŶ aŵďito pediatƌiĐo; 

- IŶtƌoduzioŶe di Ŷuoǀi seƌǀizi e ŵodelli iŶŶoǀatiǀi attƌaǀeƌso la pƌoŵozioŶe di speƌiŵeŶtazioŶi a liǀello di AT“ iŶ 
alĐuŶe aƌee: aŶziaŶi e fƌagilità eŵeƌgeŶti, peƌĐoƌsi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo della peƌsoŶa ĐoŶ deŵeŶza, sǀiluppo di 
ŵodelli di iŶtegƌazioŶe delle Đuƌe doŵiĐiliaƌi ;soĐiosaŶitaƌie e soĐialiͿ, aƌea disaďilità e ŶoŶ autosuffiĐieŶza 
;peƌĐoƌsi ƌiǀolti alla “LA ĐoŶ la ĐollaďoƌazioŶe di ĐeŶtƌi ĐliŶiĐi speĐializzatiͿ; 

- IŵpleŵeŶtazioŶe della TeleŵediĐiŶa. 

Nell'aƌea iŶtegƌazioŶe iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il ϮϬϮϰ, Ŷell’aŶŶo ϮϬϮϱ ƌiǀestiƌà Đaƌatteƌe di pƌioƌità il peƌĐoƌso di 
pƌoŵozioŶe e sǀiluppo dell’iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌi, soĐiosaŶitaƌi e soĐiali ĐoŶ uŶ’atteŶzioŶe alla Ŷuoǀa 
ĐoŶfiguƌazioŶe teƌƌitoƌiale – a seguito della LR Ϯϭ/ϮϮ - Đhe poŶe al ĐeŶtƌo la diŵeŶsioŶe distƌettuale Đoŵe ͞fulĐƌo͟ 
di attiǀità, ĐoŶ le teŵatiĐhe ad esso Đoƌƌelate. Il pƌoĐesso eǀolutiǀo iŶ Đoƌso Đoŵpoƌta la ŶeĐessità di poƌƌe lo sguaƌdo 
sulla diŵeŶsioŶe teƌƌitoƌiale, ƌappƌeseŶtata da uŶ lato dai Distƌetti di A““T e dall’altƌo dagli Aŵďiti “oĐiali Teƌƌitoƌiali, 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

al fiŶe di pƌoŵuoǀeƌe e ĐoŶsolidaƌe: 

ϭͿ uŶa ǀisioŶe di pƌogƌaŵŵazioŶe iŶtegƌata attƌaǀeƌso uŶ laǀoƌo di ƌaĐĐoƌdo tƌa la pƌogƌaŵŵazioŶe del Polo di 
“ǀiluppo Teƌƌitoƌiale ;PPTͿ e la pƌogƌaŵŵazioŶe soĐiale ;PD)Ϳ; 

ϮͿ uŶa deĐliŶazioŶe opeƌatiǀa – sia dei pƌoĐessi Đhe dei teŵi – dell'iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia attƌaǀeƌso la ŵessa 
iŶ Đaŵpo di azioŶi di ƌaĐĐoƌdo tƌa i diǀeƌsi oƌgaŶisŵi di goǀeƌŶaŶĐe, l’aĐĐoŵpagŶaŵeŶto sui pƌoĐessi di 
iŶtegƌazioŶe ŵultipƌofessioŶale e ǀalutazioŶe iŶtegƌata Ŷelle diǀeƌse aƌee a paƌtiƌe dalla gestioŶe delle 
situazioŶi di disaďilità gƌaǀe e gƌaǀissiŵa Đhe ƌiĐhiaŵaŶo l’utilizzo di speĐifiĐi foŶdi ŶazioŶali ;es. FNA, Dopo di 
ŶoiͿ, l’iŶtegƌazioŶe delle azioŶi e dei seƌǀizi a suppoƌto della doŵiĐiliaƌità, della disaďilità e delle faŵiglie e iŶ 
geŶeƌale delle situazioŶi di paƌtiĐolaƌe ǀulŶeƌaďilità.  

Nel pƌoŵuoǀeƌe Ƌueste azioŶi di ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ Aŵďiti e A““T, Đoŵpito del DipaƌtiŵeŶto ğ aŶĐhe di sosteŶeƌe il 
dialogo e il ĐoŶfƌoŶto delle oƌgaŶizzazioŶi del Teƌzo “ettoƌe. La ŶeĐessità ğ di ƌeŶdeƌe sisteŵatiĐa la ĐoopeƌazioŶe e 
il ĐooƌdiŶaŵeŶto soǀƌa zoŶale tƌa Aŵďiti ĐoŶ i Distƌetti e le A““T iŶ geŶeƌale, da uŶa paƌte peƌ allaƌgaƌe e 
appƌofoŶdiƌe lo spettƌo di ĐoopeƌazioŶe tƌa gli attoƌi teƌƌitoƌiali e spiŶgeƌe peƌ uŶa ƌeale sisteŵatizzazioŶe Ŷella 
defiŶizioŶe di filieƌe iŶtegƌate di seƌǀizi, e dall’altƌa paƌte peƌ stƌiŶgeƌe il ĐooƌdiŶaŵeŶto tƌa attoƌi al fiŶe di poteŶziaƌe 
la ĐoŶĐƌetizzazioŶe dei peƌĐoƌsi di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia. 
Le ͞Case della CoŵuŶità͟ ͞, gli ͞Ospedali di ĐoŵuŶità͟ e le ͞CeŶtƌali Opeƌatiǀe Teƌƌitoƌiali͟, iŶtƌodotte dal DM 
ϳϳ/ϮϬϮϮ, ƌappƌeseŶtaŶo lo sŶodo ĐeŶtƌale peƌ l’attuazioŶe del Ŷuoǀo ŵodello di iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia della 
RegioŶe. L’iŶtegƌazioŶe dei seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi ĐoŶ Ƌuelli soĐiali dei ĐoŵuŶi si espliĐa iŶ paƌtiĐolaƌe 
attƌaǀeƌso il PUA, la ǀalutazioŶe ŵultidiŵeŶsioŶale del ďisogŶo, la gestioŶe ĐoŶgiuŶta di Đasi Đoŵplessi e la 
ǀaloƌizzazioŶe delle ƌeti soĐiali. Questi teŵi defiŶisĐoŶo il ŵodello di iŶtegƌazioŶe a Đui teŶdeƌe, Đhe ǀieŶe 
sottoliŶeato Ŷegli speĐifiĐi atti di attuazioŶe opeƌatiǀa sulle diǀeƌse ŵisuƌe iŶ Đoƌso. Nell'aƌea dell’iŶtegƌazioŶe ĐoŶ il 
sisteŵa soĐiale ŵoltepliĐi e diǀeƌsifiĐati soŶo i ǀeƌsaŶti pƌogettuali Đhe pƌoseguiƌaŶŶo iŶ ĐollaďoƌazioŶe ed 
iŶtegƌazioŶe ĐoŶ i diǀeƌsi stakeholdeƌ teƌƌitoƌiali Ŷell’aŵďito di ŵaŶdati istituzioŶali oƌdiŶaƌi, il luogo opeƌatiǀo di 
ƌiĐoŵposizioŶe e aŶalisi ƌiŵaŶe il ĐooƌdiŶaŵeŶto degli uffiĐi di piaŶo Đhe sǀolge aŶĐhe uŶa fuŶzioŶe di istƌuttoƌia dei 
teŵi di ĐoŶfƌoŶto della CaďiŶa di Regia e del Collegio dei “iŶdaĐi di AT“. 
I doĐuŵeŶti di iŶdiƌizzo ƌegioŶale haŶŶo assuŶto Ŷel Đoƌso dell’ultiŵo aŶŶo uŶa ǀaleŶza seŵpƌe più stƌategiĐa Ŷel 
pƌoŵuoǀeƌe l’iŶtegƌazioŶe soĐiosaŶitaƌia a liǀello teƌƌitoƌiale, le due pƌogƌaŵŵazioŶi teƌƌitoƌiali Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ 
doǀƌaŶŶo daƌe attuazioŶe alla seŵpƌe ŵaggioƌe iŶtegƌazioŶe fƌa LEA e LEP“. PaƌtiĐolaƌŵeŶte iŵpoƌtaŶte saƌà   
ŵisuƌaƌe i peƌĐoƌsi di iŶtegƌazioŶe Đhe aŶdƌaŶŶo ƌealizzati Ŷel Đoƌso del tƌieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϳ. RegioŶe, iŶfatti, ha 
iŶdiǀiduato peƌ i diǀeƌsi oďiettiǀi iŶdiĐatoƌi speĐifiĐi di sǀiluppo iŶĐƌeŵeŶtale. AlĐuŶe aƌee di iŶteƌǀeŶto pƌeseŶtaŶo 
già iŵpoƌtaŶti espeƌieŶze iŶ atto a liǀello teƌƌitoƌiale Đhe aŶdƌaŶŶo ǀaloƌizzate e ulteƌioƌŵeŶte poteŶziate. EŶtƌaŵďi 
i doĐuŵeŶti di iŶdiƌizzo sottoliŶeaŶo il ŶeĐessaƌio ĐoiŶǀolgiŵeŶto del Teƌzo “ettoƌe sia Ŷella paƌte pƌogƌaŵŵatoƌia 
Đhe iŶ Ƌuella attuatiǀa dei PPT e dei PD) defiŶeŶdo sia l’attiǀazioŶe di stƌategie ǀolte all’iŶdiǀiduazioŶe, al sostegŶo 
e alla ǀaloƌizzazioŶe delle ƌisoƌse foƌŵali, iŶfoƌŵali e del teƌzo settoƌe, sia gli stƌuŵeŶti e le stƌategie di Đo-
pƌogettazioŶe peƌ uŶ ǁelfaƌe di pƌossiŵità. AŶĐhe Ƌuesto teŵa saƌà sosteŶuto Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ. 
 
Il DipaƌtiŵeŶto PIP““, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti, sta pƌosegueŶdo Ŷel daƌe attuazioŶe al PiaŶo loĐale di 
ĐoŶtƌasto del gioĐo d’azzaƌdo iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ la ““D PƌoŵozioŶe della “alute e PƌeǀeŶzioŶe Fattoƌi di 
RisĐhio CoŵpoƌtaŵeŶtali, ;Đfƌ. paƌagƌafo ͞AttuazioŶe PiaŶo LoĐale peƌ il ĐoŶtƌasto al gioĐo d’azzaƌdo patologiĐo͟Ϳ.   
 
- AzioŶi avviate e/o pƌogƌaŵŵate e speĐifiĐità 

Nell’aƌea Faŵiglia 

“peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia: le “peƌiŵeŶtazioŶi dei CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia appƌoǀate iŶ esito alle 
ŵaŶifestazioŶi di iŶteƌesse iŶdette sul teƌƌitoƌio di AT“ della Val PadaŶa soŶo state ĐoŵplessiǀaŵeŶte ϭϬ ed haŶŶo 
pƌeso aǀǀio il ϭ° luglio ϮϬϮϰ. Quattƌo EŶti Đapofila delle Ŷuoǀe pƌogettualità haŶŶo appeŶa ĐoŶĐluso la 
speƌiŵeŶtazioŶe eǆ DGR ϱϵϱϱ e soŶo: il CoŵuŶe di Cƌeŵa, la Coopeƌatiǀa “oĐiale C“A ;sul teƌƌitoƌio del Distƌetto 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Alto ŵaŶtoǀaŶoͿ, l’AzieŶda “peĐiale CoŶsoƌtile Oglio Po, l’AzieŶda “oĐiale Destƌa “eĐĐhia. Di seguito gli altƌi sei EŶti 
ĐoiŶǀolti Ŷelle Ŷuoǀe pƌogettualità: CoŵuŶe di CƌeŵoŶa, CoŶsultoƌio UĐipeŵ di CƌeŵoŶa, AssoĐiazioŶe IŶsieŵe peƌ 
la Faŵiglia di Cƌeŵa, FoŶdazioŶe AƌĐa CeŶtƌo ŵaŶtoǀaŶo di solidaƌietà OŶlus, Coopeƌatiǀa “oĐiale C“A ;sul teƌƌitoƌio 
del Distƌetto di MaŶtoǀaͿ; AzieŶda “peĐiale CoŶsoƌtile “oĐialis. 
Nel Đoƌso dell’ultiŵo tƌiŵestƌe ğ stato ƌealizzato uŶ peƌĐoƌso foƌŵatiǀo Đo-ĐoŶdiǀiso ĐoŶ gli EŶti Đapofila delle Ŷuoǀe 
pƌogettualità Đhe, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l’UffiĐio FoƌŵazioŶe, saƌà ƌealizzato Ŷell’ultiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ, peƌ faƌ 
aĐƋuisiƌe ĐoŶosĐeŶze speĐifiĐhe ƌelatiǀaŵeŶte al ŵodello ĐoŶdiǀiso di CeŶtƌo peƌ le Faŵiglie iŶ attuazioŶe alle liŶee 
guida ƌegioŶali, faǀoƌiƌe la ĐoŶdiǀisioŶe delle pƌogettualità al fiŶe di iŵpleŵeŶtaƌe ďuoŶe pƌassi sull'iŶteƌo teƌƌitoƌio 
di AT“, sǀiluppaƌe e ŵiglioƌaƌe le ĐoŵpeteŶze degli opeƌatoƌi Ŷella ƌileǀazioŶe dei ďisogŶi, la pƌoŵozioŶe del 
ĐoiŶǀolgiŵeŶto attiǀo delle faŵiglia ed iŶfiŶe peƌ aĐĐoŵpagŶaƌli Ŷella defiŶizioŶe della Caƌta dei “eƌǀizi del CeŶtƌo. 
Il teƌŵiŶe delle speƌiŵeŶtazioŶi attualŵeŶte attiǀe ğ pƌeǀisto peƌ setteŵďƌe ϮϬϮϱ. 
 

͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟: la ŵisuƌa ͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟ Đhe pƌoŵuoǀe peƌĐoƌsi 
peƌsoŶalizzati iŶ faǀoƌe di pƌeadolesĐeŶti, adolesĐeŶti e gioǀaŶi iŶ ĐoŶdizioŶe di disagio e delle loƌo faŵiglie ;DeĐƌeto 
Ŷ. ϭϭϳϲϱ del ϯ agosto ϮϬϮϯ iŶ attuazioŶe DGR XI/ϳϱϬϯ e DGR Ŷ XII/ϮϮ del Ϯϯ/Ϭϯ/ϮϬϮϯͿ ĐoŶ ƌisoƌse assegŶate Ŷel ϮϬϮϯ 
ad AT“ Val PadaŶa, pƌoseguiƌà peƌ tutto il ϮϬϮϱ. Al ϱ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ si soŶo ƌiĐeǀute ϲϱ segŶalazioŶi peƌ l’attiǀazioŶe 
di peƌĐoƌsi iŶdiǀidualizzati. “i ipotizza peƌ l’aŶŶualità ϮϬϮϱ uŶa spesa di ĐiƌĐa ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo sulla ďase delle fasi 
attuatiǀe dei ǀouĐheƌ iŵpleŵeŶtati.   
 
Misuƌa CoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi vittiŵe di aďuso, violeŶza e gƌave ŵaltƌattaŵeŶto: pƌoseguoŶo le attiǀità di 
ŵoŶitoƌaggio e goǀeƌŶaŶĐe poste iŶ Đapo ad AT“. PaƌallelaŵeŶte saƌà aǀǀiata uŶ’aŶalisi degli iŵpatti e aǀǀio 
speƌiŵeŶtazioŶe di ĐoŵuŶità peƌ ŵiŶoƌi alloŶtaŶati ĐoŶ ďisogŶi saŶitaƌi aŶĐhe iŶ ƌelazioŶe alla speƌiŵeŶtazioŶe di 
Đui alla DGR ϳϲϬϬ/ϮϬϭϳ ;ϰϯ/saŶͿ: ǀeƌƌà aǀǀiato uŶ taǀolo ĐoŶ i gestoƌi, ANCI peƌ defiŶiƌe i ƌeƋuisiti; 

“peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶovativi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di vulŶeƌaďilità faŵigliaƌe: si ĐoŶĐludeƌà 
Ŷel ϮϬϮϱ la ͞ “peƌiŵeŶtazioŶe di ŵodelli teƌƌitoƌiali di sostegŶo ai peƌĐoƌsi peƌ la pƌesa iŶ ĐaƌiĐo di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶi 
di ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe͟ – DeĐƌeto AT“ della Val PadaŶa Ŷ. ϱϲϵ del Ϭϳ/Ϭϵ/ϮϬϮϯ, fiŶalizzata a pƌoŵuoǀeƌe ŵodelli di 
iŶteƌǀeŶto iŶŶoǀatiǀi e pƌeǀeŶtiǀi peƌ gaƌaŶtiƌe la pƌotezioŶe dei ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe a 
ƌisĐhio di pƌegiudizio ed il ƌeĐupeƌo/poteŶziaŵeŶto delle ƌisoƌse geŶitoƌiali e ĐoŶsolidaƌe ďuoŶe pƌassi opeƌatiǀe, peƌ 
la gestioŶe ĐooƌdiŶata tƌa i seƌǀizi teƌƌitoƌiali ed il pƌiǀato soĐiale, di pƌotezioŶe dei ŵiŶoƌi iŶ situazioŶe di 
ǀulŶeƌaďilità faŵiliaƌe e a ƌisĐhio di pƌegiudizio. La pƌiŵa ƌeŶdiĐoŶtazioŶe al ϯϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ ha ĐoŶfeƌŵato uŶ liǀello di 
spesa delle siŶgole pƌogettualità iŶ liŶea ĐoŶ gli oďiettiǀi pƌeǀisti. 

AttuazioŶe del Pƌogƌaŵŵa aŶtivioleŶza ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ: Nell’aŵďito delle PolitiĐhe di pƌeǀeŶzioŶe e ĐoŶtƌasto alla 
ǀioleŶza AT“ della Val PadaŶa Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϰ iŶ ďase alla DGR Ŷ. ϭϴϮϳ/Ϯϰ del ϯϭ geŶŶaio ϮϬϮϰ e del d.d.u.o Ŷ. 
ϮϲϮϭ/Ϯϰ, pƌoseguiƌà il ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ le ƌeti aŶtiǀioleŶza peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe ed attuazioŶe dei peƌĐoƌsi iŶtegƌati a 
suppoƌto delle doŶŶe ǀittiŵe di ǀioleŶza e ǀeƌso uŶ aĐĐoŵpagŶaŵeŶto all’adozioŶe di LiŶee guida opeƌatiǀe peƌ 
l’isĐƌizioŶe all’alďo ƌegioŶale dei ĐeŶtƌi aŶtiǀioleŶza e delle Đase ƌifugio iŶ attuazioŶe della D.G.R. Ŷ. ϭϬϳϯ/Ϯϯ. 

È stata istituita ĐoŶ deliďeƌa Ŷ. ϮϬϬ del ϭϰ ŵaggio ϮϬϮϰ la Rete di iŶdiƌizzo soǀƌapƌoǀiŶĐiale peƌ il ĐoŶtƌasto alla 
ǀioleŶza di geŶeƌe a ƌegia AT“ deĐliŶata iŶ apposito ƌegolaŵeŶto di fuŶzioŶaŵeŶto Đoŵe da ĐoŵposizioŶe iŶdiĐata 
Ŷel D.D.U.O sopƌaĐitato ĐoŶ defiŶizioŶe di ƌuoli, fiŶalità e stƌuŵeŶti. 

È stato appƌoǀato Ŷel ŵese di Ŷoǀeŵďƌe ϮϬϮϰ il PiaŶo di iŶteƌǀeŶto teƌƌitoƌiale Ŷell’aŵďito dei pƌogƌaŵŵi di 
ƌeĐupeƌo degli uoŵiŶi autoƌi di ǀioleŶza di Đui alla D.G.R. ϳϳϴ/Ϯϯ, attualŵeŶte iŶ attesa della ǀalidazioŶe ƌegioŶale a 
seguito della Ƌuale ǀeƌƌaŶŶo aǀǀiati i Ŷ. ϰ pƌogetti fiŶaŶziati. 

IŶ ƌifeƌiŵeŶto alla Rete IŶtegƌata MateƌŶo IŶfaŶtile ;RIMIͿ, pƌoseguiƌà il taǀolo teĐŶiĐo fiŶalizzato alla defiŶizioŶe di 
pƌoĐeduƌe opeƌatiǀe iŶtegƌate Ŷell’aŵďito del PeƌĐoƌso NasĐita, Đhe ǀede ĐoiŶǀolti i ƌefeƌeŶti delle ϯ A““T e dei 
CoŶsultoƌi pƌiǀati aĐĐƌeditati a ĐoŶtƌatto. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

PeƌĐoƌso NasĐita: Attƌaǀeƌso Taǀoli peƌiodiĐi di ĐoŶfƌoŶto, sulla ďase dei ďisogŶi e delle teŵatiĐhe eŵeƌgeŶti, si 
sosteŶgoŶo, pƌoŵuoǀoŶo e ŵoŶitoƌaŶo liŶee di iŶdiƌizzo del PeƌĐoƌso NasĐita ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌiguaƌdo alla ĐoŶtiŶuità 
assisteŶziale, all’iŶtegƌazioŶe ospedale teƌƌitoƌio, al ŵiglioƌaŵeŶto delle Ƌualità e siĐuƌezza degli iŶteƌǀeŶti 
soĐiosaŶitaƌi iŶtegƌati ed uŶa oŵogeŶeizzazioŶe delle ďuoŶe pƌassi pƌofessioŶali, tƌa le Ƌuali  poteŶziaŵeŶto dello  
sĐƌeeŶiŶg iŶ teŵa di depƌessioŶe peƌiŶatale, degli iŶteƌǀeŶti di hoŵe ǀisitiŶg e di assisteŶza alla gƌaǀidaŶza fisiologiĐa 
;BRO Basso ƌisĐhio ostetƌiĐo Ϳ. 

 

Disaďilità seŶsoƌiale: pƌoseguiƌaŶŶo Ŷel ϮϬϮϱ tutte le attiǀità ĐoŶŶesse alla gestioŶe peƌĐoƌsi a faǀoƌe degli aluŶŶi 
ĐoŶ disaďilità seŶsoƌiale.   

CoŶtƌiďuti a ĐittadiŶi fƌagili: Ŷel ϮϬϮϱ, ĐoŶtiŶuaŶo le ŵisuƌe Đhe pƌeǀedoŶo l’eƌogazioŶe di ĐoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi a 
faǀoƌe di paƌtiĐolaƌi tipologie di ĐittadiŶi fƌagili, Ŷello speĐifiĐo:  
- iŶteƌǀeŶti di sostegŶo eĐoŶoŵiĐo a faǀoƌe dei geŶitoƌi sepaƌati o diǀoƌziati peƌ l’iŶtegƌazioŶe del ĐaŶoŶe di 

loĐazioŶe;  
- ĐoŶtƌiďuto eĐoŶoŵiĐo a peƌsoŶe sottoposte a teƌapia oŶĐologiĐa ĐheŵioteƌapiĐa o ƌadioteƌapiĐa peƌ l’aĐƋuisto 

di paƌƌuĐĐhe; 
- ĐoŶtƌiďuti ƌegioŶali peƌ l’aĐƋuisizioŶe di ausili o stƌuŵeŶti teĐŶologiĐaŵeŶte aǀaŶzati ai seŶsi della Legge 

RegioŶale Ŷ. Ϯϯ/ϵϵ; Ŷello speĐifiĐo si segŶala uŶ Ŷoteǀole iŶĐƌeŵeŶto delle doŵaŶde pƌeseŶtate Ŷell’iŶteƌa 
aŶŶualità ϮϬϮϰ; 

- ĐoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi a faǀoƌe di peƌsoŶe disaďili ĐoŶ pateŶte speĐiale peƌ la ŵodifiĐa di stƌuŵeŶti di guida ai 
seŶsi della Legge Ŷ.ϭϬϰ/ϵϵ aƌt. Ϯϳ;  

- CoŶtƌiďuti eĐoŶoŵiĐi peƌ l’aĐƋuisto di pƌotesi e ausili peƌ lo sǀolgiŵeŶto di attiǀità spoƌtiǀe aŵatoƌiali destiŶate 
a peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità fisiĐa. Il ďaŶdo peƌ la pƌeseŶtazioŶe delle doŵaŶde da paƌte dei ĐittadiŶi si ğ Đhiuso il 
Ϯϴ giugŶo ϮϬϮϰ. IŶ data ϭϴ/Ϭϳ/ϮϬϮϰ si ğ ƌiuŶita l’ĠƋuipe ŵultipƌofessioŶale della “C PeƌĐoƌsi peƌ la peƌsoŶa, la 
faŵiglia e la geŶitoƌialità, Đhe ha pƌoĐeduto, a seguito dell’istƌuttoƌia delle doŵaŶde peƌǀeŶute a pƌedispoƌƌe la 
gƌaduatoƌia pƌoǀǀisoƌia. I ĐoŶtƌiďuti saƌaŶŶo liƋuidati a seguito di ĐaƌiĐaŵeŶto, da paƌte degli uteŶti iŶ 
gƌaduatoƌia, della fattuƌa pƌo foƌŵa sulla piattafoƌŵa ƌegioŶale BaŶdi OŶ LiŶe eŶtƌo il ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ; 

- CoŶtƌiďuto peƌ l’aĐƋuisto di sostituti del latte ŵateƌŶo ;foƌŵule peƌ lattaŶtiͿ alle doŶŶe affette da ĐoŶdizioŶi 
patologiĐhe Đhe iŵpedisĐoŶo la pƌatiĐa Ŷatuƌale dell’allattaŵeŶto, ai seŶsi del D.M. “alute ϯϭ.Ϭϴ.ϮϬϮϭ. 

 
Nell'aƌea ŶoŶ autosuffiĐieŶza Ŷel ϮϬϮϱ si ĐoŶtiŶueƌà a poƌƌe paƌtiĐolaƌe atteŶzioŶe a situazioŶi di paƌtiĐolaƌe fƌagilità, 
iŶ uŶa ǀisioŶe Đoŵplessiǀa ed iŶtegƌata dei seƌǀizi a suppoƌto della doŵiĐiliaƌità, ĐoŶ l’oďiettiǀo di pƌoseguiƌe il 
ƌaffoƌzaŵeŶto delle Cuƌe DoŵiĐiliaƌi Ƌuale settiŶg pƌiǀilegiato peƌ assiĐuƌaƌe iŶteƌǀeŶti pƌeĐoĐi, effiĐaĐi e ĐapaĐi di 
pƌoŵuoǀeƌe siŶeƌgie di sisteŵa, Đhe possaŶo iŵpattaƌe ĐoŶ outĐoŵe sigŶifiĐatiǀi, Đoŵe ad eseŵpio Ƌuello di eǀitaƌe 
i ƌiĐoǀeƌi iŶappƌopƌiati iŶ settiŶg ospedalieƌi. IŶ stƌetta siŶeƌgia ĐoŶ altƌi dipaƌtiŵeŶti di Ƌuesta AT“ e i distƌetti di 
A““T, dopo la ƌiĐlassifiĐazioŶe degli EŶti Gestoƌi di AssisteŶza DoŵiĐiliaƌe IŶtegƌata e, più iŶ geŶeƌale, allo sǀiluppo 
eǀolutiǀo dell’assisteŶza doŵiĐiliaƌe ai seŶsi delle DD.GG. RR. Ŷ. ϲϴϲϳ/ϮϮ, Ŷ. ϳϱϵϮ/ϮϮ, Ŷ. ϳϳϱϴ/ϮϮ e sŵi, ğ iŶ atto la 
gestioŶe del peƌĐoƌso di tƌaŶsizioŶe dei flussi Ŷella Ŷuoǀa piattafoƌŵa iŶfoƌŵatiĐa ƌegioŶale deŶoŵiŶata “GDT. 

Nel ϮϬϮϱ pƌosegue il ŵoŶitoƌaggio delle ŵisuƌe a sostegŶo della doŵiĐiliaƌità ;R“A Apeƌta e ResideŶzialità AssistitaͿ 
aŶĐhe ŵediaŶte suppoƌto agli EŶti Gestoƌi, peƌ ŵiglioƌaƌe l’appƌopƌiatezza e sosteŶeƌe la speƌiŵeŶtazioŶe Ŷei 
teƌƌitoƌi dell’AT“ iŶ Đui ğ ŵeŶo ĐoŶosĐiuta. 

Nel Đoƌso dell’aŶŶo ǀeƌƌà assiĐuƌato il ŵoŶitoƌaggio delle azioŶi pƌeǀiste fiŶalizzate al ƌaggiuŶgiŵeŶto dell’oďiettiǀo 
Taƌget defiŶito dal PNRR sull’iŶĐƌeŵeŶto della pƌesa iŶ ĐaƌiĐo della popolazioŶe oǀeƌ ϲϱ aŶŶi eŶtƌo il ϮϬϮϱ, seĐoŶdo 
il ĐƌoŶopƌogƌaŵŵa deliŶeato Ŷella DGR Ŷ. ϳϳϱϴ/ϮϮ. “oŶo pƌeǀisti iŶĐoŶtƌi sisteŵatiĐi stƌuttuƌati a liǀello distƌettuale 
ĐoŶ ƌefeƌeŶti di AFT, eŶti gestoƌi di ADI, R“A Apeƌta, di CP-Doŵ peƌ defiŶiƌe il pƌogƌaŵŵa di azioŶe e il suo 
ŵoŶitoƌaggio iŶ itiŶeƌe.  
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Nel ϮϬϮϱ ĐoŶtiŶua il ŵoŶitoƌaggio del pƌoĐesso di eǀoluzioŶe del ŵodello oƌgaŶizzatiǀo della Rete loĐale di Cuƌe 
Palliatiǀe: le azioŶi, all’iŶteƌŶo delle attiǀità del DipaƌtiŵeŶto IŶteƌazieŶdale di Cuƌe Palliatiǀe, soŶo fiŶalizzate a 
faǀoƌiƌe il goǀeƌŶo dei pƌoĐessi di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, ĐoŶ atteŶzioŶe paƌtiĐolaƌe all’appƌopƌiatezza di aĐĐesso alle Đuƌe, 
all’adeguata pƌesa iŶ ĐaƌiĐo, all’utilizzo ƌazioŶale delle ƌisoƌse e alla foƌŵazioŶe ĐoŶtiŶua degli opeƌatoƌi della ƌete di 
Cuƌe Palliatiǀe. 

NeĐessaƌio e iŵpƌesĐiŶdiďile, Ŷel peƌĐoƌso di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo a doŵiĐilio, ƌisulta il ĐollegaŵeŶto a piattafoƌŵe 
teĐŶologiĐhe di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo Đhe ĐoŶseŶtaŶo la ĐiƌĐolaƌità delle iŶfoƌŵazioŶi da paƌte di tutti gli attoƌi ĐoiŶǀolti e 
la pƌesĐƌizioŶe, attiǀazioŶe o eƌogazioŶe di pƌestazioŶi iŶ teleŵediĐiŶa. Il dipaƌtiŵeŶto PIP““, aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ, 
Đollaďoƌa e ŵoŶitoƌa le pƌogettualità ƌegioŶali di teleŵediĐiŶa. Nello speĐifiĐo, soŶo pƌoseguite ed ultiŵate le azioŶi, 
peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ, di ĐoŵpeteŶza AT“ Đoŵe deĐliŶate dalla D.G.R. XI/ϲϳϵϯ/ϮϮ ͞foŶdo peƌ l’Alzheiŵeƌ e le deŵeŶze di 
Đui alla legge ϯϬ DiĐeŵďƌe ϮϬϮϬ, Ŷ.ϭϳϴ: PiaŶo tƌieŶŶale delle attiǀità di RegioŶe Loŵďaƌdia͟ e la D.G.R. XII/ϭϱϱϯ/Ϯϯ 
͞Rete RegioŶale delle NeuƌosĐieŶze: deteƌŵiŶazioŶi iŶ ŵeƌito alla ĐaƌatteƌistiĐhe dei CeŶtƌi peƌ i Distuƌďi CogŶitiǀi e 
DeŵeŶze e della loƌo oƌgaŶizzazioŶi iŶ ƌete͟. 

La ŵisuƌa Bϭ, speĐifiĐa peƌ la disaďilità gƌaǀissiŵa, aŶĐhe peƌ l ’aŶŶualità ϮϬϮϱ, si ĐoŶĐƌetizza Ŷell’eƌogazioŶe di uŶ 
BuoŶo ĐoŶĐesso a titolo di ƌiĐoŶosĐiŵeŶto dell’assisteŶza foƌŶita da Đaƌegiǀeƌ faŵiliaƌe e/o del peƌsoŶale di 
assisteŶza ƌegolaƌŵeŶte iŵpiegato e di uŶ VouĐheƌ ĐoŶĐesso iŶ Đasi speĐifiĐi, ad iŶtegƌazioŶe del ďuoŶo peƌ 
pƌestazioŶi di assisteŶza doŵiĐiliaƌe attƌaǀeƌso EŶti Eƌogatoƌi soĐiosaŶitaƌi e soĐiali aĐĐƌeditati ĐoŶ AT“. Il peƌĐoƌso 
di eƌogazioŶe di Ƌuesto VouĐheƌ ğ stato già ƌiǀisto ed iŶtegƌato sopƌattutto peƌ la sotto-tipologia ƌelatiǀa ai disaďili 
gƌaǀissiŵi affetti da Autisŵo. Il DipaƌtiŵeŶto, Ŷell’aŵďito della sua fuŶzioŶe di goǀeƌŶaŶĐe del peƌĐoƌso di 
eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌio e del ǀouĐheƌ autisŵo, pƌoseguiƌà il ĐoŶfƌoŶto e lo sĐaŵďio iŶfoƌŵatiǀo tƌa 
AT“, A““T/Aŵďiti ed EŶti Eƌogatoƌi iŶ ƌelazioŶe al ŵoŶitoƌaggio, alla ǀeƌifiĐa ed al ĐoŶtƌollo degli iŶteƌǀeŶti soĐiali e 
soĐiosaŶitaƌi ƌealizzati, iŶ ďase agli atti Ŷoƌŵatiǀi ƌegioŶali speĐifiĐi adottati Ŷel Đoƌso dell’aŶŶo. 

Coŵe peƌ gli aŶŶi tƌasĐoƌsi, il dipaƌtiŵeŶto PIP““ e il dipaƌtiŵeŶto di IgieŶe e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia haŶŶo ĐooƌdiŶato 
la pƌedisposizioŶe del PiaŶo opeƌatiǀo peƌ l’eŵeƌgeŶza Đaldo di AT“ al fiŶe di defiŶiƌe le azioŶi utili alla gestioŶe e 
pƌeǀeŶzioŶe degli effetti ĐoŶsegueŶti a oŶdate ĐliŵatiĐhe Đaƌatteƌizzate da eleǀate teŵpeƌatuƌe aŵďieŶtali, 
ĐoŵpƌeŶdeŶdo aŶĐhe speĐifiĐi aĐĐoƌdi ĐoŶ AssoĐiazioŶi del Teƌzo “ettoƌe, dopo speĐifiĐa ŵaŶifestazioŶe di iŶteƌesse. 
Nel ϮϬϮϱ ğ ŶeĐessaƌia uŶ ĐoŶsolidaŵeŶto della ƌelazioŶe ĐoŶ le A““T iŶ ƋuaŶto, iŶ liŶea ĐoŶ la D.G.R. ϮϬϴϵ/ϮϬϮϰ, il 
teŵa ƌieŶtƌa Ŷell’aƌea della pƌeǀeŶzioŶe del PiaŶo di sǀiluppo del polo teƌƌitoƌiale ;PPTͿ. 

Nell'aƌea iŶtegƌazioŶe ƌispetto al pƌoĐesso di pƌogƌaŵŵazioŶe teƌƌitoƌiale ƌappƌeseŶtato dai PiaŶi di zoŶa e dai PiaŶi 
di sǀiluppo del Polo teƌƌitoƌiale ĐoŶ il ŵese di diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ i diǀeƌsi teƌƌitoƌi haŶŶo appƌoǀato i doĐuŵeŶti di piaŶo. 
Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ saƌà ŶeĐessaƌio pƌoseguiƌe Ŷella fuŶzioŶe di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto dei pƌoĐessi di iŶtegƌazioŶe 
soĐiosaŶitaƌia pƌogƌaŵŵati. I luoghi di ĐoŶfƌoŶto pƌiǀilegiati saƌaŶŶo seŵpƌe il ĐooƌdiŶaŵeŶto uffiĐi di piaŶo e la 
CaďiŶa di ƌegia IŶtegƌata, si sta al ĐoŶteŵpo ipotizzaŶdo la defiŶizioŶe aŶĐhe di ĐoŵuŶità di pƌatiĐhe Ƌuali luoghi di 
ĐoŶfƌoŶto ĐostaŶti ƌispetto a speĐifiĐi teŵi.  

PƌoseguiƌaŶŶo iŶoltƌe i peƌĐoƌsi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto al teƌzo settoƌe ĐoŶ il ĐoiŶǀolgiŵeŶto dei Foƌuŵ teƌƌitoƌiali del 
teƌzo settoƌe e del CeŶtƌo “eƌǀizi peƌ il VoloŶtaƌiato peƌ poteŶziaƌe il ĐoŶfƌoŶto sui ĐoŶteŶuti legati alle liŶee 
pƌogƌaŵŵatoƌie e alla ŵessa a ƌegiŵe degli assetti di seƌǀizi teƌƌitoƌiali pƌeǀisti dal DM ϳϳ/ϮϬϮϮ. 

Pƌosegue il laǀoƌo sul teŵa del ͞Dopo di Noi͟, Đhe, iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti, ǀede attiǀo il gƌuppo teĐŶiĐo 
di laǀoƌo ĐoŶ gli Aŵďiti e le A““T peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse, ŵaŶteŶeŶdo - allo stesso teŵpo - il 
ŵoŶitoƌaggio della spesa e la ĐoŶdiǀisioŶe di stƌuŵeŶti opeƌatiǀi peƌ la gestioŶe della ŵisuƌa. Il ŵoŶitoƌaggio della 
ŵisuƌa iŶ Đapo ad AT“ ƌisulta paƌte foŶdaŶte del pƌoĐesso iŶ ƋuaŶto si ƌegistƌaŶo a liǀello teƌƌitoƌiale disoŵogeŶeità 
Ŷell’attuazioŶe dei peƌĐoƌsi. Il ŵoŶitoƌaggio dello stato di aǀaŶzaŵeŶto delle pƌogettualità attiǀe aŶĐhe da uŶ puŶto 
di ǀista eĐoŶoŵiĐo, ha attiǀato uŶa ƌi-alloĐazioŶe dei foŶdi ŶoŶ utilizzati dagli Aŵďiti Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti e iŶ Ƌuesto 
ultiŵo tƌiŵestƌe si ğ laǀoƌato peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse aŶŶo ϮϬϮϮ ͞sďloĐĐate͟ a luglio e sulla 
pƌogƌaŵŵazioŶe delle ƌisoƌse aŶŶo ϮϬϮϯ a ǀaleƌe sull’eseƌĐizio ϮϬϮϱ. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

“ul teƌƌitoƌio di AT“ ğ iŶoltƌe attiǀa uŶa pƌogettualità speƌiŵeŶtale sul teŵa Dopo di Noi e autisŵo deŶoŵiŶata ͞IŶ 
&Aut͟ fiŶaŶziata ai seŶsi della DGR ϳϰϮϵ/ϮϬϮϮ sulla Ƌuale AT“ ha uŶa fuŶzioŶe speĐifiĐa di ŵoŶitoƌaggio oltƌe Đhe di 
fiŶaŶziaŵeŶto dei ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌi a suppoƌto dei peƌĐoƌsi speƌiŵeŶtali di ƌesideŶzialità.  

“i sta iŶoltƌe ĐoŶsolidaŶdo ulteƌioƌŵeŶte la pƌogƌaŵŵazioŶe affeƌeŶte alla ŵisuƌa PRO.V.I. - Pƌogetti di Vita 
IŶdipeŶdeŶte – attiǀa peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ iŶ ĐiŶƋue Aŵďiti teƌƌitoƌiali ;Cƌeŵa, CƌeŵoŶa, CasalasĐo ViadaŶese, 
“uzzaƌa e MaŶtoǀaͿ attƌaǀeƌso il fiŶaŶziaŵeŶto e la ƌealizzazioŶe dei CeŶtƌi peƌ la ǀita iŶdipeŶdeŶte pƌeǀisti ai seŶsi 
della LR Ϯϱ/ϮϮ. I CeŶtƌi peƌ la ǀita iŶdipeŶdeŶti Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ ĐostituiƌaŶŶo uŶ teŵa di ĐoŶfƌoŶto e laǀoƌo 
ĐostaŶte sia ĐoŶ gli Aŵďiti titolaƌi sia ĐoŶ le A““T peƌ ƋualifiĐaƌe ulteƌioƌŵeŶte la ŵetodologia di laǀoƌo iŵpƌoŶtata 
all’autoŶoŵia di ǀita peƌ le peƌsoŶe ĐoŶ disaďilità. 

“ull’aƌea della ŶoŶ autosuffiĐieŶza e della disaďilità pƌoseguiƌaŶŶo i pƌogƌaŵŵi di iŶteƌǀeŶto a sostegŶo dei Đaƌegiǀeƌ 
faŵiliaƌi e a sostegŶo del goǀeƌŶo degli assisteŶti faŵiliaƌi Đhe iŶtegƌaŶo gli iŶteƌǀeŶti sopƌa ƌiĐhiaŵati e sui Ƌuali 
AT“ ha seŵpƌe fuŶzioŶi di aĐĐoŵpagŶaŵeŶto e ŵoŶitoƌaggio.  

L'attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale NoŶ AutosuffiĐieŶza Đoŵpoƌteƌà, aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ, uŶ iŵpoƌtaŶte laǀoƌo ĐoŶ 
la “C ͞Fƌagilità e NoŶ AutosuffiĐieŶza͟, staŶte la ŶeĐessità di laǀoƌaƌe iŶ siŶeƌgia peƌ l’attuazioŶe delle liŶee di 
attuazioŶe del FoŶdo NoŶ AutosuffiĐieŶza al fiŶe di poteŶziaƌe la defiŶizioŶe di pƌogetti iŶdiǀidualizzati iŶtegƌati ĐoŶ 
pƌestazioŶi soĐiali eƌogate dagli Aŵďiti a faǀoƌe dei ďeŶefiĐiaƌi Bϭ ;gƌaǀissiŵiͿ e BϮ ;gƌaǀiͿ. 

“iaŵo iŶ attesa della Ŷuoǀa DGR sul FNA aŶĐoƌĐhĠ si ipotizza Đhe le iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali poteŶzieƌaŶŶo ƋuaŶto 
defiŶito dalla DGR ϮϬϯϯ del ϭϴ.Ϭϯ.ϮϬϮϰ iŶ ŵeƌito ai LEP“ di pƌoĐesso Đhe di eƌogazioŶe. Resta attuale il teŵa della 
ŶeĐessità di ƌiŶfoƌzaƌe i pƌoĐessi di iŶtegƌazioŶe fƌa Aŵďiti e A““T attƌaǀeƌso, ad eseŵpio, il ƌiŶfoƌzo all’iŶteƌŶo dei 
PUA di peƌsoŶale soĐiale degli Aŵďiti.  

CoŶ il ϮϬϮϰ si ğ iŶtƌodotta Đoŵe Ŷuoǀo teŵa di laǀoƌo la pƌoŵozioŶe dell’iŶǀeĐĐhiaŵeŶto attiǀo. Ai seŶsi della DGR 
Ϯϰϲϴ del ϭϱ/Ϭϰ/ϮϬϮϰ AT“ a diĐeŵďƌe ha appƌoǀato il PiaŶo teƌƌitoƌiale peƌ la pƌoŵozioŶe dell’iŶǀeĐĐhiaŵeŶto attiǀo 
fiŶaŶziaŶdo ϰ pƌogettualità teƌƌitoƌiali. Il tutto – a seguito di ǀalidazioŶe ƌegioŶale - si aŶdƌà a ƌealizzaƌe Ŷel Đoƌso del 
ďieŶŶio ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ. AT“ sǀolgeƌà fuŶzioŶi di ĐooƌdiŶaŵeŶto e goǀeƌŶaŶĐe delle ƌeti pƌogettuali oltƌe Đhe fuŶzioŶi di 
ŵoŶitoƌaggio e ǀalutazioŶe di ƋuaŶto ƌealizzato. 

Nel ŵese di giugŶo, a seguito di Ŷuoǀa ŵaŶifestazioŶe d’iŶteƌesse puďďliĐata a ŵaƌzo ϮϬϮϰ, haŶŶo pƌeso aǀǀio le 
pƌogettualità teƌƌitoƌiali Đhe attiǀaŶo azioŶi di ƌegolaŵeŶtazioŶe e di sǀiluppo di peƌĐoƌso di pƌeǀeŶzioŶe Ŷelle 
ĐoŵuŶità teƌƌitoƌiali del ƋuiŶto aŶŶo di pƌogƌaŵŵazioŶe GAP, Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ si pƌoseguiƌà Ŷell’attuazioŶe di 
Ƌuesti iŶteƌǀeŶti.  

La Leǀa ĐiǀiĐa ǀoloŶtaƌia, azioŶe ƌegioŶale ƌipƌesa Ŷel ϮϬϮϮ, Đhe pƌoŵuoǀe peƌĐoƌsi di iŶseƌiŵeŶto ǀoloŶtaƌio di 
gioǀaŶi pƌesso EŶti e AssoĐiazioŶi del Teƌzo “ettoƌe pƌoseguiƌà aŶĐhe Ŷel Đoƌso del ϮϬϮϱ ĐoŶ le pƌogettualità Đhe soŶo 
state fiŶaŶziate tƌaŵite speĐifiĐo ďaŶdo ƌegioŶale, Đhe pƌeǀede Ϯϳ pƌogetti pƌeseŶtati da EŶti BeŶefiĐiaƌi, iŶsisteŶti 
sul teƌƌitoƌio di ĐoŵpeteŶza di AT“ Val PadaŶa, aŵŵessi e fiŶaŶziati. 

Pƌosegue peƌ paƌte del ϮϬϮϱ le azioŶi pƌogettuali sulla gestioŶe delle eŵeƌgeŶze, iŶ Đapo a Ŷ. ϭ EŶte Capofila, iŶ 
ĐoŶtiŶuità ĐoŶ il peƌĐoƌso foƌŵatiǀo ƌealizzato sulle Ŷoǀità iŶtƌodotte dalla Đ.d. Rifoƌŵa Caƌtaďia. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϰϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

RappƌeseŶtazioŶi speĐifiĐhe Đoƌƌelate agli eveŶti ŶuŵeƌiĐi del BilaŶĐio 

Aƌea faŵiglia 

“peƌiŵeŶtazioŶi CeŶtƌi peƌ la Faŵiglia ;le ƌisoƌse ĐoŵplessiǀaŵeŶte assegŶate ad AT“ Val PadaŶa peƌ le Ŷuoǀe 
speƌiŵeŶtazioŶi attiǀe dal ϭ° luglio ϮϬϮϰ soŶo paƌi a € ϳϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬͿ: a seguito della liƋuidazioŶe dell’aŶtiĐipo Ŷel ϮϬϮϰ, 
Ŷel ϮϬϮϱ, ǀeƌifiĐata la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe fiŶale, saƌaŶŶo ƋuaŶtifiĐati e liƋuidati i saldi.  Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ ǀeƌƌaŶŶo 
iŶoltƌe liƋuidati i saldi delle ĐiŶƋue pƌogettualità eǆ DGR ϱϵϱϱ ĐoŶĐlusesi Ŷel setteŵďƌe ϮϬϮϰ fiŶo ad uŶ ŵassiŵo di 
ϭϴϬŵila euƌo.  
͞UP# PeƌĐoƌsi peƌ ĐƌesĐeƌe alla gƌaŶde͟: le ƌisoƌse ĐoŵplessiǀaŵeŶte dispoŶiďili peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti 
soŶo paƌi ad € ϱϭϰ.ϯϭϬ,ϬϬ, ƌipaƌtite sulle aŶŶualità ϮϬϮϯ ;ϱϬ%Ϳ, ϮϬϮϰ ;ϯϬ%Ϳ e ϮϬϮϱ ;ϮϬ%Ϳ Nel Đoƌso del ϮϬϮϱ saƌaŶŶo 
liƋuidati gli iŵpoƌti doǀuti agli EŶti Eƌogatoƌi peƌ la ƌealizzazioŶe degli iŶteƌǀeŶti. “i ipotizza peƌ l’aŶŶualità ϮϬϮϱ uŶa 
spesa di ĐiƌĐa ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ euƌo sulla ďase delle fasi attuatiǀe dei ǀouĐheƌ iŵpleŵeŶtati.   

“peƌiŵeŶtazioŶe peƌĐoƌsi iŶŶovativi a suppoƌto di ŵiŶoƌi iŶ ĐoŶdizioŶe di vulŶeƌaďilità faŵigliaƌe: ĐoŶ DeĐƌeto AT“ 
ğ stato ƌipaƌtito il ďudget Đoŵplessiǀo di pƌogetto, paƌi ad € ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ, ai Ŷ. ϱ Đapofila di pƌogetti appƌoǀati.  

Nel ϮϬϮϱ, ǀeƌifiĐata la ƌeŶdiĐoŶtazioŶe fiŶale, saƌaŶŶo ƋuaŶtifiĐati e liƋuidati i saldi. 

“peƌiŵeŶtazioŶe CeŶtƌi peƌ UoŵiŶi Autoƌi di VioleŶza ;DGR ϳϳϴ/ϮϯͿ le ƌisoƌse ĐoŵplessiǀaŵeŶte assegŶate ad AT“ 
Val PadaŶa soŶo paƌi a €ϭϯϯ.ϳϯϰ,ϭϳ: Ŷel ϮϬϮϱ ĐoŶ l’aǀǀio della Ƌuattƌo pƌogettualità appƌoǀate si pƌoĐedeƌà alla 
liƋuidazioŶe degli aŶtiĐipi.  

PƌoseguoŶo le liƋuidazioŶi dei ĐoŶtƌiďuti a ĐittadiŶi ;L.R. Ϯϯ/ϵϵ, Legge ϭϬϰ, Pƌotesi “poƌtiǀe, Misuƌa GeŶitoƌi “epaƌati, 
ĐoŶtƌiďuto peƌ paƌƌuĐĐhe, Ŷelle teŵpistiĐhe e seĐoŶdo le ŵodalità pƌeǀiste dai ƌelatiǀi ďaŶdi/aǀǀisiͿ. 

IŶĐlusioŶe sĐolastiĐa disaďili seŶsoƌiali: Ŷel ϮϬϮϱ saƌaŶŶo liƋuidati aĐĐoŶti e saldi dell’a.s. ϮϬϮϰ/ϮϬϮϱ ;le ƌisoƌse 
assegŶate aŵŵoŶtaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte a euƌo ϴϭϴ.ϳϵϬ,ϮϭͿ e l’aŶtiĐipo dell’a.s. ϮϬϮϱ/ϮϬϮϲ ;da defiŶiƌeͿ. 
 

Aƌea Fƌagilità ed iŶtegƌazioŶe 

FNA:  
Pƌoseguiƌà aŶĐhe Ŷel ϮϬϮϱ, iŶ attesa degli atti ƌegioŶali speĐifiĐi e sulla ďase delle pƌoiezioŶi di spesa peƌ gli uteŶti iŶ 
ĐaƌiĐo, il ŵoŶitoƌaggio ĐostaŶte iŶ stƌetta ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ RegioŶe al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l’aĐĐesso alla ŵisuƌa a tutti 
i ƌiĐhiedeŶti ed eǀitaƌe il ƌiĐoƌso alla defiŶizioŶe di gƌaduatoƌie peƌ l’aĐĐesso alla Misuƌa Bϭ ed ai ǀouĐheƌ soĐiosaŶitaƌi. 
  

 

 

 
86868686 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϰ Il sisteŵa degli aĐƋuisti – aƌea ĐoŶtƌatti 
L’AT“ si attieŶe iŶ ŵaŶieƌa sĐƌupolosa alle iŶdiĐazioŶi ƌegioŶali iŶ ŵateƌia di aĐƋuisti di ďeŶi e/o seƌǀizi degli EŶti 
“aŶitaƌi. IŶ paƌtiĐolaƌe, ǀieŶe sĐƌupolosaŵeŶte osseƌǀato il dettaŵe ƌegioŶale Đhe pƌeǀede iŶ ǀia pƌioƌitaƌia la 
segueŶte geƌaƌĐhia Ŷelle foŶti di appƌoǀǀigioŶaŵeŶto: 
- AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/AQ/“DAPA ARIA ;AzieŶda RegioŶale peƌ l’iŶŶoǀazioŶe e gli aĐƋuisti della RegioŶe 

LoŵďaƌdiaͿ; 
- AdesioŶe CoŶǀeŶzioŶi/AQ/“DAPA CON“IP; 
- Gaƌe aggƌegate CoŶsoƌzio AT“ e/o altƌi ĐoŶsoƌzi; 
- Gaƌe e/o affidaŵeŶti autoŶoŵi su Mepa o “iŶtel. 

La disĐipliŶa ƌegioŶale pƌeǀede di espletaƌe le gaƌe aggƌegate ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza, se ŶoŶ esistoŶo 
CoŶǀeŶzioŶi CON“IP o ARIA. Qualoƌa ŶoŶ sia possiďile espeƌiƌe uŶa gaƌa ĐoŶ il CoŶsoƌzio di appaƌteŶeŶza ğ ŶeĐessaƌia 
la ǀeƌifiĐa pƌesso altƌi CoŶsoƌzi Đhe aďďiaŶo iŶ pƌeǀisioŶe gaƌe aggƌegate peƌ Ƌuel ďeŶe/seƌǀizio. Le pƌoĐeduƌe 
autoŶoŵe possoŶo esseƌe espeƌite iŶfoƌŵaŶdo ARIA, seĐoŶdo le iŶdiĐazioŶi della DGR XI/ϳϳϱϴ del Ϯϴ.ϭϮ.ϮϬϮϮ e Ŷelle 
ŵoƌe dell’appƌoǀazioŶe delle Regole di “isteŵa peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ. 

La pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ l’aŶŶo ϮϬϮϱ pƌeǀede, ad oggi, la stipula di ĐoŶtƌatti ƌelatiǀi alle segueŶti pƌoĐeduƌe:  

 ARIA  
- ICT-Noleggio e gestioŶe PDL ;fleet ŵaŶageŵeŶtͿ  
- RealizzazioŶe softǁaƌe appliĐatiǀo ĐoŶtaďile  
- foƌŶituƌa softǁaƌe Dataǁaƌehouse ;DWHͿ 
- “eƌǀizio sŵaltiŵeŶto ƌifiuti saŶitaƌi 

 CON“IP 
- FoƌŶituƌa eŶeƌgia elettƌiĐa  
- “eƌǀizio telefoŶia fissa 
- FoƌŶituƌa liĐeŶze uso MiĐƌosoft OffiĐe, posta elettƌoŶiĐa 
- Noleggio Ŷ.ϱϵ autoǀettuƌe 

 PROCEDURE CON“OR)IO AT“/“INGOLE 
- “eƌǀizio pƌiŵo soĐĐoƌso ǀeteƌiŶaƌio pƌoǀiŶĐia di MaŶtoǀa 
- “eƌǀizio di ƌiĐeƌĐa ĐaƌĐasse e aďďattiŵeŶto ĐiŶghiali  
- CoŶĐessioŶe distƌiďutoƌi di aliŵeŶti e ďeǀaŶde 
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ϱϭ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϱ La gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia dell’AgeŶzia 
 
 
GestioŶe degli approvvigioŶaŵeŶti ;ďeŶi e serviziͿ 
“i ƌiŵaŶda a ƋuaŶto esposto Ŷel pƌeĐedeŶte paƌagƌafo. Da sottoliŶeaƌe l’iŶtegƌazioŶe sia iŶ teƌŵiŶi di flussi sia di 
sisteŵi iŶfoƌŵatiǀi tƌa “C GestioŶe AĐƋuisti ;Pƌoǀǀeditoƌato-EĐoŶoŵatoͿ, la “C BilaŶĐio, pƌogƌaŵŵazioŶe fiŶaŶziaƌia 
e ĐoŶtaďilità e gli uffiĐi azieŶdali pƌeposti alla gestioŶe della spesa, Đosì da gaƌaŶtiƌe il ƌispetto dei teŵpi di pagaŵeŶto 
Đhe ŶeĐessita di teŵpestiǀità Ŷelle liƋuidazioŶi da paƌte degli uffiĐi. 
 
 
Il piaŶo iŶvestiŵeŶti 
Il PiaŶo IŶǀestiŵeŶti ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲ-ϮϬϮϳ pƌeǀede di ƌealizzaƌe, Ŷel ϮϬϮϱ, gli iŶteƌǀeŶti peƌ € Ϯ.ϭϬϭ.Ϭϳϯ fiŶaŶziati ĐoŶ: 
- DGR XI/ϳϴϰϱ/ϮϬϮϯ Ŷell’aŵďito del PIANO NA)IONALE PER GLI INVE“TIMENTI COMPLEMENTARI ;PNCͿ, peƌ la 

ƌealizzazioŶe dei suďiŶǀestiŵeŶti del pƌogƌaŵŵa ͞“ALUTE, AMBIENTE, BIODIVER“ITÀ E CLIMA͟ ;aƌt. ϭ, Đoŵŵa 
Ϯ, letteƌa eͿ, puŶto ϭͿ, del D.L. ϱϵ/ϮϬϮϭͿ peƌ € ϭ.ϵϮϵ.ϱϬϬ destiŶati agli iŶteƌǀeŶti di ƌistƌuttuƌazioŶe ;esĐluse spese 
teĐŶiĐheͿ dell’edifiĐio G iŶ CƌeŵoŶa, Via “aŶ “eďastiaŶo,ϭϰ da destiŶaƌe a futuƌa sede del DipaƌtiŵeŶto di IgieŶe 
e PƌeǀeŶzioŶe “aŶitaƌia; 

- DGR XII/ϯϳϲ/ϮϬϮϯ peƌ € ϴϴ.Ϯϴϴ ;ƌispetto ai Đoŵplessiǀi € ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ già spesi € ϭϭ.ϳϭϮͿ destiŶati alla diƌezioŶe 
laǀoƌi ƌelatiǀa alla ƌistƌuttuƌazioŶe edifiĐio sede DIP“, iŶ ƋuaŶto le spese teĐŶiĐhe ŶoŶ soŶo Đoŵpƌese Ŷel 
fiŶaŶziaŵeŶto PNC; 

- DGR XII/Ϯϰϱϳ/ϮϬϮϰ peƌ € ϳϱ.ϳϯϯ destiŶati alla sostituzioŶe di attƌezzatuƌe e altƌi ďeŶi oďsoleti; 
- PƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi: plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe € ϳ.ϱϱϮ. 

 

Il Đosto del persoŶale 

La ƌeŶdiĐoŶtazioŶe ğ iŶ liŶea ĐoŶ il fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale di Đui al deĐƌeto pƌeǀeŶtiǀo ϮϬϮϱ Vϭ. 
L’assegŶazioŶe BPE ϮϬϮϱ ğ ǀaƌiata ƌispetto all’assegŶazioŶe di Đui al deĐƌeto AssestaŵeŶto Vϭ Đoŵe segue: 

 Costo del peƌsoŶale 
 PƌeĐhiusuƌa ϯ CET Ϯϰ / AssestaŵeŶto ϰϰ.ϯϮϰ.ϯϬϴ 
 RAR  - ϯϮϯ.ϯϯϱ  
 Risoƌse DL ϭϰϱ/ϮϬϮϯ aƌt. ϯ – aŶtiĐipo ƌiŶŶoǀi CCNL - ϴϮ.Ϯϴϵ  
 BPE ϮϬϮϱ   ϰϯ.ϵϭϴ.ϲϴϰ  

  
 IRAP 
 PƌeĐhiusuƌa ϯ CET Ϯϰ / AssestaŵeŶto Ϯ.Ϯϴϲ.ϳϱϬ 
 aƌƌetƌati CCNL diƌigeŶza saŶitaƌia  - ϭϳϭ.ϱϳϮ  
 aƌƌetƌati CCNL diƌigeŶza pta  - ϭϲ.ϮϯϬ 
 Risoƌse DL ϭϰϱ/ϮϬϮϯ aƌt. ϯ – aŶtiĐipo ƌiŶŶoǀi CCNL - Ϯ.ϴϰϬ  
 RAR  - Ϯϭ.ϴϳϮ  
 BPE ϮϬϮϱ        Ϯ.Ϭϳϰ.Ϯϯϲ  

 

Nella pƌedisposizioŶe del ŵodello A si ğ pƌoĐeduto ĐoŶ uŶa pƌoiezioŶe del peƌsoŶale pƌeseŶte, teŶeŶdo ĐoŶto delle 
ĐessazioŶi pƌeǀiste Ŷel ϮϬϮϱ ed ipotizzaŶdoŶe uŶ tuƌŶoǀeƌ su tutto l’aŶŶo.  
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϮ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

FoŶdi ĐoŶtƌattuali 

RestaŶo ĐoŶfeƌŵati i foŶdi Đoŵe ƋuaŶtifiĐati ĐoŶ deliďeƌazioŶe di ĐostituzioŶe dei foŶdi ϮϬϮϰ Ŷ. ϯϵϭ del ϲ/ϵ/ϮϬϮϰ, 
iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto ƌeŶdiĐoŶtato iŶ sede di ϯ CET ϮϬϮϰ. 
Resta iŶ fase autoƌizzatiǀa la ƌiĐhiesta di iŶĐƌeŵeŶto dei foŶdi della diƌigeŶza PTA tƌasŵessa a RegioŶe Loŵďaƌdia 
ĐoŶ Ŷota pƌot. ϴϰϴϱϵ/ϮϬϮϰ del ϰ/ϭϬ/ϮϬϮϰ. 
Al ĐoŶteŵpo si ƌiŵaŶda aŶĐhe a suĐĐessiǀa deteƌŵiŶazioŶe dell’eǀeŶtuale iŶĐƌeŵeŶto dei foŶdi ĐoŶtƌattuali peƌ gli 
istituti di seguito eleŶĐati: 

• PuŶtuale defiŶizioŶe degli iŶĐƌeŵeŶti di Đui all’aƌt. ϭϭ del DL ϯϱ/ϮϬϭϵ ;DL CalaďƌiaͿ ed alla ƌelatiǀa ĐiƌĐolaƌe 
ŵiŶisteƌiale Ŷ.ϭϳϴϳϳ del Ϭϭ.Ϭϵ.ϮϬϮϭ. “i pƌoĐedeƌà iŶ tal seŶso uŶa ǀolta aǀuta ĐoŶtezza della ĐoŶsisteŶza del 
peƌsoŶale ϮϬϮϰ. 

• IŶĐƌeŵeŶti aƌt. ϭ L. ϮϬϱ/ϮϬϭϳ Đoŵŵi ϰϯϱ e ϰϯϱ ďis peƌ l’aŶŶualità ϮϬϮϱ iŶ attesa di fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale. 
• IŶĐƌeŵeŶti foŶdi peƌ ĐoŵpeŶsi aǀǀoĐatuƌa e fuŶzioŶi teĐŶiĐhe. IŶ fase di defiŶizioŶe. 

IŶ ƌelazioŶe alle stƌategie peƌ la gestioŶe del peƌsoŶale, si ƌiŵaŶda a ƋuaŶto ƌipoƌtato al paƌagƌafo ϯ. 
 

 

 

GestioŶe della tesoreria 

La gestioŶe della tesoƌeƌia pƌosegue Ŷell’eseƌĐizio ϮϬϮϱ ĐoŶ l’aŶdaŵeŶto positiǀo degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, duƌaŶte 
i Ƌuali ŶoŶ si ğ ƌegistƌata alĐuŶa ĐƌitiĐità Ŷei teŵpi di pagaŵeŶto. 
Peƌ iI ϮϬϮϰ, l’ITP deteƌŵiŶato su tutti i pagaŵeŶti di fattuƌe / Ŷote, aŶĐhe ǀeƌso eƌogatoƌi puďďliĐi/pƌiǀati e faƌŵaĐie, 
ğ stato Ŷegatiǀo, iŶ liŶea ĐoŶ il ǀaloƌe ϮϬϮϯ, paƌi a: 
 

 iŶdiĐatoƌe 
di teŵpestività 

aŶŶo ϮϬϮϯ - ϯϱ,Ϯϵ 
I tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,ϳϲ 
II tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϮ,Ϯϱ 
III tƌiŵestƌe ϮϬϮϰ - ϯϭ,Ϭϴ 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϯ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

QUADRO DI RIEPILOGO: 
• ANDAMENTO COSTI DI SISTEMA ;PUBBLICO E PRIVATOͿ ULTIMO TRIENNIO Ϯ0ϮϮ, Ϯ0Ϯϯ e Ϯ0Ϯϰ ĐoŶ BPE Ϯ0Ϯϱ 
• ANDAMENTO DELLA SPESA DIRETTA ATS ULTIMO TRIENNIO Ϯ0ϮϮ, Ϯ0Ϯϯ e Ϯ0Ϯϰ ĐoŶ BPE Ϯ0Ϯϱ 

 

  BES 2022 BES 2023 
Prechiusura 3 

CET 2024 

Preventivo 

2025 

Cod. Voce         
  COSTI DI SISTEMA         
ASLC01 Drg 397.217.740  418.761.589  420.236.515  425.147.394  
ASLC02 Ambulatoriale 200.380.732  207.284.023  205.804.882  209.350.099  
ASLC03 Neuropsichiatria 7.341.990  5.809.055  7.087.143  10.417.612  
ASLC04 Screening 3.583.691  5.765.847  4.544.534  4.544.534  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale 169.937.730  176.465.892  182.544.922  185.680.485  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione 388.302  729.995  174.020  174.020  
ASLC07 File F 108.012.960  119.163.546  123.796.845  134.669.462  
ASLC08 Psichiatria  22.787.559  24.789.042  30.200.732  27.240.464  
ASLC13 Medicina Generale e Pediatri 72.467.523  69.175.179  230.681  246.784  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in 
farmacia (compresi acq. di beni) 

10.862.206  10.529.675  11.027.818  11.040.892  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati 34.764.217  33.736.197  31.878.101  31.130.427  
C_MOB_I Mobilità internazionale 1.129.352  1.435.585  564.676  1.371.914  
  Totale COSTI DI SISTEMA 1.028.874.002  1.073.645.625  1.018.090.869  1.041.014.087  
            
  COSTI A GESTIONE DIRETTA         
ASLC09 Personale 42.876.994  45.729.942  44.324.308  43.918.684  
ASLC10 IRAP personale dipendente 1.861.670  2.125.635  2.286.750  2.074.236  
ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie 204.689.007  208.708.685  217.866.166  224.323.911  
ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 321.262  318.420  317.489  317.489  
ASLC14 Beni e Servizi (netti) 41.160.013  21.278.730  31.880.487  31.736.609  
ASLC15 Altri costi 2.297.558  2.342.015  2.683.114  2.683.114  
ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio 7.417.349  10.774.269  6.748.091  1.936.294  
ASLC18 Oneri finanziari e straordinari 14.000.186  12.100.958  206.713  0  
ASLC19 Prestazioni sanitarie 23.877.341  19.724.156  19.897.995  18.981.489  
  Totale COSTI A GESTIONE DIRETTA 338.501.380  323.102.810  326.211.113  325.971.826  
            

ASLC11 
Libera professione (art. 55 CCNL) + 
IRAP 

243.814  266.547  234.294  234.294  

            
  Totale Costi (al netto capitalizzati) 1.367.619.196  1.397.014.982  1.344.536.276  1.367.220.207  
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϰ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϲ Il BilaŶĐio ϮϬϮϱ 
 
Di seguito la siŶtesi dei dati del ďilaŶĐio ϮϬϮϱ, iŶ ƌeĐepiŵeŶto delle assegŶazioŶi disposte ĐoŶ il DeĐƌeto RegioŶe 
Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ, posti a ƌaffƌoŶto ĐoŶ i dati del III CET ϮϬϮϰ: 
 

    
Prechiusura al 3° 

trimestre 2024 

Preventivo al 

31/12/2025 
Variazione 

    A B (B-A) 

          
  RICAVI        

ASLR01 Quota Capitaria  1.054.201.753   1.075.966.360   21.764.607  

ASLR02 Funzioni non tariffate  4.631.557   4.631.557   -  

ASLR03 F.do maggiori consumi DRG  -   -   -  

ASLR04 F.do maggiori consumi AMBU  -   -   -  

ASLR05 Utilizzi contributi esercizi precedenti  2.909.853   14.697.290   11.787.437  

ASLR06 Altri contributi e fondi da Regione (al netto rettifiche)  239.918.328   230.118.697  - 9.799.631  

ASLR07 Altri contributi (al netto rettifiche)  821.233   1.180.050   358.817  

ASLR08 Entrate proprie  9.190.370   9.190.370   -  

ASLR09 Libera professione (art. 55 CCNL)  275.490   275.490   -  

ASLR10 Prestazioni S.S.R.  -   -   -  

ASLR11 Proventi finanziari e straordinari  679.979   -  - 679.979  

ASLR13 Ricavi da prestazioni sanitarie  -   -   -  

R_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  31.878.101   31.130.427  - 747.674  

R_MOB_I Mobilità internazionale  29.612   29.966   354  

  Totale Ricavi (al netto capitalizzati)  1.344.536.276   1.367.220.207   22.683.931  

          

  COSTI       

ASLC01 Drg  420.236.515   425.147.394   4.910.879  

ASLC02 Ambulatoriale  205.804.882   209.350.099   3.545.217  

ASLC03 Neuropsichiatria  10.047.411   10.417.612   370.201  

ASLC04 Screening  4.544.534   4.544.534   -  

ASLC05 Farmaceutica+Doppio canale  182.544.922   185.680.485   3.135.563  

ASLC06 Protesica e dietetica in convenzione  174.020   174.020   -  

ASLC07 File F  123.796.845   134.669.462   10.872.617  

ASLC08 Psichiatria   27.240.464   27.240.464   -  

ASLC09 Personale  44.324.308   43.918.684  - 405.624  

ASLC10 IRAP personale dipendente  2.286.750   2.074.236  - 212.514  

ASLC11 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP  234.294   234.294   -  

ASSIC01 Prestazioni socio-sanitarie  217.866.166   224.323.911   6.457.745  

ASLC12 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)  317.489   317.489   -  

ASLC13 Medicina Generale e Pediatri  230.681   246.784   16.103  

 

 

 
91919191 

 

  



 

 

 
RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϱ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

    
Prechiusura al 3° 

trimestre 2024 

Preventivo al 

31/12/2025 
Variazione 

ASLC14 Beni e Servizi (netti)  31.880.487   31.736.609  - 143.878  

ASLC15 Altri costi  2.683.114   2.683.114   -  

ASLC16 Accantonamenti dell'esercizio  6.748.091   1.936.294  - 4.811.797  

ASLC17 
Integrativa e protesica non erogata in farmacia 
(compresi acq. di beni) 

 11.027.818   11.040.892   13.074  

ASLC18 Oneri finanziari e straordinari  206.713   -  - 206.713  

ASLC19 Prestazioni sanitarie  19.897.995   18.981.489  - 916.506  

C_MOB_A_PR Mobilità attiva privati  31.878.101   31.130.427  - 747.674  

C_MOB_I Mobilità internazionale  564.676   1.371.914   807.238  

  Totale Costi (al netto capitalizzati)  1.344.536.276   1.367.220.207   22.683.931  

          

ASLR12 

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 

 -   -   -  

          

  Risultato economico  -   -   -  

      

   Totale costi sanitari   1.126.670.110   1.142.896.296   16.226.186  
     
 (Valori in Euro)    

 
 
Le pƌeǀisioŶi isĐƌitte Ŷel pƌeseŶte ďilaŶĐio ƌeĐepisĐoŶo le assegŶazioŶi di Đui al deĐƌeto Đitato, ĐoŶ le 
ǀaƌiazioŶi ƌispetto alla pƌeĐhiusuƌa ϮϬϮϰ pƌeǀiste dallo stesso peƌ le pƌiŶĐipali ǀoĐi di pƌestazioŶi a goǀeƌŶo 
ƌegioŶale, Ƌuali DRG, Aŵďulatoƌiali, NPI, File F, IŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa, DPC Weď. 
La pƌogƌaŵŵazioŶe peƌ il ϮϬϮϱ ĐoŶsideƌa peƌtaŶto: 

• ǀaƌiazioŶi Ŷegatiǀe ƌelatiǀe ai Đosti fiŶaŶziati Ŷel ϮϬϮϰ stesso da ĐoŶtƌiďuti e da utilizzi di ĐoŶtƌiďuti 
di aŶŶi pƌeĐedeŶti ;sopƌattutto peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌieͿ; 

• la ƌileǀaŶte ƌiduzioŶe degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ƌelatiǀi a ǀoĐi speĐifiĐhe del ϮϬϮϰ; 
• la ĐoŶfeƌŵa dei Đosti ŶoŶ fiŶaŶziati peƌ ďeŶi e seƌǀizi; 
• il ĐoŶsolidaŵeŶto dei Đosti del peƌsoŶale, ĐoŶ ƌiduzioŶe ƌelatiǀa alle ǀoĐi ŶoŶ ƌipetitiǀe del ϮϬϮϰ. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϲ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Oltƌe alle pƌeǀisioŶi di Đosto e di ƌiĐaǀo della gestioŶe saŶitaƌia e soĐio-saŶitaƌia sopƌa illustƌate il BilaŶĐio 
di PƌeǀisioŶe ĐoŶtieŶe altƌesì il ďilaŶĐio assisteŶziale ĐoŶ i segueŶti ǀaloƌi: 
 

CodiĐe e desĐƌizioŶe voĐi CONTO ECONOMICO 
BilaŶĐio pƌeveŶtivo 

ϮϬϮϱ attività 
assisteŶziale 

AͿ Valoƌe della pƌoduzioŶe   
AϭͿ CoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio  ϲϲϳ.ϵϭϳ,ϬϬ  
AϯͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati di eseƌĐizi 
pƌeĐedeŶti 

 ϴ.ϮϬϳ.ϳϯϲ,ϬϬ  

TOTALE AͿ  ϴ.ϴϳϱ.ϲϱϯ,ϬϬ  
BͿ Costi della pƌoduzioŶe   

BϮͿ AĐƋuisti di seƌǀizi  ϴ.ϲϳϱ.ϲϱϯ,ϬϬ  
BϯͿ AĐƋuisti di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ  

TOTALE BͿ  ϴ.ϴϳϱ.ϲϱϯ,ϬϬ  
DiffeƌeŶza tƌa valoƌe e Đosti della pƌoduzioŶe   -  
CͿ PƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi   
TOTALE CͿ  -  
DͿ RettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie   
TOTALE DͿ  -  
EͿ PƌoveŶti e oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi   
TOTALE EͿ  -  
Risultato pƌiŵa delle iŵposte   -  
YͿ Iŵposte sul ƌeddito dell'eseƌĐizio   
TOTALE YͿ  -  
Utile ;peƌditaͿ dell'eseƌĐizio   -  

 
 
CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai dati iŶteƌĐoŵpaŶǇ soŶo stati defiŶiti i ǀaloƌi iŶ ĐoŶfƌoŶti diƌetti ĐoŶ le A““T del teƌƌitoƌio 
peƌ Đosti e ƌiĐaǀi a gestioŶe diƌetta; Ŷelle ƌileǀazioŶi tƌiŵestƌali saƌaŶŶo Ƌuadƌati i ǀaloƌi ƌeĐipƌoĐi attƌaǀeƌso 
lo stƌuŵeŶto del paƌtitaƌio IC. 
Peƌ le pƌestazioŶi a ĐoŶtƌatto soŶo state ƌeĐepite le taďelle ƌegioŶali, iŶ Ƌuadƌatuƌa ĐoŶ le assegŶazioŶi 
ƌiĐeǀute. 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϳ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

ϳ CoŶfƌoŶto tƌa il ďilaŶĐio e il deĐƌeto di assegŶazioŶe 
 
Nella taďella segueŶte soŶo poste a ĐoŶfƌoŶto i dati di siŶtesi del ďilaŶĐio ϮϬϮϱ ;foglio “KAT“Ϳ ĐoŶ le ǀoĐi di 
assegŶazioŶe disposte ĐoŶ il DeĐƌeto RegioŶe Loŵďaƌdia Ŷ. ϮϬϬϯϮ del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ: 
 
 

Cod. VoĐe 
AssegŶazioŶe 

DeĐƌeto Ŷ. ϮϬϬϯϮ 
del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

PƌeveŶtivo ϮϬϮϱ VaƌiazioŶe Rif. 
Note 

    A B B - A  
           
  RICAVI         
A“LRϬϭ Quota Capitaƌia ϭ.Ϭϳϱ.ϵϲϲ.ϯϲϬ  ϭ.Ϭϳϱ.ϵϲϲ.ϯϲϬ  Ϭ   
A““IRϬϭ RiĐaǀi A““I   Ϭ  Ϭ   
A“LRϬϮ FuŶzioŶi ŶoŶ taƌiffate ϰ.ϲϯϭ.ϱϱϳ  ϰ.ϲϯϭ.ϱϱϳ  Ϭ   
A“LRϬϯ F.do ŵaggioƌi ĐoŶsuŵi DRG   Ϭ  Ϭ   
A“LRϬϰ F.do ŵaggioƌi ĐoŶsuŵi AMBU   Ϭ  Ϭ   
A“LRϬϱ Utilizzi ĐoŶtƌiďuti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ϭϯ.ϳϴϯ.ϴϵϳ  ϭϰ.ϲϵϳ.ϮϵϬ  ϵϭϯ.ϯϵϯ  a 

A“LRϬϲ Altƌi ĐoŶtƌiďuti e foŶdi da RegioŶe ;al 
Ŷetto ƌettifiĐheͿ ϮϯϬ.ϭϭϴ.ϲϵϳ  ϮϯϬ.ϭϭϴ.ϲϵϳ  Ϭ   

A“LRϬϳ Altƌi ĐoŶtƌiďuti ;al Ŷetto ƌettifiĐheͿ ϭ.ϭϴϬ.ϬϱϬ  ϭ.ϭϴϬ.ϬϱϬ  Ϭ   
A“LRϬϴ EŶtƌate pƌopƌie ϵ.ϭϵϬ.ϯϳϬ  ϵ.ϭϵϬ.ϯϳϬ  Ϭ   
A“LRϬϵ Liďeƌa pƌofessioŶe ;aƌt. ϱϱ CCNLͿ Ϯϳϱ.ϰϵϬ  Ϯϳϱ.ϰϵϬ  Ϭ   
A“LRϭϬ PƌestazioŶi “.“.R.   Ϭ  Ϭ   
A“LRϭϭ PƌoǀeŶti fiŶaŶziaƌi e stƌaoƌdiŶaƌi Ϭ  Ϭ  Ϭ   
A“LRϭϯ RiĐaǀi da pƌestazioŶi saŶitaƌie   Ϭ  Ϭ   
R_MOB_A_PR Moďilità attiǀa pƌiǀati ϯϭ.ϭϯϬ.ϰϮϳ  ϯϭ.ϭϯϬ.ϰϮϳ  Ϭ   
R_MOB_I Moďilità iŶteƌŶazioŶale Ϯϵ.ϵϲϲ  Ϯϵ.ϵϲϲ  Ϭ   
  Totale RiĐavi ;al Ŷetto ĐapitalizzatiͿ ϭ.ϯϲϲ.ϯϬϲ.ϴϭϰ  ϭ.ϯϲϳ.ϮϮϬ.ϮϬϳ  ϵϭϯ.ϯϵϯ   
           
  CO“TI        
A“LCϬϭ Dƌg ϰϮϱ.ϭϰϳ.ϯϵϰ  ϰϮϱ.ϭϰϳ.ϯϵϰ  Ϭ   
A“LCϬϮ Aŵďulatoƌiale ϮϬϵ.ϯϱϬ.Ϭϵϵ  ϮϬϵ.ϯϱϬ.Ϭϵϵ  Ϭ   
A“LCϬϯ NeuƌopsiĐhiatƌia ϭϬ.ϰϭϳ.ϲϭϮ  ϭϬ.ϰϭϳ.ϲϭϮ  Ϭ   
A“LCϬϰ “ĐƌeeŶiŶg ϰ.ϱϰϰ.ϱϯϰ  ϰ.ϱϰϰ.ϱϯϰ  Ϭ   
A“LCϬϱ FaƌŵaĐeutiĐa+Doppio ĐaŶale ϭϴϱ.ϲϴϬ.ϰϴϱ  ϭϴϱ.ϲϴϬ.ϰϴϱ  Ϭ   
A“LCϬϲ PƌotesiĐa e dietetiĐa iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe ϭϳϰ.ϬϮϬ  ϭϳϰ.ϬϮϬ  Ϭ   
A“LCϬϳ File F ϭϯϰ.ϲϲϵ.ϰϲϮ  ϭϯϰ.ϲϲϵ.ϰϲϮ  Ϭ   
A“LCϬϴ PsiĐhiatƌia  Ϯϳ.ϮϰϬ.ϰϲϰ  Ϯϳ.ϮϰϬ.ϰϲϰ  Ϭ   
A“LCϬϵ PeƌsoŶale ϰϯ.ϵϭϴ.ϲϴϰ  ϰϯ.ϵϭϴ.ϲϴϰ  Ϭ   
A“LCϭϬ IRAP peƌsoŶale dipeŶdeŶte Ϯ.Ϭϳϰ.Ϯϯϲ  Ϯ.Ϭϳϰ.Ϯϯϲ  Ϭ   

A“LCϭϭ Liďeƌa pƌofessioŶe ;aƌt. ϱϱ CCNLͿ + 
IRAP Ϯϯϰ.Ϯϵϰ  Ϯϯϰ.Ϯϵϰ  Ϭ   
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϴ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

Cod. VoĐe 
AssegŶazioŶe 

DeĐƌeto Ŷ. ϮϬϬϯϮ 
del ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϮϰ 

PƌeveŶtivo ϮϬϮϱ VaƌiazioŶe Rif. 
Note 

    A B B - A  
A““ICϬϭ PƌestazioŶi soĐio-saŶitaƌie ϮϮϰ.ϯϮϯ.ϵϭϭ  ϮϮϰ.ϯϮϯ.ϵϭϭ  Ϭ   

A“LCϭϮ AŵŵoƌtaŵeŶti ;al Ŷetto dei 
ĐapitalizzatiͿ ϯϭϳ.ϰϴϵ  ϯϭϳ.ϰϴϵ  Ϭ   

A“LCϭϯ MediĐiŶa GeŶeƌale e Pediatƌi Ϯϰϲ.ϳϴϰ  Ϯϰϲ.ϳϴϰ  Ϭ   
A“LCϭϰ BeŶi e “eƌǀizi ;ŶettiͿ ϯϭ.ϲϵϯ.ϲϬϵ  ϯϭ.ϳϯϲ.ϲϬϵ  ϰϯ.ϬϬϬ  ď 
A“LCϭϱ Altƌi Đosti Ϯ.ϲϴϯ.ϭϭϰ  Ϯ.ϲϴϯ.ϭϭϰ  Ϭ   
A“LCϭϲ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell'eseƌĐizio ϭ.ϵϯϲ.Ϯϵϰ  ϭ.ϵϯϲ.Ϯϵϰ  Ϭ   

A“LCϭϳ IŶtegƌatiǀa e pƌotesiĐa ŶoŶ eƌogata iŶ 
faƌŵaĐia ;Đoŵpƌesi aĐƋ. di ďeŶiͿ ϭϭ.ϬϰϬ.ϴϵϮ  ϭϭ.ϬϰϬ.ϴϵϮ  Ϭ   

A“LCϭϴ OŶeƌi fiŶaŶziaƌi e stƌaoƌdiŶaƌi Ϭ  Ϭ  Ϭ   
A“LCϭϵ PƌestazioŶi saŶitaƌie ϭϴ.ϭϭϭ.Ϭϵϲ  ϭϴ.ϵϴϭ.ϰϴϵ  ϴϳϬ.ϯϵϯ  Đ 
C_MOB_A_PR Moďilità attiǀa pƌiǀati ϯϭ.ϭϯϬ.ϰϮϳ  ϯϭ.ϭϯϬ.ϰϮϳ  Ϭ   
C_MOB_I Moďilità iŶteƌŶazioŶale ϭ.ϯϳϭ.ϵϭϰ  ϭ.ϯϳϭ.ϵϭϰ  Ϭ   
  Totale Costi ;al Ŷetto ĐapitalizzatiͿ ϭ.ϯϲϲ.ϯϬϲ.ϴϭϰ  ϭ.ϯϲϳ.ϮϮϬ.ϮϬϳ  ϵϭϯ.ϯϵϯ   

 
 
 
Le diffeƌeŶze soŶo doǀute alle segueŶti isĐƌizioŶi: 
 

a. ŵaggioƌi utilizzi ĐoŶtƌiďuti peƌ € ϵϭϯ.ϯϵϯ ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi 
aǀǀiate Ŷel ϮϬϮϰ, dettagliati Đoŵe segue ;ĐoŶ espliĐitazioŶe dei Đosti fiŶaŶziati, peƌ € ϰϯ.ϬϬϬ Ŷei BeŶi e seƌǀizi 
ed € ϴϳϬ.ϯϵϯ Ŷelle pƌestazioŶi saŶitaƌieͿ: 

- € ϲϱϵ.Ϭϳϱ Utilizzo CoŶtƌiďuti DeĐƌeti DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ e Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ 
peƌ l’eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐio saŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo 
ŶoŶ autosuffiĐieŶze; 

- € ϭϴϬ.ϬϬϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ peƌ l’eƌogazioŶe del 
ǀouĐheƌ autisŵo iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze; 

- € ϭϴ.ϮϬϬ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto PIL ϮϬϮϯ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe 
peƌ le attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-Ϭϯ/Ϭϳ/ϮϬϮϱ; 

- € ϰ.ϳϯϮ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe 
di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌito iŶ stƌuttuƌa Ŷel peƌiodo Đoŵe da 
deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ; 

- € ϳ.ϱϴϯ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. 
ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ; 

- € ϯϮ.Ϭϰϳ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ di Đui: 
 € ϭϭ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le 

attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ;  
 € ϭϵ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe peƌ 

le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo ϭ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ; 
 € Ϯ.Ϭϰϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ƌuota paƌte di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze 

ŵotoƌie peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϱϵ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

- € ϭϭ.ϳϱϲ Utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/Ϯϯ di Đui: 
 € ϴ.ϳϴϲ peƌ l’aĐƋuisizioŶe della Ƌuota ƌiŵaŶeŶte di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ 

sĐieŶze ŵotoƌie fiŶaŶziato ĐoŶ la ϰ^ aŶŶualità peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo 
ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 

 € Ϯ.ϭϲϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di uŶ’ulteƌioƌe iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze 
ŵotoƌie peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ; 

 € ϴϬϯ peƌ la speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌito 
iŶ stƌuttuƌa Ŷel peƌiodo Đoŵe da deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ. 

 
 

ď. ŵaggioƌi Đosti peƌ ďeŶi e seƌǀizi peƌ € ϰϯ.ϬϬϬ Đoƌƌelati alle ŵaggioƌi pƌeǀisioŶi di utilizzi di Đui ai puŶti 
pƌeĐedeŶti, Ŷelle segueŶti ƌighe di NI 
 

ϱϬϮϬϮϬϮϬϬϮϬϬϮϬ “eƌǀizi peƌ ĐoŶsuleŶze TeĐŶiĐhe - da pƌiǀato ϯϮ.ϬϬϬ 

ϱϬϮϬϮϬϮϬϬϯϬϬϰϬ PƌestazioŶi laǀoƌo iŶteƌiŶale AŵŵiŶistƌatiǀo ;ŶoŶ 
saŶitaƌioͿ - da pƌiǀato ϭϭ.ϬϬϬ 

TOTALE ϰϯ.ϬϬϬ 
 
Đosì Đoŵposti: 

− € ϯϮ.ϬϬϬ ƌelatiǀi a: 
 € ϭϵ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale ad espeƌto iŶ ĐoŵuŶiĐazioŶe 

peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo ϭ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϬ/Ϭϲ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui 
Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ; 

 € ϭϬ.ϴϯϯ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie 
peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui 
Pƌogetto GAP ϰ^ aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ e FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del 
ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 

 € Ϯ.ϭϲϳ peƌ l’aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ iŶĐaƌiĐo liďeƌo pƌofessioŶale a lauƌeato iŶ sĐieŶze ŵotoƌie 
peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϯϭ/Ϭϭ/ϮϬϮϱ fiŶaŶziato dai ƌesidui Pƌogetto GAP FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ 
del ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ. 

− € ϭϭ.ϬϬϬ peƌ l’aĐƋuisizioŶe Ŷ. ϭ figuƌa di peƌsoŶale iŶteƌiŶale aŵŵiŶistƌatiǀo da iŵpiegaƌe peƌ le 
attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϱ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ ĐoŶ utilizzo CoŶtƌiďuto Pƌogetto GAP ϰ^ 
aŶŶualità DDG ϵϱϵϭ del ϭ/Ϭϳ/ϮϬϮϮ. 
 
 
 

Đ. ŵaggioƌi Đosti € ϴϳϬ.ϯϵϯ peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie fiŶaŶziate ĐoŶ utilizzi, ƌelatiǀi ad attiǀità pƌogƌaŵŵate iŶ 
ĐoŶtiŶuità ĐoŶ le pƌogettazioŶi aǀǀiate Ŷel ϮϬϮϰ e di seguito dettagliati: 

− € ϱ.ϱϯϱ speƌiŵeŶtazioŶe di peƌĐoƌsi di Đuƌa seŵiƌesideŶziali e ƌesideŶziali ;Ŷ. ϭ uteŶte iŶseƌito iŶ 
stƌuttuƌa deliďeƌa AT“ Ϯϯϰ/ϮϬϮϰͿ Ŷell’aŵďito del pƌogetto GAP Ϯ^ aŶŶualità DDG ϵϳϵϰ del ϭϯ/Ϭϴ/ϮϬϮϬ 
e FoŶdi ϮϬϮϭ DDG ϭϬϵϭϱ del ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϮϯ; 

− € ϳ.ϱϴϯ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di Đui all’oďiettiǀo Ϯ peƌ il 
peƌiodo ϭ/Ϭϭ-ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϮϱ Ŷell’aŵďito del pƌogetto GAP ϯ^ aŶŶualità DDG ϴϰϲϲ del Ϯϭ/Ϭϲ/ϮϬϮϭ; 

− € ϭϴ.ϮϬϬ aĐƋuisizioŶe di Ŷ. ϭ figuƌa di psiĐologo da iŵpiegaƌe peƌ le attiǀità di pƌoŵozioŶe della salute 
peƌ il peƌiodo ϭ/Ϭϭ-Ϭϯ/Ϭϳ/ϮϬϮϱ Ŷell’aŵďito del pƌogetto PIL ϮϬϮϯ; 
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RelazioŶe del Direttore GeŶerale – BPE ϮϬϮϱ 

ϲϬ 

CodiĐe AzieŶda: 
ϯϮϳ AT“ VAL PADANA 

− € ϲϱϵ.Ϭϳϱ eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ soĐio saŶitaƌio Bϭ iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale 
foŶdo ŶoŶ autosuffiĐieŶze di Đui al DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϰϳϱ del ϭϴ/Ϭϭ/ϮϬϮϯ e Ŷ. ϱϬϬϮ del 
Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - iŶ attesa del fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale ϮϬϮϱ, soŶo stati appostati tutti i foŶdi ƌesidui ĐoŶ 
i Ƌuali si ĐopƌiƌaŶŶo i Đosti iŶdiĐatiǀaŵeŶte fiŶo al ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ; 

− € ϭϴϬ.ϬϬϬ eƌogazioŶe del ǀouĐheƌ autisŵo iŶ attuazioŶe del pƌogƌaŵŵa opeƌatiǀo ƌegioŶale foŶdo 
ŶoŶ autosuffiĐieŶze di Đui al DeĐƌeto DG PolitiĐhe “oĐiali Ŷ. ϱϬϬϮ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϮϰ - iŶ attesa del 
fiŶaŶziaŵeŶto ƌegioŶale ϮϬϮϱ, soŶo stati appostati tutti i foŶdi ƌesidui ĐoŶ i Ƌuali si ĐopƌiƌaŶŶo i Đosti 
iŶdiĐatiǀaŵeŶte fiŶo al ϯϭ/Ϭϱ/ϮϬϮϱ. 

 
 
 
 
 
MaŶtoǀa, ϮϬ diĐeŵďƌe ϮϬϮϰ 
 
 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
Dott. Ida Maƌia Ada RaŵpoŶi 

F.to Il Diƌettoƌe GeŶeƌale ai seŶsi D.Lgs. ϯϵ/ϵϯ 
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25

TOTALE N.I.

TOTALE FOGLIO CONS

Codice Azienda

ATS DELLA CITTA' 
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 327

Preventivo
ANNO 2025

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,311,896,664    ######## -                         

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,310,412,065    ######## -                        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,305,263,757    1,305,263,757   -                                   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,296,015,374          1,296,015,374   -                                   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 4,616,826                  4,616,826      -                        

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 4,631,557             4,631,557        -                       

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                   -                            -                                   

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 4,631,557                  4,631,557           -                                   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                   -                            -                                   

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5,148,308                  5,148,308           -                                   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1,484,599            1,484,599        -                       

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 304,549                304,549              -                                   

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                                   

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                   -                  -                       

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 304,549                     304,549              -                                   

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                   -                            -                                   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                       -                            -                                   

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                   -                  -                       

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                   -                            -                                   

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1,180,050             1,180,050           -                                   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                   -                            -                                   

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   -                            -                                   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1,180,050                  1,180,050          -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                   -                  -                        

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                   -                            -                                   

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       -                            -                                   

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                   -                  -                        

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                   -                            -                                   

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                   -                            -                                   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        -                  -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                   -                  -                       

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                   -                  -                       

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 14,697,290          14,697,290         -                                   

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato 1,152,647                  1,152,647           -                                   

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato 9,110,569                  9,110,569           -                                   

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 4,434,074                  4,434,074           -                                   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                   -                            -                                   

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                   -                            -                                   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 39,994,609          39,994,609         -                                   

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 91,612                  91,612                 -                                   

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 13,309                  13,309                 -                                   

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                   -                            -                                   

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                   -                  -                       

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                                   

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                   -                            -                                   

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                   -                            -                                   

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                   -                            -                                   

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                   -                            -                                   

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                   -                            -                                   

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                   -                            -                                   

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                   -                            -                                   

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                   -                            -                                   

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                   -                            -                                   

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                   -                            -                                   

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                   -                  -                        

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 13,309                       13,309                 -                                   

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                   -                            -                                   

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 78,303                  78,303                 -                                   

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                   -                  -                       

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                   -                            -                                   

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                   -                            -                                   

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                   -                            -                                   

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                   -                            -                                   

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                   -                            -                                   

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 10,337                       10,337             -                       

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                   -                            -                                   
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S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                                   

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                   -                            -                                   

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                   -                            -                                   

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                            -                                   

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 38,000                   38,000             -                         

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                   -                            -                                   

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 38,000                       38,000             -                        

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 29,966                       29,966                 -                                   

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                   -                            -                                   

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                   -                  -                        

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 31,120,090            31,120,090         -                                   

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 22,880,399                22,880,399         -                                   

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 8,146,078                  8,146,078           -                                   

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                   -                  -                        

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 74,256                       74,256                 -                                   

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 19,357                       19,357                 -                                   

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8,507,417                  8,507,417           -                                   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 275,490                275,490           -                       

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                   -                  -                       

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                   -                            -                                   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 275,490                     275,490              -                                   

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
-                                   -                            -                                   

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                   -                   -                         

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 383,544                383,544              -                                   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 25,000                       25,000                 -                                   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 110,000                 110,000          -                        

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
110,000                     110,000              -                                   

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                   -                            -                                   

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 80,544                  80,544                 -                                   

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 77,944                       77,944                 -                                   

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,600                          2,600                   -                                   

R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                   -                        -                             

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici -                        -                  -                        

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                   -                            -                                   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 168,000                168,000          -                         

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       -                  -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                   -                   -                         

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                   -                  -                        

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                   -                  -                       

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                   -                            -                                   

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 168,000                     168,000              -                                   

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         -                            -                                   

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                   -                  -                       

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                   -                            -                                   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                   -                            -                                   

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 1,160,626            1,160,626           -                                   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 68,408                       68,408             -                       

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 864,131                     864,131              -                                   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 76,944                       76,944                 -                                   

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
12,984                       12,984                 -                                   

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 4,238                          4,238                   -                                   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 133,921                     133,921              -                                   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                   -                            -                                   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 248,100               248,100              -                                   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 212,000                     212,000              -                                   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 36,000                       36,000                 -                                   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 100                             100                 -                        

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,368,380,833     1,368,380,833   -                                   

B)  Costi della produzione -                            -                                   

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 35,458,990           35,458,990         -                                   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 35,092,286          35,092,286         -                                   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 33,140,722            33,140,722         -                                   

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 33,139,222                33,139,222         -                                   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1,500                          1,500                   -                                   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                   -                   -                         

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       -                   -                         

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                   -                  -                        

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                   -                  -                       

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                   -                            -                                   

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -                       -                            -                                   

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -                                   -                            -                                   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 334,563                334,563              -                                   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 28,800                       28,800            -                        

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                   -                            -                                   
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BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 305,763                     305,763              -                                   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                  -                        

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 60,000                       60,000                 -                                   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 86,000                       86,000                 -                                   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 8,000                          8,000                   -                                   

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,463,001                  1,463,001           -                                   

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                  -                       

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                                   

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1,463,001                  1,463,001           -                                   

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                   -                            -                                   

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                  -                        

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                                   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 366,704               366,704              -                                   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 8,500                          8,500                   -                                   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 57,559                       57,559                 -                                   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 183,300                     183,300              -                                   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 66,448                       66,448            -                        

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 26,000                       26,000                 -                                   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 24,897                       24,897                 -                                   

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,278,330,212     1,278,330,212   -                                   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,266,822,222     ######## -                        

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 246,784               246,784              -                                   

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       -                            -                                   

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                   -                            -                                   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                   -                            -                                   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                   -                  -                        

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                   -                            -                                   

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 246,784                     246,784              -                                   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 119,862,416        119,862,416    -                       

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 119,163,351             119,163,351      -                                   

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 699,065                     699,065              -                                   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 229,114,968        229,114,968      -                                   

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 122,586,010             122,586,010      -                                   

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 25,444,143                25,444,143    -                        

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 14,245,430                14,245,430         -                                   

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 53,302                       53,302                 -                                   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 58,640,005          58,640,005    -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 6,021,562                  6,021,562           -                                   

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                   -                            -                                   

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 118,805                     118,805              -                                   

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                   -                            -                                   

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 38,821,544                38,821,544         -                                   

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                   -                            -                                   

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 13,678,094                13,678,094    -                        

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                   -                            -                                   

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 8,146,078                  8,146,078           -                                   

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                                   

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4,672,149            4,672,149           -                                   

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 73,346                       73,346            -                        

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 25,000                       25,000                 -                                   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 4,548,803                  4,548,803           -                                   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 25,000                       25,000                 -                                   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 5,441,185            5,441,185           -                                   

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,246,307                  1,246,307      -                        

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 4,194,878                  4,194,878           -                                   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 5,773,727            5,773,727           -                                   

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                  -                        

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 5,773,727                  5,773,727           -                                   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 448,047,150        448,047,150      -                                   

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 273,773,340             273,773,340      -                                   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 57,807,621                57,807,621         -                                   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 93,566,433            93,566,433         -                                   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 19,491,501                19,491,501    -                        

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 544,285                     544,285              -                                   

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 73,505,521                73,505,521         -                                   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 25,126                       25,126                 -                                   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 22,899,756                22,899,756         -                                   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 30,637,121          30,637,121         -                                   

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20,044,825                20,044,825         -                                   

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                  -                        

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                   -                            -                                   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 9,794,954                  9,794,954           -                                   

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 797,342                     797,342           -                       

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 167,436,436        167,436,436      -                                   

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 145,712,810             145,712,810      -                                   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 8,537,609                  8,537,609           -                                   
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BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 13,111,761                13,111,761         -                                   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                   -                            -                                   

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 74,256                       74,256             -                       

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 1,264,074            1,264,074           -                                   

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 822,950                     822,950          -                        

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 441,124                     441,124              -                                   

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                   -                            -                                   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4,152,592            4,152,592           -                                   

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                   -                            -                                   

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 4,152,592                  4,152,592           -                                   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                   -                  -                        

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 217,725,131        217,725,131  -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 5,842,907             5,842,907           -                                   

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 449,873                     449,873              -                                   

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 5,393,034                  5,393,034           -                                   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 17,510,228                17,510,228         -                                   

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                   -                            -                                   

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 62,000                       62,000                 -                                   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 193,854,996             193,854,996      -                                   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 455,000                     455,000              -                                   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 234,294               234,294              -                                   

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                   -                            -                                   

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                   -                  -                       

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
234,294                     234,294              -                                   

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) -                                   -                            -                                   

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                   -                  -                       

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                   -                            -                                   

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                   -                            -                                   

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 15,050,050          15,050,050         -                                   

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                   -                  -                        

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 90,000                       90,000                 -                                   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                   -                            -                                   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 1,180,050                  1,180,050        -                       

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 13,780,000                13,780,000         -                                   

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                   -                            -                                   

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 300,777               300,777              -                                   

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                  -                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato 300,777                300,777              -                                   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 300,777                     300,777              -                                   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                            -                                   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                   -                  -                        

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                   -                   -                         

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                       -                            -                                   

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                   -                            -                                   

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                                   

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16,863,368          16,863,368         -                                   

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 6,625,033                  6,625,033           -                                   

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 267,631                     267,631              -                                   

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                   -                   -                         

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 8,598,790                  8,598,790           -                                   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 1,371,914                  1,371,914      -                        

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                   -                            -                                   

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                   -                            -                                   

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                   -                  -                        

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 11,507,990          11,507,990         -                                   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 11,135,248          11,135,248         -                                   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 26,000                       26,000             -                             

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 390,000                     390,000          -                        

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 650,000               650,000          -                         

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 650,000                     650,000          -                        

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                   -                  -                       

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 304,000                     304,000              -                                   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 377,200                     377,200              -                                   

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2,000                          2,000                   -                                   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 45,000                       45,000             -                       

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 546,000                     546,000              -                                   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 403,000                     403,000              -                                   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 34,000                       34,000                 -                                   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 731,015                731,015          -                        

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 626,164                     626,164              -                                   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 104,851                     104,851              -                                   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 7,627,033             7,627,033           -                                   

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 77,800                       77,800             -                         

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2,000                          2,000              -                        

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 7,547,233                  7,547,233           -                                   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 246,742               246,742              -                                   

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                   -                  -                        

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 121,366                121,366              -                                   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 32,000                       32,000                 -                                   
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BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                   -                            -                                   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                   -                   -                         

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 89,366                       89,366            -                        

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                   -                            -                                   

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                   -                            -                                   

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 125,376                125,376              -                                   

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 125,376                     125,376          -                        

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                   -                            -                                   

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                   -                            -                                   

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 126,000                126,000              -                                   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                   -                   -                         

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 126,000                     126,000          -                        

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 2,622,081             2,622,081           -                                   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 667,187                     667,187              -                                   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 560,000                     560,000              -                                   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 178,822                     178,822          -                        

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                                   -                            -                                   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 22,000                       22,000                 -                                   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1,194,072                  1,194,072           -                                   

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                   -                         

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1,471,612             1,471,612           -                                   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 407,493                     407,493              -                                   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1,064,119            1,064,119      -                        

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 206,065                     206,065              -                                   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 858,054                     858,054              -                                   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        -                  -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                   -                            -                                   

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                   -                  -                        

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                   -                   -                         

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

BA2080 Totale Costo del personale 43,918,684          43,918,684         -                                   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 33,207,443           33,207,443         -                                   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 23,006,627          23,006,627     -                         

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 20,738,487            20,738,487         -                                   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 20,042,298                20,042,298         -                                   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 696,189                     696,189          -                         

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                   -                            -                                   

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2,268,140             2,268,140           -                                   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 2,268,140                  2,268,140       -                         

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                   -                  -                        

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                   -                            -                                   

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 10,200,816          10,200,816         -                                   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 10,075,410                10,075,410         -                                   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 125,406                     125,406              -                                   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                   -                            -                                   

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 359,521                359,521              -                                   

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 359,521               359,521          -                        

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 359,521                     359,521              -                                   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                                   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                   -                            -                                   

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                        -                            -                                   

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                   -                  -                        

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                   -                            -                                   

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                   -                            -                                   

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 2,536,326             2,536,326           -                                   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 417,783               417,783              -                                   

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 417,783                     417,783              -                                   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                   -                            -                                   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                                   

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 2,118,543            2,118,543       -                         

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 2,118,543                  2,118,543        -                       

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                   -                   -                         

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                   -                            -                                   

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,815,394             7,815,394           -                                   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,216,891            1,216,891           -                                   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,088,466                  1,088,466       -                         

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 128,425                     128,425              -                                   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                   -                            -                                   

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6,598,503            6,598,503           -                                   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,509,284                  6,509,284           -                                   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 89,219                       89,219                 -                                   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                   -                   -                         

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 945,674                945,674              -                                   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 148,000                     148,000              -                                   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                   -                            -                                   

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 797,674               797,674          -                         

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
736,674                     736,674              -                                   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 61,000                       61,000                 -                                   

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                   -                         

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                   -                  -                       

BA2560 Totale Ammortamenti 1,478,115            1,478,115           -                                   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 28,157                       28,157                 -                                   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1,449,958            1,449,958       -                         

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1,170,597             1,170,597        -                       

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 19,977                       19,977             -                         

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1,150,620                  1,150,620           -                                   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 279,361                     279,361          -                        

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                         -                            -                                   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                   -                  -                       

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                   -                            -                                   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                         -                  -                       
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BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                   -                            -                                   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                   -                            -                                   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                   -                            -                                   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                   -                            -                                   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                   -                            -                                   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                   -                            -                                   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                   -                            -                                   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                   -                  -                       

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                   -                            -                                   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                   -                  -                       

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                   -                            -                                   

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                   -                            -                                   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                   -                            -                                   

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                   -                            -                                   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                   -                            -                                   

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                   -                            -                                   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 1,936,294             1,936,294           -                                   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                        -                            -                                   

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                   -                   -                         

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                   -                            -                                   

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                   -                  -                        

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                   -                            -                                   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                   -                            -                                   

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                   -                  -                       

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                   -                  -                       

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                   -                            -                                   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 75,000                  75,000                 -                                   

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato 75,000                       75,000             -                       

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                   -                            -                                   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                   -                  -                       

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                   -                            -                                   

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                   -                            -                                   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                   -                            -                                   

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,861,294            1,861,294           -                                   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                   -                            -                                   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                   -                            -                                   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                   -                            -                                   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                   -                            -                                   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                   -                  -                       

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                   -                            -                                   

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                   -                  -                       

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                   -                            -                                   

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 43,248                       43,248                 -                                   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,818,046                  1,818,046           -                                   

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,366,161,662     1,366,161,662   -                                   

C)  Proventi e oneri finanziari -                            -                                   

CA0010 C.1) Interessi attivi -                         -                            -                                   

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                   -                            -                                   

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                   -                            -                                   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                   -                   -                         

CA0050 C.2) Altri proventi -                         -                   -                         

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                   -                  -                       

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                   -                         

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                   -                            -                                   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                   -                            -                                   

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                   -                            -                                   

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                         -                            -                                   

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                   -                   -                         

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                   -                            -                                   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                   -                            -                                   

CA0150 C.4) Altri oneri -                         -                            -                                   

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                   -                   -                         

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                   -                   -                         

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                         -                            -                                   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                            -                                   

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                   -                            -                                   

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                   -                            -                                   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                         -                            -                                   

E)  Proventi e oneri straordinari -                            -                                   

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                         -                            -                                   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                   -                            -                                   

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                        -                            -                                   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                   -                            -                                   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       -                            -                                   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                                   

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       -                            -                                   

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                   -                            -                                   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       -                            -                                   

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       -                            -                                   

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   
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EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                   -                            -                                   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                   -                            -                                   

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                         -                            -                                   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                   -                            -                                   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                        -                            -                                   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                   -                            -                                   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                   -                            -                                   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       -                            -                                   

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       -                            -                                   

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                   -                            -                                   

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       -                            -                                   

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       -                            -                                   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                   -                            -                                   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                   -                            -                                   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                   -                            -                                   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                   -                            -                                   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       -                            -                                   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                   -                            -                                   

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                   -                            -                                   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       -                            -                                   

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                   -                            -                                   

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                   -                            -                                   

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                   -                            -                                   

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                   -                            -                                   

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                   -                            -                                   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                   -                            -                                   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                   -                            -                                   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                   -                            -                                   

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                         -                            -                                   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2,219,171             2,219,171           -                                   

Y) Imposte e tasse -                            -                                   

YA0010 Y.1) IRAP 2,190,637             2,190,637           -                                   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,074,236                  2,074,236           -                                   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 113,366                     113,366              -                                   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                                   -                            -                                   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 3,035                          3,035                   -                                   

YA0060 Y.2) IRES 28,534                  28,534                 -                                   

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 28,534                       28,534                 -                                   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                   -                            -                                   

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -                                   -                            -                                   

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,219,171             2,219,171           -                                   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                         -                            -                                   
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto 
degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi alle aree: 
- per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009, del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 
novembre 2022.
- per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio 
economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 
Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° 
biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le 
Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 
dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all'applicazione del CCNL triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022; per la 
Dirigenza Area Sanita', CCNL triennio economico 2019/2021 - 23 gennaio 2024; per la Dirigenza 
P.T.A, CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 
2019/2021 del 16 luglio 2024.          

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse 
aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti 
al CCNL 2019/2021 - 03 novembre 2022 Area Comparto, CCNL 2019/2021 - 23 gennaio 2024 Area 
Sanità Dirigenza e  CCNL 2019/2021 - 16 luglio 2024 Area Dirigenza P.T.A. (da compilare solo in 
sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2025

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,210,575                                 1,755,294                                 412,959                                    618,983                                    10,997,811                               -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 13,030                                      -                                                13,030                                      -                                               

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,744,563                                 170,000                                    57,583                                      226,615                                    2,198,761                                 -                                               -                                             

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,225,329                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,432,486                                 -                                               -                                             

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 12,983                                      12,983                                      -                                               -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                -                                               

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 101,414                                    101,414                                    -                                               -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 20,287                                      -                                                20,287                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  -                                                -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

61,856                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - -                                                -                                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - COMPARTO - 

17,053                                      -                                               

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,092,583                                 554,776                                    141,957                                    272,865                                    4,062,181                                 -                                               -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                11,193,497                                   2,015,294                                      515,678                                   1,032,016                                 14,818,341                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,092,583                                      554,776                                      141,957                                      272,865                                   4,079,234                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,306,367                              2,570,070                                657,635                                   1,304,881                                18,917,862                              -                                              -                                             

-                                                -                                               

4,950                                        -                                               

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,748,366                                 2,544,155                                 476,221                                    338,663                                    9,107,405                                 -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 80,677                                      -                                                80,677                                      -                                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 322,858                                    200,000                                    65,650                                      51,996                                      640,504                                    -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,604,592                                 300,000-                                    50,157                                      214,097                                    4,568,846                                 -                                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,592,712                                 75,000-                                      32,825                                      29,255                                      1,579,792                                 -                                               -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,308,463                                 80,000                                      1,843                                        518,163                                    1,908,469                                 -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 70,250                                      -                                                70,250                                      -                                               

ALTRE INDENNITA'   8,781                                        -                                                8,781                                        -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 23,093                                      -                                                23,093                                      -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA' DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

-                                                -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024  
competenza 2025 - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

43,771                                      -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA -                                                -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità

3,819,126                                 676,605                                    173,131                                    294,592                                    4,963,454                                 -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - AREA SANITA’ DIRIGENZA 11,585                                      -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                13,736,699                                   2,449,155                                      626,696                                   1,152,174                                 18,008,495                                                -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,819,126                                      676,605                                      173,131                                      294,592                                   4,975,039                                                -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

17,578,918                              3,125,760                                799,827                                   1,446,766                                23,006,627                              -                                              -                                             

-                                                -                                               

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto)
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Modello A

1,057                                        -                                               

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 637,334                                    232,724                                    36,238                                      34,020                                      940,316                                    -                                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 5,035                                        -                                                5,035                                        -                                               

FONDO RETRIBUZIONE  DI POSIZIONE 428,290                                    20,000-                                      6,422                                        18,326                                      433,038                                    -                                               -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 115,904                                    4,500-                                        10,621                                      8,117                                        130,142                                    -                                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      -                                                18,000                                      -                                               

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                               

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 914                                           -                                                914                                           -                                               

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap -                                                -                                               

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024  competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

4,527                                        -                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - -                                                -                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità 365,864                                    62,862                                      16,085                                      16,132                                      460,943                                    -                                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - DIRIGENZA PTA 

1,280                                        -                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,204,563                                 208,224                                    53,281                                      60,463                                      1,531,058                                 -                                                                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 365,864                                    62,862                                      16,085                                      16,132                                      462,223                                    -                                                                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,571,341                                271,086                                   69,366                                     76,595                                     1,994,195                                -                                              -                                             

-                                                -                                               

366                                           -                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
33,456,626                              5,966,916                                1,526,828                                2,828,242                                43,918,684                              -                                              -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al 
costo di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2025

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,567,562                                 258,147                                    66,055                                      176,099                                    2,074,236                                 -                                               -                                             

DI  CUI IRAP RAR

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

-                                                
-                                                -                                               

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 
Dirigenza (Sanitario)

-                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2025

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

-                                                

6,373                                        -                                               

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

-                                               

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area del COMPARTO)

41,898                                      87,721                                      Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J"

-                                                -                                               -                                             
Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F 
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

19,785                                      83,238                                      

-                                         
-                                                -                                               -                                             

-                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area DIRIGENZA P.T.A.)

4,372                                        5,140                                        

-                                         
-                                                -                                               -                                             

PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo Prechiusura

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - senza oneri rif lessi 
- competenza 2025

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                               -                                             -                                               -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 - 
competenza 2025

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                               -                                             -                                               -                                               

BILANCIO PREVENTIVO Preventivo Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir. PTA)

COMPARTO

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA' 
DIRIGENZA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 8,781                                                         

Totale altre Indennità 8,781                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2025

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 8,210,575                                 1,755,294                                 412,959                                    618,983                                    10,997,811                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 13,030                                      13,030                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 1,744,563                                 170,000                                                                           57,583                                      226,615 2,198,761                                 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 1,225,329                                 90,000                                      45,136                                      72,021                                      1,432,486                                 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                        12,983 12,983                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                      101,414 101,414                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 20,287                                      20,287                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

61,856                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - COMPARTO

17,053                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 3,092,583                                 554,776                                    141,957                                    272,865                                    4,062,181                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                11,193,497                                   2,015,294                                      515,678                                   1,032,016                                 14,818,341                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,092,583                                      554,776                                      141,957                                      272,865                                   4,079,234                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

14,306,367                              2,570,070                                657,635                                   1,304,881                                18,917,862                              -                                                -                                             

-                                                

4,950                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 5,748,366                                 2,544,155                                 476,221                                    338,663                                    9,107,405                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 80,677                                      80,677                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 322,858                                    200,000                                    65,650                                      51,996                                      640,504                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4,604,592                                 300,000-                                    50,157                                      214,097                                    4,568,846                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1,592,712                                 75,000-                                      32,825                                      29,255                                      1,579,792                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,308,463                                 80,000                                      1,843                                        518,163                                    1,908,469                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 70,250                                      70,250                                      

ALTRE INDENNITA'   8,781                                        8,781                                        -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 23,093                                      23,093                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed 
Irap

-                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

43,771                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

3,819,126                                 676,605                                    173,131                                    294,592                                    4,963,454                                 

OONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

11,585                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                13,736,699                                   2,449,155                                      626,696                                   1,152,174                                 18,008,495                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   3,819,126                                      676,605                                      173,131                                      294,592                                   4,975,039                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

17,578,918                              3,125,760                                799,827                                   1,446,766                                23,006,627                              -                                                -                                             

-                                                

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DELLA VAL PADANA

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

1,057                                        

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 637,334                                    232,724                                    36,238                                      34,020                                      940,316                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 5,035                                        5,035                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 428,290                                    20,000-                                      6,422                                        18,326                                      433,038                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 115,904                                    4,500-                                        10,621                                      8,117                                        130,142                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                      18,000                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 914                                           914                                           

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

4,527                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 365,864                                    62,862                                      16,085                                      16,132                                      460,943                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2025 - DIRIGENZA PTA

1,280                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,204,563                                 208,224                                    53,281                                      60,463                                      1,531,058                                 -                                                                                              - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 365,864                                    62,862                                      16,085                                      16,132                                      462,223                                    -                                                                                              - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,571,341                                271,086                                   69,366                                     76,595                                     1,994,195                                -                                                -                                             

-                                                

366                                           

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
33,456,626                              5,966,916                                1,526,828                                2,828,242                                43,918,684                              -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2025

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,567,562                                 258,147                                    66,055                                      176,099                                    2,074,236                                 

DI  CUI IRAP RAR
di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' -                                                -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area Sanita' 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 
2022/2024 competenza 2025

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL J - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario) 6,373                                        -                                                

di cui IRAP "Arretrati 
Rinnovi Contrattuali COL F - 
CCNL 2019 21 Area 
Dirigenza P.T.A. (Sanitario)

Di Cui IRAP colonna Y, J e F 
(area del COMPARTO)

41,898                                      87,721                                      Quadratura "IRAP Colonna Y" e 
Quadratura "IRAP Colonna J" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

19,785                                      83,238                                      

-                                         -                                         

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area DIRIGENZA P.T.A.)

4,372                                        5,140                                        

-                                         

PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo Prechiusura PREVENTIVO Preventivo Prechiusura

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
competenza 2025

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
competenza 2025

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso
indennità personale in comando 8,781                                                         

Totale altre Indennità 8,781                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 327 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2025

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI -                                              

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO -                                              

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 
COMPARTO

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                             - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

ATS DELLA VAL PADANA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "J" al 31.12.2025

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 - 
DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                          - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                                                                          - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

"Colonna F"
di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "J" al 

31.12.2025

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR
-                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2022/2024 
competenza 2025

-                                              -                                              

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y" e 

Quadratura "IRAP Colonna J"

Di Cui IRAP colonna Y, J e F
(area AREA SANITA’ DIRIGENZA)

-                                        

Di Cui IRAP colonna Y, J e F 
(area DIRIGENZA P.T.A.)

-                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                
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PIANO INVESTIMENTI Ϯ0Ϯϱ-Ϯ0Ϯϲ-Ϯ0Ϯϳ 

Relazione illustrativa 

 
 

Agenzia di Tutela della Salute  
della Val Padana 

Codice azienda:  
ϯϮϳ 

 

RegioŶe Loŵbardia 
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RelazioŶe al PiaŶo iŶvestiŵeŶti 2025 – RegioŶe Loŵbardia 

Ϯ 
 

 
Nel corso dell’esercizio 2024, come previsto dal Piano degli Investimenti 2024/2026, sono 
stati effettuati gli interventi finanziati con: 

- La D.G.R. XI/7845/2023 – Quota PNC per l’importo di € 170.500, relativo al I° SAL 
dell’intervento di ristrutturazione dell’Edificio G presso la sede di via San Sebastiano, 
14 – CR: bonifica di manufatti contenenti amianti, installazione dei piani di lavoro, il 
ponteggio perimetrale all’esterno dell’edificio.  Sono altresì terminate le attività di de-
molizione dei solai e strutture portanti oggetto di ricostruzione e adeguamento sismico; 

- La D.G.R. XII/376/2023 per la somma di € 11.712, quota parte dei “Servizi di Direzione 
Lavori e Coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione” relativi ai lavori di ristrut-
turazione dell’Edificio G sito in Cremona, via San Sebastiano, n. 14. 

Il Piano Investimenti 2025-2026-2027 prevede gli interventi finanziati dalle somme residue di 
cui alle DGR: 
- D.G.R.XI/7845/2023 - Quota PNC; 
- D.G.R. XII/376/2023 – Allegato 1 “Indistinti”; 
- D.G.R. XII/2457/2024 – Allegato 1 “Indistinti”, 
nonché l’utilizzo dei proventi straordinari dell’ATS della Val Padana relativi a plusvalenze da 
alienazioni di cui alle Determinazioni nr. 309/2024 e nr. 321/2024 (interamente incassati alla 
data del 25/11/2024). 
 
Si evidenzia che i finanziamenti verranno utilizzati come segue (dati in €): 

- con la somma residua di cui alla D.G.R. XI/7845/2023 pari ad € 1.929.500 si provve-
derà alla ristrutturazione dell’Edificio G (spese tecniche escluse) sito in Cremona, via 
San Sebastiano n.14 da adibire a nuova sede del Dipartimento Igiene e Prevenzione 
Sanitaria;  

- con la somma residua di cui alla D.G.R. XII/376/2023 pari a € 88.288 si provvederà 
alla liquidazione dei “Servizi di Direzione Lavori e Coordinatore della sicurezza in fase 
di esecuzione” relativi ai lavori di ristrutturazione dell’Edificio G sito in Cremona, via 
San Sebastiano, n. 14; 

- con la somma residua di cui alla D.G.R. XII/2457/2024 pari ad € 75.733 si provvederà 
all’acquisto di nuovi arredi, attrezzature sanitarie e attrezzature tecnico-economali;  

- con i proventi straordinari dell’ATS della Val Padana relativi a plusvalenze da aliena-
zioni si provvederà all’acquisto di altre immobilizzazioni materiali per complessivi € 
7.552. 
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RelazioŶe al PiaŶo iŶvestiŵeŶti 2025 – RegioŶe Loŵbardia 
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Tabella riassuntiva (importi in €): 

Descrizione dell'intervento  
Importo as-

segnazione  

Importo utiliz-

zato al 

31.12.2024 

Importo  

(da utilizzare nel 

2025 

(Iva Inclusa) 

DGR XI/7845/2023 
Immobilizzazioni in corso e acconti: lavori di ristruttura-
zione dell’Edificio G sito in Cremona, via San Seba-
stiano n.14 da adibire a nuova sede del Dipartimento 
Igiene e Prevenzione Sanitaria (escluse spese tecni-
che) 

€ 2.100.000 € 170.500  € 1.929.500 

DGR XII/376/2023 
Immobilizzazioni in corso e acconti: Direzione lavori di 
ristrutturazione dell’Edificio G sito in Cremona, via San 
Sebastiano n.14 da adibire a nuova sede del Diparti-
mento Igiene e Prevenzione Sanitaria 

€ 100.000 € 11.712 € 88.288 

DGR XII/2457/2024 
Acquisto di nuovi arredi, attrezzature sanitarie e attrez-
zature tecnico-economali 

€ 75.733 € 0 € 75.733 

PROVENTI STRAORDINARI - PLUSVALENZE DA 
ALIENAZIONI DETERMINAZIONE N. 309/2024 
Acquisto altre immobilizzazioni materiali 

€ 5.982 € 0  € 5.982 

PROVENTI STRAORDINARI - PLUSVALENZE DA 
ALIENAZIONI DETERMINAZIONE N. 321/2024 
Acquisto altre immobilizzazioni materiali 

€ 1.570 € 0  € 1.570 

TOTALE € 2.283.285 € 182.212  € 2.101.073 
 

Di seguito si riportano:  
• Dichiarazione di coerenza del Piano degli Investimenti 2025; 
• Decreto n. 200 del 30/3/2023 avente ad oggetto “APPROVAZIONE PROGRAMMA 

TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI AI SENSI DELL’ART. 21 DEL D.LGS. N. 
50/2016 E DEL D.M. DEL MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRA-
SPORTI DEL 24 OTTOBRE 2014 – TRIENNIO 2023-2025”; 

• Deliberazione n. 122 del 27/03/2024 avente ad oggetto “APPROVAZIONE APPRO-
VAZIONE PROGRAMMI TRIENNALI DEI LAVORI E DEGLI ACQUISTI DI BENI E 
SERVIZI AI SENSI DELL’ART. 37 DEL D.LGS. 36/2023 –TRIENNIO 2024/2026”.; 

• Deliberazione n. 471 del 25/10/2024 avente ad oggetto “APPROVAZIONE APPRO-
VAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DI IM-
PORTO UNITARIO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO, AI SENSI DELL’ART. 37 
COMMA 6 LETT. C) E ALLEGATO I.5, ART. 6 COMMA 12, ART. 7 COMMA 5 DEL 
D.LGS. 36/2023 –TRIENNIO 2024/ 
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RelazioŶe al PiaŶo iŶvestiŵeŶti 2025 – RegioŶe Loŵbardia 
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DICHIARAZIONI DI COERENZA DEL PIANO INVESTIMENTI 2025 ALLEGATO AL BPE 2025 

Con la presente, in merito al Piano Investimenti 2025 allegato al Bilancio Economico Preven-
tivo 2025 dell’ATS della Val Padana, si dichiara che: 

• Il Piano Investimenti 2025 è coerente con la Programmazione Sanitaria Regionale, 
con il Programma triennale dei Lavori Pubblici e con il Programma triennale degli ac-
quisti di cui al D.lgs. n. 36/2023. 

• Il Piano Investimenti 2025 è coerente con le schede di monitoraggio previste dalla 
normativa regionale e nazionale, le schede di rendicontazione previste dagli atti regio-
nali e dagli strumenti di monitoraggio a disposizione delle aziende. 

• Vi è coerenza tra i dati del prospetto sinottico del Piano Investimenti e le fonti disponibili 
a bilancio correlate. 

• Vi è coerenza tra le spese previste nel Piano Investimenti ed il valore dei crediti verso 
Regione, ed è garantito l’impegno al rispetto dei tempi di rendicontazione per lo smo-
bilizzo dei crediti verso l’amministrazione regionale. 

• Sono garantite le procedure per la gestione contabile dei cespiti e dei contributi in 
conto capitale destinati ad investimenti, in applicazione delle procedure del PAC. 

• È garantito l’impegno all’aggiornamento del valore dei cespiti in coerenza con la con-
clusione e il collaudo degli interventi. 

 

 

Mantova, 20/12/2024 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Direttore dell’SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) 

Pierina Ghilardi 
 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Responsabile dell’SS Gestione Tecnico Patrimoniale 

Andrea Gallio 
 

Firmato ai sensi del D.Lgs. 39/93 
Il Direttore Generale 

Ida Maria Ada Ramponi 
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana 
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206

Cl.: 1.1.02

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI AI SENSI 
DELL’ART. 21 DEL D.LGS. N° 50/2016 E DEL D.M. DEL MINISTERO DELLE 
INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI DEL 24 OTTOBRE 2014 – TRIENNIO 
2023-2025

Il DIRETTORE GENERALE F.F. – Dott.ssa Silvana Cirincione

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott. Alessandro Cominelli

Acquisito il parere favorevole del
DIRETTORE SOCIOSANITARIO Dott.ssa Carolina Maffezzoni

Responsabile del procedimento: Ing. Andrea Gallio

DECRETO n. 200 del 30/03/2023
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana 
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206

IL DIRETTORE GENERALE F.F.

Richiamati: l’art. 21 del D. Lgs 50/2016 ad oggetto: “Programma delle acquisizioni delle stazioni 
appaltanti” che prevede:

o che per le attività di realizzazione dei lavori disciplinati dalla legge medesima, purché 
di importo singolo superiore a 100.000,00 euro, gli enti pubblici siano tenuti, 
preventivamente, a predisporre ed approvare, nell’esercizio delle loro autonome 
competenze, un “programma triennale” ed i suoi aggiornamenti annuali unitamente 
all’ “elenco dei lavori da realizzare nell’anno stesso”;

o che l’inclusione di un lavoro nell’elenco annuale è subordinata alla previa 
approvazione di fattibilità tecnica ed economica, salvo che per i lavori di 
manutenzione per i quali è sufficiente l’indicazione degli interventi accompagnato da 
una stima sommaria dei costi;

o che nel programma triennale devono inoltre essere indicati i beni immobili pubblici 
che possono essere oggetto di diretta alienazione quale totale o parziale 
sostituzione delle somme di denaro costituenti il corrispettivo dell’appalto, previo 
esperimento di una gara;

o che un lavoro non inserito nell’elenco annuale possa essere realizzato solo sulla 
base di un autonomo piano finanziario che non utilizzi risorse già previste tra i mezzi 
finanziari dell’Amministrazione al momento della formazione dell’elenco, fatta 
eccezione per le risorse resesi disponibili a seguito di ribassi d’asta o di economie;

o che l’elenco annuale predisposto dall’Amministrazione aggiudicatrice deve essere 
approvato unitamente al bilancio preventivo, di cui costituisce parte integrante e 
deve contenere indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o 
sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base ai contribuiti o risorse dello Stato, delle 
Regioni a statuto ordinario o di altri Enti Pubblici, già stanziati nei rispettivi stati di 
previsione o bilanci;

- il Decreto n. 213 del 31/03/2022 avente a oggetto “Approvazione Programma Triennale 

dei Lavori Pubblici e relativo elenco annuale ai sensi dell’art. 21 del d.lgs. n° 50/2016 e 

del D.M. del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 24 ottobre 2014 – triennio 

2022-2024”;

Premesso che con decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero Infrastrutture e trasporti, di 
concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze (pubblicato sulla G.U. n. 57 del 
09/03/2018), sono state definite le modalità di aggiornamento dei programmi nonché gli schemi 
tipo e le informazioni minime che essi devono contenere che si applicano dalla programmazione 
2023/2025;

Dato atto che ai sensi della normativa soprarichiamata:
- il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali contengono i 

lavori di importo singolo superiore a 100.000,00 euro;
- l’Osservatorio regionale dei contratti pubblici, in adesione ai disposti di cui all’art. 3, 

comma 3, e all’art. 6, comma 3, del DM MIT 14/2018, ha predisposto il supporto 
informatico per la compilazione degli schemi-tipo definiti dal Ministero delle Infrastrutture 
per la redazione del Programma biennale di servizi e forniture 2023-2025;

- il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali nonché il 
decreto di approvazione devono essere pubblicati sul sito dell’ATS, sul sito informatico 
del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e dell’Osservatorio dei contratti pubblici 
relativi a lavori, servizi e forniture presso l’Autorità nazionale anticorruzione anche tramite 
i sistemi informatizzati delle Regioni;

Dato atto che il RUP in materia di lavori, Ing. Andrea Gallio:
- ha predisposto il programma triennale (anni 2023/2025) dei lavori di importo unitario 

stimato pari o superiore a € 100.000,00 IVA esclusa;
- ha provveduto ad inserire i dati relativi alle procedure di acquisto nell’apposito applicativo 

informatico predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici;
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana 
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206

Considerato che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei 
trasporti e dell’Osservatorio presso l’ANAC devono intendersi assolti con l’inserimento dei dati e 
la successiva trasmissione del programma triennale a mezzo dell’apposito applicativo informatico 
predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti pubblici;

Viste le attestazioni dell’Ing. Andrea Gallio in qualità di Responsabile del procedimento 
amministrativo in ordine alla regolarità tecnica del presente atto e della dott.ssa Pierina Ghilardi 
in qualità di Direttore della S.C. Gestione Acquisti (Provveditorato - Economato) in ordine alla 
legittimità del presente atto;

Dato atto che con decreto n. 1 del 2/1/2020 il Direttore Sanitario dott.ssa Silvana Cirincione è 
stata individuata quale sostituto del Direttore Generale in caso di assenza o impedimento di 
quest’ultimo, ai sensi dell’art. 3 comma 6 del D.Lgs. 502/92, e che quindi il suo parere è assorbito 
dalla funzione superiore esercitata;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e Sociosanitario;

D E C R E T A

1. di approvare il programma triennale dei lavori per il triennio 2023 – 2024 – 2025, allegato al 
presente decreto quale parte integrante e sostanziale

2. di pubblicare il programma triennale in argomento ed il presente decreto di approvazione, sul 
sito dell’ATS della Val Padana – amministrazione trasparente – opere pubbliche – atti di 
programmazione delle opere pubbliche;

3. di dare atto che l’obbligo di pubblicità sul sito informatico del Ministero delle infrastrutture e 
dei trasporti e sul sito dell’Osservatorio presso l’ANAC deve intendersi assolto con 
l’inserimento dei dati e la successiva trasmissione del programma triennale a mezzo 
dell’apposito applicativo informatico predisposto dall’Osservatorio Regionale contratti 
pubblici;

4. di disporre, a cura della S.C. Affari Generali e Legali, la pubblicazione all’Albo on-line ai sensi 
dell’art. 32 della L. 69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 679/2016

Firmato digitalmente 
Dott.ssa Silvana Cirincione
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE

630.000,00 1.470.000,00 0,00 2.100.000,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 630.000,00 1.470.000,00 0,00 2.100.000,00

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

Terzo anno

ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità
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ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

CUP (1) Descrizione
Opera

Importo
complessivo
dell'interven

to (2)

Anno
ultimo
quadro

economico
approvato

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Determinazioni
dell'

amministrazio
ne (Tabella

B.1)

L'opera è
attualmente

fruibile
parzialmente

dalla
collettività?

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)
Importo

ultimo SAL

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo
complessivo

lavori (2)

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Stato di
realizzazion

e
ex comma 2

art.1 DM
42/2013
(Tabella

B.4)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai

sensi
dell’articolo 191 del

Codice (4)

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed
eventuale bonifica
del sito in caso di

demolizione

Parte di
infrastruttu

ra di rete

ALLEGATO I - SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1
a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto
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ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUI
intervento (2)

Riferimento CUP
Opera Incompiuta

(3)
Descrizione immobile

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
-

CODICE NUTS

Cessione o
trasferimento

immobile a
titolo

corrispettivo
ex art.21

comma 5 e
art.191
comma

1
(Tabella C.1)

Concessi in
diritto di

godimento, a
titolo di

contributo ex
articolo 21
comma 5

(Tabella C.2)

Alienati per il
finanziament

o e la
realizzazione

di opere
pubbliche ex

art.3 DL
310/1990

s.m.i.

Già incluso in
programma di
dismissione di

cui
art.27 DL
201/2011,
convertito

dalla L.
214/2011

(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se
immobile

derivante da Opera
Incompiuta di

cui si è dichiarata
l'insussistenza
dell'interesse
(Tabella C.4)

Valore Stimato (4)

Primo anno Secondo
anno Terzo anno Annualità

successive Totale

ALLEGATO I - SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Tabella C.1
1.no
2.parziale
3.totale

Tabella C.2
1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del comma 5 art.21
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ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice
Unico

Intervent
o - CUI

(1)

Cod.
Int.

Amm.n
e (2)

Codice
CUP (3

Annualità
nella quale
si prevede

di dare
avvio alla
procedura

di
affidament

o

Responsabil
e del

procedimen
to  (4)

Lotto
funzional

e (5)

Lavoro
compless

o (6)

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
- codice NUTS

Tipolog
ia

Settore e
sottosettore
intervento

Descrizione
dell'intervento

Livello
di

priorità
(7)

(Tabella
D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo
anno

Secondo
anno

Terzo
anno

Costi su
annualità
successive

Importo
complessivo

(9)

Valore degli
eventuali

immobili di
cui alla

scheda C
collegati

all'intervento
(10)

Apporto di capitale
Scadenza
temporale
ultima per
l'utilizzo

dell'eventuale
finanziament
o derivante

da
contrazione

di mutuo
Importo

Tipologia
(Tabella

D.4)

Intervento
aggiunto o

variato
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)

L0248197020
6202300001

G18I2200151
0005

2023 GALLIO ANDREA NO NO 03 019 036 ITC4A RISTRUTTU
RAZIONE

SERVIZI PER LA
P.A. E PER LA

COLLETTIVITA'
ALTRI SERVIZI

PER LA
COLLETTIVITA'

RISTRUTTURAZIONE
EDIFICIO G

PRIORITA
MASSIMA

630.000,00 1.470.000,00 0,00 0,00 2.100.000,00 0,00

ALLEGATO I - SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella D.4
1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11
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INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI CUP Descrizione

dell'intervento
Responsabile del

procedimento Importo annualità Importo
intervento

Finalità
(Tabella E.1)

Livello di
priorità

Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE
DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di modifica

programma (*)

L02481970206202300001 G18I22001510005 RISTRUTTURAZIONE
EDIFICIO G

GALLIO ANDREA 630.000,00 2.100.000,00 MIS -
MIGLIORAMENTO
E INCREMENTO

DI SERVIZIO

PRIORITA
MASSIMA

SI SI PROGETTO
ESECUTIVO

ALLEGATO I - SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1
ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio
URB - Qualità urbana
VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

Tabella E.2
1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale"
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo
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 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E
NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
CUP Descrizione

dell'intervento Importo intervento Livello di priorità
Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)

ALLEGATO I - SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana 
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206

Cl.: 1.1.02

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMI TRIENNALI DEI LAVORI E DEGLI ACQUISTI DI 
BENI E SERVIZI AI SENSI DELL’ART. 37 DEL D.LGS. 36/2023. TRIENNIO 
2024/2026.

Responsabile del procedimento: PIERINA GHILARDI

DELIBERAZIONE n. 122 del 27/03/2024
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana 
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206

IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che:
- la L.R. n. 23 dell’11/08/2015 recante “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario Lombardo” 

ha disposto la costituzione delle nuove Agenzie in luogo delle ex ASL;
- con DGR n. X/4470 del 10/12/2015 è stata costituita l’Agenzia di Tutela della Salute 

(ATS) della Val Padana con effetto dall’01/01/2016, in attuazione della L.R. n. 23/2015;
- con Decreto del Direttore Generale n. 508 del 31/08/2022 si è preso atto della D.G.R. n. 

XI/6810 del 02/08/2022 di approvazione da parte di Regione Lombardia del nuovo Piano 
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024;

Richiamati:
- l’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 ad oggetto “Programmazione dei lavori e degli acquisti di 

beni e servizi”;
- l’allegato I.5 del D.Lgs. n. 36/2023 ad oggetto “Elementi per la programmazione dei lavori 

e dei servizi. Schemi tipo”;

Preso atto dei programmi triennali dei lavori e degli acquisti di beni e servizi predisposti dai RUP, 
secondo gli schemi tipo di cui all’allegato I.5 del D.Lgs. n. 36/2023, allegati quali parti integranti e 
sostanziali del presente provvedimento;

Acquisita, tramite siglatura dell’atto, la dichiarazione di legittimità della presente deliberazione, da 
parte del Direttore della SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) proponente il presente 
provvedimento;

Dato atto che il presente provvedimento non comporta oneri;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario, ai sensi del 
D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. e della LR 33/2009 e s.m.i.;

D E L I B E R A

Per le motivazioni di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritte:

1. di approvare i programmi triennali dei lavori e degli acquisti di beni e servizi predisposti dai 
RUP, Direttore SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) e Responsabile SS 
Gestione Tecnico-Patrimoniale, secondo gli schemi tipo di cui all’allegato I.5 del D.Lgs. n. 
36/2023, allegati quali parti integranti e sostanziali del presente provvedimento;

2. demandare alla SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) la pubblicazione dei 
programmi triennali dei lavori e degli acquisti di beni e servizi sul sito istituzionale e sulla 
Banca dati nazionale dei contratti pubblici ai sensi dell’art. 37, comma 4, del D.Lgs. n. 
36/2023;

3. di disporre, a cura della SC Affari Generali e Legali, la pubblicazione del presente 
provvedimento, immediatamente esecutivo, all'Albo on-line ai sensi dell'art. 32 della L. n. 
69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 679/2016.

Il Direttore Generale
Firmato digitalmente 

Ida Maria Ada Ramponi

Il Direttore Amministrativo Il Direttore Sanitario Il Direttore Sociosanitario
Firmato digitalmente Firmato digitalmente Firmato digitalmente
Domenico Versace Piero Superbi Diego Maltagliati
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

Terzo anno

SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

L'amministrazione non ha interventi da pubblicare per l'anno Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda E e alla scheda C.
Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità
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ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

CUP (1) Descrizione
Opera

Importo
complessivo
dell'interven

to (2)

Anno
ultimo
quadro

economico
approvato

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Determinazioni
dell'

amministrazio
ne (Tabella

B.1)

L'opera è
attualmente

fruibile
parzialmente

dalla
collettività?

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)
Importo

ultimo SAL

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo
complessivo

lavori (2)

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Stato di
realizzazion

e
ex comma 2

art.1 DM
42/2013
(Tabella

B.4)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai

sensi
dell’articolo 191 del

Codice (4)

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed
eventuale bonifica
del sito in caso di

demolizione

Parte di
infrastruttu

ra di rete

SCHEDA B : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1
a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto
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ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUI
intervento (2)

Riferimento CUP
Opera Incompiuta

(3)
Descrizione immobile

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
-

CODICE NUTS

Cessione o
trasferimento

immobile a
titolo

corrispettivo
ex art.21

comma 5 e
art.191
comma

1
(Tabella C.1)

Concessi in
diritto di

godimento, a
titolo di

contributo ex
articolo 21
comma 5

(Tabella C.2)

Già incluso in
programma di

dismissione di cui
art.27 DL 201/2011,
convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se
immobile

derivante da Opera
Incompiuta di

cui si è dichiarata
l'insussistenza
dell'interesse
(Tabella C.4)

Valore Stimato (4)

Primo anno Secondo
anno Terzo anno Annualità

successive Totale

SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Tabella C.1
1.no
2.parziale
3.totale

Tabella C.2
1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del comma 5 art.21
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ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice
Unico

Intervent
o - CUI

(1)

Cod.
Int.

Amm.n
e (2)

Codice
CUP (3

Annualità
nella quale
si prevede

di dare
avvio alla
procedura

di
affidament

o

RUP
Lotto

funzional
e (5)

Lavoro
compless

o (6)

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
- codice NUTS

Tipolog
ia

Settore e
sottosettore
intervento

Descrizione
dell'intervento

Livello
di

priorità
(7)

(Tabella
D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo
anno

Secondo
anno

Terzo
anno

Costi su
annualità
successive

Importo
complessivo

(9)

Valore degli
eventuali

immobili di
cui alla

scheda C
collegati

all'intervento
(10)

Apporto di capitale
Scadenza
temporale
ultima per
l'utilizzo

dell'eventuale
finanziament
o derivante

da
contrazione

di mutuo
Importo

Tipologia
(Tabella

D.4)

Intervento
aggiunto o

variato
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)

SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del RUP
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 al codice
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all'art.2 comma 1 lettera d) dell'allegato I.1 al codice
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella D.4
1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11
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INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI CUP Descrizione

dell'intervento RUP Importo annualità Importo
intervento

Finalità
(Tabella E.1)

Livello di
priorità

Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE
DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di modifica

programma (*)

SCHEDA E : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1
ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio
URB - Qualità urbana
VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

Tabella E.2
1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale"
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo
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 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E
NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
CUP Descrizione

dell'intervento Importo intervento Livello di priorità
Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)

SCHEDA F : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA VAL PADANA

Il referente del programma
GALLIO ANDREA

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 

 

 

 

  

 
Cl.: 1.1.02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E 

SERVIZI DI IMPORTO UNITARIO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO, AI SENSI 
DELL’ART. 37 COMMA 6 LETT. C) E ALLEGATO I.5, ART. 6 COMMA 12, ART. 7 
COMMA 5 DEL D.LGS 36/2023, PER IL TRIENNIO 2025/2027. 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Responsabile del procedimento: Pierina Ghilardi 
 
 

DELIBERAZIONE n. 471 del 25/10/2024
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
Premesso che: 

- la L.R. n. 23 dell’11/08/2015 recante “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario Lombardo” 
ha disposto la costituzione delle nuove Agenzie in luogo delle ex ASL; 

- con DGR n. X/4470 del 10/12/2015 è stata costituita l’Agenzia di Tutela della Salute 
(ATS) della Val Padana con effetto dall’01/01/2016, in attuazione della L.R. n. 23/2015; 

- con Delibera ATS n. 466 del 25/10/2024 si è preso atto della D.G.R. n. XI/3229 del 
21/10/2024 di approvazione da parte di Regione Lombardia dell’aggiornamento del Piano 
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024; 

 
Premesso che l’art. 6 comma 12 dell’Allegato I.5 del D. Lgs. n. 36/2023 stabilisce che “le 
stazioni appaltanti e gli enti concedenti comunicano, entro il mese di ottobre, l’elenco delle 
acquisizioni di forniture e servizi d’importo superiore a 1 milione di euro che prevedono di 
inserire nel programma triennale, al Tavolo tecnico dei soggetti di cui all'articolo 9, comma 2, 
del decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 
2014, n. 89”; 
 
Rilevato che con nota prot. n. G1.2024.0036333 del 26/09/2024 la Direzione Generale Welfare 
Regione Lombardia ha trasmesso le istruzioni per l’invio della programmazione triennale 
acquisti beni e servizi di importo unitario superiore a 1 milione di euro per gli anni 2025-2026-
2027 da inviare al Tavolo tecnico dei soggetti aggregatori; 
 
Richiamati: 

- l’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 ad oggetto “Programmazione dei lavori e degli acquisti di 
beni e servizi”; 

- l’allegato I.5 del D.Lgs. n. 36/2023 ad oggetto “Elementi per la programmazione dei lavori 
e dei servizi. Schemi tipo”; 

 
Visto il programma triennale degli acquisti di beni e servizi di valore superiore a 1 milione di euro 
(anni 2025/2026/2027) predisposto dai RUP, Direttore SC Gestione Acquisti (Provveditorato-
Economato) e Responsabile SS Gestione Tecnico-Patrimoniale, redatto utilizzando il tracciato 
standard mediante file Excel predisposto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, allegato 
quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
 
Acquisita, tramite siglatura dell’atto, la dichiarazione di legittimità della presente deliberazione, da 
parte del Direttore della SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) proponente il presente 
provvedimento; 
 
Dato atto che il presente provvedimento non comporta oneri; 
 
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario, ai sensi del 
D.Lgs. 502/1992 e s.m.i. e della LR 33/2009 e s.m.i.; 
 

D E L I B E R A 
 

Per le motivazioni di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritte: 
 

1. di approvare il programma triennale degli acquisti di beni e servizi di valore superiore a 1 
milione di euro (anni 2025-2026-2027) predisposto dai RUP, Direttore SC Gestione 
Acquisti (Provveditorato-Economato) e Responsabile SS Gestione Tecnico-Patrimoniale, 
redatto utilizzando il tracciato standard mediante file Excel predisposto dal Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento; 
 

2. di demandare alla SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato) gli adempimenti 
conseguenti all’adozione del presente provvedimento; 
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Agenzia di Tutela della Salute (ATS) della Val Padana  
Sede Legale: Via dei Toscani, 1 - 46100 Mantova – C.F./P.IVA: 02481970206 

 

3. di disporre, a cura della SC Affari Generali e Legali, la pubblicazione del presente 
provvedimento, immediatamente esecutivo, all'Albo on-line ai sensi dell'art. 32 della L. n. 
69/2009 e nel rispetto del Regolamento UE 679/2016. 

 
 
 

 
Il Direttore Generale 
Firmato digitalmente  

Ida Maria Ada Ramponi 
 
 

 
Il Direttore Amministrativo  Il Direttore Sanitario  Il Direttore Sociosanitario 
Firmato digitalmente   Firmato digitalmente  Firmato digitalmente 
Domenico Versace   Piero Superbi   Diego Maltagliati 
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Inserire i dati anagrafici dell'Amministrazione e del soggetto referente dei dati di programmazione triennale degli acquisti di forniture e servizi

Codice CUI = Codice Fiscale dell'amministrazione + prima annualità del primo programma (aaaa) nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo 

programma

Indica il CUP (cfr. articolo 6, comma 4)

Compilare se nella colonna F ("Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fornitire e servizi") si è risposto "SI" e se nella 

colonna E ("Codice CUP") non è stato riportato il CUP in quanto non presente

Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art. 3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 del D.lgs. 36/2023

Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F = CPV<45 o 48, S: CPV> 48

Indica il livello di priorità di cui all’articolo 6, commi 10 e 11 allegato I.5 del D.lgs. 36/2023                                                                                                                                                                                           

Tabella H.1

1. priorità massima

2. priorità media

3. priorità minima                                                                                                                                                                                                                              

Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento unico del progetto

La somma è calcolata al netto dell’importo degli acquisti ricompresi nell’importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Importo complessivo ai sensi dell’articolo 6, comma 5 allegato I.5 del D.lgs. 36/2023 ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualità

Riportare l’importo del capitale privato come quota parte dell’importo complessivo

Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (cfr. articolo 8 allegato I.5 del D.lgs. 36/2023)

Indica se l’acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d’anno ai sensi dell’articolo 7, commi 8 e 9 allegato I.5 del D.lgs. 36/2023. Tale campo, come la relativa nota e 

tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma                                                                                                                                                                                                                                    Tabella 

H.2

1. modifica ex art. 7, comma 8, lettera b)

2. modifica ex art. 7, comma 8, lettera c)

3. modifica ex art. 7, comma 8, lettera d)

4. modifica ex art. 7, comma 8, lettera e)

5. modifica ex art. 7, comma 9

Colonna Z - Acquisto aggiunto o variato a seguito di modifica programma

Colonne Q, R, T, U, V - Valore (somma)

Colonna A - Numero intervento CUI 

Colonna E - Codice CUP

Colonna H - Lotto funzionale

Colonna K - CPV

Colonna M - Livello di priorità 

Colonna N - Responsabile unico del progetto

Colonna U - Stima dei costi dell'acquisto (Totale)

Colonne V, W - Apporto di capitale privato

Colonne X, Y - Centrale di Committenza o Soggetto Aggregatore al quale si farà ricorso per l'espletamento della  procedura di affidamento

Colonna G: CUI lavoro o altra acquisizione nel cui importo complessivo l'acquisto è ricompreso

Riportare l’elenco degli acquisti della programmazione con indicazione degli elementi essenziali per la loro individuazione. Per l’acquisto di una fornitura o di un servizio ricompreso in un progetto di 

investimento pubblico, è riportato il relativo CUP. Tutti gli importi devono essere espressi per intero in euro (es. per indicare 25 milioni, scrivere 25000000).

PROGRAMMA TRIENNALE - ELENCO DELLE ACQUISIZIONI DI FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO

Istruzioni per la compilazione

Foglio: DATI ENTE

Foglio: SCHEDA H
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Amministrazione
Codice Fiscale 

Amministrazione

Codice IPA 

Amministrazione
Dipartimento Ufficio Regione Provincia Indirizzo Telefono

Indirizzo

 mail

Indirizzo 

PEC
Nome Cognome

Codice 

fiscale
Telefono

Indirizzo

mail

ATS DELLA VAL 

PADANA 02481970206 astvp

AMMINISTRAT

IVO

S.C. 

Gestione 

Acquisti 

(Provvedito

rato-

Economato

)

LOMBARDI

A MANTOVA

VIA DEI 

TOSCANI, 1

0372/49733

1

approvvigio

namenti@a

ts-

valpadana.i

t

protocollo

@pec.ats-

valpadana.i

t PIERINA GHILARDI

GHLPRN66

C59B898G

0372/49733

1

pierina.ghil

ardi@ats-

valpadana.i

t

Amministrazione Referente dei dati di programmazione
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Numero 

intervento CUI

Codice Fiscale 

Amministrazione 

Prima annualità del 

primo programma nel 

quale l'intervento è stato 

inserito

Annualità nella quale si 

prevede di dare avvio alla 

procedura di acquisto

Codice CUP Acquisto ricompreso nell'importo complessivo 

di un lavoro o di altra acquisizione presente in 

programmazione di lavori, forniture e servizi

CUI lavoro o altra acquisizione 

nel cui importo complessivo 

l'acquisto è ricompreso

Lotto 

funzionale 

Ambito geografico di 

esecuzione dell'Acquisto 

(Regione/i)

Settore CPV Descrizione 

Acquisto

Livello di priorità Responsabile unico del 

progetto

Durata del 

contratto

L'acquisto è relativo a nuovo 

affidamento di contratto in essere

Stima dei costi 

dell'acquisto Primo anno

Stima dei costi dell'acquisto 

Secondo anno

Stima dei costi 

dell'acquisto Terzo Anno

Costi su 

annualità 

successive 

Totale Apporto di capitale 

privato Importo

Apporto di capitale 

privato Tipologia

Codice AUSA Centrale di Committenza o 

Soggetto Aggregatore al quale si farà ricorso 

per l'espletamento della procedura di 

affidamento 

Denominazione Centrale di Committenza o 

Soggetto Aggregatore al quale si farà ricorso 

per l'espletamento della procedura di 

affidamento

Acquisto aggiunto o variato a 

seguito di modifica programma

codice codice data (anno) data (anno) codice sì/no codice sì/no Testo
forniture / 

servizi
tabella CPV testo Tabella H.1 testo

numero

(mesi)
sì/no valore (somma) valore (somma) valore (somma) valore (somma) valore (somma) valore (somma) testo codice testo tabella H.2

S02481970206

202400002 02481970206 2024 2025 no no Lombardia servizi

72253000-

3

ICT-

NOLEGGIO E media Ghilardi Pierina 48 sì 0,00 € 892.417,75 € 892.417,75 € 1.784.835,50 € ########### 0000224549 ARIA SPA

modifica ex art.7,comma 8, 

lettera e) e durata

F02481970206

202500001 02481970206 2025 2026 no no Lombardia forniture

30199770-

8

BUONI 

PASTO 

ELETTRONICI media Ghilardi Pierina 24 sì 0,00 € 382.200,00 € 764.400,00 € 382.200,00 € ########### 0000226120 CONSIP SPA

S02481970206

202500001 02481970206 2025 2026 no no Lombardia servizi

66516400-

4

POLIZZA 

RESPONSABI

LITA' CIVILE 

VERSO TERZI 

E 

PRESTATORI 

D'OPERA 

(RCT/O) massima Ghilardi Pierina 36 sì 0,00 € 0,00 € 600.000,00 € 1.200.000,00 € ########### 0000546835 ATS DI BRESCIA

F02481970206

202500002 02481970206 2025 2026 no no Lombardia forniture

33190000-

8

DISPOSITIVI 

MEDICI PER 

ASSISTENZA 

PROTESICA 

(STOMIE E 

MEDICAZION

I AVANZATE) massima Ghilardi Pierina 36 sì 0,00 € 1.200.000,00 € 1.800.000,00 € 2.400.000,00 € ########### 0000224549 ARIA SPA

F02481970206

202500003 02481970206 2025 2026 no no Lombardia forniture

33141200-

2

DISPOSITIVI 

PER 

ASSISTENZA 

PROTESICA 

(CATETERI) massima Ghilardi Pierina 36 sì 0,00 € 1.000.000,00 € 1.500.000,00 € 2.000.000,00 € ########### 0000224549 ARIA SPA

SCHEDA H - PROGRAMMA TRIENNALE - ELENCO DELLE ACQUISIZIONI DI FORNITURE E SERVIZI DI IMPORTO STIMATO SUPERIORE A 1 MILIONE DI EURO AAAA/AAAA+2 
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DELLA VAL PADANA  -  Preventivo 2025

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione  

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

Preventivo 2025
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50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 0 0 0 0
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